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Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa

Dziatania sponsoringowe stanowig od wielu lat jeden z czesto stosowanych elementow dziatan promocyjnych
realizowanych przez przedsiebiorstwa, w tym rdéwniez spdtki z udziatem Skarbu Parnstwa. Promowanie marki,
budowanie pozytywnego wizerunku oraz dziatania skierowane do waznych interesariuszy spoétek, to jedne z gtdwnych
zadan realizowanych poprzez inicjatywy sponsoringowe. Dziatania te, prowadzone w sposéb transparentny oraz przy
zatozeniu osiggniecia wymiernych efektow promocyjno-wizerunkowych, przyczyniajg sie do budowania wartosci
i pozytywnego wizerunku zaréwno sponsora, jak i podmiotu sponsorowanego.
Majac na uwadze powyzsze oraz realizujac cel, ktorym jest wspieranie dziatann prorozwojowych spétek z udziatem Skarbu
Panstwa oraz bedgc odpowiedzialnym za powierzony majatek narodowy, jako Minister Skarbu Parnistwa dostrzegam
potrzebe uporzadkowania zagadnien zwigzanych z prowadzeniem dziatan sponsoringowych oraz zaprezentowania
oczekiwanych standardéw ich realizacji przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Uznaje bowiem za wazne
komunikowanie woli Ministra Skarbu Panstwa, dziatajgcego jako akcjonariusz/udziatowiec, odnosnie prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej przez spdtki z udziatem Skarbu Paristwa. Niniejsze dobre praktyki skierowane s3 do organéw
spotek, w ktorych Skarb Panstwa w sposdb bezposredni i posredni sprawuje wtadztwo korporacyjne oraz stanowig wyraz
oczekiwan Ministra Skarbu Panistwa, dotyczacych prowadzenia dziatalnosci w tym obszarze. Do gtéwnych celéw dziatan
sponsoringowych realizowanych przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa nalezy zaliczy¢:

e propagowanie (upowszechnianie i wzmacnianie) marki sp6tki poprzez zwiekszenie stopnia jej znajomosci,

rozpoznawalnosci i zasiegu oddziatywania,

e budowe pozytywnego wizerunku spotki poprzez przeniesienie na nig skojarzen z podmiotu sponsorowanego,

e wsparcie dziatarn promocyjno-handlowych spétki,

e dotarcie z przekazem do kluczowych interesariuszy spoétki, takich jak klienci, partnerzy biznesowi,

akcjonariusze, inwestorzy czy spotecznos¢ lokalna,

e budowe reputacji spotki oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej.
Osiggnieciu powyzszych celéw, powinno stuzy¢ opracowanie i wdrozenie i przez spétke dtugofalowych planéw
sponsoringowych, bedgcych czescig realizowanej przez spétke strategii.
Majac na uwadze powyzsze, chce podkresli¢, ze podstawowym celem funkcjonowania podmiotéw z udziatem Skarbu
Panistwa jest wzrost efektywnosci ich dziatania, skutecznosci zarzadzania oraz budowa wartosci ich majgtku. Dziatania
sponsoringowe, powinny wiec by¢ podejmowane przez spétke z udziatem Skarbu Paristwa w sposdb transparentny
i odpowiedzialny, po spetnieniu warunkéw dtugookresowej stabilnosci ekonomiczno-finansowe] oraz przy zatozeniu
uzyskania wymiernych efektow.
Jednoczesnie dostrzegam role, jaka spotki z udziatem Skarbu Panistwa jako sponsorzy, mogg odegra¢ we wspieraniu
i promowaniu polskiego sportu i polskich zawodnikdw. Wpisuje sie to w polityke prowadzong przez Ministra Sportu
i Turystki, ukierunkowang miedzy innymi na wspieranie polskich sportowcéw w drodze do sukceséw w kraju
i zagranicg. Majac na wzgledzie znaczenie wysitkow dla rozwoju i popularyzacji kultury fizycznej w Polsce, jak rowniez
dostrzegajac potrzebe wsparcia informacyjnego spoétek dokonujgcych oceny projektéw sponsoringowych, uwazam za
istotne wykorzystywanie przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa informacji udostepnianych przez Ministerstwo

Sportu i Turystki przy opracowywaniu planéw prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej.

Dawid Jackiewicz

Minister Skarbu Panstwa
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Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
przez spoétki z udziatem Skarbu Parnstwa

I. Ogdlne wytyczne dotyczace prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spétki
z udziatem Skarbu Panstwa

1. Prowadzenie przez spotke z udziatem Skarbu Panstwa dziatan sponsoringowych powinno

byc¢ spdjne ze strategig oraz celami dtugofalowymi realizowanymi przez spotke.

2. Spodtka z udziatem Skarbu Panstwa planujaca prowadzenie dziatan sponsoringowych
* powinna opracowaé wifasne zasady sponsoringu uwzgledniajagce rozwigzania
przedstawione w Dobrych praktykach. Zasady sponsoringu opracowuje zarzad spofki,
a zatwierdza rada nadzorcza. Dziatalno$¢ sponsoringowg mogg prowadzi¢ wytgcznie
spotki posiadajgce wypracowane i zatwierdzone witasne zasady sponsoringu.

3.  Dziatania sponsoringowe spotek z udziatem Skarbu Paristwa powinny mie¢, co do zasady, cel komercyjny i wigzac
sie uzyskaniem okreslonego efektu ekonomicznego/marketingowego przez sponsora. Pozostate dziatania
skierowane do interesariuszy spotek oraz ich otoczenia, niemajace charakteru komercyjnego (np. dziatalnos¢
charytatywna, darowizny, mecenaty, etc.), powinny by¢ odrézniane od dziatan sponsoringowych, a poszczegdlne
inicjatywy, ich cele oraz zasady realizacji powinny zostaé¢ sformutowane odrebnie, np. w polityce Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) funkcjonujgcej w danej spotce.

4, Dziatania sponsoringowe powinny by¢ podejmowane przez spotke z udziatem Skarbu Panstwa wytgcznie, gdy
w roku obrotowym poprzedzajgcym podjecie takich dziatan spdtka odnotowata zysk operacyjny, a w dniu
podpisania stosownych uméw posiadata wolne srodki na rachunku biezgcym.

5.  Spodtka, w ktorej Skarb Panstwa posiada witadztwo korporacyjne moze prowadzi¢ dziatania sponsoringowe
wytacznie samodzielnie, bez mozliwosci korzystania z ustug podmiotdw trzecich tzn. spétka zobowigzana jest do
samodzielnego zawierania uméw sponsoringu bezposrednio z podmiotami sponsorowanymi, jak réwniez
przekazywania Srodkéw finansowych bezposrednio na rachunek podmiotéw sponsorowanych.

6. Przedsiewziecia sponsoringowe moga by¢ realizowane w szczegdlnosci w obszarach:

e sportu profesjonalnego, w tym dziatan realizowanych przez: polskie zwigzki sportowe, ligi zawodowe i kluby
sportowe, Polski Komitet Olimpijski, Polski Komitet Paraolimpijski oraz sportowcdéw indywidualnych,

e wychowania fizycznego, sportu dzieci i mtodziezy, sportu akademickiego, sportu dla wszystkich oraz sportu
0s6b niepetnosprawnych,

e dziatalnosci kulturalnej, réwniez w obszarze kultury masowej,

e nauki oraz szkolnictwa publicznego na réznych poziomach ksztatcenia,

e inicjatyw proekologicznych i akcji spotecznych.

7. Przed przystgpieniem do dziatan sponsoringowych nalezy okresli¢ obszary, w ktérych spétka powinna prowadzic¢

taka dziatalno$¢. Przy wyborze nalezy braé pod uwage potencjat promocyjny i potencjat kreowania wizerunku.

Il. Inicjatywy realizowane pod auspicjami Skarbu Panstwa

1. W celu wykorzystania potencjatu do kreowania pozytywnego wizerunku, z ktérym wigze

A sie udziat w przedsiewzieciach realizowanych pod auspicjami organdéw administracji
rzgdowej, rekomenduje sie spétkom z udziatem Skarbu Panstwa prowadzenie dziatan

w ramach strategii marketingowe] (w szczegdlnosci dziatalnosci sponsoringowej) poprzez

udziat w przedsiewzieciach (np. imprezach masowych) o charakterze ogdlnopolskim lub
ponadnarodowym, badz majacym szczegdlne znaczenie np. dla danego regionu, miasta.
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Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej

przez spoétki z udziatem Skarbu Parnstwa

2. Przedsiewziecia te mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci wydarzen kulturalnych i spotecznych, ale takze innych
wskazanych w pkt |.6.

3. Powyisze dziatania sg szczegdlnie uzasadnione, jesli przedsiewziecia sg koordynowane lub organizowane
pod patronatem albo auspicjami organéw administracji rzgdowej wykonujacych prawa z akcji/udziatéw
Skarbu Panistwa.

4. W sytuacji zaangazowania sie spotek z udziatem Skarbu Panstwa w ramach prowadzonej dziatalnosci
marketingowej (w tym sponsoringowej) w powyzsze przedsiewziecia dopuszcza sie uczestniczenie w takiej
inicjatywie wiecej niz jednego podmiotu z udziatem Skarbu Panstwa. Dopuszczalne jest takze wykazanie
wymiernych korzysci marketingowo-promocyjnych na poziomie poniesionego finansowania.

Plany prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej

1.  Zarzad spdtki z udziatem Skarbu Panstwa powinien przygotowaé, zgodny z obowigzujaca
. irealizowang strategia marketingowa, roczny plan prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej, zawierajgcy w szczegolnosci zatozenia, cele, projektowany budzet oraz

przewidywany poziom efektywnosci sponsoringu, z rozbiciem na poszczegdlne obszary

sponsoringu. Zarzad przedktada projekt dokumentu radzie nadzorczej w celu

zatwierdzenia wraz z planem finansowym na kolejny rok obrotowy (nie pdzniej niz do
konca | kwartatu roku, ktérego dotyczy).

W przypadku grupy kapitalowej zarzad spétki dominujacej tworzy plan prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej dla catej grupy.

Przy tworzeniu planu zarzad powinien przygotowaé analize prognozowanej efektywnosci dziatalnosci
sponsoringowej, w szczegdlnosci zaktadang grupe odbiorcow, wptyw na klientéw, przewidywane koszty dotarcia
do odbiorcéw oraz analize rynku medialnego, w przypadku gdy dziatalnosci sponsoringowe]j bedzie towarzyszyé
kampania reklamowa.

Zarzad spétki z udziatem Skarbu Panstwa corocznie dokonuje rewizji dziatarnn sponsoringowych realizowanych
w danym roku obrotowym, w szczegdlnosci w zakresie:

e uzyskanego efektu/zwrotu ekonomicznego z tytutu poszczegdlnych umow,

e doboru obszaréw/podmiotéw sponsorowanych oraz ew. koniecznosci dokonania zmian,

e ewentualnej koniecznosci modyfikacji przyjetych zatozen dtugofalowych dotyczacych sponsoringu.

Whioski z przeprowadzonej rewizji, zarzad przedktada radzie nadzorczej nie pdzniej niz z chwilg przedstawienia

projektu planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej na rok nastepny.

W przypadku, gdy spotka obecnie prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, ktora nie jest zgodna z niniejszym
dokumentem, w okresie 1 roku powinna dostosowac swoje dziatania do niniejszych dobrych praktyk.
W uzasadnionych przypadkach zarzad moze ten termin wydtuzy¢ do 3 lat, podajac radzie nadzorczej pisemne

uzasadnienie tej decyzji.
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v.

C

Rekomendacje szczegétowe dotyczace prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
sportu profesjonalnego

Warunkiem wsparcia w ramach dziatan sponsoringowych sportu profesjonalnego jest

i zatwierdzenia go przez rade nadzorcza. W przypadku sponsorowania polskich zwigzkow

1.
wskazanie przez zarzad rzeczywistych i wymiernych korzysci wynikajgcych
z partycypowania w jego finansowaniu. Jest to warunek konieczny umieszczenia takiego
l projektu (przedsiewziecia) w Planie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j

sportowych dopuszczalne jest wykazanie wymiernych korzysci marketingowo-
promocyjnych na poziomie poniesionego finansowania.

Dziatania sponsoringowe, prowadzone w odniesieniu do sportu profesjonalnego, wymagajg ze strony zarzadu
analizy efektywnosci. W zwigzku z tym zarzad przygotowuje plan takich dziatar i w sposéb wymierny okresla
efektywnosc takich przedsiewzie¢ szacujac z jednej strony koszty ich podjecia (proponowany budzet), a z drugiej
efekty, czyli: odbiér medialny, wzrost rangi marki, zysk ze sprzedazy, wzrost wartosci firmy dzieki wykorzystaniu
np. logo klubu sportowego etc. Przy tworzeniu planu przedsiewziecia zarzad powinien dysponowac i przedstawic
profesjonalng analize rynku medialnego, w tym analize efektywnosci dziatalnosci sponsoringowej w kontekscie
kosztéw dotarcia do odbiorcow.

Zarzad spotki podejmujac decyzje o sponsorowaniu polskich zwigzkdéw sportowych, powinien braé¢ réwniez pod
uwage informacje prezentowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki (dalej MSiT), odnosnie promowanych
sportéw oraz zapotrzebowania, wynikajacego z kompleksowej oferty przygotowanej przez dany polski zwigzek
sportowy, w zakresie pozyskania sponsora badz partnera.

MSIT bedzie udostepnia¢ na biezgco (na stronie internetowej MSIT) zaakceptowane i zaopiniowane pozytywnie
projekty poszczegdlnych polskich zwigzkéw sportowych, jak réwniez udzieli wsparcia w podjeciu decyzji spotkom
z udziatem Skarbu Panstwa, chcacym sponsorowaé dziatalnos¢ sportowa, w szczegdlnosci poprzez przekazywanie

informacji bedacych w jego posiadaniu, dotyczacych danego polskiego zwigzku sportowego.

Przy dokonywaniu corocznej rewizji dziatalnosci sponsoringowej, o ktérej mowa w pkt Ill. 4. w zakresie umow
sponsoringowych sportu profesjonalnego, w sytuacji dokonywania zmiany w doborze sponsorowanego
podmiotu/osoby, zarzad spotki dokona analizy udostepnionych przez MSIT ofert poszczegdlnych polskich zwigzkéw

sportowych, w kontekscie mozliwosci podjecia wspotpracy.

Spoétka z udziatem Skarbu Paristwa nie powinna sponsorowac polskiego zwigzku sportowego, ligi zawodowej, klubu
sportowego, sportowca indywidulnego, jezeli jego sponsorem lub partnerem jest inna spdétka z udziatem Skarbu
Panstwa badz podmiot prowadzacy dziatalno$¢ konkurencyjna, chyba, ze sytuacja taka nie wptywa negatywnie na

stan rzeczywistych i wymiernych korzysci wynikajgcych ze sponsorowania.

Rekomendacje dotyczace postanowiern umoéw sponsoringowych

1. Umowa sponsoringowa powinna zwiera¢ klauzule umozliwiajgce sponsorowi

monitorowanie/nadzorowanie wydatkéw podmiotu sponsorowanego, w szczegdlnosci,
nalezy wprowadzi¢ do umdw katalog wydatkéw, na ktére srodki otrzymane od sponsora

beda mogty by¢ przeznaczane, jak np. organizowanie zawoddw i wydarzen sportowych,

zakup sprzetu sportowego, szkolenia, etc. Ponadto nalezy zapewni¢ sobie wglad do

dokumentacji finansowej zwigzanej z realizacjg danej umowy lub zagwarantowac sobie
wyszczegdlnienie  wydatkdw  w corocznym  sprawozdaniu  z dziatalnosci  oraz

sprawozdaniu finansowym danego podmiotu zbadanym przez biegtego rewidenta.
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VI.

Sponsor powinien zagwarantowac sobie w umowie sponsoringowej mozliwos¢ natychmiastowego zaprzestania
finansowania tego typu dziatan w przypadku zaistnienia podejrzenia naruszenia prawa w dziatalnosci
regulowanej umowga, konfliktem intereséw, korupcji lub okolicznosci potwierdzajgcych pogorszenie jego sytuacji

ekonomiczno-finansowe;j.

Rekomendowane jest wprowadzenie do umow sponsoringowych kar umownych w sytuacji niewywigzania sie
podmiotu sponsorowanego z umowy bgdz ztamania jej postanowien.

W umowach nalezy wprowadzi¢ postanowienia gwarantujgce odpowiednie przeznaczenie srodkéw finansowych
na wydatki zwigzane z realizacjg zobowigzan wobec sponsora.

Obowigzkowe jest umieszczenie w umowach sponsoringowych, dotyczacych sportu, klauzuli naktadajacej na
podmiot sponsorowany zapewnienia polisy ubezpieczeniowej (NW) sportowcom, zaréwno podczas zawoddw,
jak i treningow.

Umowy z polskimi zwigzkami sportowymi powinny zawiera¢ postanowienia obligujgce je do przekazywania
informacji do MSIT, w zwigzku z promowaniem danego sportu i udostepnianiem ofert dotyczacych wspétpracy
sponsoringowe;.

W umowach z polskimi zwigzkami sportowymi nalezy wprowadzi¢ postanowienia wskazujace, ze $rodki
finansowe uzyskane od sponsora mogg by¢ przeznaczone wytgcznie na pokrycie kosztéw bezposrednich,
w szczegolnosci zwigzanych z:

e organizacja zawodow sportowych,

e organizacjg i udziatem sportowcéw w zgrupowaniach i konsultacjach,

e udziatem sportowcow w zawodach sportowych,

e zakupem sprzetu sportowego i specjalistycznego,

e popularyzacja i promocjg sportu,

e szkoleniem dzieci i mtodziezy uzdolnionej sportowo,

e wyptata stypendidw sportowych,

e podnoszeniem kwalifikacji kadry trenerskiej, w tym poprzez udziat w stazach i konferencjach.

Kontrola efektywnosci oraz nadzér nad prowadzeniem dziatalnosci sponsoringowej

1. Dziatalno$¢ sponsoringowa prowadzona przez zarzad spétki w oparciu o plan
prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej podlega statej ocenie i monitorowaniu przez
rade nadzorcza, co powinno znalezé odzwierciedlenie w protokotach z posiedzen.
W przypadku trudnosci w finansowaniu zaplanowanych dziatann sponsoringowych (brak
biezagcych Srodkdédw na jej prowadzenie) zarzad powinien niezwtocznie zaprzestac
prowadzenia tego typu dziatan, przekazujac informacje z uzasadnieniem radzie

nadzorczej.

Kazde przedsiewziecie sponsoringowe, realizowane zgodnie z harmonogramem przez zarzad, zostaje po jego
zakorniczeniu poddane ocenie efektywnosci poprzez pomiar i ocene np. jego wptywu na relacje ze Srodowiskami
waznymi z punktu widzenia spétki, odbioru medialnego, wzrostu rangi marki, zyskow ze sprzedazy, wartosci
firmy. Ocena ta jest przygotowywana w formie raportu uwzgledniajgc profesjonalne badanie rynku medialnego,
w tym analize efektywnosci dziatalnosci sponsoringowej. W przypadku grupy kapitatowej raport ten winien
zostad sporzadzony dla wszystkich jednostek grupy w formie skonsolidowanej. Nastepnie raport jest opiniowany
przez rade nadzorcza.
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3. Przedstawiciele Skarbu Panstwa w radach nadzorczych spétek z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa oraz
spotek publicznych, zobowigzani s3 do zgtoszenia propozycji wdrozenia rozwigzan zawartych w dokumencie do
praktyki funkcjonowania tych podmiotéw. W przypadku odrzucenia propozycji wdrozenia tych rozwigzan,
przedstawiciel Skarbu Panstwa w radzie nadzorczej informuje o tym komdrke organizacyjng wiasciwg ds.
nadzoru wtascicielskiego Ministerstwa wykonujacego uprawnienia wfascicielskie, ktéra rozwaza skorzystanie
z innych instrumentéw korporacyjnych, w tym w szczegdélnosci z uprawnien jakie dajg art. 236 oraz art. 400

Kodeksu spotek handlowych.

4.  Zarzad spoétki sporzadza roczne sprawozdanie z realizacji dziatarn sponsoringowych w danym roku obrotowym,
obejmujgce w szczegdlnosci analize celowosci oraz efektywnosci zawartych umow sponsoringu. Przedmiotowe
sprawozdanie stanowi element sprawozdania zarzadu z dziatalnosci i podlega publikacji.

Ministerstwo Skarbu Paristwa



Ministerstwo Skarbu Panstwa, ul. Krucza 36/Wspdlna 6, 00-522 Warszawa

www.msp.gov.pl




