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1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pki 3) Kodeksu spétek handlowych (dalej: KSH) oraz § 20 ust. 1
pkt 3) Statutu TAURON Polska Energia S.A. (dalej: TAURON lub Spétka) oraz Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 (dalej: Dobre Praktyki 2021), Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia
S.A. (dalej;: Rada Nadzorcza) przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki niniejsze
Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2023 (dalej:
Sprawozdanie) oraz wnioskuje 0 jego zatwierdzenie.

W Sprawozdaniu przedstawiono podsumowanie dziatalino$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow w roku
obrotowym 2023 oraz wyniki dokonanej oceny nastepujgcych sprawozdan oraz wybranych aspektoéw
z dziatalnosci Spolki, o ktérych mowa w art. 382 § 3! KSH i Dobrych Praktykach 2021:

1) sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TAURON
oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy TAURON za rok obrotowy 2023
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu
Spotki dotyczacego pokrycia straty netto,

2) sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spoice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego,

3) stosowania przez Spoltke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(Gielda) i przepisach dotyczacych informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych,

4) zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spétke i Grupe Kapitatowa TAURON na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych, itp.,

5) realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" KSH,

6) sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

2. Informacja o kadencji, sktadzie osobowym i petnionych funkcjach, a takze zmianach
w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego

Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspoélna i trwa 3 pefne lata obrotowe.

W roku obrotowym 2023 trwata VI wspoélna kadencja Rady Nadzorczej Spéfki, kidra rozpoczeta sie
w dniu 15 lipca 2020 r. i zakonczyta sie 31 grudnia 2023 r.

Po dniu bilansowym, w dniu 3 kwietnia 2024 r. rozpoczeta si¢ VIl kadencja Rady Nadzorczej Spofki,
ktora zakonczy sie 31 grudnia 2027 r.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 Czionkéw.

W roku sprawozdawczym w skiad Rady Nadzorczej wchodzito 8 Czionkéw Rady Nadzorczej,
a od 2 pazdziernika 2023 r. 7 Czionkéw Rady Nadzorczej, w tym: 5 Czionkéw byto powotanych przez
Ministra Aktywow Panstwowych wykonujgcego uprawnienia w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa
na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki a 3 Czionkdéw bylo powotanych Uchwatami Walnego
Zgromadzenia na podstawie § 23 ust. 1 Statutu Spéiki.

Ponizsza tabela przedstawia skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 r.
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Tabela nr 1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 r.

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Piotr Tutak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Teresa Famulska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej .

. 3. Marcin W;wrzynia; Sekretarz RENadzorczej )

—4. Dariusz Hryniow . Czionek Rady Nadzorczej -

5. Leszek Koziorowski : Czlonek Rady Nadzorczej_

6. Ryszard Madziar Czlonek Rady Nadzorczej

7. Grzegorz Peczkis Czlonek_Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2023 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby: 1) Piotr Tutak
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), 2) Teresa Famuiska (Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej),
3) Marcin Wawrzyniak (Sekretarz Rady Nadzorczej), 4) Stanistaw Borkowski, 5) Dariusz Hryniow,
6) Leszek Koziorowski, 7) Ryszard Madziar oraz 8) Grzegorz Peczkis.

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku
obrotowego 2023 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 2. Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2023 oraz do dnia sporzadzenia
sprawozdania

Data Zmiany w skifadzie Rady Nadzorczej

2 pazdziernika 2023 r. Wygast mandat Czlonka Rady Nadzorczej Stanistawa Borkowskiego na skutek zgonu.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

Minister Aktywow Parstwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki:

- odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Dariusza Hryniowa, Ryszarda Madziara, Piotra
Tutaka i Marcina Wawrzyniaka,

- powolat do skiadu Rady Nadzorczej Spétki: Natalie Klime-Piotrowska, Katarzyne
Mastowska, Karoline Muche-Kus i Stawomira Smyczka.

25 stycznia 2024 r.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru:
- Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w osobie Stawomira Smyczka,
- Sekretarza Rady Nadzorczej Spdtki w osobie Natalii Klimy-Piotrowskie;j.

1 lutego 2024 r.

Minister Aktyw6w Paristwowych dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoiki:
5 lutego 2024 1. - odwotat ze skfadu Rady Nadzorczej Spétki Teresg Famulska,
- powotat do skfadu Rady Nadzorczej Spéiki Piotra Kotodzieja.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru:
13 lutego 2024 r. - Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki w osobie Natalii Klimy-Piotrowskiej,
- Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w osobie Piotra Kotodzieja.

Rada Nadzorcza Spétki delegowata od dnia 14 lutego 2024 r. Cztonkinie Rady Nadzorczej
Karoling Muche-Ku$ do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spokki
13 lutego 2024 r. w okresie do dnia powotania nowego Prezesa Zarzadu Spétki. W zwigzku z powotaniem
zdniem 7 marca 2024 r. Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza Spélki podjeta uchwate
o zakonczeniu oddelegowania z dniem 6 marca 2024 r.

Rezygnacja Czionka Rady Nadzorczej Leszka Koziorowskiego z czlonkostwa celem
2 kwietnia 2024 r umozliwienia powotania petnego skladu Rady Nadzorczej nowej kadencji na Nadzwyczajnym
’ Walnym Zgromadzeniu Spotki zwolanym na dzien 3 kwietnia 2024 r. w zwigzku z

zakonczeniem w dniu 31 grudnia 2023 r. kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie § 23 ust. 1 Statutu Spokki:

- odwolalo ze skiadu Rady Nadzorczej Grzegorza Peczkisa,

- powotafc do skladu Rady Nadzorczej: Michata Hulboja, Beaty Kisielewskiej, Leszka
Koziorowskiego oraz Krzysztofa Tkaczuka.

3 kwietnia 2024 r.
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Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania nie byto innych zmian w skiadzie Rady Nadzorczej Spofki.

Ponizsza tabela przedstawia skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 3. Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imig i nazwisko Petniona funkcja
1 Stawomir Smyczek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Natalia Klima - Piotrowska - Wiceprzewodniczgca Rady Nad;orczej
3. Piotr Kotodziej Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Michat Hulbgj Cztonek Rady Nadzorczej
5. Beata Kisielewska Czionkini Rady Nadzorczej
6. Leszek Koziorowski Czionek Rady Nadzorczej
7. Katarzyna Mastowska Czlonkini Rady Nadzorczej
8. Karolina Mucha - Kus ) " Czlonkini Rady Nadzorczej -
9. Krzysztof Tkaczuk Czionek RMz;rczej ) -
3. Informacja o speinianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci oraz

o powiazaniach z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gloséow
w Spébice

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnianiu lub niespetnianiu przez Czionkéw Rady
Nadzorczej Spoétki kryteriow niezaleznosci wymienionych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegfych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa o biegtych rewidentach),
a takze o istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdinej liczby gloséw w Spoice, w okresie 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 4. Speinianie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wymogow niezaleznosci oraz istnienie rzeczywistych

powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogéinej liczby gloséw w Spéitce w okresie 2023 r. oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Okres petnienia funkcji w

RaggiqNiadzorcze) Seol Speinienie wymogoéw  Rzeczywiste powiazania

niezaleznosci z akcjonariuszem

Imig i Nazwisko w okresie 2023 r. oraz
do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

1 Stawomir Smyczek od 25.01.2024 r. do nadal Niezalezny Nie istniejg
2 Natalia Klima-Piotrowska od 25.01_.2024 r. do nadal Niezalezna Nie istniejg
3 _Piotr Kotodziej od 05.02.2024 r. do nadal Niezalezny _Nie istnreja
4, Michat Hulbdj = od 03.04.2024 r. do nadal Niezalezny Nie istniejg
5 ~ Beata Kisielewska od 03.04.2024 r. do nadal Niezalezna Nie istniejg
—6 Leszek Koziorowski od 01.01.2023 r. do nadal Niezalezny Nie istniejg
7 Katarzyna Mastowska od 25.01.2024 r. do nadal Niezalezna Nie istniejg
8. Karolina Mucha-Kus od 25.01.2024 r. do 13.02.2024 Niezalezna Nie istnieja
od 14.02.2024 r. do nadal Zalezna

9. Krzysztof Tkaczuk od 03.04.2024 r. do nadal Niezalezny Nie istniejg
10. Piotr Tutak od 01.01.2023 r. do 25.01.2024 r. Niezalezny Nie istniaty
11. Teresa Famulska od 01.01.2023 r. do 05.02.2024 r. Niezalezna Nie istniaty
12. Marcin Wawrzyniak © 0d 01.01.2023 1. do 25.01.2024 1. Niezalezny Nie istnialy
13.  StanislawBorkowski  0d 01.01.2023r do 02.10.2023r. Niezalezny Nie istniaty
14. Dariusz Hryniéw od 01.01.2023 1. do 25.01.2024 1. Niezalezny Ni; ist;iaiy
_15. R;szal;:l Mad_zia_r —— od 01.01.2023 r. do 25.01.2024 r. Ni;zaEy_ Nie istniaty
16. = Grzegorz Peczkis od 01.01.2023 r. do 03.04.2024 r. Niezalezny Nie istniaty
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Zgodnie z zasadg 2.3 Dobrych Praktyk 2021, w 2023 r. co najmniej dwéch Czlonkéw Rady Nadzorczej
spetniato kryteria niezalezno$ci wymienione w, a takze nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spotce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki skiadajg Spotce, przed ich powofaniem do skiadu Rady
Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spelnieniu przestanek niezaleznosci wymienionych w Ustawie
o biegtych rewidentach, a takze o istnieniu badZ nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogéinej liczby glosow w spdice. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, Czionek Rady Nadzorczej
zobowigzany jest niezwlocznie poinformowacé o tym fakcie Spotke.

Informacja na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki kryteriow niezaleznosci
zamieszczana jest na stronie internetowej Spétki.

W celu zaktualizowania informacji o spefnianiu przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, a takze o istnieniu bgdz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spoétce, Czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli
aktualne oswiadczenia o niezaleznosci i powigzaniach.

4. Informacja o ilosci odbytych posiedzen i podjetych uchwat, frekwencji oraz istotnych
zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o uprawnienia nadane przez KSH, Statut Spofki,
Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., a takze zasady tadu korporacyjnego
okreslone w Dobrych Praktykach 2021.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza odbyta fgcznie 7 posiedzen oraz podjeta 75 uchwat.

Podczas 5 posiedzen byli obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki, natomiast podczas 2
posiedzen byt nieobecny 1 Czionek Rady Nadzorczej, ktérego nieobecnosci zostata usprawiedliwiona
stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej Spétki.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o frekwencji Czionkéw Rady Nadzorczej podczas
poszczegobinych posiedzen Rady Nadzorczej.

Tabela nr 5. Informacja o frekwencji Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 r. oraz usprawiedliwieniu nieobecnosci

Laczna Liczba Liczba
ficzba obecnych nieobecnych

Usprawiedliwienie

Nadzorczej Nadzorczej nieobecnosci

1 13.02.2023 1. 8 8 0 ;
29.03.2023 1. 8 8 0 -
3. 23.05.2023 . 8 8 ) 0 )

4 17.07.2023 . 8 7 1 Us&g’ggﬁ:‘é"sﬁg"a

5. 13.09.2023 . 8 7 1 Usr"’i’:;“’b':gr']"(’)"s!‘é"a
Y 06.11.2023 r. 7 7 0 .
7. 11.12.2023 . 7 7 0 -

Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego i legitymuijg sie
odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do pelnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej doktadajg nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich obowigzkéw,
wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia
i nadzorowania spétek prawa handlowego. Dzieki wysokim kompetencjom izaangazowaniu
poszczegolnych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie
realizuje swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem Spolki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2023



Przedstawiciele Rady Nadzorczej (Przewodniczgcy Komitetow Rady Nadzorczej) uczestniczyli
w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 10 maja 2023 r. w celu umozliwienia
udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzenia.

Realizujgc swoje kompetencije Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegéinosci nad osiaganymi wynikami ekonomiczno-
finansowymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez wykonaniem planu rzeczowo-
finansowego, realizacjg kluczowych dla Grupy Kapitatowej TAURON inwestycji strategicznych,
z uwzglednieniem harmonograméw ich realizacji, a takze prawidlowoscig i efektywnoscig
wydatkowania $rodkow pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez Zarzad Spotki inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow
strategicznych Spoiki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczgce kwestii wymagajacych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

ktérymi zajmowatla si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2023 .

Tabela nr 6. Gtéwne zagadnienia,

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2023 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych

1) dokonala oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejska, w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spéiki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy
2022,

4) dokonata oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Poiska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON
Za rok obrotowy 2022 i Sprawozdania na temat informagji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2022 rok,

5) pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczgce wydatkow reprezentacyjnych, wydatkow
na usfugi prawne, usfugi marketingowe, uslugi public relations i komunikacji spofecznej oraz na usitugi doradziwa
zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych w 2022 roku,

6) pozytywnie zaopiniowata: Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON

rok 2022, zmiany Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupg TAURON w 2023 roku oraz Plan
prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe Kapitalowg TAURON w 2024 roku,

W zakresie swych kompetencji stanowiacych

1) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2022 rok,
2) przyjela tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A.,

3) przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2022 r
i przekazata do Walnego Zgromadzenia celem zaopiniowania,

4) zatwierdzita zmiany do Regulamin Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A.,

5) zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2023 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON Polska
Energia S.A. na 2023 rok,

6) zatwierdzita zmienione Zasady wynagradzania w Grupie TAURON,

7) wyrazala zgode na zawarcie uméw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢
wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w danej umowie lub innych umowach zawieranych z tym
samym podmiotem przekraczata 500 tys. zt netto w stosunku rocznym,

8) okreslata sposob wykonywania prawa glosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspdlnikéw spoétek wobec
ktérych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsigbiorca dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach dotyczgcych: zmiany statutow/umoéw/aktéw zatozycielskich
majacych na celu dostosowanie ich tresci do zmienionego KSH, potaczenia, nabycia skiadnikéw aktywéw trwalych,
wynagrodzen czlonkéw organéw korporacyjnych, podwyzszenia kapitatu zakiadowego,

9) monitorowata dziatalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej, uzupetniata ich skiady,
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W zakresie wspoipracy z firma audyforskg Emst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k.

1)

2)

3)

spotkata sie z biegtym rewidentem celem oméwienia wynikéw badania sprawozdarn finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022,

zapoznata sie z wnioskami z badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2022 r.,
jak réwniez sprawozdaniem dodatkowym sporzadzonym dla Komitetu Audytu,

zapoznata sie z raportem bieglego rewidenta z oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2022 .,

Wzakrgsie nadzoru nad biezacg dziatalno$cig Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON

0]

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)
9)
10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

analizowata biezaca sytuacje ekonomiczno-finansowa Spoki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym realizacje planu
rzeczowo-finansowego, zadiuzenie, wykorzystanie potencjalu wytwoérczego, prognozowane przychody i 2zyski
w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci,

zapoznata sie z informacjg na temat realizacji Strategii Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywa 2050 i kierunkow
rozwoju, ze szczegblnym uwzglednieniem malych modutowych reaktoréw (SMR) i morskich farm wiatrowych, w tym
Z odstepstwami od wyznaczonych kierunkéw,

omawiata postepy prac zwigzane z realizacjg Programu wydzielenia wytwérczych aktywéw weglowych Grupy TAURON
do Narodowej Agencji Bezpieczeristwa Energetycznego (NABE),

udzielita zgody na warunki brzegowe, okre$lone w dokumencie podsumowujgcym warunki transakcji zbycia (Term Sheet)
na rzecz Skarbu Paristwa reprezentowanego przez Ministra Aktywéw Parstwowych 100 % akcji posiadanych przez
TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Wytwarzanie S.A. w ramach Programu NABE,

omawiata informacje dotyczace sytuacji na rynku wegla oraz w spétkach Grupy TAURON, w tym zapaséw i stanu realizacji
dostaw wegla w 2023 r.,

omawiata kluczowe ryzyka i ich mitygacje, w szczegdlnosci wptyw agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine na biezaca
i przyszig dziatalno$¢ Grupy TAURON,

omoéwita raport obejmujacy status prac dotyczacych kierunkéw reorganizacji Obszaru OZE w Grupie TAURON,
omowita koncepcje rozwoju rynku ciepia w Grupie TAURON,
udzietata zgody na zawarcie uméw darowizny z Fundacjg TAURON,

wyrazita zgode na zaciagniecie przez TAURON zobowigzania warunkowego w postaci udzielenia poreczenia
za zobowigzania spétki zaleznej TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. wobec Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0.,

wyrazita zgode na przedtuzenie okresu zaciagania przez TAURON zobowigzah warunkowych w postaci gwarancji
bankowych wystawianych w ramach uméw linii nieprzyrzeczonych zawieranych z bankami na potrzeby zabezpieczenia
transakcji przeprowadzanych przez TAURON w imieniu i na rzecz TAURON oraz spétek zaleznych, jak réwniez
na rozszerzenie grona potencjalnych beneficientéw poprzez zmiang podjetej w 2022 r. uchwaty,

monitorowata proces realizacji dialogu spolecznego w Spéice i Grupie Kapitalowej TAURON, spotykata si¢
z przedstawicielami Prezydium Rady Spolecznej Grupy Kapitaiowej TAURON, wyjasniaia zgtoszone uwagi,

zapoznaia sie z informacjg dotyczaca ponoszonych w 2022 r. i w | pétroczu 2023 r. wydatkéw na ustugi doradcze
w TAURON i Grupie Kapitalowej TAURON w rozbiciu na doradztwo biznesowe i strategiczne, doradztwo prawne, ustugi
audytorskie, doradztwo podatkowe oraz pozostate,

zapoznata sie z realizacjg w 2022 r. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie danych osobowych
(RODO),

monitorowata czionkostwo spétek Grupy TAURON w stowarzyszeniach i innych organizacjach branzowych oraz uiszczone
skiadki,

oméwita sytuacje bioku 910 MW w Jaworznie, ze szczeg6inym uwzglednieniem przyczyn, skutkéw oraz konsekwencji
zwigzanych z wystepujaca awaryjnoscia i brakiem osiggania optymalnej mocy bloku oraz stanu negocjacii z Rafako S.A.
prowadzonych w postepowaniu mediacyjnym przed Sgdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP,

zapoznawala sie z biezacymi informacjami dotyczacymi m.in.: zakoriczonych i prowadzonych zadan audytowych w Grupie
Kapitalowej TAURON, dziatalno$cig obszaru zarzadzania zgodnoscig, sporéw sadowych spétki Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0., wykazéw uchwat podjgtych przez Zarzad,
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W zakresie swych kompetencji dotyczgcych Zarzadu

1) skierowata wnioski do Walnego Zgromadzenia dotyczgce udzielenia absolutorium obecnym oraz bylym Czlonkom Zarzadu
Spéiki z wykonania przez nich obowigzkow petnionych w roku obrotowym 2022,

2) przeprowadzita analize poziomu wykonania Celéw Zarzadczych ustalonych dla Czionkéw Zarzadu VI kadencji Spétki
do realizacji w 2022 r. oraz ustalita wysoko$¢ naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego,

3) w zwigzku z przyjetym systemem wynagradzania uszczegdtowita Cele Zarzadcze dla Czionkéw Zarzadu Spdétki
do realizacji w 2023 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania,

4) wyrazita zgode na poniesienie kosztdw zwigzanych ze szkoleniem Cztonka Zarzadu,

_W zakresie nadzo_ru nad prawk;#o_wo.;ia i efektywnos$cia wydatkowania sSrodkow pienieznych zwiazanych
z realizowaniem przez Zarzad Spoftki inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych

1) zatwierdzita Sprawozdanie Zarzgdu TAURON Poliska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektow inwestycyjnych
w Grupie TAURON w roku 2022,

2) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru realizacji przez Zarzgd inwestycji w tym
zakupu aktywow trwafych w roku 2022 oraz pozytywnie opiniowata i nie zglosita zastrzezeri co do prawidtowosci
i efektywnosci wydatkowania Srodkéw pienieznych zwigzanych z zakupem aktywow trwatych,

3) wyrazita zgodeg na zbycie udziatéw TAMEH HOLDING sp. z 0.0., stanowigcych 50% kapitaiu zakiadowego TAMEH Holding
Sp. z 0.0, na rzecz spdtek z Grupy ArcelorMittal w trybie bez przeprowadzenia przetargu lub aukeji, zgodnie
z postanowieniami Umowy Wspolnikéw,

4) zapoznawata sig z biezacymi informacjami dotyczgcymi stanu realizacji strategicznych projektow inwestycyjnych,

5) wyrazita zgode na potgczenie spétek: TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z AVAL-1 sp. z 0.0. i Polpower sp. z 0.0.,
TAURON Cieplo sp. z 0.0. z Energetykg Cieszyriskg sp. z 0.0. oraz TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z WIND T1 sp.
zo.0,

6) zapoznawata sie ze stanem realizacji projektéw OZE w Grupie TAURON, obejmujagcym m.in. realizowane i planowane
projekty OZE, jak réwniez podziatem zadar i odpowiedzialnosci z zakresu OZE pomiedzy spotkami Grupy TAURON.

Rada Nadzorcza nie zgtaszata zastrzezen, co do wydatkowania $rodkéw pienieznych zwigzanych z
realizowanymi przez Zarzad Spotki inwestycjami w roku obrotowym 2023, w tym co do zakupu aktywow
trwatych.

5. Dzialalno$é Komitetéow Rady Nadzorczej

Realizujgc zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2021, w roku obrotowym 2023 dziatalno$¢ Rady
Nadzorczej byta wspierana przez nastepujgce Komitety:

1) Komitet Audytu,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
3) Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwdrczymi, ktére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej Spotki.
Tabela nr 7. Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.
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2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spétki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie.

3. Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spdice.

4. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

5. Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powiazane z tg
firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

6. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke.

7. Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie lub
przeglad sprawozdan finansowych rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy o biegtych rewidentach oraz
w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegblowych wymogdéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdar finansowych jednostek interesu publicznego (...),
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 4 i 5 powyzej.

8. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, wjaki sposdb badanie to przyczynito sig
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

9. Przedkiadanie zalecerh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéice.

10. Wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw Komitetu Audytu moca ustawy i rozporzadzenia, o ktérych
mowa w pkt 7 powyzej, oraz ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: ustawa o rachunkowosci).

Komitet Nominacji i Wynagrodzeri

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw
Zarzadu Spotki.

Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Czionkami Zarzadu Spéiki.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Czionkéw Zarzadu Spéiki.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznos$ci zawieszenia Cztonka Zarzadu Spékki z waznych powodéw.

U S o

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonkéw Zarzgdu Spakki, ktérzy nie moga sprawowaé swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagradzania.

Komitet Strategii

1. Ocena Strategii Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej.

2. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad Spétki strategicznych planow
wieloletnich.

Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztalt aktywoéw Spotki.
Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatar dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki.

o o0~ w

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki.

W 2023 r. w sktad Komitetéw Rady Nadzorczej wchodzito od 3 do 5 cztonkéw, za wyjatkiem Komitetu
Strategii, w skiad ktérego wchodzito od 3 do 7 cztonkow.

W roku sprawozdawczym skitad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej byt zgodny z wymogami okreslonymi
w art. 129 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach. Wiekszo$¢ Czionkéw Komitetu Audytu spetniato
ustawowe wymogi co do niezaleznosci. Dwéch Czlonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczaca
Komitetu Audytu Teresa Famulska oraz Stanistaw Borkowski posiadato wiedze iumiejetnosci
w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Jeden z Czionkéw Komitetu Audytu
Grzegorz Peczkis posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka.

Czilonkowie Komitetow Rady Nadzorczej wybrali ze swego grona Przewodniczacych, ktérzy kierowali
pracami danego Komitetu oraz sprawowali nadzér nad przygotowywaniem porzadkéw obrad,
opracowywaniem i przekazywaniem pozostatym cztonkom Komitetu dokumentéw oraz sporzadzaniem
protokotow z posiedzen.
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Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy poszczegéinych Komitetéw Rady Nadzorczej w 2023 r.

Tabela nr 8. Skiad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej w 2023 r.

Imie i nazwisko }I(\C:Eitet Kc_>mitet Nominagji KomiteE

ytu i Wynagrodzen Strategii

1. Piotr Tutak - Przewodniczgcy Czionek
] 2. Teresa Famul_ska o Przewodniczaca - - -

Marcin Wawrzyniak - Czionek Czlonek

4. (mandatwicast 02 102023 ) Czlonek : Caionek

5. Dariusz Hryniow . - - - Czionek
6. Leszek Koziorowski Czionek - Czlonek - o
7. Ryszard Madziar - ) _Czk;nek Czionek -

T Grzeéorz Peczkis Czionek - Przewodniczacy

W zwigzku z dokonanymi w 2024 r. zmianami w skladzie Rady Nadzorczej Spétki, w ponizszej tabeli
przedstawiono skiad osobowy poszczegélnych Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 9. Skiad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzier sporzadzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

gz s omaticrineg)
1. Stawomir Smyczek - Przewodniczacy Cztonek
2. Natalia Kiima - Piotrowska Cztonkini Czionkini Przewodniczaca
3. Piotr Kolodziej Przewodniczacy Czionek Cz{one_k
4. Michat Hulboj Czlonek - ) Czionek
5. Beata_KisieIewska Cztonkini _ - - )
6. Leszek Koziorowski . Czionek -
7. Katarzyna Mastowska - Cztonkini Czlonkini -
8. Karolina Mucha - Ku$ Czlo;kini Czionkini Czk_mkini
o 9. Krzysztof Tkaczuk - - Ez{onek
W roku obrotowym 2023:

— Komitet Audytu odbyt tacznie 8 posiedzen i podjat 16 uchwat. Podczas 6 posiedzen byli obecni
wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu, natomiast podczas 2 posiedzen byt nieobecny 1 Czionek
Komitetu Audytu.

- Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt tgcznie 2 posiedzenia i podjat 3 uchwaly. Podczas obu
posiedzen byli obecni wszyscy Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

—  Komitet Strategii odbyt fgcznie 4 posiedzenia i podjat 6 uchwat. Podczas 1 posiedzenia byli obecni
wszyscy Czionkowie Komitetu Strategii, natomiast podczas 3 posiedzen byt nieobecny 1 Czionek
Komitetu Strategii.

Pojedyncze nieobecnosci Cztonkéw Komitetu Audytu oraz Strategii byly usprawiedliwione stosownymi
uchwatami Komitetéw Rady Nadzorcze;j.

Tabela nr 10. Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzern w 2023 r.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2023 r.

Komitet Audytu:
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1) monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spétke, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje z dokonanej oceny informacji zawartych w nastepujgcych dokumentach:

—  Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 r.
zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska,

- Whiosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022,

—  Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy
zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 r. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

—  Sprawozdaniu Zarzgdu z dziafalnosci TAURON Poiska Energia S.A. oraz Grupy Kapitafowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok 2022 i Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2022
r,

—  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat
2023,

- Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie péfrocznym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | pétrocze
2023r.,

—  Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za lll kwartat
2023r.,

2) wspolpracowa% z bieglym rewidentem w zakresie:
badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022 (omdwienie sprawozdania bieglego rewidenta z przeprowadzonego badania,
omowienie dodatkowego sprawozdania sporzgdzonego przez biegtego rewidenta dia Komitetu Audytu, zapoznanie
sie z oswiadczeniem o spetnieniu wymogéw niezaleznosci przez firme audytorskg oraz cztonkéw zespotu
wykonujacych czynnosci rewizji finansowej oraz informacji o niewykonywaniu ustug niebedacych ustugami rewizji
finansowej przez firme audytorska na rzecz Spékki i spotek Grupy TAURON),

—  przegladu $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2023 r. (oméwienie wynikéw przeprowadzonego przegigdu
oraz zapoznanie sie z o$wiadczeniem o spetnianiu kryteriéw niezaleznos$ci wobec spétek Grupy Kapitatowej TAURON
i pozostawaniu w stosunku niezaleznosci od badanej jednostki w okresie od daty zlozenia poprzedniego
oswiadczenia 0 niezaleznosci),

— procesu badania sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023 (oméwienie ogélnych zatozen procesu badania, harmonogramu strategii
badania oraz raportowania pozafinansowego, jak réwniez wynikow wstepnego badania w Spéice i spdtkach
zaleznych),

3) przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywna ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej oraz dokonat oceny kluczowego
biegtego rewidenta oraz czlonkéw zespolu wykonujacych czynnosci rewizji finansowej, co do spetniania kryteriow
niezaleznosci wobec spélek Grupy Kapitatowej TAURON i pozostawaniu w niezaleznosci od badanej jednostki w okresie
od daty poprzedniej oceny niezaleznosci,

4) przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej z oceny sprawozdari finansowych,
sprawozdania Zarzadu z dziataino$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku netto za rok obrofowy 2022 oraz oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skuteczno$ci stosowanych
w Spoice systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego,

5) omowit projekt Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
za 2022 celem przekazania do zaopiniowania przez biegtych rewidentéw,

6) analizowat wyniki finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowej TAURON za 2022 r., za | kwartat 2023 r., za | pétrocze 2023 r.
oraz za I kwartat 2023 r.,

7) zapoznat sie i nie zgtosit uwag do nowego brzmienia Polityki rachunkowos$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
SA.,

8) zapoznat sie z informacja dotyczaca wykonania czynnosci wynikajacych z Procedury w zakresie zapewnienia w ramach
Grupy TAURON przestrzegania wymogu niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przeglad
sprawozdar finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A.,

9) zapoznat sie z projektem zmian w regulacjach dotyczacych wyboru firmy audytorskiej oraz badania sprawozdan
finansowych pod katem wytycznych UKNF,

10) zapoznat sie z informacja dotyczaca wewnetrznego i zewnetrznego systemu finansowania w Grupie TAURON oraz stanu
zadtuzenia spotek zaleznych wobec TAURON z tytutu pozyczek wewnatrzgrupowych oraz cash pool wg stanu na dzien
31 grudnia 2022 r,,

11) monitorowat zagadnienia z obszaru audytu wewnetrznego i systeméw kontroli wewnetrznej, w szczegéinosci omowit
wykonanie rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2022 rok, jak rowniez realizacje w poszczegélnych kwartatach
planu zadan audytowych i kontroli doraznych w Grupie Kapitatowej TAURON przyjetych na 2023 r.,
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12) zapoznat sie z samooceng dziatalnosci Obszaru Audytu w okresie trzech lat, co do skuteczno$ci podejmowanych
przedsiewzie¢ audytowych i kontrolnych w Grupie TAURON oraz obejmowania swa dziatalno$cig wszystkich istotnych
obszaréw dziatalno$ci spétek Grupy TAURON,

13) oméwit Raport z oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2022 r.,

14) monitorowat zagadnienia z obszaru kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych w Grupie Kapitatowej TAURON
(kwartalne informacje z zakresu zarzadzania ryzykiem),

15) monitorowat kwartalne sprawozdania z zakresu zadan realizowanych przez obszar compliance, jak réwniez zapoznat sie
2: Raportem Compliance TAURON Polska Energia S.A. za 2022 r., Planem Compliance Grupy TAURON na 2023 r.,
sprawozdaniami z okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za okresy: Il pétrocza 2022 r.
i | pétrocza 2023 r., informacjg dot. stanu stosowania Dobrych Praktyki 2021 oraz aktualizacja Procedury Oceny
Wiarygodnosci Kontrahentéw w Grupie TAURON,

16) zapoznawat si¢ z zasadami i procedurami zwigzanymi ze stosowanymi metodami oceny powigzan osobowych Cztonkéw
Organéw Spétki w ramach oceny wiarygodnosci kontrahentéw,

17) monitorowat kwartalne informacje z zakresu obszaru zakupéw, obejmujgce w szczegdlnosci: analize postepowan
o udzielenie zamoéwient w ramach monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym postepowan w trybie
zamoéwien z wolnej reki w spélkach Grupy Kapitatowej TAURON, wnioski i konkluzje wynikajace z analizy zaméwien
udzielonych w trybie awaryjnym w Spoétce i spétkach Grupy Kapitatowej TAURON, zapoznawat sie ze stosowanymi
w spoétkach Grupy TAURON procedurami zakupowymi,

18) zapoznat sie¢ z modelem zarzadzania i organizacjg obstugi prawnej w Grupie TAURON oraz z wykazem zamoéwien
udzielonych kancelariom zewnetrznym w 2022 r.,

19) przyjat i przeditozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. w roku obrotowym 2022,

20) realizowat inne zadania powierzone przez Rade Nadzorczg, obejmujgce m.in. postepowania wyjasniajgce, analize i ocene
dokumentéw badz czynnosci prawnych dokonanych przez Spétke badz spétki Grupy TAURON, co do ich zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen:

1) zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie szczegdtowych Celéw Zarzadczych dla Czionkéw Zarzadu TAURON Vi
wspélnej kadencji do realizacji w 2023 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw
ich realizacji i rozliczania,

2) przeprowadzit analize i oceng wykonania Celéw Zarzadczych ustalonych dla Czionkéw Zarzadu VI kadencji Spétki do
realizacji w2022 r. i przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje, w tym dotyczace wysokosci wyplaty
Wynagrodzenia Zmiennego naleznego Cztonkom Zarzadu za 2022 r.,

3) przyjati przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2022,

4) analizowat kwartalne informacje dotyczace prawidiowosci wykonywania obowigzkéw przez Cztonkéw Zarzadu TAURON
wynikajgcych z zawartych uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania,

Komitet Strategii:

1) zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektow
inwestycyjnych w Grupie TAURON w roku 2022,

2) zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru
realizacji przez Zarzgd inwestycji w tym zakupu aktywow trwatych w roku 2022,

3) przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2022,

4) zapoznat sie z informacjg dot. stanu realizacji kierunkéw rozwoju przyjetych w Strategii Grupy TAURON na lata 2022-2030
z perspektywq do 2050 r., w tym zwigzanych z odtwarzaniem majgtku produkcyjnego, budowa magazynéw energii,
zagospodarowaniem ubocznych produktéw spalania (UPS), budowa elektrowni szczytowo — pompowej,

5) omawiat zagadnienia zwigzane z realizacjg kluczowych dla Grupy TAURON projektéw inwestycyjnych w2023 r.,
ze szczegblnym uwzglednieniem projektow w TAURON Dystrybucja S.A. oraz w Obszarach: Wytwarzanie, OZE, Cieplo
i Obstuga Kilienta,

6) zapoznatsig z informacjg o sktadnikach majatku Obszaru Wytwarzanie (przed dokonaniem podziatu) i innych spétek Grupy

TAURON w podziale na sktadniki majatkowe przekazywane w ramach projektu NABE (nieruchomosci i aktywa trwate) oraz
sktadniki majgtkowe pozostajgce w Grupie TAURON,

7) oméwit koncepcje obszaréw biznesowych w Grupie TAURON po dojsciu do skutku NABE, w tym konsolidacje spétek
zaleznych Grupy TAURON,
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8) zapoznat sie z zaktualizowang Strategiczng Agendg Badawcza i stanem zaawansowania projektéw w zakresie badan
i rozwoju w 2023 r., w szczegolnosci Obszarze Dystrybucji, w tym: przytgczenia do sieci nowych jednostek wytwérczych
OZE, wdrazanie inteligentnego systemu opomiarowania w kontek$cie wymiany licznikéw na liczniki smart (AMI),

9) zapoznat sie z informacjg dotyczgca realizacji nowych projektéw OZE zaplanowanych do nabycia w 2023 r. oraz stanu
realizacji budowy projektéw z zakresu OZE nabytych w 2022 r.,

10) analizowat status prac dot. realizacji koncepcji reorganizacji Obszaru OZE w Grupie TAURON,

11) zapoznat si¢ z informacjg dot. wptywu najwazniejszych regulacji branzowych 2023 r. na Strategie Grupy TAURON.

6. Wyniki oceny sprawozdan finansowych Spétki i Grupy TAURON, sprawozdan z dziatalnosci
Spotki i Grupy TAURON oraz wniosku Zarzadu Spoétki co do pokrycia straty netto

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3" pkt 1) KSH oraz § 20 ust. 1 pkt 3) ppkt a) Statutu TAURON Rada
Nadzorcza dokonata oceny nastepujgcych dokumentéw:;

1) Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakorczony dnia 31 grudnia
2023 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2023.

4) Whiosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023.

Badanie wyzej wymienionych sprawozdan zostato przeprowadzone przez firme audytorskg Ernst &
Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg
w Warszawie (dalej: biegly rewident, audytor), ktéra zostata wybrana przez Rade Nadzorczg
do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. i Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023.

6.1. Ocena Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2023 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska

Rada Nadzorcza TAURON dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska obejmujacego:

1) Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujgce
ujemne catkowite dochody ogétem w kwocie (870) min PLN oraz strate netto za rok obrotowy 2023
w kwocie (638) min PLN,

2) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 r., ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 32 054 min PLN,

3) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok zakorficzony dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace
zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote (870) min PLN,

4) Sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujace
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 34 min PLN,

5) Zasady (polityki) rachunkowo$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ww. Sprawozdanie finansowe TAURON oraz stwierdzila, ze jest
zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
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Podstawg wydania przez Rade Nadzorczg pozytywnej oceny byto sprawozdanie niezaleznego bieglego
rewidenta z badania, zgodnie z ktérym powyzsze Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia

SA.:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej TAURON Polska Energia S.A.
na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywdw pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2023r. do dnia 31 grudnia 2023 r., zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standarami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowo$ci,

2) jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi TAURON Polska Energia S.A. przepisami prawa
i Statutem TAURON Polska Energia S.A.,

3) zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: ustawa
o rachunkowosci).

W 2wigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Sprawozdania finansowego TAURON Poiska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2023 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejska.

6.2. Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska

Rada Nadzorcza TAURON dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego
z Migdzynarodowymi  Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg obejmujgcego:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2023 r. wykazujace dodatnie catkowite dochody ogétem w kwocie 1 339 min PLN oraz zysk netto
za rok obrotowy 2023 w kwocie 1 678 min PLN,

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 49 798 min PLN,

3) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2023 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 1 339 min PLN,

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2023 r. wykazujgce zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych netto o kwote 108 min PLN,

5) Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny ww. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023 oraz stwierdzita, ze jest zgodne z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym.

Podstawa wydania przez Radg Nadzorczg pozytywnej oceny byto sprawozdanie niezaleznego bieglego
rewidenta z badania, zgodnie z ktorym powyzsze Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej TAURON:

1) przedstawia rzetelny ijasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej TAURON na dzieri 31 grudnia 2023 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeplywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia
31grudnia 2023 r., zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standarami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowo$ci,
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2) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg TAURON przepisami prawa
oraz Statutem TAURON Polska Energia S.A. oraz zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajinemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansoweqgo Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

6.3. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska
Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2023 w zakresie jego zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Przedmiotowe Sprawozdanie przedstawia
rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa, ekonomiczno-finansowa, a takze rozwojowg TAURON oraz Grupy
Kapitatlowej TAURON, a jego kompletno$¢ oraz zgodno$é w zakresie ujawnionych w nim informaciji
zostala potwierdzona przez biegtego rewidenta.

Ponadto w ocenie biegtego rewidenta ww. Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci oraz § 70 oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim oraz jest zgodne z informacjami zawartymi
w Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A. oraz w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej TAURON za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Poilska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje, iz na podstawie art. 49b ust. 9 i art. 55 ust. 2c ustawy
o rachunkowosci Spotka TAURON sporzadzita Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej TAURON za 2023 rok w formie odrebnego dokumentu opublikowanego na stronie
internetowej Spatki.

Powyzsze Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 1 i art. 55 ust. 2b-e ww. ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci z pdzniejszymi zmianami, ktdéra implementuje wytyczne
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. w zakresie
ujawniania informacji niefinansowych, wraz z dodatkowymi, pézZniejszymi wytycznymi, w tym
Komunikatem Komisji Europejskiej 2019/C 209/01 z dnia 20 czerwca 2019 r. z wytycznymi dotyczgcymi
sprawozdawczos$ci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informaciji
zwigzanych z klimatem oraz wytycznymi Global Reporting Index - GRI Standards (poziom podstawowy
- core).

6.4. Ocena wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego sposobu pokrycia straty
netto za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza zapoznala sie z wnioskiem Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcym pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2023, obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia
2023 r., w kwocie 637 505 198,92 PLN, z kapitatu zapasowego Spéiki.

Uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzgdu Spoétki dotyczgce sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy
2023, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i nie wnosi uwag do wyzej wymienionego wniosku Zarzadu.
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6.5. Podsumowanie dokonanej oceny

Rada Nadzorcza dokonujgc oceny sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON, jak réwniez wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego sposobu
pokrycia straty netto za 2023 r. uwzglednita rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A., ktory realizujgc obowigzki okreslone w ustawie o bieglych rewidentach nadzorowat
proces sprawozdawczosci finansowej.

W ramach procesu zwigzanego z badaniem sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie
spotykat si¢ z przedstawicielami firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie monitorujac i omawiajac przebieg
procesow audytowych. Ponadto Komitet Audytu zapoznat si¢ z przedstawionymi przez firme audytorskg
sprawozdaniami z badania sprawozdan finansowych oraz ze sprawozdaniem dodatkowym za rok
obrotowy 2023 przygotowanym dla Komitetu Audytu oraz kierownictwa Spétki, zgodnie z przepisami
art. 11 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegolowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego oraz art. 67 ust. 4 pkt 9) ustawy o bieglych rewidentach.

Majagc na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu oraz
opierajgc si¢ na opinii biegtych rewidentéw, pozytywnie ocenia Sprawozdania finansowe TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdanie Zarzgdu z dziatainosci TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON oraz stwierdza, ze sg one zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i nie wnosi uwag do wniosku Zarzadu Spotki
dotyczacego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 z kapitatu zapasowego Spétki.

W zwigzku z wydaniem pozytywnej oceny sprawozdan, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczainemu
Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie ww. sprawozdan oraz pokrycie straty netto TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy 2023 w spos6b okreslony we wniosku Zarzadu Spoéiki. ti. z kapitatu
zapasoweqgo Spéiki.

7. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spélce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

7.1. Ocena sytuacji Spofkki
Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym

W 2023 r., po majgcej miejsce w roku poprzednim destabilizacji na arenie migdzynarodowej, wywolanej
agresjg Federacji Rosyjskiej w Ukrainie, sytuacja makroekomiczna zaczela sie stopniowo
normalizowa¢. Kryzys energetyczny, ktory byt skutkiem konfliktu z poprzedniego roku, ustepowat,
co przyczynito sie do stabilizacji cen energii i paliw. W sektorze energii, w poréwnaniu do 2022 r.,
zaobserwowano znaczace ustabilizowanie sie warunkow gospodarczych, co korzystnie wplyneto
na Grupe TAURON.

W zwigzku z powyzszymi zmianami w otoczeniu rynkowym, spétki Grupy TAURON mogly sie skupic¢ na
strategii rozwoju, innowaciji i efektywnosci operacyjnej. Wsparcie dla odnawialnych zrodet energii oraz
efektywne wykorzystanie jednostek wytwérczych staly sie kluczowymi elementami tej stabilizaciji,
umozliwiajgcymi firmie efektywne funkcjonowanie w dynamicznym otoczeniu energetycznym.
W konsekwencji, w2023r. pozycja Spotki na rynku energii umocnita sie, co pozwolito
na skoncentrowanie sie na dtugoterminowym rozwoju.

Ocena sytuacji TAURON Polska Energia S.A.

TAURON Polska Energia S.A., jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitalowej TAURON, petni
w szczegolnosci funkcje zarzadczg i konsolidujgca. W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2023



centralizacji funkcji, Spétka skupita wiele kompetencji dotyczacych funkcjonowania spotek Grupy
Kapitatlowe] TAURON i prowadzi obecnie dziatalnos§¢ m.in. w obszarach hurtowego handlu energig
elektryczng, gazem i produktami powigzanymi, w szczegolnosci w zakresie obstugi handlowej spolek,
zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO2 oraz $wiadectw pochodzenia
energii, zarzadzania zakupami, zarzadzania finansami, zarzadzania majatkiem Grupy TAURON,
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, zarzadzania modelem funkcjonowania IT, koordynowania prac
B+R realizowanych w Grupie Kapitalowej TAURON, doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkow,
obstugi prawnej oraz audytu.

Gtéwnym zrédtem dochodéw Spéiki sg dywidendy otrzymywane od spétek zaleznych oraz przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej, wegla, gazu, praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz ustug handlowych.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie wynikéw Spétki:

Tabela nr 11. Ksztattowanie sie wynikéw Spotki

Dynamika Zmiana

min zt 2022 2023

(2023/2022) (2023-2022)
Przychody ze sprzedazy 27 545 34 314 125% 6 769
EBITDA 218 240 110% 22
Zysk (strata) netto 67 (638) (952)% (705)

Nalezy zauwazyé, ze pomimo wprowadzonych regulacji prawnych, ograniczajgcych mozliwy do
osiggniecia poziom marzy na obrocie energig elektryczng do poziomu okreslonego w ustawie oraz
odpis6w aktualizujgcych wartosci udziatdéw i akcji, a takze pozyczek udzielonym spétkom Grupy
TAURON, wypracowane wyniki operacyjne przez Spotke potwierdzajg jej stabiing sytuacje finansowo-
ekonomiczna.

W okresie sprawozdawczym, zakonczonym dnia 31 grudnia 2023 r., TAURON Polska Energia S.A.
wypracowata przychody ze sprzedazy o 25% wyzsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2022 r.,
co jest wypadkowg nastepujgcych czynnikow:

1) wzrostu przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 26%, gtéwnie na skutek wyzszych cen
sprzedazy energii elektrycznej o 62% w poréwnaniu do 2022 r., przy jednocze$nie nizszym
wolumenie sprzedazy o 22%,

2) wzrostu przychodéw ze sprzedazy gazu gtéwnie w efekcie wzrostu cen rynkowych przecigtnie
0 6%, przy jednoczesnej realizacji wyzszego wolumenu sprzedazy o 4%,

3) wazrostu przychodéw ze sprzedazy uprawnien do emisji COz, co jest efektem sprzedazy w 2023 r.
wiekszego wolumenu uprawnien do emisji CO2 w konsekwencji sprzedazy w 2023 r. wigkszego
wolumenu uprawnien na potrzeby umorzeniowe spétek Grupy Kapitatowej TAURON w zwigzku
Z emisjg zaréwno za 2022 r. jak i za 2023 r.

Osiagniecie wyzszego o 10% wyniku EBITDA w 2023 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim jest
wypadkowg nastepujgcych czynnikow:

- wyzszej uzyskanej marzy na sprzedazy energii elektrycznej, gtéwnie w efekcie zmian ksztattowania
sie rynkowych cen energii elektrycznej,

— wyzszych uzyskanych przychodéw z uslugi zarzgdzaniem portfelem CO: jako efekt wyzszego
poziomu kontraktacji w stosunku do 2022 r.,

—  odwrécenia w 2023 r. odpisu aktualizujgcego naleznosci, utworzonego na koniec 2022 r. co wynika
z ocen ratingowych w stosowanym w Grupie TAURON modelem szacowania oczekiwanych strat
kredytowych,

-~ spadku przychodéw z ustug handlowych energii elektrycznej oraz ustugi zarzgdzaniem portfelem
paliw co ma zwigzek z przeniesieniem tychze kompetencji do spétki TAURON Wytwarzanie S.A.
w nastepstwie realizacji programu wydzielenia aktywéw weglowych z Grupy TAURON,
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— wyzszych kosztow prowadzonej dziatalnosci, m.in. w zwigzku z podpisanymi porozumieniami
ptacowymi.

Na uzyskany w 2023 r., nizszy, anizeli w roku ubieglym, o 705 min zt, wynik finansowy brutto, wptyw
mialy réznorodne czynniki, ktére przyczynity sie zaréwno do spadku jak i jego wzrostu, a do
najwazniejszych z nich nalezy wymienic:

— spadek przychodéw z tytulu dywidend, gtéwnie na skutek braku dywidendy od spéiki zaleznej
TAURON Dystrybucja S.A., ktoérej zysk zostat w catosci przeznaczony na zasilenie kapitatu
zapasowego spofki,

—  ujecie straty na instrumentach pochodnych w zwigzku z umocnieniem kursu zfotego, co przefozyto
sie na spadek wyceny oraz wyniku na biezacym rozliczeniu walutowych instrumentéw pochodnych,

— rozpoznanie dodatnich réznic kursowych zwigzanych z wyceng finansowania zewnetrznego w EUR
dzieki umocnieniu ztotego,

— wzrost kosztow odsetkowych na skutek wyzszego poziomu Sredniorocznego wykorzystania
finansowania zewnetrznego oraz ogélnie wyzszego poziomu stop bazowych,

—  wzrost przychodéw odsetkowych od pozyczek wynikajgcych gtdwnie ze wzrostu kwoty udzielonych
pozyczek spotkom zaleznym, w szczegdlnosci spéice TAURON Wytwarzanie S.A.,

— aktualizacja wartosci udziatoéw i akcji poprzez ujecie odpisu aktualizujgcego wartosé udziatow we
wspolnym przedsiewzieciu TAMEH Holding Sp. z 0.0. w wyniku przeprowadzonych testéw na
utrate wartosci,

— aktualizacja warto$ci pozyczek poprzez obnizenie wartosci bilansowej pozyczek udzielonych
spotce TAURON Wytwarzanie S.A. oraz zwiekszeniem wyceny pozyczek udzielonym pozostatym
spotkom zaleznym oraz wspélnemu przedsiewzieciu,

— wzrost wyniku EBITDA czego przyczyny zostaly opisane powyzej.

Na dzieh 31 grudnia 2023 r. suma bilansowa Spoétki wyniosta 32 054 min zt i byta nizsza o 6%
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. Najwiekszy udziat w sumie aktywow stanowily aktywa
trwate i wynosity one 85%. Dominujgcymi pozycjami byly warto$¢ udziatow i akcji oraz wartos¢ obligacii
i pozyczek udzielonych, wynoszace odpowiednio 48% oraz 35% sumy aktywoéw.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dziefi 31 grudnia 2022 r. kapitat wtasny wynosit w obu
okresach 36% wartosci pasywow ogétem. Najistotniejszg pozycje zobowigzan stanowity zobowigzania
z tytulu zadtuzenia, ktérych udziat na koniec 2023 r. wynosit 55% sumy pasywoéw, w stosunku do 53%
na koniec 2022 r.

Zmiana stanu $rodkéw pienigeznych zaraportowana w sprawozdaniu z przeplywow pienieznych za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 r. byta dodatnia i wyniosta 34 min zi. Stan srodkéw pienieznych
na dzienn 31 grudnia 2023 r. byt ujemny i wyniést 287 min z&. Poziom $rodkéw pienieznych
prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki wyniost 484 min zt, aréznica jest
wynikiem korekty srodkow pienieznych, jakg tworzg salda pozyczek udzielonych izaciggnietych
realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig one przeplywow
z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, a stuza gtdwnie do zarzadzania biezacg plynnoscig
finansowa.

Ocena sytuacji Grupy Kapitatlowej TAURON

W 2023 r. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzita dziatalno$¢ w obszarze wytwarzania, dystrybucji oraz
sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez pozostatych produktéw rynku energetycznego,
z wylgczeniem przesylu energii elektrycznej, lezgcego wylgcznie w gestii Operatora Systemu
Przesylowego oraz wydobycia wegla kamiennego, ktérego to aktywa zostaly zbyte przez Grupe
TAURON w dniu 31 grudnia 2022 r.

Analiza przeprowadzona w oparciu 0 wynik EBITDA oraz wskaznik Dtug netto/EBITDA, ktére w ocenie
Rady Nadzorczej stanowia najistotniejsze parametry oceny sytuacji finansowej w ujeciu
skonsolidowanym, potwierdzajg stabilng sytuacje Grupy Kapitatowej TAURON. Mimo czynnikéw
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opisanych powyzej, wartos¢ EBITDA wyniosta 6 145 min zt i tym samym jest wyzsza w stosunku
do wyniku uzyskanego w 2022 r. Wskaznik Dtug netto/EBITDA osiagnat poziom 2,1x, nie przekraczajgc
tym samym warto$ci zatozonego w umowach finansowania kowenantu (3,5x). Wobec przedstawionych
powyzej wskaznikbw mozna stwierdzi¢, iz Grupa Kapitatowa TAURON utrzymuje stabilng pozycje
rynkowa, a jej zadtuzenie nie powoduje biezgcego ryzyka utraty ptynnosci.

Stabilng sytuacje finansowg potwierdza réwniez aktualna ocena agencji ratingowej FITCH,
opublikowana dnia 5 pazdziernika 2023 r., nadajgca Spodice poziom BBB-, z perspektywg stabilng. Tym
samym podtrzymano perspektywe ratingu, biorgc pod uwage dominujgcy udziat regulowanej
i przewidywalnej dystrybucji energii elektrycznej w profilu dziatalnosci Grupy TAURON, solidng pozycje
rynkowg oraz prognozowany poziom dzwigni finansowej ponizej wielkosci wskazanej w negatywnym
czynniku zmiany ratingu.

Agencja ratingowa podkresla silng pozycje rynkowg Grupy TAURON jako najwiekszego dystrybutora
energii elektrycznej w Polsce, obejmujacego swoim zasiegiem potudniowe, gesto zaludnione regiony
Polski. Wysoki udziat regulowanego segmentu Dystrybucji w EBITDA Grupy TAURON pozwala osiggac
Spoice przewidywalne i stabilne wyniki.

Wypracowane wyniki finansowe Grupy TAURON przedstawiono w ponizszej tabeli:
Tabela nr 12. Wyniki finansowe Grupy TAURON

Dynamika Zmiana

min zt 2022 2023

P (2023/2022) (2023-2022)
Przychody ze sprzedazy
2z RorAuowanc] 36 311 42 657 117% 6 346
EBITDA
Z dz. Kontynuowane] 3215 6 145 191% 2930
EBITDA
z dz. Zaniechanej 801 B - (801)
EBITDA Razem 4016 6 145 153% 2219
2yal CIRISIEND (209) 1678 - 1887
z dz. Kontynuowanej
Zysk (strata) netto B -
z dz. Zaniechanej 7% (75)
Zysk (strata) netto (134) 1678 - 1812
CAPEX naktady 3 962 4 364 110% 402
Dtug netto/EBITDA 2,9x 2,1x 72% -0,8x

Wypracowane przychody ze sprzedazy sg wyzsze rir glownie na skutek wyzszych przychodéw
ze sprzedazy:

- energii elektrycznej, gtownie w efekcie uzyskania wyzszych cen, co wynika z jednej strony
ze wzrostu rynkowych cen na terminowym rynku energii elektrycznej, a z drugiej z wprowadzonych
na 2023 r. rozwigzan legislacyjnych regulujgcych poziom ceny dla wybranych grup klientow
na poziomie wyzszym anizeli stosowanym w 2022 r.,

- ustug dystrybucyjnych i handlowych w konsekwencji wzrostu stawki ustugi dystrybucyjnej
i przesylowej, przy jednoczesnym spadku wolumenu ustugi dystrybucyijnej,

— ciepfa, gtébwnie z uwagi na znaczacy wzrost cen w taryfach ciepla zatwierdzonych przez Prezesa
URE,

— gazu, przede wszystkim z uwagi na znaczacy wzrost cen w stosunku do okresu poréwnywalnego,
w efekcie zmian cen zakontraktowanych w ciggu 2022 r. na poczet dostaw w 2023 r., przy
jednoczesnym spadku wolumenu.

Zmiana wyniku Grupy Kapitalowej TAURON wynika bezpos$rednio z ksztattowania sie zmian wynikéw
segmentéw operacyjnych, wsrod ktorych wymienié nalezy Wytwarzanie, Odnawialne Zrédta Energii,
Dystrybucja, Sprzedaz oraz Pozostatg dziataino$é. Nalezy wspomnie¢, ze z koficem 2022 r. Grupa
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TAURON zaprzestata prowadzenia dziatalno$ci w obszarze wydobycia wegla kamiennego co ma
zwigzek z utratg z dniem 31 grudnia 2022 r. przez Grupe TAURON kontroli nad spétkg TAURON
Wydobycie S.A., w zwigzku ze sprzedazg 100% akcji tejze spétki na rzecz Skarbu Panstwa. W zwigzku
2 powyzszym na wynik Grupy TAURON 2022 r. skiadat sie takze wynik wypracowany przez ww. spétke
wydobywczg, co nie ma kontynuacji w biezgcym roku sprawozdawczym.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie wynikéw operacyjnych Segmentéw Grupy TAURON oraz
kluczowych danych operacyjnych:

Tabela nr 13. Ksztaltowanie sie¢ wynikéw operacyjnych Segmentéw Grupy TAURON oraz kluczowych danych
operacyjnych

Dynamika Zmiana

(2023/2022)  (2023-2022)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Wytwarzanie (779) 1377 - 2156
OZE 476 431 91% (45)
Dystrybucja 2939 3528 120% 589
Sprzedaz 594 568 96% (26)
Pozostata dziatalnos¢ 298 273 92% (25)
Pozycje nieprzypisane (313) -32 10% 281
EBITnS 3215 6145 191% 2930

2 dziataino$ci kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana

Wydobycie 781 - - (781)

szycje nieprzypisane 20 - - (20)
zE de!;Il:I)rﬁéci zaniechanej 501 7 & (801)
EBITDA Razem 4 016 6 145 153% 2129
Dystrybucja energii elektrycznej 53,68 51,30 96% (2,38)
Produkcja energii el. z OZE 1,57 1,67 107% +0,11
Produkcja energii el. z jedn. weglowych 13,9 10,99 79% (2,91)
Produkcja ciepta 10,58 10,35 100% (0,04)
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej 31,14 30,75 99% (0,39)
Produkcja wegla handlowego 5,01 - - {5,01)

Na wypracowany w 2023 r., wyzszy o 53%, wynik EBITDA mialy wplyw nastepujace Segmenty:
1) Wytwarzanie, ktory uzyskat wynik operacyjny wyzszy o 2 156 min zt, co jest wypadkowa:

- uzyskania wyzszej anizeli w 2022 r. marzy na energii elektrycznej, glownie w efekcie stabilnej
pracy bloku 910 MW i brakiem istotnych przestojow, ktére miaty miejsce w roku ubiegtym,
w okresie, w ktérym notowano historycznie najwyzsze poziomy ceny energii elektrycznej na
rynku SPOT oraz rynku bilansujgcym. Ponadto na poprawe marzy miato wptyw uzyskanie
wyzszych przychodéw z rynku mocy,

- Ujetej wplaty z gwarancji RAFAKO S.A. z tytutu nalezytego wykonania kontraktu budowy bloku
910 MW oraz uzyskanego od Towarzystw Ubezpieczeniowych odszkodowania z tytutu umowy
ubezpieczenia zwigzanego z wystgpieniem szkod majatkowych powstatych na budowie bloku
910 MW,

- hizszego wyniku we wspolnym przedsigwzigciu co ma zwigzek ze ztozonym do sgdu przez
spotke TAMEH Czech s.ro. wnioskiem o ogloszenie niewyptacalnosci, wynikajagcym
z nieregulowania zobowigzan przez jej gléwnego kontrahenta. W zwigzku z powyzszym wynik
2023 r. Grupy TAMEH zostat obcigzony odpisami aktualizujgcymi oraz rezerwami
wynikajgcymi z niewyptacalnosci.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2023



2) Dystrybucja, ktorej uzyskany wynik jest lepszy o 589 min zt, gtéwnie w efekcie pozytywnej zmiany
salda doszacowania kosztow strat sieciowych, wyzszej marzy na ustudze dystrybucyjnej oraz
osiagnietych wyzszych przychodow z pozostatych ustug dystrybucyjnych.

Nalezy wspomnie¢, ze na wynik Grupy TAURON za 2022 r. miata wptyw dziatalno§¢ Segmentu
Wydobycie, ktérego wynik EBITDA za ten okres wyniost 781 min z, a co nie mialo kontynuacji
w biezgcym roku sprawozdawczym.

Sposréd najistotniejszych inwestycji zrealizowanych w 2023 r. mozna wskazaé na:

1) w Segmencie Wytwarzanie: naklady odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty oraz blok
910 MW w TAURON Wytwarzanie S.A. (303 min z!); budowa kotta gazowego w ZW Katowice
(61 min zt), inwestycje zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych (82 min zf),
przytgczenia nowych obiektéw (28 min zl), Program Likwidacji Niskiej Emisji (28 min zi),
Rozszerzenie rynku ciepta, Katowice Potudnie - Projekt Ligota (30 min zt) w TAURON Ciepto,

2) w Segmencie Dystrybucja: modernizacja i odtworzenie majgtku sieciowego (1479 min zt), budowa
nowych przytaczy ( 944 min zt), AMI Plus (166 ml zt) tacznosé i IT (102 min zt),

3) w Segmencie OZE: budowa FW Mierzyn 58,5 MW (73 min zt), FW Gaméw 33 MW (60 min zi),
FW Warblewo 30 MW (81 min zi), FW Brzeznica 19,6MW (31 min zl), PV Proszéwek 55MW
(151 min zt), PV Mysfowice 37 MW (82 min zi), FW Sieradz 23,8 MW (24 min z}), modernizacje
i odtworzenie elektrowni wodnych (19 min z#),

4) w Segmencie Sprzedaz i Pozostate: inwestycje IT w TAURON Obstuga Klienta (278 min zi),
Centrum Ustug Biznesowych (14 min zf), Program Klient 360 (15 min zt) w TAURON Obstuga
Klienta, oswietlenie uliczne w TAURON Nowe Technologie (97 min zi).

Najwieksza pozycje aktywoéw na koniec grudnia 2023 r. stanowily aktywa trwate, ktérych udziat wyniost
75% wartosci sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu na koniec 2022 r. warto$¢ aktywow trwatych
wzrosta o 2 300 min, tj. o 7%, co wynika gtownie ze zwiekszenia wartosci srodkéw trwatych.

Warto$¢ aktywoéw obrotowych na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 r. jest wyzsza o 2 178 min zt,
tj. 0 21% w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 r., co wynika gféwnie ze zwigkszenia stanu naleznosci
z tytulu rekompensat oraz naleznosci od odbiorcow.

W 2023 r. udziat kapitalu wiasnego w ogoélnej sumie pasywdw wynosit 36% i byt nizszy o 0,6 p.p.
od udziatu na dzien bilansowy przypadajgcy 31 grudnia 2022 r. Znaczgce zrodio finansowania majatku
stanowit takze kapitat obcy w postaci zobowigzan z tytutu zadtuzenia, ktérego udziat w sumie pasywoéw
wynosit na dzied 31 grudnia 2023 r. 35% i byt nizszy o 1,4 p.p. od udziatu z korica 2022 r. Ogétem
zobowigzania z tytutu zadtuzenia wyniosty 17 415 min zt i wzrosty o 6% w poréwnaniu do 2022 r.

Warto$¢ zobowigzan diugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON w 2023 r. wyniosta 17 576 min zi
i zmniejszyla sie 0 935 min zi, tj. 0 5%, na co ztozyla sie gtéwnie zmiana zobowigzan z tytutu zadtuzenia.

Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwigkszeniu 0 4 074 min
zt, tj. 0 40%, co wynikato gtéwnie z:

1) wazrostu wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 2 343 min z,
2) wzrostu warto$ci zobowigzan z tytulu pozostatych podatkow i optat o 706 min zi,
3) wzrostu wartosci pozostatych zobowigzan niefinansowych o 536 min z,

4) wzrostu per saldo pozostalych pozycji bilansowych, kwalifikowanych jako zobowigzania
krétkoterminowe 0 489 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje
sume bilansowg wyzszg 0 10% w stosunku do stanu na koniec 2022 r.

W sprawozdaniu z przeplywow pienieznych za 2023 r. Grupa Kapitatowa TAURON zaraportowata
dodatnie przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 616 min zi, tj. 166%
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poziomu z 2022 r., ujemne przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci
(4 794) min zt, tj. 121% poziomu z 2022 r. oraz dodatnie przeptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokos$ci 286 min zi, tj. 19% poziomu z 2022 r.

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow zaraportowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych Grupy TAURON byfa dodatnia i wyniosta 108 min zi. Byta ona
nizsza od raportowanej w 2022 r. 0 209 min zt.

Informacja o dziataniach Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawie oceny sytuacji finansowej
Spotki i Grupy TAURON

Rada Nadzorcza TAURON w roku obrotowym 2023 zapoznawata sie w okresach nie rzadszych niz co
kwartat z biezgcymi wynikami Grupy TAURON oraz Spétki w odniesieniu do zatwierdzonego planu
rzeczowo-finansowego obydwu podmiotéw, jak i do wynikéw analogicznego okresu poprzedniego roku.
Kazdorazowo omawiane byly najwazniejsze wskazniki operacyjne poszczegélnych segmentéw
dziatalnosci, obejmujgce wolumen dystrybucji energii elektrycznej, sprzedaz detaliczng energi
elekirycznej, produkcje energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych oraz odnawialnych, produkcje
ciepta, a takze produkcje wegla handlowego.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ z wysokoscig wskaznika Diug Netto/EBITDA, wynikiem
EBITDA oraz poniesionymi nakladami inwestycyjnymi. Cykliczna ocena powyzszych wskaznikéw
finansowych byla prowadzona ze wzgledu na ich istothe znaczenie w ocenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej Spdétki i Grupy Kapitatowej.

Oprécz analizy wyzej wymienionych wskaznikdw, Rada Nadzorcza zapoznawata sie réwniez
Z wynikami poszczeg6lnych segmentdw dziatatnosci wraz z analizg przyczynowo-skutkowa powstatych
odchyleri migdzy raportowanymi wynikami, a wartociami przyjetymi w zatwierdzonym planie rzeczowo-
finansowym, oraz wynikami osiggnietymi w analogicznym okresie roku poprzedniego.

7.2. Ocena skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Wprowadzenie

Realizujgc obowigzek wynikajgcy z art. 382 § 3' pkt 2) KSH, a ponadto uwzgledniajac Dobre Praktyki
2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu i kontroli (instytucjonalnej), w tym wszystkich istotnych
mechanizméw kontrolnych, zwlaszcza dotyczgcych raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej.

Zgodnie z postanowieniami § 1 ust. 1 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A., Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest statym komitetem dziatajgcym w ramach struktury
Rady Nadzorczej Spotki, powotanym w celu nadzorowania sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu.

Realizujgc zasade 3.2. Dobrych Praktyk 2021 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane systemy
i funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast, w nawigzaniu do zasady 3.6. Dobrych Praktyk, jednostka
audytu wewnetrznego kierowana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i Kontroli Wewnetrzne;j,
jest umiejscowiona w strukturze organizacyjnej Spotki w bezposredniej podlegtosci Prezesa Zarzadu.
Funkcjonalnie Kierujgcy audytem wewnetrznym nie podlega Przewodniczacemu Komitetu Audytu,
jednak w celu zachowania niezalezno$ci, obiektywizmu i prawidtowej realizacji funkcji audytu i kontroli
Kierujgcemu audytem wewnetrznym zapewniono mozliwos¢ cyklicznego raportowania do Komitetu
Audytu i Rady Nadzorczej Spotki. Spotka uwzglednia réwniez zasade 3.5. Dobrych Praktyk 2021,
umiejscawiajgc w swej strukturze organizacyjnej Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka oraz
Petnomocnika ds. Compliance w bezpo$redniej podlegtosci wzgledem Prezesa Zarzadu, dodatkowo
zapewniajac mu mozliwo$¢ bezposrednio raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.
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W celu zachowania niezaleznosci, obiektywizmu i prawidtowej realizacji funkcji audytu i kontroli
Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej zapewniono mozliwo$é cyklicznego
raportowania do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Spotki.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa, w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ,Model trzech linii
obrony”, obejmujacy funkcjonalng kontrole wewnetrzng, niezalezng kontrole w ramach drugiej linii
obrony, sktadajaca sie z funkcji zarzgdzania ryzykiem, funkcji zapewnienia zgodnosci oraz zarzadzania
bezpieczenstwem, a takze kontrole instytucjonalng tj. audyt i kontrole w ramach trzeciej linii obrony.

Rysunek nr 1. Model trzech linii obrony

Crgan odpowiedziainy za tad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu

Kierownictwo wyzszego szczebla

A A A

I Linia obrony Il Linia obrony il Linia obrony

Jo3einboy

Kontrota Kontrola
zarzadcza Wewnetrzna

(funkcjonaina)

BUZJJOLMBZ B|OJJMOY

Bezpleczenstwo | Kontreia ryzyka Zgodnosé Audyt wewnetrzny

Rysunek nr 2. Funkcje poszczegéinych linii obrony

éJednostki biznesowe zobowigzane do sprawowania kontroli
Y / i funkcjonalnej w ramach realizacji proceséw biznesowych

| LINIA OBRON

7 Funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjeta
Strategig zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
TAURON i szczegdtowymi politykami dotyczgacymi gtéwnych
kategorii ryzyka

Funkcja zapewnienia zgodnos$ci rozumiana jako dostosowanie
organizacji do obowigzujacych regulacji prawnych

Funkcja zapewniania bezpieczenstwa informacji oraz
. bezpieczenstwa technicznego

Funkcja audytu i kontroli odpowiedzialna za planowanie oraz

: realizacje w ramach Grupy Kapitatowej TAURON zadan

: audytowych o charakterze weryfikujgcym i doradczym, a takze
: wykonywanie kontroli planowych i doraznych

Il LINIA OBRONY

PIERWSZA LINIA OBRONY - SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ
Opis wdrozonych systeméw kontroli

Funkcjonujgcy w TAURON Polska Energia S.A. system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem
wszystkie procesy zachodzgce w Spéice oraz dziatania podejmowane przez kierownictwo, Rade
Nadzorczg i wszystkich pracownikéw, zaprojektowane dla osiggniecia racjonalnego zapewnienia
dotyczacego:
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skutecznosci i efektywnosci operacji

zgodnosci organizacji z obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami
zgodnos$ci organizacji z regulacjami wewnetrznymi i wewnatrzkorporacyjnymi

Ponizej przedstawiono elementy kontroli wewnetrznej w Spoice.

Rysunek nr 3. Elementy kontroli wewnetrznej

srodowisko
kontroli
wewnetrznej

informacja i

monitorowanie komunikacja

mechanizmy
kontrolne

ocena ryzyka

Zasady oraz tryb dziatania systemu kontroli wewnetrznej w Spoéice okreslajg szczegdlowo wewnetrzne
i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne wydawane przez Cztonkéw Zarzadu Spoiki.

Oprécz wyzej wymienionych elementéw, System Kontroli Wewnetrznej uwzglednia ryzyka, z ktérymi
mierzy si¢ organizacja, a takze jej cele biznesowe, dajgc racjonalne zapewnienie na temat:

1) skutecznosci i efektywnosci operacii,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3) zgodnosci organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Racjonalne zapewnienie uwzglednia ograniczenia Systemu Konfroli Wewnetrznej wynikajgce
z niemozliwych do przewidzenia zdarzen, niepewnosci i ryzyk towarzyszacych realizacji celow.

Mechanizmy oceny kontroli wewnetrznej

W Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje model cyklicznej oceny Systemu Kontroli Wewnetrzne;.
Model, z inicjatywy Komitetu Audytu, zostat zaprojektowany jako autonomiczne narzedzie, ktérego
celem jest dostarczenie Zarzadowi TAURON Polska Energia S.A. oraz Radzie Nadzorczej Spotki
niezaleznych i obiektywnych informacji o funkcjonowaniu Systemu Kontroli Wewnetrznej w procesach
biznesowych.
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Proces oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej realizowany jest w sposéb autorski w oparciu
0 opracowang z zewnetrznym doradcg metodyke. Postanowienia metodyki bazujg na modelu COSO,
stanowigcym Swiatowy standard i wyznacznik w zakresie systemoéw kontroli wewnetrznej.

W ramach ww. procesu przeprowadzono ocene Systemu Kontroli Wewnetrznej w Grupie Kapitatowej
TAURON za 2023 rok skiadajgca sie z samooceny oraz testow adekwatnosci, wdrozenia i skutecznosci
operacyjnej wybranych mechanizméw kontrolnych powigzanych z ryzykami ocenionymi jako istotne dla
Systemu Kontroli Wewnetrznej. Przeprowadzenie oceny w ww. zakresie w ocenie Komitetu Audytu
wptywa pozytywnie na skuteczne sprawowanie nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Spétki.

Funkcjonujacy model cyklicznej oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej umozliwia:
1) wskazanie obszardw, w ktérych zidentyfikowano stabosci mechanizmow kontrolnych,
2) dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia,
3) gromadzenie danych i poréwnywanie wynikéw oceny w poszczegoinych latach.

Model wspiera spetnienie wymagan ustawy o bieglych rewidentach, a takze dopelnienia zasady
wynikajgce z Dobrych Praktyk 2021.

Rysunek nr 4. Ocena Systemu Kontroli Wewnetrznej wg wypracowanej Metodyki:

Obejmuje dziatania operacyjne Grupy TAURON
wykonane w danym roku kalendarzowym

Celem jest dostarczenie oceniajacym Systemu
Kontroli Wewnetrznej cyklicznego, racjonalnego
zapewnienia {wiarygodnych przestanek) do
okreslenia, czy funkcjonujacy System Kontroli
Wewnetrznej byt w danym roku adekwatny
i skuteczny

Zakres oceny jest oparty o okreslone w Grupie
TAURON ryzyka i procesy oraz ich wzajemne
powiazania i obejmuje: ocene wszystkich elementéw
Systemu Kontroli Wewnetrznej w formie procesu
samooceny (czy Systemu Kontroli Wewenetrznej
istnieje, czy zabezpiecza wszystkie obszary), testy
adekwatnosci, wdrozenia i skutecznosci operacyjnej
mechanizméw kontrolnych (dotychczasowa ocena
Systemu Kontroli Wewnetrznej opierata sie tylko na
samoocenie)

Systemowe podejscie do oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej przyczynia sie do rozwoju systemu
kontroli wewnetrznej oraz do poprawy efektywnosci dziatania Spétki.

Raport z Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2023 r. zostal przedstawiony Komitetowi Audytu
przez Obszar Audytu iKontroli Wewnetrznej. Wyniki przeprowadzonej oceny Systemu Kontroli
Wewnetrznej wskazaly, ze nie stwierdzono znaczacych stabosci w zakresie skutecznosci Systemu
Kontroli Wewnetrznej, wptywajgcych na mozliwosé osiggniecia wyznaczonych celdéw. W odniesieniu do
zidentyfikowanych stabosci sformutowane zostaty rekomendacje, majgce na celu wprowadzenie dziatan
naprawczych.

Ocena adekwatnosci i skutecznos$ci systemoéw kontroli wewnetrznej

Przedmiotem posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej byto biezgce monitorowanie skutecznosci
systemoéw kontroli wewnetrznej obejmujace:
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wyniki zadan audytowych przeprowadzonych w 2023 r.,

wyniki realizacji procesu oceny S
__mowa powyzej.

Na podstawie powyzszego Rada Nadzorcza nie stwierdzita znaczacych stabosci w zakresie
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, wptywajacych na mozliwos¢ osiggniecia wyznaczonych
celéw. W przypadku zidentyfikowanych luk w ramach badanych proceséw w zakresie dziatania systemu
kontroli wewnetrznej sformulowane zostaly rekomendacje i zalecenia majgce na celu ich
wyeliminowanie. Niemniej jednak zidentyfikowane podczas przeprowadzonych zadan audytowych oraz
podczas realizacji procesu oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej kwestie, wskazujg na koniecznosé
cigglego wzmacniania i doskonalenia skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrzne;.

DRUGA LINIA OBRONY - ZARZADZANIE RYZYKIEM

Grupa Kapitatowa TAURON, dbajgc o realizacje obowigzujgcej Strategii Grupy TAURON, wdrozyta
kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (dalej: System ERM) i realizuje Proces
zarzagdzania ryzykiem (dalej: Proces ERM) wystepujacym w jej dziatalnosci. Podstawowym celem
zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczeristwa dziatalnosci Grupy
Kapitalowej TAURON, ktére ma zapewni¢ zwigkszenie przewidywalnosci osiggniecia celéow
strategicznych, stabilne kreowanie wyniku finansowego, ochrone biezacej wartosci ekonomicznej Grupy
TAURON, jak réwniez wspieranie proceséw decyzyjnych.

Opis stosowanego systemu zarzgdzania ryzykiem

Funkcjonujgcy na poziomie Grupy TAURON System ERM stanowi zbiér zasad, standardéw oraz
narzedzi pozwalajgcych na realizacje podstawowego celu zarzadzania ryzykiem, jakim jest szeroko
rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania Grupy TAURON. System ten regulowany jest
poprzez dokument pn. Strategia Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON, ktéry
definiuje ramy oraz zasady zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
Strategia ma na celu zapewnienie sp6jnosci zarzadzania poszczeg6inymi kategoriami ryzyka, ktére
zostaly uszczeg6towione w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegéinych grup
zagrozen.

Kluczowym zatozeniem Systemu ERM jest jasny i precyzyjny podziat zadan oraz odpowiedzialnosci,
zapewniajacy brak powstawania konfliktu intereséw. W szczeg6Inosci system gwarantuje niezaleznosé
funkeji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to realizowane poprzez centralizacje
funkcji kontrolnej na poziomie Spétki dominujacej w organizacyjnym i funkcjonalnym odseparowaniu od
funkcji podejmowania ryzyka. W ramach Systemu ERM szczegétowo zdefiniowano role
i odpowiedzialno$ci wszystkich uczestnikow systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie TAURON.

W funkcjonujacym w Grupie TAURON procesie zarzgdzania ryzykiem szczegéing role petni Komitet
Ryzyka, ktory jako zespdt ekspercki, w sposob staly i ciagly nadzoruje funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby
posiadajgce odpowiednig wiedze o Spétce i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania.
Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej TAURON oraz nadzér nad skutecznoscig procesu zarzadzania ryzykiem. W ramach
Komitetu Ryzyka wydzielone zostaty trzy odrebne zespoly: dla obszaru ryzyka handliowego, dla obszaru
ryzyka finansowego i kredytowego oraz dla zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i regulacyjnym.
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Rysunek nr 5. Powiazanie poszczegélnych rél oraz dokumentéw szczegétowo regulujacych System ERM w Grupie
TAURON
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W ramach funkcjonujacego Procesu ERM przyjete zostaly w Grupie TAURON zasady kontroli
i monitoringu ryzyka, ktére majg na celu ograniczenie ekspozycji Grupy TAURON na czynniki mogace
niekorzystnie wplywaé na jej funkcjonowanie. Podstawowym narzedziem kontroli ryzyka jest
zatwierdzany przez Zarzad Spotki Apetyt na ryzyko, ktéry okresla podstawowe ramy stosowane
w Grupie TAURON na potrzeby zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z przyjetym podejSciem, priorytetem
Grupy TAURON jest zachowanie maksymalnego poziomu bezpieczenstwa na poziomie pozwalajgcym
na realizacje celow strategicznych Grupy TAURON.

Na podstawie Apetytu na ryzyko zatwierdzana jest Tolerancja na ryzyko okreslajgca maksymaling
dopuszczalng warto$é ekspozyciji na ryzyko w Grupie TAURON, w szczegolnosci biorgc pod uwage
specyfike i zakres jej dziatalnosci. Poziom Tolerancji na ryzyko wyrazony jest w postaci zestawu
miernikéw oraz warunkéw brzegowych ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko. Tolerancja na ryzyko
stanowi praktyczne przelozenie Apetytu na ryzyko z uwzglednieniem podziatu na kluczowe kategorie
Ryzyk specyficznych i zwigzane z nimi Limity globalne.

Uzupetniajgce narzedzie stuzace do monitorowania ryzyka i jego kontroli stanowi System Wczesnego
Ostrzegania, oparty o katalog Kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI) oraz Wskaznikéw wczesnego
ostrzegania (EWI). Celem funkcjonujgcego Systemu Wczesnego Ostrzegania jest odpowiednio
wczesna identyfikacja zagrozen poprzez monitoring przyczyn poszczeg6inych zagrozen. Jednoczesnie
system ten pozwala na wyprzedzajace podejmowanie dziatan zaradczych, przed faktyczng
materializacjg poszczegoéinych zagrozen.

Zasady Systemu ERM implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych proceséw, obejmujgc
rownoczesnie wszystkie elementy fancucha wartosci Grupy TAURON, co pozwala na kompleksowag
i odpowiednio wczesng identyfikacie ryzyka w poszczegdinych obszarach Grupy TAURON,
a w konsekwencji zapewnia mozliwo$¢ podejmowania wyprzedzajacej i skutecznej reakgji na ryzyko.

Funkcjonujacy w Grupie TAURON system zarzadzania ryzykiem zostat opisany szczegdlowo
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziafalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2023 wraz ze wskazaniem gléwnych czynnikéw ryzyka w poszczegolnych
segmentach dziatalnosci Spétki oraz opisem gtownych Kkategorii i podkategorii ryzyk, oceng ich
istotno$ci oraz podejmowanych dziataniach w ramach reakgji na ryzyko.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2023



Opis ekspozycji na ryzyko Grupy TAURON i podejmowanych dziatann w 2023 r.

Rok 2023 byt kolejnym szczegdlnym rokiem z uwagi trwajgca agresje Federacji Rosyjskiej na terytorium
Ukrainy, co w dalszym ciggu przektadato sie na otoczenie makroekonomiczne, regulacyjne i rynkowe,
a w konsekwencji na ekspozycje na ryzyko Grupy TAURON. W szczegdélnosci w dalszym ciggu
obserwowano skutki kryzysu na rynku paliw energetycznych, wynikajacy z ograniczenia wymiany
handlowej z Federacjg Rosyjska, a w szczegolnosci utrzymujgca sie podwyzszong zmiennoscig cen
paliw, energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych. W efekcie w catym roku utrzymywat sie
podwyzszony poziom ryzyka rynkowego, gospodarczego oraz regulacyjnego.

W ramach regulacyjnych czynnikéw ryzyka wdrozone zostaty wprowadzone rzgdowe mechanizmy
nakierowane na ograniczanie zapotrzebowania na energie elektryczng, ograniczanie wzrostéw cen
energii dla odbiorcéw kornicowych, wprowadzanie ograniczern marzy dla wytworcéw energii elektrycznej,
a takze nastgpily zmiany w zasadach funkcjonowania hurtowego rynku energii elektrycznej (m.in.
zniesienie obliga gieldowego oraz zmiany zasad stanowienia cen na rynku bilansujgcym).

W dalszym ciggu utrzymywat sie stosunkowo wysoki poziom inflacji oraz wysoki poziom stop
procentowych. Wplyw na koszty obstugi finansowania w Grupie TAURON byt jednak ograniczony
z uwagi na stosowang wyprzedzajaca polityke zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Nalezy takze zwréci¢ uwage na dalszy dynamiczny rozwdj technologii OZE oraz coraz wyzszy udziat
tej energii w pokrywaniu zapotrzebowania na energie elektryczna, ktory obok obserwowanych w2023 r.
spadkéw zapotrzebowania oraz importowego salda transgranicznej wymiany energii elektryczne;j,
skutkowat wypieraniem konwencjonalnych jednostek wytwérczych Grupy TAURON i koniecznoscig
dostosowania pracy tych zrédet wytworczych do niestabilnej produkcji zrédet odnawialnych.

Istotny wplyw na ekspozycje na ryzyko (jak i szanse) miat takze prowadzony proces wydzielenia
aktywow weglowych z Grupy TAURON (powstanie Narodowej Agencji Bezpieczefistwa
Energetycznego), ktéry miat sig zakoriczy¢ w 2023 r., lecz finalnie zostat zawieszony.

Biorac pod uwage szczegélne uwarunkowania rynkowe, gospodarcze i geopolityczne, organizacja
kontynuowata zapoczatkowane w 2022 r. aktywne i szeroko zakrojone dziatania, zaréwno na poziomie
operacyjnym, jak i strategicznym, ktére nakierowane byly na minimalizacje negatywnych skutkéw
identyfikowanych czynnikdw ryzyka zaréwno w aspekcie biznesowym, jak réwniez utrzymania ciggtosci
dziatania. Opis kluczowych ryzyk wraz z oceng ich istotnosci oraz opisem podejmowanych dziatan w
ramach reakgcji na ryzyko zostat opisany szczegoétowo w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2023, przy czym,
w szczegdblnosci w 2023 r.:

1) zaktualizowano Apetyt i Tolerancje na ryzyko w Grupie TAURON oraz zaktualizowano liste ryzyk
kluczowych dostosowujac do biezacej sytuaciji i otoczenia Grupy TAURON,

2) prowadzono wzmozong kontrole ryzyk wynikajaca z wysokiej zmiennosci otoczenia rynkowego
i gospodarczego, jak réwniez ryzyk o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej,

3) aktualizowano i dostosowywano strategie zabezpieczenia pozycji handlowej do uwarunkowan
rynkowych i regulacyjnych,

4) prowadzono monitoring otoczenia regulacyjnego oraz podejmowano reakcje w zakresie
sporzadzania analiz wplywu projektéw legislacyjnych na Grupe TAURON, uczestniczono
w konsultacjach w ramach towarzystw branzowych, przygotowywano stanowiska regulacyjne,

5) prowadzono monitoring ryzyka przekroczenia kowenantéw uméw finansowania oraz przygotowano
i wdrazano dziatania majgce na celu minimalizacje przedmiotowego ryzyka,

6) prowadzono dziatania na potrzeby wsparcia Komitetu Inwestycyjnego w zakresie procesu
_identyfikacji oraz pomiaru ekspozycji na ryzyko istotnych projektéw inwestycyjnych w Grupie
TAURON,

7) rozszerzano monitoring dyscypliny ptatniczej klientéw Grupy TAURON.
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Réwnolegle, celem zapewnienia adekwatnosci procesu systemu zarzadzania ryzykiem na biezgco
dokonywano zmian w prowadzonych procesach, regulacjach i stosowanych narzedziach w celu
dostosowania ich do zmieniajgcego si¢ otoczenia rynkowego, regulacyjnego i makroekonomicznego.
Ponadto Komitet Audytu cyklicznie otrzymywal przygotowywang przez Dyrektora Wykonawczego ds.
Ryzyka informacje o identyfikowanych ryzykach, wplywie agresji Federacji Rosyjskiej na terytorium
Ukrainy, jak réwniez o podejmowanych w ramach reakcji na ryzyko dziataniach.

Konsekwentnie kontynuowano rozwdj funkcjonujgcego w Grupie TAURON systemu wskaznikow
kontroli ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem wskaznikéw wczesnego ostrzegania. Dokonano
rébwniez corocznego przegladu i aktualizacji rejestrow ryzyka w Grupie TAURON, celem identyfikacji
nowych czynnikow ryzyka oraz przegladu i wdrozenia dziatan mitygujacych. W wyniku tego przegladu
zostat zaktualizowany katalog ryzyk kluczowych oraz opracowano dla tych ryzyk szczegétowe plany
reakcji na ryzyko. W 2023 r. prowadzone byly réwniez prace majace na celu przygotowanie do
produkcyjnego wdrozenia dedykowanego systemu informatycznego sluzgcego wsparciu procesow
zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania ryzkiem

Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy obowigzujacych regulacji wewnetrznych oraz
otrzymywanych od Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka cyklicznych sprawozdan i raportow
dotyczacych identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON ryzyk, jak réwniez podejmowanych dziatan
mitygujacych poszczegolne zagrozenia Rada Nadzorcza ocenia, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie
TAURON:

oparte jest o proces zarzadzania ryzykierﬁ, ktdry zapewn'i'a cato$ pm o ciggle dziatani N(')bejmujace
identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakgji na ryzyko oraz komunikacje pomigdzy
uczestnikami procesu

obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci

zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢ oceny petnego profilu ryzyka w organizacii §
i spdjne zasady zarzadzania nim |

zapewnia niezalezno$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu

zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialno$ci, w szczegolnosci poprzez wprowadzenie funkcji wiascicielstwa ryzyka

nadzoruje Komitet Ryzyka jako zespét ekspercki, ktéry w sposob staty i ciggty inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje i wspiera
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON

jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajgeg na podejmowanie dziatan
prewencyjnych

jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywac go do specyfiki i struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez do zmieniajgcego sie otoczenia

ktadzie nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania wiedzy o ryzykach
w codziennych dziataniach

wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowiac obok funkcji zapewnienia zgodnosci oraz
zarzadzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii obrony

wykorzystuje narzedzia pozwalajace na skuteczng realizacje procesu tj. karte ryzyka, rejestr ryzyka, plan reakcji na ryzyko, modele
zmiennos$ci, modele scoringowe, limity ryzyka

oparte jest o model ryzyka okreslajgcy spdjna klasyfikacje ryzyka, umozliwiajgc jego jednolite | kompleksowe ujgcie na poziomie catej
Grupy Kapitatowej TAURON |

OO0 00000

Wobec powyzszego, jak rowniez na podstawie oceny sytuacji w 2023 r. oraz oceny skutecznosci
podejmowanych przez Grupe TAURON i Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka dziatan, Komitet Audytu
pozytywnie ocenit wdrozony w Grupie TAURON system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.
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Majgc na wzgledzie powyzsze, w ocenie Rady Nadzorcza Spétka utrzymuje i realizuje skuteczny
System ERM, wyodrebniajgc w swojej strukturze jednostke odpowiedzialng za zarzgdzanie ryzykiem.
Narzedzia identyfikacji, pomiaru, raportowania i kontroli ryzyka pozwalajg na wyprzedzajgce
opracowanie i wdrozenie reakcji na pojawiajace sie zagrozenia, a w konsekwencji realizacje celow
biznesowych i strategicznych Grupy TAURON, =zapewniajgc jednoczes$nie wilasciwy poziom
bezpieczenstwa. Spétka zapewniala adekwatne zasoby na potrzeby efektywnego funkcjonowania
systemu zarzadzania i kontroli ryzyka dostosowane do wielko$ci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci. Zgodnie z Dobrymi praktykami 2021 wynagrodzenie Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka
bylo uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw Spotki.
Proces zarzadzania ryzykiem jest zgodny z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymogami
regulacyjnymi, a organizacja samego procesu zapewnia niezaleznos¢ funkcji kontrolnych od
dziatalnosci biznesowej. Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka cyklicznie sporzadzat i przedkiadat do
wiadomosci zarowno Zarzgdu, jak réwniez Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej sprawozdania oraz
raporty dotyczace identyfikowanych na poziomie Grupy TAURON ryzyk i podejmowanych dziatan
mitygujgcych.

DRUGA LINIA OBRONY - COMPLIANCE
Charakterystyka przyjetego Systemu Zarzadzania Zgodnoscig

Obowigzujacy w Grupie TAURON System Zarzadzania Zgodnoscig stuzy zapewnieniu zgodnosci
dziatalnosci Grupy TAURON z przepisami prawa, wytycznymi organéw nadzorczych, regulacjami
wewnetrznymi oraz zasadami etyki.

System Zarzgdzania Zgodnoscig obejmuje dziatalnos¢ wszystkich jednostek organizacyjnych Grupy
TAURON oraz jest dostosowany do charakteru, profilu ryzyka oraz skali dziatalnosci Grupy TAURON.

Podstawowg regulacja wewnatrzkorporacyjng wyznaczajgcg ramy funkcjonowania dia Systemu
Zarzadzania Zgodnoscia jest Polityka Compliance Grupy TAURON.

System oparty jest na wytycznych wynikajacych z normy ISO 19600 Compliance Management Systems,
Standardach rekomendowanych dla systemu zarzagdzania zgodno$cig — przeciwdziatanie korupcji oraz
system ochrony sygnalistow oraz Dobrych praktykach 2021 opublikowanych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Za rozwdj i utrzymanie systemu compliance w Grupie TAURON odpowiedzialny jest Peinomocnik ds.
Compliance, ktory realizuje swoje dziafania przy wsparciu Zespoiu Compliance oraz Koordynatoréw ds.
Compliance w spotkach Grupy TAURON. Pelnomocnik ds. Compliance podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzgdu TAURON oraz ma zapewniong mozliwos¢ bezposredniego raportowania do Rady
Nadzorczej TAURON. W ramach funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnoscig wyrdznia sie etapy:

1) Planowania — polegajacego na okresleniu priorytetéw oraz harmonogramu przysztych dziatan
niezbednych dla zapewnienia prawidiowego funkcjonowania Systemu Zarzadzania Zgodnoscig
w ramach Planu Compliance Grupy TAURON.

2) Monitoringu regulacji — polegajacego na monitoringu zgodnosci z przepisami prawa,
postanowieniami regulacji wewnetrznych, standardami etyki.

3) Zapewnienia zgodnoéci — polegajgcego na realizowaniu dziatanh majgcych na celu zapobieganie
wystgpieniu, wykrywanie i analize przypadkow braku zgodnosci.

4) Raportowania — polegajgcego na sporzadzaniu cyklicznych sprawozdan z zakresu zadan
zrealizowanych przez Obszar Compliance dia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej TAURON.

Nadzor nad prawidiowym funkcjonowaniem przyjetego Systemu Zarzgdzania Zgodnoscia w Grupie
TAURON sprawuje Rada Nadzorcza TAURON.
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Ocena adekwatnosci i skutecznosci Compliance

Rok 2023 charakteryzowat sie dalszym wzrostem w zakresie rozbudowy obowigzujgcego w Grupie
TAURON Systemu Zarzadzania Zgodnoécig. W ramach monitorowania zmian prawnych szczeg6ing
uwage poswiecono nowym obowigzkom zwigzanym z raportowaniem informacji w zakresie
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Efektem tych dziatan byto m.in. opublikowanie Raportu
w zakresie poszanowania praw cziowieka w Grupie TAURON. Ponadto, w 2023 r., Obszar Compliance
monitorowat prace legislacyjne nad projektem ustawy o osobach zgtaszajgcych naruszenia prawa
w celu dostosowania dziatalnosci spotek Grupy TAURON do nowych wymagan w zakresie
przyjmowania zgloszenh oraz podejmowania dzialan nastepczych.

W ramach prowadzonych dziatan edukacyjnych, majgcych na celu dalszy rozwdj kultury compliance,
w 2023 r. zostata przeprowadzona Akademia Compliance Grupy TAURON obejmujaca szkolenia,
warsztaty i panele tematyczne poswiecone tematyce compliance. W ramach Akademii Compliance
przeszkolonych zostato tgcznie 2877 pracownikéw Grupy TAURON.

Wdrozony w Grupie TAURON System Zarzgdzania Zgodnoscig zapewnia nalezytg realizacje zadan
oraz celdw istotnych dla prawidtowego funkcjonowania i dalszego rozwoju Grupy TAURON z zakresu
compliance. System Compliance podlega ewaluacji i ciggtemu doskonaleniu zgodnie z cyklem PDCA
(Plan, Do, Check, Act).

Ocena przyjetych rozwigzan w celu zapewnienia adekwatnosci i skutecznosci systemu compliance
zostata dokonana w ramach:

1) Dbiezgcego nadzoru nad zadaniami realizowanymi przez Petnomocnika ds. Compliance w TAURON
oraz Koordynatoréw ds. Compliance w spétkach Grupy TAURON,

2) cyklicznego raportowania do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON nt. realizacji zadan
z zakresu compliance,

3) sprawozdan przekazywanych do Rady Nadzorczej TAURON z zakresu zadan compliance
zrealizowanych w Grupie TAURON,

4) Raportu Compliance Grupy TAURON zawierajgcego informacje dot. funkcjonowania Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON,

Odnoszac sie do adekwatnosci Systemu Zarzgdzania Zgodno$cig w Grupie TAURON stwierdzi¢ nalezy,
iz przedstawiony w Polityce Compliance Grupy TAURON schemat organizacyjny oraz zasady jego
funkcjonowania sg odpowiednie, optymalne oraz proporcjonalne do skali i zakresu dziatalnosci Grupy
TAURON. Podejmowane dzialania na rzecz usprawniania systemu i procedur nalezy oceni¢ jako
dazenie do ich ciggltego ulepszania.

Oceniajgc skutecznosé dziatania Systemu Zarzadzania Zgodnosciag w Grupie TAURON w 2023 r.,,
nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz zakres zadan zrealizowanych przez Peinomocnika ds. Compliance
w stosunku do 2022 r. zostat rozszerzony.

Majgc na uwadze powyzsze stwierdzic nalezy, ze katalog srodkéw, narzedzi oraz zadan realizowanych
przez Obszar Compliance byt zréznicowany, co zapewnito nalezytg realizacje zadan w ramach Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie TAURON.

TRZECIA LINIA OBRONY — AUDYT WEWNETRZNY
Opis funkcjonowania audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON realizowana jest w ramach Obszaru
Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON i zorganizowana jest tak, by zapewni¢ szeroko rozumiane
bezpieczenstwo dziatania Grupy TAURON, wspierajgce jednoczesnie realizacje celéw Strategii Grupy
TAURON. W ramach prowadzenia dziatan audytowych, Grupa TAURON dazy do zwiekszenia
przewidywalno$ci osiggania celéw strategicznych, w tym stabilnego realizowania zaktadanego wyniku
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finansowego, koncentrujgc sie réwniez na potencjalnych ryzykach mogacych zagraza¢ dzwigniom
wartosci kluczowych dla realizacji Strategii Grupy TAURON.

Do gtéwnych celéw Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON nalezy planowanie i realizacja
w ramach Grupy TAURON zadan audytowych, kreowanie i koordynowanie zasad funkcjonowania
audytu wewnetrznego w Grupie TAURON oraz wspieranie organizacji w utrzymywaniu skutecznego
systemu kontroli wewnetrzne;.

Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego jest realizowana przez zespoly audytowe skiadajgce sie
z pracownikéw zatrudnionych na Samodzielnych Stanowiskach Audytu i Kontroli Wewnetrznej
w ramach Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON, przeprowadzajgce planowe i dorazne
zadania audytowe zaréwno w TAURON oraz w spétkach Grupy Kapitalowej TAURON. Zespoty
audytowe dziatajg w oparciu o Roczny Plan Audytu na dany rok kalendarzowy, realizujac zadania
audytowe o charakterze procesowym oraz dokonujgc oceny biezacego poziomu poszczeg6inych ryzyk
oraz skutecznosci zarzgdzania nimi.

W ramach dziatalnosci audytowej weryfikowana jest rowniez poprawno$¢ badanych proceséw oraz
adekwatnos¢ i wdrozenie mechanizméw kontrolnych w badanych procesach. W przypadku
zidentyfikowania nieprawidlowos$ci audytorzy rekomendujg podjecie odpowiednich dziatan
naprawczych. Wdrozenie rekomendacji stanowi obowigzek kierownictwa audytowanych jednostek,
a stopient realizacji rekomendacji audytowych jest na biezgco monitorowany z wykorzystaniem
dedykowanej do tego celu aplikacji Monitoring Rekomendaciji Audytowych (MRA).

Ocena adekwatnosci i skutecznosci audytu wewnetrznego

Organizacja funkcjonujgcego w ramach Struktury Organizacyjnej TAURON Polska Energia S.A.
Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej ma na celu umozliwienie objecia zakresem audytow catej
dziatalno$ci organizaciji, zarébwno z punktu widzenia potrzeb Grupy Kapitatowej TAURON, jak
i poszczegolnych spotek. Bezposrednia, organizacyjna podlegtosé Prezesowi Zarzgdu, a funkcjonalna
Komitetowi Audytu pozwala ww. Obszarowi na zachowanie niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu
potrzebnych do skutecznego wykonywania swoich obowigzkow.

Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktéry polega
miedzy innymi na:

konsultowaniu, opiniowaniu i rekomendowaniu przez Komitet Audytu treSci Zasad Audytu
Wewngtrznego T

konsultowaniu, opiniowaniu i rekomendowaniu zadann przez Komitet Audytu planu audytu
wewnetrznego na dany rok

zadawaniu pytan przez Komitet Audytu kierownictwu i zarzadzajacemu audytem wewnetrznym, w
celu ustalenia, czy wystepuja niepozadane ograniczenia zakresu lub zasobow

zgdaniu przez Komitet Audytu od Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i Kontroli informacji na
temat dziatan audytu wewnetrznego w odniesieniu do planu i innych spraw

Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej zapewniono takze mozliwosé
cyklicznego raportowania bezposrednio do Komitetu Audytu. Uprawnienie to jest zaimplementowane
w obowigzujgcym Regulaminie Organizacyjnym Spéiki.
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W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone ww. rozwigzania sg adekwatne i umozliwiajg Obszarowi Audytu
i Kontroli Wewnetrznej efektywne i skuteczne dziatanie. Funkcja audytu wewnetrznego w Grupie
TAURON realizowana jest w sposdb skuteczny i stanowi istotny element zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw kontrolnych w dziatalnosci Spéiki. Niezalezna
i obiektywna informacja o systemie kontroli wewnetrznej, zarzadzaniu ryzykiem, compliance oraz
analiza proces6w biznesowych i operacyjnych w Grupie TAURON dostarczana przez audyt
wewnetrzny, w ocenie Rady Nadzorczej stanowi wartos¢ dodang i przyczynia sie do usprawnienia
operacyjnego organizacji.

7.3. Whnioski z oceny

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza uznaje, ze sprawozdania dotyczgce TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2023 we wszystkich istotnych
aspektach:

1) przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majagtkowej
i finansowej TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitalowej TAURON, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy 2023,

2) sg zgodne z wplywajgcymi na forme i tres¢ przepisami prawa reguiujgcymi przygotowanie tych
sprawozdan,

3) zostaly sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie
z wymagajgcymi zastosowania zasadami rachunkowosci.

Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu oraz informacjami i pozytywna opinia
biegtego rewidenta zawartymi w sprawozdaniach z badania sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatlowej TAURON za rok obrotowy 2023, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie:

1) Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2023 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2023.

Rownoczesnie, w zwigzku z wydaniem pozytywnej oceny sprawozdan, Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie pokrycia straty netto TAURON Polska Energia
S.A. za rok obrotowy 2023 w sposéb okreslony we wniosku Zarzadu Spélki, 1. z kapitatu zapasowego
Spokki.

Po dokonaniu analizy funkcjonujacych w Spotce systemoéw kontroli, bezpieczenstwa, kontroli ryzyka,
zgodnosci oraz audytu w ramach trzech linii obrony, a takze uwzgledniajac przeprowadzong ocene
adekwatnosci i skutecznosci owych obszaréw, Rada Nadzorcza TAURON pozytywnie ocenia
skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego, jednoczesnie rekomendujgc dalszg implementacje udoskonalen istniejgcych
mechanizmoéw zabezpieczajacych prawidtowe oraz efektywne funkcjonowanie TAURON Polska
Energia S.A.

Rada Nadzorcza TAURON uznaje funkcjonujacy w Spdice model za kompleksowy, a ponadto stosowny
do profilu ryzyka i wielkosci Spoétki oraz stanowigcy adekwatne zabezpieczenie przed zajSciem
niepozagdanych zdarzen. Podejmowane dziatania umozliwiajg podjecie najbardziej efektywnych
srodkow zaradczych w celu zapobiegania negatywnym wplywom, w szczeg6lnosci na dziatalinos¢ Spotki
oraz na jej wyniki finansowe.
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8. Ocena stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W 2023 r. Spétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021, wprowadzonych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia
29 marca 2021 r., ktére obowigzujg od 1 lipca 2021 r. (Dobre Praktyki 2021).

Stosownie do § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gieldy Spétka na biezaco monitorowala stan stosowania
zasad fadu korporacyjnego pod katem wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane tresci
wyjasnien w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasad. W 2023 r. nie nastapita zmiana
w zakresie stosowanych zasad.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie stosowata nastepujgcych zasad:

1) 1.4.2. - zasada dotyczgca przedstawiania warto$ci wskaznika rownosci wynagrodzeri wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn za ostatni rok oraz informacji o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnos$ci.

2) 2.1. - zasada dotyczaca posiadania polityki réznorodnos$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorcze;j,
przyjetej odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie, okreslajgcej cele i kryteria
roznorodno$ci m.in. w zakresie pici, kierunku wyksztaicenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz
doswiadczenia zawodowego, a takze wskazujacej termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

3) 2.2. - zasada stanowigca, iz osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybor do ich
sktadu osob zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk
2021.

4) 3.6. - zasada stanowigca, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi
zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

5) 3.7. - zasada stanowigca, iz zasady 3.4. — 3.6. majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw
z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadarn.

6) 4.1. - zasada dotyczagca umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spoice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla przeprowadzania takiego walnego zgromadzenia.

7) 4.14. - zasada stanowiaca, iz spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy,
a pozostawienie cato$ci zysku w spéice jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych
przyczyn:

a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bylaby nieistotna w relacji
do wartosci akcji,

b) spdlka wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie,

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci,

d) spodika nie wygenerowania srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy,

e) wyptata dywidendy istotnie zwigkszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych
Z wigzgcych spétke uméw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii,
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f) pozostawienie zysku w spoéice jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujacej nadzér nad
spotkg z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

8) 6.2. - zasada dotyczgca takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzalezniaty
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji spdtki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spotki.

9) 6.3. - zasada stanowigca, iz jezeli w spétce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z goéry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla
spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

10) 6.4. - zasada stanowigca, iz rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly, dlatego
wynagrodzenie czionkdéw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie czionkéw komitetéw, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Spotka realizowata w 2023 r. obowigzki dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone
w § 29 Regulaminu Gieldy oraz w § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartos$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W 2023 r. Spétka nie odnotowata przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk 2021, jak réwniez zmian stanu
stosowania zasad lub wystgpienia okolicznosci uzasadniajacych zmiane tresci wyjasnien.

Majac na wzgledzie wymogi § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalno$ci
TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2022 zawierato w swej
tresci oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong cze$é tego
sprawozdania, obejmujgce wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktdéremu Spétka podlegata
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad byt publicznie dostepny, jak rowniez wskazanie postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérych Spétka nie stosowata.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka w 2023 r. prawidiowo stosowata zasady tadu korporacyjnego
i wlasciwie wypelniata obowigzki informacyjne dotyczace ich stosowania okreslone w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych, przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych. Zdaniem Rady Nadzorczej publikowane przez Spétke wyjasnienia
i komentarze odnoszace sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego, w sposéb rzetelny i przejrzysty
przedstawiajg funkcjonowanie organow Spotki.

9. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spéltke i Grupe TAURON na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

Dziatania w obszarze ksztattowania wizerunku marki, w tym realizowanie zatozen strategii marki przez
dziatalno$¢ sponsoringowa, promocyjng i realizacje projektéw opartych o spoteczng odpowiedzialnos¢
biznesu (CSR), to istotne aspekty dziatalnosci Grupy TAURON. Postrzeganie organizaciji przez pryzmat
wizerunku ma kluczowy wplyw na gotowo$é zakupowa i lojalnos¢ klientow, co jest niezbednym
elementem generowania zyskow kazdego przedsiebiorstwa. Grupa TAURON zwigzana jest z prawie
6 milionami klientow, a dominujgcym obszarem dziatania sg wojewédztwa: dolno$lgskie, opolskie,
$laskie i matopolskie.
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W ramach regulacji korporacyjnych wymieniona dziatalno$¢ opisana jest w bazowych dokumentach,
przyjetych uchwatg przez Zarzad Spétki i realizowanych przez okreslone obszary merytoryczne.
Wspomniane akty korporacyjne to:

Strategia marki TAURON na lata 2022-2030,

Strategia komunikacji Grupy TAURON na lata 2018-2025,

Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025,

Zasady sponsoringu w Grupie TAURON,

Zasady prowadzenia dziatalnosci promocyjnej w Grupie TAURON,

Zasady prowadzenia projektéw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w Grupie
TAURON.

o0 hwn =

Regulacje korporacyjne obowigzujgce w Grupie TAURON szczegétowo okreslajg sposob icele
wydatkowania érodkéw w ramach realizacji zatozen dziatalno$ci sponsoringu, promocji, CSR. Regulujg
réwniez sposob oceny efektywnosci tych projektéw. To powoduje, ze dziatalno$¢ w zakresie kreowania
i zarzadzania wizerunkiem Grupy TAURON jest transparentna i wymierna.

Grupa TAURON przywigzuje szczegolng wage do wlasciwego wywigzywania si¢ z roli
odpowiedzialnego czlonka spotecznosci, w ktérej dziata, konsekwentnie prowadzac polityke z zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej. Projekty prospoleczne adresuje szeroko, proporcjonalnie do zasiggu
swojej aktywnosci biznesowej realizujac je zgodnie ze Strategia Grupy TAURON oraz Zasadami
prowadzenia projektéw z zakresu spofecznej odpowiedzialnosci biznesu w Grupie TAURON. Projekty
CSR realizowane przez Grupe TAURON wspierajg lokalne spotecznoéci i instytucje, tworzg przyjazne
miejsce pracy, a przede wszystkim dbajg o edukacje i rozwéj miodziezy. Inicjatywy i kampanie
skoncentrowane sg na kilku ptaszczyznach: prospolecznej, edukacyjnej, sportowej, ekologiczne]
i kulturalnej.

Obok projektéw CSR oraz sponsoringu, w Grupie TAURON prowadzone sg rowniez w oparciu o Zasady
Prowadzenia Dziatalnoéci Promocyjnej w Grupie TAURON projekty majace na celu promowanie marki
TAURON. Gléwnym celem dziatar promocyjnych jest wsparcie celéw biznesowych realizowanych przez
Spotke i spotki Grupy TAURON oraz wzrost i utrwalanie znajomosci oraz zasiegu oddziatywania marki
TAURON. Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ promocyjng w obszarze m.in: kultury, sportu, nauki,
inicjatyw proekologicznych, akcji spolecznych, atakze w zakresie konferencji, kongreséw oraz
wydarzen branzowych.

Ponizsza tabela przedstawia wydatki Grupy TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytucii
charytatywnych, mediéw, organizacji spolecznych i zwigzkéw zawodowych.

Tabela nr 14. Wydatki Grupy TAURON na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spolecznych i zwiazkéw zawodowych w 2023 r.

Wydatki Grupy TAURON

L.p. Kategoria w 2023 r. (min PLN)'

1. Kultura i sztuka 5,50
2 Sport 20,0(;
3. Edukacja 1,21
4 Fundacja TAURON - 4,06
5.  Organizacje spoiecznefinstytucje charytatywne 3,81

"Na wydatki skiadaja sie koszty dzialan sponsoringowych, promocyjnych, CSR oraz darowizn przekazanych przez spolki Grupy Kapitalowej TAURON na rzecz
fundacji, organizacji spotecznych itp.

Dziatalnos¢ charytatywna w TAURON realizowana jest poprzez Fundacje TAURON, ktorej celem
statutowym jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego, giéwnie w zakresie edukacji, oSwiaty,
wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju gospodarki, kultury i sztuki,
opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony $rodowiska, ochrony dobr kultury i dziedzictwa
narodowego oraz promociji i organizacji wolontariatu. Fundacja TAURON dziata w oparciu o $rodki
pozyskane gléwnie od spotek Grupy TAURON oraz dziatania dobroczynne pracownikéw w ramach
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wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz budzetu Fundacji TAURON
na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Fundagiji.

Dziatalnos¢ sponsoringowa w Grupie TAURON prowadzona byla w 2023 r. w oparciu o pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej. Odrebnymi
uchwatami Rada Nadzorcza wyrazata zgode na zawarcie uméw sponsoringowych o wartosci
przekraczajgcej 500 000 zt. Po zamknigciu roku budzetowego 2022 Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata Raport roczny z realizacji Planu prowadzenia dziafalnosci sponsoringowej przez Grupe
TAURON w roku 2022.

W zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa TAURON realizuje zaréwno autorskie
projekty, jak rowniez wspétpracuje z organizacjami i instytucjami charytatywnymi. W 2023 r. Grupa
wspodipracowata m.in. z: Fundacjg DOM Rodzinnej Rehabilitacji Dzieci z Porazeniem Mézgowym,
Fundacjg Iskierka w zakresie wsparcia w leczeniu dzieci z chorobg nowotworowa oraz Fundacijg
Czerwone Noski, ktérej medyczni klowni, odwiedzali dzieciece oddziaty rehabilitacji, onkologii
i kardiologii. W ramach wspdinych dziatari prowadzono specjalny edukacyjny projekt Supersprawni,
adresowany do hospitalizowanych dzieci z réznym stopniem niepetnosprawnosci. TAURON, we
wspoipracy ze Stowarzyszeniem Pomocy Dzieciom i Miodziezy Domem Aniotéw Strézéw, zmienia
rowniez rzeczywisto$¢ dzieci z pogérniczych terenéw, co roku angazujac pracownikéw Grupy
TAURON w wolontariat pracowniczy.

Postrzeganie firmy przez pryzmat wizerunku ma kluczowy wplyw na gotowo$é zakupows i lojalnosé
klientow, co jest niezbednym elementem generowania zyskéw kazdego przedsiebiorstwa. Dlatego
TAURON prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$¢ w obszarach CSR, sponsoringu i promociji,
wspierajgc kulture, sport, instytucje charytatywne, organizacje spoteczne.

Zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Aktywow Paristwowych, spétki energetyczne moga przeznaczyé
na sponsoring 0,2 % skonsolidowanych przychodéw netto, ze sprzedazy w roku poprzednim.
W 2022 r. skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy wyniosty 37 341 min zi, zatem na sponsoring
mozna bylo przeznaczy¢ 74,68 min zt. W 2023 r. przeznaczono na sponsoring 19,47 min zi,
czyli 0,05 % tych przychodow.

W 2023 r. wspofczynnik ekwiwalentnosci projektéw sponsoringowych wyniost 20,51. To oznacza, ze
kazda ziotowka wydana na dziatalno$¢ sponsoringowg przyniosta 20,51 zt w postaci ekwiwalentu
reklamowego. Prowadzone przez Grupe TAURON projekty sponsoringowe wypracowalty najwyzszy
w branzy energetycznej ekwiwalent reklamowy w telewizji.

Wydatki Grupy TAURON poniesione na wsparcie sportu, kultury, edukaciji i organizaciji charytatywnych
majg znaczacy wplyw na budowanie wizerunku marki i pozytywnych relacji z otoczeniem. Dziatania te
sg pozytywnie odbierane przez klientdbw Grupy TAURON oraz wspierajg sprzedaz produktéw Grupy
TAURON. Potwierdzajg to badania prowadzone przez niezalezne firmy badawcze: Sponsoring Insight
Raport roczny dziatalnosci sponsoringowej Grupy TAURON za 2023 r., Grupe doradczg Otawa
Znajomo$¢ wizerunku marki TAURON i ARC Rynek i Opinia Sponsoring Monitor 2023.

10. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw wobec Rady Nadzorczej wskazanych w art. 380"
oraz w art. 382 § 4 KSH

Realizujgc obowigzki informacyjne, o ktérych mowa w art. 380" KSH, w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem Zarzad Spotki, w uzgodnionych terminach, przedkiadat Radzie Nadzorczej oraz
Komitetom Rady Nadzorczej szczeg6towe informacje o sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku,
a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczeg6lnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci Spotki (uzasadniano odstepstwa od wcze$niej wyznaczonych kierunkéw), transakcjach
oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaty lub mogly wplywaé na sytuacje
majatkowg Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub plynnos¢, zmianach uprzednio udzielonych Radzie
Nadzorczej informacji, jezeli istotnie wplynely lub mogty wpltyna¢ na sytuacje Spétki. Réwnoczesnie

Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2023



Zarzad przekazywat informacje dotyczace spoétek zaleznych oraz spétek powigzanych wchodzacych
w skiad Grupy TAURON.

Niezaleznie od powyzszych informacji, na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej przedkiadane byly
informacje o uchwatach i ich przedmiocie, podjetych przez Zarzad Spotki w okresie od poprzedniego
posiedzenia Rady Nadzorcze;.

W nawigzaniu do obowigzkéw wynikajacych z art. 382 § 4 KSH Rada Nadzorcza otrzymywata w roku
sprawozdawczym informacje, dokumenty, sprawozdania, zarébwno wyszczegélnione w przyjetym przez
Rade Nadzorczg ramowym planie pracy, jak réwniez wyjasnienia, o ktére Rada Nadzorcza badz jej
Czlonkowie zwracali sie w trakcie roku sprawozdawczego do Zarzadu.

Zarzad nie ograniczat Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych informacji, dokumentow,
sprawozdan ani wyjasnien, réwniez dotyczacych spétek zaleznych oraz spotek powigzanych.

11. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badar zleconych
doradcom przez Rade Nadzorcza w trybie art. 382" KSH

W oparciu o art. 382' KSH w roku sprawozdawczym nie zostato udzielone zaméwienie na potrzeby
Rady Nadzorczej dotyczace zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spokki
lub jej majatku przez wybranego doradce.

W 2023 r. w zwigzku z wystepujgcymi watpliwosciami natury formalno-prawnej byly sporzadzane dla
potrzeb Rady Nadzorczej opinie prawne przez wewnetrzny obszar prawny Spoétki.

Dnia 17 kwietnia 2024 r.

Podpisy Czfonkéw Rady Nadzorczej:
> -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Stawomir Smyczek C) ........

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej - Natalia Klima-Piotrowska ... /...

Sekretarz Rady Nadzorczej - Piotr Kolodziej

Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Hulboj

Cztonkini Rady Nadzorczej - Beata Kisielewska

Cztonek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski N —

Czlonkini Rady Nadzorczej - Katarzyna Mastowska . 5{/4{/ ..........

. t
Cztonkini Rady Nadzorczej - Karolina Mucha-Kus MOMQ« &M

Cztonek Rady Nadzorczej - Krzysztof Tkaczuk
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