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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy 2023 (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato
przyjete przez Rade Nadzorczg TAURON Polska Energia S.A. (dalej: ,TAURON" lub ,Spétka”)
i W jej ocenie spetnia wymogi okreslone w art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (z pdzniejszymi zmianami) (dalej: ,ustawa
o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone po dokonaniu przegladu
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych Czionkéw Zarzadu iRady Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym
Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023. W ramach ww. przegladu
wynagrodzen dokonano oceny zgodnosci wynagrodzern otrzymanych przez Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2023 r. z Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A. przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spoiki
Uchwatg nr 26 z dnia 15 lipca 2020 r., zmieniong przez Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg
nr 31 z dnia 24 maja 2022 r., oraz opublikowang na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacie-o-spolce/dokumenty-spolki

Przedmiotem Sprawozdania o wynagrodzeniach sg zasady ustalania i struktura wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki w roku obrotowym 2023, ze szczegdinym
uwzglednieniem wysokosci catkowitego wynagrodzenia poszczegélnych Czionkéw Zarzadu,
w podziale na wynagrodzenie state i zmienne, ktére jest zalezne od spetnienia okres$lonych
celow zarzadczych. W niniejszym Sprawozdaniu podano réwniez warto$¢ $wiadczen
dodatkowych pienigznych i niepienigznych przyznanych Cztonkom Zarzadu oraz warto$é
$wiadczen otrzymanych przez Czionkow Zarzadu w zwigzku z rozwigzaniem umowy
o Swiadczenie ustug zarzgdzania i przestrzeganiem zakazu konkurencii.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono danych osobowych Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie
o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pézn. zm.).

Sktad osobowy Zarzadu Spétki w okresie od 01 stycznia 2023 r. do dnia 13 lutego 2024 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pawet Szczeszek - Prezes Zarzadu,

2. Patryk Demski - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Bogustaw Rybacki - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem,
4. Krzysztof Surma - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw,

5. Tomasz Szczegielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,

6. Artur Warzocha - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Z dniem 13 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. odwotata ze sktadu
Zarzadu Spélki: Pawta Szczeszka, Patryka Demskiego, Bogustawa Rybackiego, Tomasza
Szczegielniaka oraz Artura Warzoche. Réwnocze$nie Rada Nadzorcza Spétki delegowata od
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dnia 14 lutego 2024 r. Czionka Rady Nadzorczej Karoline Muche-Ku$ do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z zakonczeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska w sktadzie Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A., Rada Nadzorcza podejmujac uchwaty w dniu 29 lutego
2024 r. powotata od dnia 7 marca 2024 r. do sktadu Zarzadu Spétki VII wspédlnej kadencii:
Grzegorza Lota, Piotra Gotebiowskiego, Michata Ortowskiego i Krzysztofa Surme.

W zwigzku z zakohczeniem z dniem 31 grudnia 2023 r. VI wspdlnej kadencji Zarzgdu TAURON
Polska Energia S.A. Rada Nadzorcza Spoéiki, przed podjeciem wyzej wymienionych uchwat
odwotata z dniem 6 marca 2024 r. ze sktadu Zarzadu Spotki Krzysztofa Surme - Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finanséw.

W zwigzku z powotaniem wyzej wymienionych oséb do skifadu Zarzgdu Spoétki, Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zakonczenia z dniem 6 marca 2024 r. czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu przez delegowanego Czionka Rady Nadzorczej -
Karoling Muche-Kus.

Sktad osobowy Zarzagdu Spétki w okresie od dnia 14 lutego 2024 r. do dnia 6 marca 2024 r.:

1. Karolina Mucha-Kus$ - p.o. Prezes Zarzadu,
2. Krzysztof Surma - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw.

Sktad osobowy Zarzadu Spétki wspoélnej VIl kadencji od dnia 7 marca 2024 r. i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Grzegorz Lot - Prezes Zarzadu,

2. Piotr Gotebiowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,

3. Michat Orfowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju
4. Krzysztof Surma - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow.

Ponizsza tabela przedstawia okresy petnienia funkcji przez poszczegélinych Czionkéw
Zarzadu.

Okresy peinienia funkcji przez poszczegélinych Czionkéw Zarzadu

Okres petnienia funkcji

Lp. Imig i Nazwisko Petniona Funkcja Czlonka Zarzadu
1. Grzegorz Lot Prezes Zarzadu 07.03.2024 r. - nadal
2. Piotr Gotebiowski Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu 07.03.2024 r. - nadal
3. Michat Orlowski ViGSpIEEes Zarzadi“;:z'vf;r:adza"ia Majatkiemn 07.03.2024 . - nadal
4, Krzysztof Surma Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow gggg;gg : _—::;;?.2024 s
5. Karolina Mucha-Ku$ p.o. Prezesa Zarzadu 14.02.2024 r. — 06.03.2024 r.
6. Pawet Szczeszek Prezes Zarzadu 11.04.2022 r. - 13.02.2024 r.
7. Patryk Demski Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju 05.08.2021 r. - 13.02.2024 r.
8. Bogustaw Rybacki Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majgtkiem 09.09.2022 r. — 13.02.2024 r.
9. Tomasz Szczegielniak Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu 06.09.2022 r. — 13.02.2024 r.
10. Artur Warzocha Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych 21.01.2022r. — 13.02.2024 1.
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Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzierh 31 grudnia 2023 r.:

1. Piotr Tutak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Teresa Famuiska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Marcin Wawrzyniak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Dariusz Hryniéw - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Leszek Koziorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Ryszard Madziar - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Grzegorz Peczkis - Cztonek Rady Nadzorcze,j.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. w sklad Rady Nadzorczej Spoétki wehodzily nastepujace osoby:
Piotr Tutak (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej), Teresa Famulska (Wiceprzewodniczaca Rady
Nadzorczej), Marcin Wawrzyniak (Sekretarz Rady Nadzorczej), Stanistaw Borkowski (Cztonek
Rady Nadzorczej), Dariusz Hrynidw (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek
Rady Nadzorczej), Ryszard Madziar (Czionek Rady Nadzorczej) i Grzegorz Peczkis (Czionek
Rady Nadzorczej).

W dniu 2 pazdziernika 2023 r. wygast mandat Cztonka Rady Nadzorczej Stanistawa
Borkowskiego wskutek zgonu.

Minister Aktywow Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki:

- w dniu 25 stycznia 2024 r. odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Piotra Tutaka, Marcina
Wawrzyniaka, Dariusza Hryniowa i Ryszarda Madziara,

- w dniu 25 stycznia 2024 r. powotat do skiadu Rady Nadzorczej Spotki: Stawomira Smyczka,
Natalie Klime-Piotrowska, Karoline Muche-Kus$ i Katarzyne Mastowska,

- w dniu 5 lutego 2024 r. odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Terese Famuiska,
- w dniu 5 lutego 2024 r. powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki Piotra Kotodzieja.

Czionek Rady Nadzorczej Leszek Koziorowski ztozyt rezygnacje z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na koniec 2 kwietnia 2024 r. Uzasadnieniem powyzszej rezygnaciji
byto umozliwienie powotania petnego sktadu Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki zwotanym na dzierh 3 kwietnia 2024 r.
w zwigzku z zakonczeniem w dniu 31 grudnia 2023 r. kadencji dotychczasowej Rady
Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. w dniu 3 kwietnia 2024 .
- odwotato Grzegorza Peczkisa ze sktadu Rady Nadzorczej Spofki,

- powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Michata Hulboja, Leszka Koziorowskiego, Beate
Kisielewskg i Krzysztofa Tkaczuka.

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania nie byto innych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki.
Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Stawomir Smyczek,

2. Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Natalia Klima-Piotrowska,
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Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorcze;j

- Piotr Kotodziej,
- Michat Hulbdj,

- Beata Kisielewska,

- Leszek Koziorowski,

- Katarzyna Mastowska,

- Karolina Mucha-Kus,

- Krzysztof Tkaczuk.

Ponizsza tabela przedstawia okresy petienia funkcji przez poszczegolnych Czionkéw Rady
Nadzorczej.

Lp.

11.

12.

13.

14.

15.

Imig i Nazwisko

Stawomir Smyczek

Natalia Klima-Piotrowska

Piotr Kolodziej
Michat Hulbéj
Beata Kisielewska
Leszek Koziorowski

Katarzyna Mastowska

Karolina Mucha-Ku$

Krzysztof Tkaczuk
Grzegorz Peczkis
Piotr Tutak

Teresa Famulska
Marcin Wawrzyniak
Dariusz Hryniéw
Ryszard Madziar

Stanistaw Borkowski

Petniona funkcja
w Radzie Nadzorczej

Przewodniczacy
01.02.2024 r. - nadal

Wiceprzewodniczaca
13.02.2024 r. — nadal
Sekretarz
01.02.2024 r. - 13.02.2024 r.

Sekretarz
13.02.2024 r. - nadal

Czionek
Cztonkini
Czionek

Cztonkini

Czlonkini
(oddelegowana
do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu
od 14.02.2024 r. do 06.03.2024 r.)

Czionek

Czionek

Przewodniczacy
29.11.2021 r. - 25.01.2024 .

Wiceprzewodniczaca
03.08.2020 r. - 05.02.2024 r.

Sekretarz
10.06.2022r. - 25.01.2024 r.

Czlonek
Czionek

Czlonek

Okresy petnienia funkcji przez poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej

25.01.2024 r. — nadal

25.01.2024 r. - nadal

05.02.2024 r. — nadal
03.04.2024 r. — nadal
03.04.2024 r. ~ nadal
24.05.2021 r. — nadal

25.01.2024 r. — nadal

25.01.2024 r. - nadal

03.04.2024 r. - nadal

06.12.2019r1. - 03.04.2024 r.
16.11.2021 r. — 25.01.2024 r.
03.08.2020 1. ~ 05.02.2024 r.
06.04.2021 r. — 25.01.2024 .
26.01.2022r. — 25.01.2024 r.
15.07.2020 1. — 25.01.2024 r.

24.05.2021 r. - 02.10.2023 .

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A.
(dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) okresla cele i zasady wynagradzania Cztonkow Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Spétki, przy uwzglednieniu i przestrzeganiu obowigzujacych przepiséw
prawa polskiego, w szczegdlnosci ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami i prawa Unii Europejskiej, uchwat Walneg‘q
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Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spoétki, postanowiern Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW oraz Zalecer Komisji Europejskie;.

Nadrzednymi celami Polityki Wynagrodzen jest:
1) Zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Czionkéw Zarzgdu.

2) Powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw
strategicznych, dlugoterminowych intereséw spdiki i realizowaniem planéw finansowych.

3) Ksztattowanie wysoko$ci wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki w powigzaniu
z realizowaniem postawionych celéw zarzadczych.

4) Wozrost wartosci Spotki poprzez rozwéj najwyzszej kadry zarzgdzajacej.

5) Doskonalenie systemu wynagradzania przektadajgcego sie na realizowanie strategii
biznesowej Spétki i kierunkéw rozwoju.

6) Zapewnienie stabilnego rozwoju Spokki.

W roku sprawozdawczym 2023 r. obowigzywata Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 26
z dnia 15 lipca 2020 r., ze zmianami przyjetymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Uchwata nr 31 z dnia 24 maja 2022 r.

Wyzej wymienione zmiany dotyczyly podwyzszenia wysokosci odszkodowania dla Cztonka
Zarzadu za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkgiji
w Zarzadzie Spétki z 50% do 100% Wynagrodzenia Stalego. Maksymalny okres zakazu
konkurencji po ustaniu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu nie ulegt zmianie i nie moze
przekracza¢ 6 miesiecy. Pozostate postanowienia Polityki Wynagrodzen nie ulegty zmianie.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu stosowane w Spoice w okresie obejmujgcym rok
obrotowy 2023 byly zgodne z:

1) Polityka Wynagrodzen przyjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg
nr 26 z dnia 15 lipca 2020 r., z uwzglednieniem zmiany przyjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 31 z dnia 24 maja 2022 .,

2) Uchwatg nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie
zasad ksztaftowania wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.,

3) Uchwatg Rady Nadzorczej nr 78/\VV1/2022 z dnia 29 lipca 2022 r. w sprawie ksztaftowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. (okreslajacg m.in. zasady
ustalania i podziatu Celéw Zarzadczych, ich wag oraz kryteriow realizacji i rozliczenia),

4) Ustawg z dnia 9czerwca 2016r. ozasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spétkami oraz Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
obowigzujgcymi w 2023 r.

Na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych na czas petnienia funkcji,
Czionkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie skfadajace sie z dwéch elementéw: czesci
statej okre$lonej kwotowo, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (dalej:
-Wynagrodzenie State”) i czesci zmiennej (dalej: ,Wynagrodzenie Zmienne”), stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoétki, uzaleznionej od poziomu realizacji
Celdw Zarzgdczych okreslonych w Polityce Wynagrodzen i uszczegdtowionych przez Rade
Nadzorcza. E
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Ponadto zgodnie z Polityka Wynagrodzeh Cztonkom Zarzadu przystuguja réwniez dodatkowe
$wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktérych zakres i zasady korzystania okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego oraz maksymalng wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego
Cztonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie uchwaty. Przy okresleniu wysokosci
Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
postanowienia Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci cele zarzadcze, kryteria i metody
realizacji kryteriéw.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spoltki za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniona jest od poziomu
realizacji Celéw Zarzadczych. Maksymalna wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego nie moze
przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Statego rocznego Czionka Zarzgdu w poprzednim roku
obrotowym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwatg nr 30 z dnia 24 maja 2022 r. ustalito ogélne
Cele Zarzadcze, z mocg obowigzujacg od 2023 r.:

a) osiagniecie wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-
Finansowym na dany rok obrotowy,

b) osiggniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo - Finansowym na dany rok obrotowy,

¢) utrzymanie ratingu spétki TAURON Polska Energia S.A. na poziomie inwestycyjnym,

d) osiggniecie efektdéw realizowanych programéw restrukturyzacyjnych lub poprawiajgcych
efektywno$é operacyjng w Grupie Kapitatowej,

e) realizacja strategii Grupy Kapitatowej, inwestycji zgodnie z optymalnym z punktu widzenia
rentownosci projektéw i kondycji Grupy kapitatowej harmonogramem i budzetem,

f) realizacja inwestycji kluczowych dla bezpieczenstwa energetycznego, w szczegélnosci
w obszarach wytwarzania energii i dystrybucji,

g) sprzedaz nowych produktéw (sprzedaz produktéw zawierajacych energie oraz produktéw
synergicznych do energii elektrycznej i gazu),

h) poprawa wskaznikéw jakosciowych dotyczacych obstugi klienta lub innych wskaznikéw
operacyjnych,

i) wzrost innowacyjnosci Grupy Kapitatowe] poprzez realizacje prac badawczych,
rozwojowych, pilotazy oraz wdrozen, uwzgledniajacy efektywne wykorzystanie srodkow
przeznaczonych na ten cel.

Powyzsze ogéine Cele Zarzadcze sg kazdego roku uszczegdtawiane przez Rade Nadzorczg
poprzez wyznaczanie szczegbdtowych zadan na dany rok obrotowy wraz z okresleniem ich wag
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizaciji i rozliczania (KPI).

Przy okreslaniu kryteriow Rada Nadzorcza opiera si¢ ha uchwalonych w dniu 29 lipca 2022 r.
Zasadach ustalania i podzialu Celéw Zarzadczych, ich wag oraz kryteribw realizaciji
i rozliczenia.
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Zgodnie z ww. Zasadami realizacja wskaznika KP1 danego Celu Finansowego ponizej wartosci
minimalnej skutkuje brakiem prawa do Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel. Natomiast
realizacja wskaznika KPI danego Celu Finansowego:

— réwnego wartosci minimalnej — Czionkowi Zarzadu bedzie przystugiwato 90%
Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel,

— pomiedzy wartoscig minimalng a wartoscig referencyjng — Cztonkowi Zarzadu bedzie
przystugiwato od 90% do 100% Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel naleznego
proporcjonalnie za ten wskaznik KPI,

— na poziomie réwnym lub powyzej wartosci referencyjnej — Czionkowi Zarzadu bedzie
przystugiwato 100% Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel.

W przypadku zarzgdczego Celu Niefinansowego:

— brak realizacji danego Celu Niefinansowego zgodnie z obiektywnymi i mierzalnymi
kryteriami — Czionkowi Zarzadu nie bedzie przystugiwato prawo do Wynagrodzenia
Zmiennego za ten cel,

— realizacja danego Celu Niefinansowego zgodnie z obiektywnymi i mierzalnymi kryteriami
— Czionkowi Zarzadu bedzie przystugiwato 100% Wynagrodzenia Zmiennego za ten cel.

Cele Zarzadcze moga zostaé ustalone dla poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu, jak tez moga
mie¢ charakter celéw wspolnych dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdlnych Czlonkdéw Zarzadu,
dla ktérych na dany rok obrotowy zostaly ustalone Cele Zarzadcze i ktérzy peili funkcje
w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwote,
w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty
w zaleznoéci od wyznaczonych celéw.

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie, w zalezno$ci od liczby dni
Swiadczenia ustug zarzadzania przez Cztonkéw Zarzgdu w danym roku obrotowym.

Wygasniecie mandatu Czionka Zarzadu ocenianego pod wzgledem wykonania Celow
Zarzadczych nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, pod warunkiem, ze
czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym bedzie wynosit co najmniej 3 (trzy)
miesigce.

W razie rozwigzania umowy, Cztonkom Zarzadu przystuguje, na warunkach w nigj
okreslonych, odprawa w wysokosci trzykrotnosci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem
petnienia funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania.

Ponadto po ustaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, Cztonkom Zarzadu, ktérzy penili
funkcje przez okres co najmniej 6 miesiecy, przystuguje odszkodowanie za przestrzeganie
zakazu konkurencji w okresie 6 miesiecy. WysokoS¢ odszkodowania za kazdy miesigc
obowigzywania zakazu konkurencji nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptaconego w 2023 r. w podziale
na sktadniki state i zmienne oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne przedstawia
ponizsza tabela.
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Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spétki wyptacone 2023 r.
w podziale na skiadniki (bez narzutéw w zt):

Imig i Nazwisko

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Wynagrodzenie Zmienne za

Lp. Okres petnienia Be o ="y Inne §wiadczenia RAZEM
funkcji w 2023 1. catkowite Stale realizacje KPIw 2022 .
Pawet Szczeszek 572 491,40 55 047 29
1.  Prezes Zarzadu 1365 171,80 792 680,40 (za okres PF”E1 1420 219,09
01.01. - 31.12.2023 r. od 11.04.2022 do 31.12.2022)
Patryk Demski 739 835,04 i 1)
2. Wiceprezes Zarzadu 1479 670,08 739 835,04 (za okres 75 483.55 - pthi 1585 153,63
01.01. - 31.12.2023 1. od 01.01.2022 do 31.12.2022) 30 000 'oo - DMS?
Bogustaw Rybacki 230 170,90 30 000 00
3. Wiceprezes Zarzgdu 970 005,94 739 835,04 ) (za okres DMSZ 1 000 005,94
01.01. - 31.12.2023 . . od 09.09.2022 do 31.12.2022)
Krzysztof Surma 739 835,04 75 ?A’?fr?
4.  Wiceprezes Zarzadu 1479 670,08 739 835,04 (za okres 74 062.23 - P;Ei 1 555 305,85
01.01. - 31.12.2023 r od 01.01.2022 do 31.12.2022) 1573,54 - Szkolenie®
Tomasz Szczegielniak 236 336,19 £l ?5:};215
5.  Wiceprezes Zarzadu 976 171,23 739 835,04 (za okres 9497 95 - PPEi 1013 169,18
01.01. -31.12.2023 r od 06.09.2022 do 31.12.2022) 27 500 ‘00 - DMS?
Artur Warzocha 700 788,19 72 031 21
6.  Wiceprezes Zarzadu 1440 623,23 739 835,04 (za okres PI5E’ 1512 654,44
01.01. - 31.12.2023 r od 21.01.2022 do 31.12.2022)
7711312,36 4 491 855,60 3219 456,76 37519577 8086 508,13

* Suma Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego

1 PPE - Pracowniczy Program Emerytalny,

2 DMS - Dofinansowanie do mieszkania sfuzbowego,

3 Szkolenie - szkolenie indywidualne.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, ktérym jest suma Wynagrodzenia Statego
i Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa w ww. tabeli, otrzymanego w 2023 r. przez
Cztonkdéw Zarzadu byta zgodna z Politykg Wynagrodzen.

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw
Zarzadu zostata okreslona kwotowo przez Rade Nadzorcza w przedziale mieszczacym sie od
7 do 15 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych niektorymi
spotkami, z uwzglednieniem obowigzujacych szczegbtowych przepiséw prawa ksztattujgcych
jej wysokos¢, w nastepujacej wysokosci:

- Prezesowi Zarzgdu: 66 056,70 zt miesiecznie,
- Wiceprezesowi Zarzadu: 61 652,92 zt miesigecznie.

Powyzsze kwoty Wynagrodzenia Statego obowigzujg od dnia 1 stycznia 2017 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ulegty zmianie.

W 2023 r. Rada Nadzorcza, po zatwierdzeniu w dniu 10 maja 2023 r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego isprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za 2022 r. oraz udzieleniu
Cztonkom Zarzagdu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 r., dokonata oceny poziomu
wykonania szczegotowych Celdéw Zarzadczych finansowych i niefinansowych wyznaczonych
do realizacji przez Cztonkéw Zarzadu w 2022 r.
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W zwigzku ze zrealizowaniem w 2022 r. w 100% wszystkich Celéw Zarzadczych, Cztonkom
Zarzadu, ktorzy pehili funkcje w 2022 r. realizujgc wyznaczone KPI, zostato wyptacone
w 2023 r. Wynagrodzenie Zmienne w wysokosci wskazanej w ww. tabeli.

W przypadku Czionkéw Zarzadu, ktérzy nie petnili funkcji przez caty 2022 r., Wynagrodzenie
Zmienne zostato przeliczone proporcjonalnie, w zaleznosci od liczby dni $wiadczenia ustug
zarzadzania, przy czym czas petnienia funkcji w 2022 r. musiat wynosi¢ co najmniej 3 (trzy)
miesigce aby Cztonek Zarzadu nie utracit prawa do Wynagrodzenia Zmiennego.

Rada Nadzorcza stwierdzita spetnienie warunkédw Wynagrodzenia Zmiennego przez
poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu podejmujac w 2023 r. stosowng uchwate, w ramach ktérej
okreslita nalezng kwote Wynagrodzenia Zmiennego, w oparciu o zweryfikowane przez
bieglych sprawozdania finansowe za 2022 r. oraz inne dokumenty, w zaleznosci od
wyznaczonych celéw.

Natomiast Wynagrodzenie Zmienne za realizacje Celéw Zarzadczych wyznaczonych przez
Rade Nadzorczg do realizacji w 2023 r. zostanie wyptacone w 2024 r. po uprzedniej ocenie
spetnienia wszystkich warunkoéw.

Poziom realizacji Celéw Zarzadczych o charakterze finansowym oceniono w oparciu
o zbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
TAURON Polska Energia S.A. za 2022 r., natomiast ocene poziomu realizacji pozostatych
niefinansowych Celéw Zarzadczych na podstawie dokumentéw i informacji okreslonych
W sposobie pomiaru.

W wyniku przeprowadzonej analizy i oceny wykonania przez Spétke okreslonych pozycji planu
rzeczowo - finansowego Grupy TAURON w 2022 r. Rada Nadzorcza w dniu 23 maja 2023 r.
stwierdzita, iz ustalone przez Rade Nadzorczg poziomy finansowych Celéw Zarzadczych,
warunkujace przyznanie okreslonej czesci Wynagrodzenia Zmiennego za 2022 r., zostaly
osiggniete w nastepujgcym stopniu: wskaznik EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo — Finansowym na dany rok obrotowy: 104%, wskaznik Diug Netto/EBITDA na
poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo — Finansowym na dany rok obrotowy: 105%.

Réwnoczes$nie Rada Nadzorcza stwierdzita, iz w 100% zostaty zrealizowane Cele Zarzadcze,
ktérych wykonanie warunkowato mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia,
wyznaczone do realizacji przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu jako cele wspodine, dotyczace
stosowania zasad wynagradzania czionkdédw organéw zarzadzajacych i nadzorczych
okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spétkami we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej oraz realizacji
pozostatych obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym.

Z kolei w oparciu o przedstawione Radzie Nadzorczej ,Sprawozdanie Zarzadu TAURON
Poiska Energia S.A. dotyczace wykonania szczegétowych Celéw Zarzgdczych ustalonych do
realizacji w 2022 r. dla Zarzadu VI kadencji” oraz dokumenty Zrédiowe dot. realizacii
poszczegoinych niefinansowych Celéw Zarzadczych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
stopnia realizacji poszczeg6inych celéw niefinansowych.

Ponizsza tabela przedstawia ocene realizacji Celéw Zarzadczych wyznaczonych do realizacji
w 2022 r., ktére zostaty zdefiniowane jako cele wspodlne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu:
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Lp

Imig i Nazwisko

Okres petnienia Realizacja wspolnych Celéw Zarzadczych w 2022 r. A
funkcji w roku ze wskazaniem wag celow Ocena realizacji KPI
realizacji KP1

Cele warunkujgce:
Pawet Szczeszek - Ksztattowano i stosowano zasady wynagradzania czionkéw organéw 100%

11.04.-31.12.2022r. zarzadzajacych i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajgcych

zasadom okreslonym w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami.
- Realizowano obowigzki, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, 100%
z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.
Cele finansowe:
- Osiggnieto wskaznik EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie 100%
Rzeczowo -~ Finansowym na dany rok obrotowy (waga 35%)
- Osiggnieto wskaznik Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym
w Planie Rzeczowo — Finansowym na dany rok obrotowy (waga 10%)
Cele niefinansowe (realizacja szczeg&towych zadan): 100%
- Utrzymano rating TAURON na poziomie inwestycyjnym (co najmniej BBB
minus) (waga 5%)
- W ramach ogdinego celu dot. osiggniecia efektéw realizowanych programéw
'(I)'grg;si i:c:ze glglzr;a:k restrukturyzacyjnych przygotowano Grupe TAURON do zbycia na rzecz 100%
Skarbu Paristwa wytworczych aktywéw weglowych Grupy TAURON, zgodnie
z zatozeniami Programu Rzadowego dot. utworzenia NABE (waga 10%)
Artur Warzocha - W ramach ogélnego celu dot. realizacji strategii Grupy Kapitatowej
21.01.— 31.12.2022 1. opracowano zaktualizowang Strategie Grupy TAURON i uzyskano 100%
pozytywng opinie Rady Nadzorczej TAURON (waga 5%)
- W ramach ogdlnego celu dot. realizacji inwestycji kluczowych dla
Artur Michatowski bezpieczeristwa energetycznego, zwiekszono moc w OZE na koniec 2022 r.
01.01. — 12.08.2022 1. o tacznej mocy 223,84 MWe (waga 13%). Podjeto dziatania majace na celu 100%
wybdr wykonawcy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Lagisza (waga 7%).
Ponadto w zwigzku z zakoriczeniem budowy bloku 910 MW w Jaworznie
Jerzy Topolski przeprowadzono ponowng synchronizacj¢ bloku po postoju z Krajowym
01.01. — 12.08.2022 1. System Energetycznym (waga 15%). 100%

Patryk Demski
01.01.-31.12.2022 .

Bogustaw Rybacki
09.09. —31.12.2022.

Krzysztof Surma
01.01.- 31.12.2022 .

W 2023 r. zgodnie z Polityka Wynagrodzen i uchwatami Rady Nadzorczej Cztonkom Zarzadu
wyptacono nastepujgce dodatkowe Swiadczenia:

1)

2)

3)

Cztonkom Zarzadu: Pawlowi Szczeszkowi, Patrykowi Demskiemu, Krzysztofowi Surmie,
Tomaszowi Szczegielniakowi i Arturowi Warzosze Spotka pokryta skiadki podstawowe
z tytutu uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytainym (PPE) prowadzonym
w TAURON na podstawie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach
emerytalnych, na zasadach i warunkach przewidzianych w Umowie Zaktadowej zawartej
w dniu 25 wrzesnia 2008 r.

Kazdemu Czionkowi Zarzgdu przystuguje ww. $wiadczenie po uptywie roku petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu lub ciggtosci zatrudnienia w Grupie TAURON.

Cztonkowi Zarzadu Krzysztofowi Surmie Spétka refinansowata koszt optaty cztonkowskiej
na rzecz stowarzyszenia the Association of Chartered Certified Accountants, w ramach
ktorego Cztonek Zarzadu podnosi kwalifikacje zawodowe (szkolenie) oraz pokrywata
koszty nauki jezyka angielskiego,

Czlonkowie Zarzadu: Patryk Demski, Bogustaw Rybacki oraz Tomasz Szczegielniak
otrzymali dodatek mieszkaniowy (DMS) w wysokosci 2 500 zt brutto miesigcznie,
w zwigzku ze statym zamieszkiwaniem w znacznej odlegtosci od siedziby Spotki.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu mieli mozliwos¢ odptatnego korzystania z pojazdow stuzbowych
na dojazdy z miejsca zamieszkania do siedziby Spétki oraz do celéw prywatnych, na zasadach
okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej.
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W okresie sprawozdawczym nie wystapity przypadki zadania zwrotu od Cztonkéw Zarzadu
Spotki zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia.

Czionkowie Zarzagdu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej TAURON w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

W okresie sprawozdawczym Czionkom Zarzadu nie przyznano, jak réwniez nie zaoferowano
instrumentéw finansowych. Réwniez na rzecz oséb najblizszych Czionkéw Zarzadu nie
przyznano zadnych Swiadczen pienieznych ani niepienieznych.

Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o czasowym odstapieniu od stosowania wdrozonej
Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie
publicznej.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$S¢ wynagrodzenia bylych Czionkéw Zarzadu
wyptaconego w 2023 r. w podziale na skfadniki wynagrodzenia: zmienne oraz inne
Swiadczenia.

Wynagrodzenie bylych Czlonkéw Zarzadu Spétki wyptacone w 2023 r.
w podziale na sktadniki (bez narzutéw w zi):

Imig i Nazwisko Wynagrodzenie Zmienne

Lp. v?‘ﬁ(su F:'(e;anliiiggi f;gl;cji za realizacje KPI w 2022 1. Inne $wiadczenia Zakaz konkurenciji Ugoda RAZEM
1, [oRrasaees 456 231,61 - 123 305,84 - 579 537,45
2. 3?%‘4 .-r_"‘;g"so'glzozz . 456 231,61 e 1%%,%9 123 305,84 . 585 702,75
se P e = 268 267,00 268 267,00

912 463,22 6 165,30 246 611,68 268 267,00 1433 507,20

1 PPE - Pracowniczy Program Emerytainy.

Bytym Czionkom Zarzadu wyptacone zostalo w 2023 r. Wynagrodzenie Zmienne
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia, za realizacje Celéw Zarzgdczych:

1) Arturowi Michatowskiemu za realizacje Celéw Zarzadczych w 2022 r,, tj. od 1 stycznia
2022 r. do 12 sierpnia 2022 r., na poziomie 100%, w wysokosci 100% rocznego
Wynagrodzenia Statego wyptaconego w 2022 r.

2) Jerzemu Topolskiemu za realizacje Celéw Zarzadczych w 2022 ., tj. od 1 stycznia 2022 r.
do 12 sierpnia 2022 r., na poziomie 100%, w wysokos$ci 100% rocznego Wynagrodzenia
Statego wyptaconego w 2022 r. W zwigzku z wyptatag ww. Wynagrodzenia Zmiennego
Jerzemu Topolskiemu Spétka optacita skiadke podstawowg z tytutu uczestnictwa
w Pracowniczym Programie Emerytalnym (PPE) prowadzonym w TAURON.

W zwigzku z odwotaniem i rozwigzaniem w 2022 r. uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania
Czionkowie Zarzadu: Artur Michatowski oraz Jerzy Topolski otrzymywali odszkodowania przez
okres 6 miesiecy (w tym za okres 2 miesiecy w 2023 r.) w zwigzku z przestrzeganiem zakazu
konkurencji. Wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurenciji
nie przekroczyta 100% Wynagrodzenia Statego.

1.
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W zwigzku z podjetg przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 6 w dniu 13 lipca
2022 r. w sprawie udzielenia absolutorium dla Kamila Kaminskiego za 2019 rok z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego petnionych w
okresie od 1 stycznia 2019 r. do 21 wrzesnia 2019 r., w wyniku podpisanej w dniu 3 kwietnia
2023 r. ugody wyptacono Kamilowi Kamihskiemu kwote 268 267 zt z tytutu rozliczenia
wzajemnych wierzytelnosci z tytutu petnienia ww. funkgiji.

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wynagradzania Rada Nadzorcza ustalita wspéine
szczegdtowe Cele Zarzadcze do realizacji w 2023 r. przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
ktére spetniaty kryteria okreslone w Polityce Wynagrodzen, tj.: obejmowaty cele finansowe
i niefinansowe oraz zostaty okreslone zgodnie z metodyka SMART, charakteryzowaty sie
precyzyjnoscig, mierzalnoscia, mozliwoscig osiggniecia, istotnoscig i okresleniem w czasie.

Wynagrodzenie Zmienne za realizacje Celéw Zarzadczych wyznaczonych przez Rade
Nadzorcza do realizacji w 2023 r. zostanie ocenione i wyptacone w 2024 r. po uprzednim
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spéiki sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023 r. oraz udzieleniu Czionkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2023 r.

Ponizsza tabela przedstawia wspéine szczegétowe Cele Zarzadcze wyznaczone do realizacji
w 2023 r. przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu petnigcych funkcje w 2023 r.:

Imie i Nazwisko

Okres petnienia funkcji
w roku realizacji KP1
01.01.-31.12.2023 r.

Cele Zarzadcze wspolne ustalone do realizacji w 2023 r. Waga celéw

Cele warunkujgce:
- Ksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organéw
zarzgdzajacych i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajgcych zasadom Wykonanie warunkuje
okreslonym w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania | osiiwosé otrzymania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami. czesci zmiennej
- Realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, wynagrodzenia
z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem parnistwowym.
Cele finansowe:
- Osiagniecie wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo
2. Patryk Demski - Finansowym na dany rok obrotowy.
- Osiagnigcie wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo ~ Finansowym na dany rok obrotowy.
Cele niefinansowe (szczegdlowe zadania wyznaczone do wykonania):
- Utrzymanie ratingu TAURON na poziomie inwestycyjnym (co najmniej BBB
4, Krzysztof Surma minus). 5%
- W ramach ogélnego celu dot. osiagniecia efektéw realizowanych programéw
restrukturyzacyjnych wyznaczono zadanie dot. wydzielenia weglowych aktywéw

1. Pawet Szczeszek
35%

10%
3. Bogusiaw Rybacki

5. Tomasz Szczegielniak wytworczych zGrupy TAURON do powstajgcej Narodowej Agencii \
Bezpieczenistwa Energetycznego (NABE) =zgodnie 2z harmonogramem 5%
6. Artur Warzocha uzgodnionym z Ministerstwem Aktywéw Parstwowych.

- W ramach ogélnego celu dot. realizacji strategii Grupy Kapitatowej wyznaczono
zadania dot. transformacji Obszaru Ciepta w kierunku zrédet nisko—emisyjnych
oraz zwigkszenia mocy w OZE o tgcznej mocy nie mniejszej niz 140 MW.

- W ramach ogélnego celu dot. realizacji inwestycji kluczowych dla
bezpieczenstwa energetycznego, wyznaczono zadania dotyczagce realizacii
planéw inwestycyjnych w Obszarze Dystrybucji, przygotowania jednostek
cieptowniczych TAURON Ciepto do udzialu w Rynku Mocy od 2024 r. oraz
realizacji rozpoczetych w 2022 r. inwestycji w odnawialne zrodia energii.

25%

20%

Ponizsza tabela przedstawia potencjalne, nalezne w 2024 r., Wynagrodzenie Zmienne, ktére
zostanie wyptacone w przypadku realizacji Celéw Zarzadczych wyznaczonych na 2023 r. na
poziomie 100%.
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Szacowana wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu za 2023 r.

(do wyplaty w 2024 r.)
L Imie | Nazwisko Okres petnienia funkcji w 2023 r. Maksymaine Wynagrodzenie Zmienne
P < roku realizacji KP1 za realizacje KPI
1.  Pawet Szczeszek 01.01. - 31.12.2023 r. 792 680,40
2.  Patryk Demski 01.01. - 31.12.2023 r. 739 835,04
3. Bogustaw Rybacki 01.01. = 31.12.2023 r. 739 835,04
4, Krzysztof Surma 01.01. - 31.12.2023 r. 739 835,04
5. Tomasz Szczegielniak 01.01. — 31.12.2023 r. 739 835,04
6.  Artur Warzocha 01.01. - 31.12.2023 r. 739 835,04

4 491 855,60

Catkowite wynagrodzenie wyptacone Czionkom Zarzadu w 2023 r. bylo zgodne
z obowigzujgcg Polityka Wynagrodzen i przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw Spétki i Grupy TAURON.

Obowigzujacy w Spéice system wynagradzania i premiowania Cztonkdéw Zarzadu, wspiera
realizacje celéw strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia
od sytuacji finansowej Grupy TAURON i Spotki w perspektywie rocznej. Zgodnie z Polityka
Wynagrodzen, system wynagradzania sktada sie z czeéci statej i zmiennej, ktdrej wyptata
uzalezniona jest od poziomu realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych.

Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu uzaleznione jest od osiggniecia wskaznikéw
finansowych: EBITDA i Dlug Netto/EBITA, okreslonych w Planie rzeczowo — finansowym
na dany rok obrotowy oraz od realizacji celéw niefinansowych obejmujgcych m.in. realizacje
Strategii Grupy TAURON i zadan inwestycyjnych w perspektywie dtugoterminowej.

Powigzanie Wynagrodzenia Zmiennego z realizacjg celéw zarzgdczych wedlug kryteriow
ustalonych

w Polityce Wynagrodzen i uszczegodtowionych przez Rade Nadzorczg, przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci finansowej Spotki.

Gtéwnym celem opublikowanej w dniu 22 czerwca 2022 r. Strategii Grupy TAURON na lata
2022-2030 z perspektywa do 2050 r. (dalej: ,Strategia Grupy TAURON?"), jest budowa wartosci
Grupy TAURON poprzez nowoczesne rozwigzania dla klientéw i klimatu przy utrzymaniu
stabilnoéci finansowej. Najwazniejszym kierunkiem rozwoju Grupy TAURON jest koncentracja
na transformacji Grupy TAURON w kierunku neutralnosci klimatycznej. Gtéwne cele, ktére
Grupa TAURON chce osiggnac realizujgc powyzsze kierunki, to:

e \Wzrost mocy zainstalowanej w energetyce odnawiainej do 1,6 GW w 2025 r. i do 3,7
GWw 2030r.

e Obnizenie emisyjnosci do poziomu 200 kg CO2/MWh w 2025 r. i ponizej 160 kg
CO2/MWh w 2030 r.
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Cele niefinansowe wyznaczone uchwatg Rady Nadzorczej do wykonania w 2023 r. wpisujg sie
w realizacje ww. celéw strategicznych Spotki:

o Cel: Wydzielenie weglowych aktywow wytworczych z Grupy TAURON. Zarzad
realizowat dziatania zgodnie z zatozeniami i harmonogramem Programu Rzadowego
dotyczacego utworzenia Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.

o Cel: Zwiekszenie mocy w odnawialnych Zrédtach energii oraz realizacja rozpoczetych
inwestycji. Realizacja celu poprzez oddanie w 2023 r. do eksploatacji farmy
fotowoltaicznej w Mystowicach o mocy 37 MW, kontynuacje rozpoczetych w 2022 r.
inwestycji w OZE o tacznej mocy 186,7 MW oraz zainicjowanie realizacji kolejnych
projektow o tgcznej mocy 177,2 MW.

e Cel: Realizacia planéw_inwestycyinych w_Obszarze Dystrybucia. Realizacja celu
poprzez modernizacje, odtworzenie i rozbudowe sieci dystrybucyjnych za 2,8 mid z.

e Cel: transformacia Obszaru Ciepta w_kierunku zrédet nisko-emisyjnych oraz
przygotowanie jednostek cieptowniczych do udziatu w rynku mocy od 2024r..
Przygotowanie i realizacja projektow inwestycyjnych, w tym projektu budowy kottowni
szczytowo-rezerwowej w Zaktadzie Wytwarzania Bielsko Biata EC2, projektu
zwigzanego z transformacjg energetyczng Zakfadu Wytwarzania Katowice oraz
budowa farmy fotowoltaicznej na terenie Zaktadu Wytwarzania Bielsko-Biata EC1. Dla
jednostek wytwoérczych: bloku BCF100 w Katowicach oraz bloku BC50 w ZW Tychy
uzyskano statusy jednostek zmodernizowanych.

Majac na celu powigzanie Wynagrodzenia Zmiennego Czionkow Zarzadu z wynikami
finansowymi Grupy TAURON, Walne Zgromadzenie przyjmujac Polityke Wynagrodzen
wskazato na dwie istotne miary finansowe: poziom EBITDA oraz wskaznik Dtug Netto /
EBITDA.

W zwiazku z powyzszym, Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu uzalezniono migdzy
innymi od realizacji celow finansowych, obejmujgcych osiggnigcie wysokosci wyniku
finansowego EBITDA i wskaznika Dtug Netto / EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo-Finansowym na dany rok obrotowy.

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane finansowe oraz wskazniki za okres od 2019
do 2023 r. sg spojne z publikowanymi przez Spétke dokumentami, tj.:

¢ Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej TAURON,
e Jednostkowym sprawozdaniem finansowym TAURON Polska Energia S.A.,

e Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TAURON.

Pozostale Cele Zarzadcze powigzane =zostaly zrealizacjg strategii biznesowej
i dlugoterminowych celdéw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Dokonujac wyboru ww. miar finansowych jako elementéw od ktérych uzaleznione jest
Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza dazy do realizacji
zatwierdzonej Strategii Grupy TAURON wymagajacej ksztattowania si¢ wskazanych miar
finansowych na poziomie pozwalajacym na pozyskiwanie $rodkdéw finansowania w celu
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realizacji zalozonego w niej programu inwestycyjnego wramach tzw. Zielonego Zwrotu
TAURONA, przy jednoczesnym utrzymywaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Wynik EBITDA to jedna z najbardziej rozpoznawalnych miar rentownosci dziatalnosci
biznesowej przedsiebiorstwa. Zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru
Gieldowego i Rynkéw Finansowych (ESMA) wskaznik EBITDA stanowi jeden
z Alternatywnych Miernikbw Wydajnosci (ang. Guidelines of ESMA on Alternative
Performance Measures). EBITDA jest miarg wyniku nieokreslong przez Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), niemniej zostata ona zdefiniowana przez
TAURON w zapisach polityki rachunkowosci stosowanej przez wszystkie spétki Grupy
Kapitatowej TAURON. EBITDA obejmuje wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje
i odpisy na aktywa niefinansowe. Do odpiséw na aktywa niefinansowe Grupa Kapitatowa
TAURON zalicza odpisy na aktywa niefinansowe jednostek konsolidowanych metodg petng
oraz udziat w odpisach na aktywa niefinansowe jednostek wycenianych metodg praw
wilasnosci. Miara ta jest jednag z gtéwnych stosowanych przez Grupg Kapitatowg TAURON
w zarzgdzaniu prowadzong przez nig dziatalnoscig ijednoczesnie stanowi podstawowy
miernik oceny efektywnosci cztonkéw zarzadéw spétek zaleznych.

Wynik EBITDA w odréznieniu od innych wskaznikéw finansowo-ekonomicznych najbardziej
precyzyjnie oddaje efektywno$¢ prowadzonego biznesu. Wynika to z faktu, iz w swej istocie
wynik EBITDA zblizony jest do przeptywow operacyjnych z dziatalnosci, gdyz odzwierciedla
efektywno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa przez pryzmat gotéwki jakg generuje jego
podstawowa dziatalno§¢. Szczegéinie zasadne w ocenie sytuacji finansowej jest jego
zastosowanie w przypadku przedsiebiorstw, ktérych sporg czes¢ majatku stanowig aktywa
trwate (fabryki, budynki), a z ktérymi zwigzane sg wysokie koszty amortyzacji. Wynik EBITDA,
jest stosunkowo prostg miarg do wyliczenia i zrozumienia, co sprawia, ze jest najczesciej
wykorzystywanym wskaznikiem przez inwestoréw oraz analitykéw. Dzieki eliminacji wplywu
stosowanych polityk amortyzacyjnych, struktury kapitatowej lub obcigzen podatkowych
pozwala na tatwiejsze poréwnywanie wynikéw réznych firm, co z kolei znaczaco utatwia
dokonywanie szybkich poréwnan i oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Drugi z wyznaczonych dla Czionkéw Zarzadu Grupy TAURON celéw finansowych, tj. wskaznik
Diug Netto / EBITDA, zaliczany jest do wskaznikéw zadtuzenia (wyptacalno$ci). Pozwala on
na okreslenie zdolnosci Grupy TAURON do spfaty posiadanego zadituzenia zyskami
operacyjnymi. Sukcesywnie realizujgac polityke maksymalizacji wyniku EBITDA Zarzad
TAURON dazy do optymalnego poziomu wskaznika, tym samym gwarantujgc sobie mozliwo§é
wyboru najbardziej korzystnego modelu finansowania w celu realizacji przyjetej Strategii Grupy
TAURON i transformaciji w kierunku tzw. Zielonego Zwrotu TAURONA.

W sSwietle zawartych przez TAURON umoéw finansowania, dtug netto oznacza, co do zasady,
zadtuzenie finansowe Grupy TAURON pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
inwestycje krotkoterminowe o okresie zapadalno$ci do 1 roku, a takze zadtuzenie Grupy
TAURON wynikajgce z wyemitowanych obligacji podporzadkowanych. Pojecie zadtuzenia
finansowego zostato precyzyjnie zdefiniowane w umowach finansowania TAURON i obejmuje
co do zasady zobowigzanie Grupy TAURON do zaptaty lub odpowiednio zwrotu $rodkéw
(w tym kwoty gtéwnej i odsetek) wynikajgce zasadniczo z zaciggnietych kredytéw i pozyczek
oraz wyemitowanych papieréw dluznych, zobowigzann warunkowych udzielonych
na zabezpieczenie zobowigzan finansowych (innych niz ujete jako ditug skonsolidowany),
wymagalnych roszczen regresowych zwigzanych z dokonaniem przez podmioty trzecie
ptatnosci z tytutu poreczen lub gwarancji wystawionych przez te podmioty na zlecenie
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TAURON Iub podmiotéw z Grupy TAURON oraz przystgpienia do dlugu stanowigcego
zobowigzanie, a takze umoéw leasingu (rozumianych jako taki wg MSR17) i factoringu
wierzytelnosci (z wyjatkiem wierzytelnosci zbytych z okreslonym poziomem lub bez prawa
regresu).

Zgodnie z opracowanymi zasadami systemu premiowania Czionkéw Zarzaddéw Spofki
ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie wyniku finansowego EBITDA Grupy TAURON
i wskaznika Diug Netto / EBITDA Grupy TAURON bedacych kryteriami oceny na przestrzeni
ostatnich 5 lat w odniesieniu do wartosci wyznaczonych Czionkom Zarzadu Grupy TAURON
przez Rade Nadzorcza.

Ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego EBITDA oraz wskaznika Diug Netto / EBITDA
Grupy TAURON w latach 2019-2023

EBITDA [min zi] 2019 Zmiana 2020 Zmiana 2021 Zmiana 2022 Zmiana 2023

Wyznaczona warto$¢ celu nie

mniejsza niz 3348 -29 3319 +506 3825 +40 3865 +351 4816

Zrealizowana wartos¢ celu 3 599 +627 4226 <74 4152 -136 4016 +2 129 6145
+251 +907 +327 +151 +1 329

Wskaznik

Diugu Netto / EBITDA

Wyznaczona wartos¢ celu nie 3.4x . 3 4x +0,2x 3.2x +0,1x 3,1x -0,1x 3,2x

wigksza niz

Zrealizowana wartoéé celu 2,8x +0,3x 2,5x +0,1x 2,4x -0,5x 2,9x +0,8x 2,1x
+0,6x +0,9x +0,8x +0,2x +1,1x

W kazdym z prezentowanych okreséw wynik EBITDA oraz wskaznik Diug Netto / EBITDA
zostat zrealizowany powyzej wyznaczonego celu.

Wynik EBITDA Grupy TAURON w perspektywie ostatnich czterech lat utrzymywat si¢ na
wysokim poziomie przekraczajgc od 2020 r. poziom 4 mid zt. W szczegdlnosci, w roku 2023
miata miejsce jego istotna poprawa, gdzie wynik ten wzrést do poziomu ponad 6 mid zi,
co gtéwnie wynika z:

e uzyskania wyzszej anizeli w roku 2022 marzy na energii elektrycznej gtdwnie w efekcie
stabilnej pracy bloku 910 MW i brakiem istotnych przestojow co miato miejsce w roku
poprzedzajgcym. Ponadto na poprawe marzy miaty wptyw uzyskane wyzsze przychody
Z rynku mocy,

o ujetej wplaty z gwaranciji nalezytego wykonania kontraktu budowy bloku 910 MW oraz
uzyskanego od Towarzystw Ubezpieczeniowych odszkodowania z tytulu umowy
ubezpieczenia zwigzanego z wystgpieniem szkéd majgtkowych powstatych
na budowie bloku 910 MW,

e wyzszej marzy na ustudze dystrybucyjnej, gtbwnie w efekcie pozytywnej zmiany salda
doszacowania kosztéw strat sieciowych, wyzszej stawki ustugi dystrybucyjnej oraz
osiggnietych wyzszych przychodéw z pozostatych ustug dystrybucyjnych.

Warto zauwazyé, ze negatywny wptyw na ksztattowanie sie wyniku EBITDA, co finalnie
nie wptyneto na wzrostowy trend wskaznika, miato uzyskanie nizszego wyniku we
wspoéinym przedsiewzieciu. Powyzsze spowodowane byto zlozonym do sadu przez
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spotke  TAMEH Czech wnioskiem o ogloszenie niewyptacainosci wynikajace
z nieregulowania zobowigzan przez jej gtownego kontrahenta. W zwigzku
z powyzszym wynik 2023 r. Grupy TAMEH zostat obcigzony odpisami aktualizujgcymi
oraz rezerwami wynikajgcymi z niewyptacalnosci.

Wskaznik Dlug Netto/EBITDA w perspektywie ostatnich pieciu lat ksztaltowat sie
na bezpiecznym poziomie nie przekraczajgc wartosci 3,0x.

Istotny wplyw na ksztattowanie sie w tym okresie wskaznika Dlugu Netto/EBITDA miaty
dziatania zwigzane z wynikiem finansowym EBITDA, ktére zostaty opisane powyzej. Natomiast
w zakresie poziomu diugu netto w 2023 r. Grupa TAURON podejmowata szereg inicjatyw
majacych na celu jego utrzymanie na optymalnym poziomie. Zgodnie z przyjeta polityka
finansowania, Spétka TAURON Polska Energia S.A. jest odpowiedzialna za pozyskiwanie
finansowania dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON co umozliwia zwiekszenie mozliwosci
otrzymania finansowania, obnizenie kosztu kapitatlu zewnetrznego, kontroli kowenantéw
wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wplywa na zmniejszenie kosztéw
administracyjnych. Dodatkowo istotnym elementem polityki zarzadzania finansami jest
zarzadzanie ptynnoscig finansowg, co pozwala na efektywne zarzgdzanie przeptywami
pienieznymi oraz poziomem zadtuzenia Grupy Kapitatowej TAURON poprzez optymalizacje
poziomu wydatkéw i sald gotéwkowych w spétkach.

Wskaznik Diug Netto/EBITDA raportowany na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 r. wyliczony
na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON w stosunku
do 2022 r. obnizyt sie o 0,8x, tj. z poziomu 2,9x do poziomu 2,1x. Powyzsza zmiana jest
wypadkowg znaczaco wyzszego wyniku EBITDA, ktory to odpowiada za poprawe wskaznika
o 1,0x oraz wzrostu diugu netto, co wptyneto na pogorszenie wskaznika o 0,2x.

Poprawa ww. wskaznikow jest m.in. nastgpstwem normalizacji w 2023 roku sytuacji w roznych
obszarach zycia spotecznego i gospodarczego po naznaczonym kryzysem energetycznym
roku 2022. Ta stabilno$¢ przyniosta Grupie TAURON korzysci, umozliwiajac skupienie sie
na strategii rozwoju, innowacji i efektywnosci operacyjnej. Wsparcie dla odnawialnych zrodet
energii oraz efektywne wykorzystanie jednostek wytwérczych byty kluczowymi elementami tej
stabilizacji, umozliwiajgc Spétce skuteczne funkcjonowanie w dynamicznym otoczeniu
energetycznym. W 2023 r. umachiata sie pozycja Spotki na rynku energii, co pozwolito firmie
skoncentrowaé sie na diugoterminowym rozwoju.

Podsumowujac, z perspektywy analizowanego, piecioletniego okresu mozna stwierdzié, ze
wskaznik Diug Netto / EBITDA utrzymywat sie w bezpiecznym dla Grupy TAURON przedziale
ponizej wyznaczonego celu finansowego.

W 2023 r. Rada Nadzorcza nie dokonywata zmiany wysokosci Wynagrodzenia Statego
i Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzadu Spéiki.

System wynagradzania pracownikéw Spdétki, podobnie jak Czionkéw Zarzadu, ma charakter
motywacyjny, sktadajacy sie z miesiecznego Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia
Zmiennego, uzaleznionego od poziomu realizacji wyznaczonych celéw premiowych.
Wynagrodzenie Zmienne pracownikédw zatrudnionych na stanowiskach Dyrektoréw
i Kierownikéw uzaleznione jest miedzy innymi od osigganych wynikéw finansowych.

Przecietne wynagrodzenie catkowite pracownikdbw ogétem zatrudnionych w Spoéice
na podstawie umowy o prace w 2023 r. wzrosto o 13,61 % w stosunku do przecietnego
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wynagrodzenia w 2022 r. Analiza wzrostu przecietnego wynagrodzenia catkowitego w podziale
na pracownikéw zatrudnionych w Spoétce na stanowiskach Dyrektoréw i Kierownikéw oraz na
pozostatych stanowiskach, wskazuje na wzrost przecietnego wynagrodzenia w 2023 r.
o ok. 14,08 % w stosunku do 2022 r. w grupie pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
Dyrektoréw i Kierownikdéw, natomiast na pozostatych stanowiskach przecietne wynagrodzenie
wzrosto o ok. 14,71% w stosunku do 2022 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmiane, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Zarzgdu i Rady
Nadzorczej oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw w latach 2019 - 2023 r.

Zmiana wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw w latach 2019 - 2023 (w zi):

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2019 w ujeciu 2020 w ujeciu 2021 w ujeciu 2022 w ujeciu 2023
rocznym rocznym rocznym rocznym

Catkowite
wynagrodzenie 454032691 -21,48% 356499460 -4,66%° 339894074° +59,71% 5428397,64° +42,06% 771131236
Zarzadu'

Przecigtna liczba

= 0, 0, o, 0,
Czionkéw Zarzgdu = 19.57% Sy +3,67% 3,11 +77,81% 5,53 +8,5% 6,00

Srednie miesigczne
wynagrodzenie
catkowite Cztonka
Zarzadu

Wynagrodzenie 1
State Rady 789 626,16  -2559% 587 535,76 -2,18% 574 726,48 +23,90% 712 091,27 -12,19% 625 322,60
Nadzorczej

101 437,15 -2,38% 99 027,63 -8,03% 91 075,58 -10,18% 81 802,25 +30,93% 107 101,56

Przecietna liczba

Czlonkéw Rady 8,65 -19,41% 6,97 +2,20% 7,12 +24,29% 8,85 -12,31% 7,76
Nadzorczej
Srednie miesigczne
wynagrodzenie
Czionka Rady
Nadzorczej

7 611,45 -7,67% 7 027,40 -4,29% 6725,92 -0,30% 6 705,60 +0,14% 6715,23

Srednie miesigczne
wynagrodzenie
pracownikow Spotki
niebedgcych
Czlonkami Zarzadu
i Rady Nadzorczej?
' Suma Wynagrodzenia Stalego i Wynagrodzenia Zmiennego wyplaconego w danym okresie.

2 Obliczane jako wyplacone wynagrodzenia bez uwzglednienia nagréd jubileuszowych, ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop i odpraw.

3 Korekta 2021 r. wynikajgca ze zmiany sposobu prezentacji danych — wartoéé uzupeiniona o Wynagrodzenie Zmienne wyplacone w 2020 r. Filipowi Grzegorczykowi.
4 Kwota nie uwzglednia Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2019 i 2020 wyplaconego w 2022 r. Kamilowi Kamiriskiemu i Jarostawowi Brodzie.

12 761 +1,17% 12910 +7,78% 13 914 +9,31% 15210 +13,61% 17 280

Ponizsza tabela przedstawia zmiane, w ujeciu rocznym, wynikéw TAURON Polska Energia
S.A. w latach 2019 - 2023.
Zmiana wynikow Spotki
w latach 2019 - 2023 r. (w min zi):

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2019 w ujeciu 2020 w ujeciu 2021 w ujeciu 2022 w ujeciu 2023
rocznym rocznym rocznym rocznym
Przychody ze sprzedazy Spétki 10 681 659 11 340 6876 18 216 9329 27 545 6769 34 314
Wynik EBITDA Spétki 114 (1 009) (895) 952 57 161 218 22 240
Zysk (strata) brutto (346) (2 844) (3 190) 3426 236 (200) 36 (673) (637)
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Przychody ze sprzedazy w perspektywie ostatnich pieciu lat wykazujg trend wzrostowy,
szczegolnie w okresie miedzy 2020 r. a 2023 r., co jest efektem znaczgcych wzrostéw cen
energii elektrycznej oraz zmiany wolumenu jego sprzedazy. Zmiana przychodéw w 2023 r.
w stosunku do roku ubiegtego jest wypadkowa uzyskania wyzszej przecietnej ceny sprzedazy
energii elektrycznej w 2023 r. w stosunku do 2022 r. 0 62% i nizszego o 22% wolumenu.
Zmiana ceny wynika z uwarunkowan rynkowych i widocznego w 2022 r. wzrostu cen energii
dla kontraktéw zawieranych dla dostaw w 2023 r. w nastepstwie agresji Federacji Rosyjskiej
w Ukrainie i wywotanej destabilizacji na rynkach surowcéw. Spadek wolumenu jest
konsekwencjg nizszego zapotrzebowania w 2023 r. oraz sprzedazy nizszego wolumenu
do TAURON Whytwarzanie S.A. w zwigzku z przejeciem przez te spdtke kompetenciji
w zakresie zabezpieczenia pozycji sprzedazowej od trzeciego kwartatu 2022 r. Ponadto na
spadek wolumenu ma wplyw sprzedaz w 2022 r. wyzszego wolumenu energii elektrycznej
do spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. w celu zabezpieczenia zobowigzan
wynikajgcych z zawartych kontraktéw sprzedazowych, ktére nie mogly byé zrealizowane
produkcjg z bloku 910 MW w Jaworznie w konsekwencji jego awarii.

Osiggniecie wyzszego o0 10% wyniku EBITDA w roku 2023 w poréwnaniu z rokiem poprzednim
jest wypadkowa nastepujgcych czynnikéw:

e wyZzszej uzyskanej marzy na sprzedazy energii elekirycznej, gtéwnie w efekcie zmian
ksztattowania sie rynkowych cen energii elektrycznej,

e wyzszych przychodéw z ustugi zarzadzania portfelem CO. jako efekt wyzszego
poziomu kontraktacji w stosunku do 2022 r.,

o odwrécenia w 2023 r. odpisu aktualizujgcego warto$é naleznosci, finalnie utworzonego
na koniec 2022 r. Ta zmiana jest konsekwencja stosowanych zapiséw polityki
rachunkowos$ci spotki, zgodna z MSSF 9 i opierata sie nha modelu szacowania
mozliwych do poniesienia strat kredytowych. Odwrocenie odpisu wynika
z uregulowania w roku 2023 nalezno$ci przez kontrahenta dla ktérego pierwotnie
utworzono odpis zgodnie z powyzszymi zasadami,

e spadku przychodéw z ustug handlowych energii elektrycznej oraz ustugi zarzadzaniem
portfelem paliw co ma zwigzek z przeniesieniem tychze kompetencji do spoiki
TAURON Wytwarzanie w nastepstwie realizacji programu wydzielenia aktywéw
weglowych z Grupy TAURON,

e wyzszych kosztow prowadzonej dziatalnosci m.in. w zwigzku z podpisanymi
porozumieniami ptacowymi oraz wyzszymi kosztami ubezpieczen.

Na uzyskany w 2023 r. nizszy wynik finansowy brutto anizeli w roku ubiegtym wplyw miaty
réznorodne czynniki, ktére przyczynity sie zaréwno do spadku jak i jego wzrostu,
a do najwazniejszych z nich nalezy wymienic:

e spadek przychodéw z tytutu dywidend, gtéwnie na skutek braku dywidendy od spétki
zaleznej TAURON Dystrybucja S.A., ktérej zysk zostat w catosci przeznaczony
na zasilenie kapitatu zapasowego spéiki,

e ujecie straty na instrumentach pochodnych w zwigzku z umocnieniem kursu ziotego,
co przetozylo sie na spadek wyceny oraz wyniku na biezacym rozliczeniu walutowych
instrumentéw pochodnych nabywanych gtéwnie w celu zabezpieczenie przeptywéw
walutowych obejmujgcych transakcje terminowe dotyczgce uprawnien do emisji CO»,
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e rozpoznanie dodatnich réznic kursowych zwigzanych z wyceng finansowania
zewnetrznego w EUR dzigki umocnieniu ziotego,

e wzrost kosztébw odsetkowych na skutek wyzszego poziomu $redniorocznego
wykorzystania finansowania zewnetrznego oraz ogodlnie wyzszego poziomu stop
bazowych,

e wzrost przychodéw odsetkowych od pozyczek wynikajgcych gtownie ze wzrostu kwoty
udzielonych pozyczek spdtkom zaleznym, gtéwnie spotce TAURON Wytwarzanie S.A,

¢ aktualizacja wartosci udziatéw i akcji poprzez ujecie odpisu aktualizujacego wartosc
udziatébw we wspoélnym przedsiewzieciu TAMEH Holding Sp. z 0.0. w wyniku
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci,

e aktualizacja wartosci pozyczek poprzez obnizenie wartosci bilansowej pozyczek
udzielonych spétice TAURON Wytwarzanie S.A. oraz zwigkszeniem wyceny pozyczek
udzielonym pozostatym spétkom zaleznym oraz wspdlnemu przedsiewzigciu,

e wzrost wyniku EBITDA czego przyczyny zostaty opisane powyze;.

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej stosowane w Spéice w okresie
obejmujacym rok obrotowy 2023 byty zgodne z Politykg Wynagrodzen obowigzujgca w 2023 r.
oraz z Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 grudnia
2016 r., zmieniong Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia
21 listopada 2019 .

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym wysokosci miesiecznego wynagrodzenia.

W 2023 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali miesieczne wynagrodzenie ustalone jako
iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektérymi spétkami oraz mnoznika:

1) dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 1,7
2) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

W zwigzku z ustaleniem zawartym w art. 11 ustawy z dnia 1 grudnia 2022 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023, w 2023 r. podstawe
wymiaru wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spotkami, nadal stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréod z zysku w czwartym kwartale 2016 r. Majgc na wzgledzie powyzsze
wysoko§¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej w 2023 r. nie ulegta zmianie w stosunku
do 2022 .

Czionkowie Rady Nadzorczej w 2023 r. pobierali wynagrodzenie na podstawie powotania ich
do skiadu Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie lub przez Skarb Panstwa w ramach
posiadanych statutowych uprawnien osobistych.

Wynagradzanie Czionkéw Rady Nadzorczej ma charakter jednosktadnikowy, obejmujacy
wynagrodzenie miesieczne, bez wzgledu na liczbe zwotanych w danym miesigcu posiedzen.

 Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2023 rok



W zwigzku z tym zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane
z wynikami Spotki, zarédwno w perspektywie rocznej, jak i dlugoterminowe;.

Za miesigc, w ktérym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo
zwotanych posiedzen, a nieobecno$é nie zostata usprawiedliwiona, wynagrodzenie nie
przystugiwato. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu, decydowali pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej w drodze
uchwaty.

W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastgpito w czasie
trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane byto proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady
Nadzorczej wyptaconego w 2023 r.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki wyptacone 2023 r.
(bez narzutéw w zi):

Okres petnienia funkcji

Lp. Imie i Nazwisko w2023 1. Wynagrodzenie
1. Piotr Tutak 01.01.2023r. - 31.12.2023 . E; 837,16
2. Teresa Famulska 01.01.2023r. - 31.12.2023 r. 79_ 268,04
-3‘ Marcin Wawrzyniak 01.01.2023r. —_31._12.2023 r. 79 268,04 )
4. Stanistaw Borkowski 01.01.2023 r. — 02.10.2023 r. 59 877,20 o
ST Darizlsz Hryniéw o ) - _01.01.2023 r.j31‘12.2023 . 79 268,04
6. Leszek Koziorowski 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. 79 268,_04
—7. Ryszard Madziar 01.01.2023r. - 31.12.2023 r. ;2;04
8. Grzegorz Peczkis 01.01.2023 r. — 31.12.2023 . : 79 268,04
Suma 625 322,60

Na podstawie postanowieri Statutu TAURON Polska Energia S.A. Spétka pokrywata koszty
zwigzane z wykonywaniem przez Czionkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkgiji.
W zwigzku z odbyciem w 2023 r. przez Rade Nadzorczg - 7 posiedzen, przez Komitet Audytu
- '8 posiedzen, przez Komitet Strategii - 4 posiedzenn oraz przez Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen — 2 posiedzen, Spotka pokrywata w szczegolnosci koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia i z powrotem, jak réwniez, w zaleznosci
od potrzeb, koszty wyzywienia i zakwaterowania.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przypadki zadania zwrotu od Czlonkéw Rady
Nadzorczej Spétki sktadnikédw wynagrodzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych
do Grupy Kapitatowej TAURON w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci.

W okresie sprawozdawczym Czionkom Rady Nadzorczej nie przyznano, jak réwniez nie
zaoferowano, instrumentdw finansowych. Réwniez na rzecz os6b najblizszych Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie przyznano zadnych Swiadczen pienieznych ani niepienieznych.
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6. Opinia Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczaca poprzedniego Sprawozdania
o wynagrodzeniach

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 10 z dnia 10 maja 2023 r. pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. za 2022 r., nie wnoszgc uwag co do jego tresci.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
za 2022 r. poddano ocenie biegtego rewidenta, ktéry stwierdzit, iz zostaty w nim zamieszczone
informacje wymagane na podstawie art. 90g ust 1-5 oraz 8 ustawy o ofercie publiczne;j.

7. Podsumowanie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone po dokonaniu przez Rade¢ Nadzorczg
przegladu wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen naleznych i otrzymanych przez
poszczeg6inych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023 i w ocenie
Rady Nadzorczej zostaty w nim zawarte wszystkie informacje wymagane ustawa o ofercie
publiczne;j.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim wymaganych informacji na podstawie art. 90g ust 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu celem zaopiniowania w formie uchwaly, ktéra ma charakter
doradczy. Po zakonczeniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sprawozdanie
o wynagrodzeniach bedzie dostepne na stronie internetowej TAURON bezptatnie przez
co najmniej 10 lat.

Dnia 17 kwietnia 2024 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Stawomir Smyczek
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Natalia Klima-Piotrowska

Sekretarz Rady Nadzorczej -Piotr Kotodziej

Czionek Rady Nadzorczej - Michat Hulbdj

Cztonkini Rady Nadzorczej - Beata Kisielewska M r‘A.u}.*.:.f./
Czionek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski | Lol ek ~
Cztonkini Rady Nadzorczej - Katarzyna Mastowska ./ ... bﬁ( .........

A
Czitonkini Rady Nadzorczej - Karolina Mucha-Kus ML\&,‘&,\

Czionek Rady Nadzorczej - Krzysztof Tkaczuk
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