UCHWALA NR Z£.2.VI112024
Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
z dnia 8 lipca 2024 r.

w sprawie: wniosku do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.
o przyjecie zaktualizowanej , Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A.” oraz do Rady
Nadzorczej o jego zaopiniowanie

Dziatajac na podstawie § 14 ust. 2 pkt 15) Statutu TAURON Polska Energia S.A., w zwiazku
z art. 90e ust.4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(ti. Dz.U. z 2024 r. poz. 620), uchwala sie, co nastepuje:

§1
Po dokonanym przegladzie ,Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w TAURON Polska Energia S.A.”, przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 26 z dnia 15 lipca 2020 r., z pdzniejszymi zmianami przyjetymi uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 31 z dnia 24 maja 2022 r., Zarzad Spotki:

1) wnioskuje do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. o przyjecie
zaktualizowanej ,Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w TAURON Polska Energia S.A.", ktorej projekt stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty,

2) wnioskuje do Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. o zaopiniowanie
wniosku, o ktérym mowa w pkt 1).

§2
Wykonanie niniejszej uchwaly powierza sie Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Organdéw
Spotki.

§3
Nadzor nad wykonaniem niniejszej uchwaty sprawowac bedzie Prezes Zarzadu Grzegorz
Lot.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwate podjeto w glosowaniu jawnym stosunkiem gloséw 3 za.

Podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu — Grzegorz Lot

Wiceprezes Zarzadu — Piotr Gotebiowski

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Surma
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Celei zaloi_eqj’g;j’olityki Wynagrodzen

1.1.

1.2.

1.3.

1.4

1.5.

Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka
Wynagrodzen”) okresla cele i zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A. (,TAURON Polska
Energia S.A.” Ilub ,Spotka’), przy uwzglednieniu i przestrzeganiu
obowigzujgcych przepiséw prawa polskiego i prawa Unii Europejskiej,
w szczegdlnosci ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektéorymi  spotkami, uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spoétki, postanowien Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, Zalecen Komisji Europejskiej. Polityka Wynagrodzen
uwzglednia réwniez wymogi przewidziane w rozdziale 4a ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych.

Rada Nadzorcza przyjeta Polityke Wynagrodzeh czionkéw organow
nadzorujgcych i zarzadzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON
Polska Energia S.A. w 2010 roku, po dopuszczeniu akcji Spdtki do publicznego
obrotu i przyjeciu do stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Powyzsza Polityka zostata zaktualizowana w 2017 roku, w zwigzku z wejsciem
w zycie ustawy zdnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami. W zwigzku z wejsciem
w zycie rozdzialu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
obrotu oraz o spétkach publicznych, Zwyczajne Waine Zgromadzenie Spofki
uchwata nr 26 z dnia 15 lipca 2020 r. przyjeto Polityke Wynagrodzen Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A., do ktorej zostaty
wprowadzone zmiany uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 31
z dnia 24 maja 2022 r.

Polityka Wynagrodzenn w obecnym brzmieniu zostata opracowana i przyjeta
przez Zarzad Spotki oraz pozytywnie zaopiniowana uchwatg Rady Nadzorczej
nr 112/V1l/2024 z dnia 15 lipca 2024 r. i przyjeta do stosowania uchwatg
Walnego Zgromadzenia nr ..... zdnia .......... 2024 r. Polityka Wynagrodzen
bedzie zamieszczona na stronie internetowej Spétki wraz z uchwatg Walnego
Zgromadzenia w sprawie jej przyjecia, ze wskazaniem daty podjecia uchwaty
i wynikami gtosowania. Wskazane powyzej dokumenty pozostajg dostgpne
na stronie internetowej Spétki co najmniej tak ditugo, jak diugo majg one
zastosowanie.

Raz w roku kalendarzowym, Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego,
okresowego przegladu wynagrodzen i sporzadza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach, ktére jest nastepnie opiniowane przez Walne
Zgromadzenie i publikowane. Walne Zgromadzenie przyjmuje sprawozdanie
Rady Nadzorczej wformie uchwaly, ktéra ma charakter doradczy.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej zamieszcza sie na stronie internetowej spoétki
i udostepnia bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakorczenia obrad Walnego
Zgromadzenia.

Nadrzednymi celami Polityki Wynagrodzen sa:

1) Zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu;

2) Powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych
planéw strategicznych i celow biznesowych, w szczegdlnosci zwigzanych
z realizacjg celéw zréwnowazonego rozwoju (ESG), diugoterminowych
interesow spotki i realizowaniem planéw finansowych;

3) Ksztattowanie wysoko$ci wynagradzania Czionkéw Zarzadu Spokki
w powigzaniu z realizowaniem postawionych celéw zarzadczych;



1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

4) Wazrost wartosci Spotki poprzez rozwdj najwyzszej kadry zarzadzajace;j;

5) Doskonalenie systemu wynagradzania przektadajgcego sie na realizowanie
strategii biznesowej Spétki i kierunkéw rozwoju;

6) Przyczynianie sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju,
w szczegllnosci  ograniczania negatywnego wplywu na $rodowisko
naturalne oraz zapewnienia stabilnego rozwoju Spotki.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
powinny by¢é ukierunkowane na umozliwienie pozyskania i utrzymania oséb
spetniajgcych kryteria wymagane do prowadzenia spotki w  sposéb
uwzgledniajacy interes akcjonariuszy (budowanie warto$ci Spétki dla
akcjonariuszy) izapobiegajgcy powstawaniu konfliktow intereséw czionkdéw
Zarzadu i akcjonariuszy.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki skonstruowane sg w sposob przejrzysty dla inwestorow tak, aby
budowac ich zaufanie do Spétki i umozliwié im wyrazenie opinii we wiasciwym
trybie.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny uzalezniaé poziom wynagrodzenia
Czionkdw Zarzadu Spodtki i jej kluczowych menedzeréw miedzy innymi
od krotko i diugoterminowych celéw Spétki w zakresie wynikdéw finansowych
i niefinansowych ujetych w strategicznych kierunkach rozwoju, przyczyniajacych
sie do dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego
rozwoju, a takze stabilnoéci funkcjonowania Spétki.

W przypadku, gdy w Spoéice zostatby wdrozony program opcji menedzerskich,
woéwczas realizacja tego programu bedzie uzalezniona od speinienia przez
uprawnionych, w przeciggu 3 lat, z goéry wyznaczonych, realnych
i odpowiednich dia Spoétki celdw finansowych i niefinansowych oraz
zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgiji
lub rozliczenie opcji nie bedzie odbiegaé od wartosci akcji z okresu uchwalenia
programu.

Model wynagradzania objety niniejsza Politykg Woynagrodzen zaktada
dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia dla Czionkéw Zarzadu,
w ktérym wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu skfada sie z czesci state;,
stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (,Wynagrodzenie Stale”),
i czeSci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy
Sp&tki, zalezne od speinienia  okreslonych celéw  zarzadczych
(,Wynagrodzenie Zmienne”).

System wynagradzania Czlonkéw Zarzadu zaktada powigzanie czesci zmiennej
wynagrodzenia z pozostajgcymi do realizacji celami zarzagdczymi wynikajgcymi
z przepisébw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami i ustalanymi na podstawie
tych przepisow przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg Spoétki. Przyjecie
w systemie wynagradzania zaleznosci wynagrodzenia w cze$ci zmiennej
od realizacji stawianych do wykonania celéw zarzgdczych ma na celu —
w szczegolnoSci - wdrazanie przyjetej strategii Spélki (w tym strategii
biznesowej), kierunkéw jej rozwoju i planéw finansowych uwzgledniajacych
diugoterminowe interesy spoétki. Ponadto ksztattuje nowa kulture organizacyjng
Spotki. Wszystkie powyzsze dziatania musza by¢ jednak podejmowane w taki
sposob aby nie doprowadzié¢ do zachwiania stabilno$ci Spétki.

Cele zarzadcze i kryteria obejmuja zaréwno osiggniecie/utrzymanie okreslonych
wskaznikéw finansowych (np. EBITDA, Dilug Netto/EBITDA, rating, CSl) jak
i niefinansowych (np. realizacja Strategii Grupy Tauron S.A., wzrost
innowacyjnosci, realizacja inwestycji proekologicznych), a takze realizacje
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inwestycji i zadan okreslonych zaréwno na najblizszy rok jak i w aspekcie
diugoterminowym, tj. realizacja strategii przyjmowanej na kolejne 5 lat.
Dodatkowo kazdy ze zdefiniowanych celédw (w szczegdlnosci cele
niefinansowe) jest nastepnie doprecyzowany poprzez zadania/cele
do wykonania. Kryteria ogblne okreslaja czynniki stuzgce za podstawe oceny
realizacji celow. Stopien realizacji kryteriow jest wyznaczany za pomocg metod
wskazanych w Polityce Wynagrodzen. Walne Zgromadzenie upowaznia Radg
Nadzorczg do doprecyzowania celow i kryteriow w taki sposéb, aby przyjete
regulacije szczegdtowe byly zgodne z postanowieniami zawartymi w Polityce
Wynagrodzen.

System wynagradzania objety niniejsza Politykg Wynagrodzenn zaktada
jednosktadnikowy system okreslania wynagrodzenia dia Czionkéw Rady
Nadzorczej, w ktorym wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej skiada sie
z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesigczne. Staly poziom
wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej gwarantuje obiektywny,
nieprzerwany monitoring realizacji celéw postawionych przed Cztonkami
Zarzadu przez Rade Nadzorcza. Tak okreslony sposdb wynagradzania pozwala
zapewni¢ stabilno$¢ dziatania Spoétki oraz oceni¢ stopien realizacji strategii
biznesowej i dlugoterminowych intereséw przez Zarzad.

Zakres Polityki Wynagrodzen

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen okresla zasady ustalania i podstawowag
strukture wynagrodzern Czionkéw Zarzadu Spdtki oraz zasady ustalania
wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spoiki.

Systemy wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty
okreslone z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami
oraz najlepszych praktyk rynkowych stosowanych w podmiotach
gospodarczych, zwtaszcza z sektora energetycznego i paliwowego, o wielko$ci
poréwnywalnej do Spétki.

Uchwaly w sprawie wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady
Nadzorczej podejmujg w zakresie swoich kompetencji Walne Zgromadzenie
i Rada Nadzorcza, przy czym Walne Zgromadzenie okresla zasady
ksztattowania wynagrodzen czionkéw organu zarzgdzajgcego i czionkéw
organu nadzorczego, natomiast Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w sprawie
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego.

Ponadto przy tworzeniu Polityki Wynagrodzern uwzglednione zostaly warunki
pracy i ptacy pracownikow Spoétki innych niz Czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej. We wszystkich Spétkach Grupy TAURON w tym w TAURON
Polska Energia S.A. kluczowe znaczenie majg dziatania zwigzane
z ukierunkowaniem na spoéjne podejscie do procesu wynagradzania
pracownikow.

Przyjete zasady ksztattowania wynagrodzen okre$laja system wynagradzania
Czionkéw Zarzadu w powigzaniu z pozostajgcymi do realizacji zadaniami
majacymi na celu wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkéw rozwoju i planéw
finansowych. Zadania te w okreslonej czesci wykonywane sg przez podlegtych
menadzerdw, Dyrektoréw oraz innych pracownikéw Spotki.

Poziom i struktura wynagrodzenia pracownikéw nizszego szczebla zaleza
od osiagniecia wynikdw zgodnych ze strategig catej Grupy TAURON, w tym
TAURON Polska Energia S.A. przy jednoczesnym uwzglednieniu efektow
i jakoéci pracy. Jednolite i kompleksowe podej$cie do procesu realizacji celow
zarzadczych wyznaczonych Czionkom Zarzadu zapewnia obowigzujgcy w catej
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Grupie TAURON S.A. system zarzadzania przez cele dla najwyzszej kadry
menadzerskiej w Spétkach Grupy TAURON.

Cele finansowe wyznaczone Cztonkom Zarzadu, ktérych osiggniecie zostaje
uwzglednione przy ustalaniu wynagrodzenia, sa przenoszone (kaskadowane)
na menadzerow bezposrednio im podleglych. Natomiast pozostate cele sa
wyznaczane poszczegoinym Dyrektorom zgodnie z ich obszarem
odpowiedzialnosci w ramach obowigzujgcego zarzgdzania procesowego.
Przeniesienie celéw réwniez na innych pracownikéw niz cztonkowie zarzadu
skutkuje tym, Ze osiagniecie celéw przez podlegtych menadzerdw i Dyrektoréw
wptywa bezposrednio na realizacje celéw wyznaczonych Czionkom Zarzadu.
Korelacja miedzy poziomem i strukturg wynagrodzenia, a realizacjg celéw
na wszystkich szczeblach ma wiec bezposrednie przetozenie na wypetnienie
celow przez Cztonkéw Zarzadu, a tym samym ich Wynagrodzenie Zmienne.

Obowigzujacy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzeréw
przewiduje roéwniez uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od wynikéw
finansowych Grupy Kapitalowej TAURON i TAURON Polska Energia S.A.
w perspektywie rocznej oraz realizacji celdw strategicznych. System
premiowania ZPC (Zarzadzanie Przez Cele) oparty o rynkowe mechanizmy
premiowania zapewnia integracje dziatan kluczowych menedzeréw wokot
osiggniecia celow zmierzajgcych do realizacji Strategii, jak réwniez celdw
strategicznych i kierunkéw rozwoju poszczegélnych Spoétek Grupy Kapitatowej
TAURON.

Przyjety system pozwala na kaskadowanie celéw ustalonych przez Zarzad
Spdtki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spéiki,
na konkretne, sparametryzowane zadania dla pracownikéw zatrudnionych
na nizszych szczeblach organizacji. Jednocze$nie narzedzie to umozliwia
skorelowanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci ustalonych dla Cztonkow
Zarzadu z celami, ktére wyznaczane sg na dany rok kluczowym menedzerom
Sp&tkii, a co za tym idzie powigzanie wynagrodzenia menadzerow
Zz wynagrodzeniem Czionkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wustalane jest zgodnie
Z powyzszymi wytycznymi.

Struktura i poziom wynagrodzen Cztonkow Zarzadu

1.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spétki powinny byé
konstruowane w sposob przejrzysty dla inwestoréw oraz rzetelnie wywazajgcy
ich strategiczne interesy i funkcje motywacyjng dla Zarzadu, z uwzglednieniem
obowiagzujagcych przepiséw prawa.

Struktura wynagrodzen Czionkéw Zarzadu okreslana jest celem zapewnienia
dtugoterminowej stabilnosci Spétki oraz zagwarantowania wynagrodzenia
opartego na wynikach

Czionkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie na podstawie umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania, zawieranej na czas pelnienia funkgcji
w Zarzadzie Spofki.

Kazda ze stron jest uprawniona do rozwigzania umowy za wypowiedzeniem
z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowa moze byé
rozwigzana w kazdym czasie na skutek porozumienia stron. Umowa moze
okresli¢ przypadki uprawniajgce strony do jej wypowiedzenia ze skutkiem
natychmiastowym.



3.1

3.2.

Zasady i wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu

3.1.1.

3.1.2.

Wynagrodzenie catkowite Czlonka Zarzadu sktada si¢ z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State)
oraz cze$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

Wysoko$é Wynagrodzenia Statego oraz maksymalng wysoko$¢ Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok obrotowy Czlonka Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza
w formie uchwaly. Przy okresleniu wysokosci Wynagrodzenia Statego oraz
i Wynagrodzenia Zmiennego, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci cele
zarzadcze, kryteria i metody realizacji kryteriéw.

Wynagrodzenie Stale

3.21.

3.2.2.

3.2.3.

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu, przy
uwzglednieniu, iz powinna ona by¢ adekwatna do zajmowanego stanowiska
oraz zakresu odpowiedzialnosci i odpowiednio motywowaé oraz eliminowaé
ryzyko konfliktu intereséw Czionkéw Zarzadu, jest okreslana kwotowo przez
Rade Nadzorczg w przedziale mieszczacym sig¢ od 7 do 15 — krotnosci
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spétkami. W przypadku realizacji przez Spétke przynajmniej jednego
z programow, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 wyz. wym. Ustawy Wynagrodzenie
State Czionkéw Zarzadu moze by¢ okre$lone w innej wysokosci w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu Spétki.

Rada Nadzorcza ustalajgc wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego uwzglednia tre$¢
art. 5 ust. 1 pkt 3) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami moca ktérego, w przypadku
petnienia przez Czionka Zarzadu funkcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow, nie
pobiera on dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia tych funkgiji.

Wynagrodzenie State ulega obnizeniu w przypadku niemozno$ci swiadczenia
przez Czionka Zarzadu czynno$ci zarzadzania w sposob nieprzerwany, za
wyjatkiem prawa Czionkéw Zarzadu do przerwy wypoczynkowej w $wiadczeniu
ustug zarzadzania oraz przerwy spowodowanej udokumentowang
niezdolnoscig do $wiadczenia ustug zarzadzania z powodu choroby, nie
powodujacych obnizenia wynagrodzenia, na zasadach okre$lonych w uchwale
Rady Nadzorczej w sprawie ksztattowania wynagrodzer: Czionkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Wynagrodzenie Zmienne Czionka Zarzadu jest uzaleznione od poziomu
realizacji celéow zarzadczych i nie moze przekroczy¢é 100% rocznego
Wynagrodzenia Statego.

W przypadku wykonywania przez Czlonka Zarzadu przedmiotu Umowy przez
okres krétszy niz peten rok obrotowy, pod warunkiem ze okres petnienia funkgji
w roku obrotowym byt diuzszy niz 3 (trzy) miesigce, Wynagrodzenie Zmienne
jest obliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni
$wiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym.

Stopien realizacji poszczegolnych celéw zarzadczych zaréwno finansowych jak
i niefinansowych ma bezposrednie przetozenie na okreslenie wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego i stanowi podstawowy czynnik do jego wyliczenia.



3.34.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Ogodlne cele zarzgdcze moga stanowi¢ w szczegoblnosci:

1) osiggniecie wskaznika EBIDTA na poziomie zatwierdzonym w Planie
Rzeczowo-Finansowym na dany rok obrotowy,

2) osiagniecie wskaznika Diug Netto/EBIDTA na poziomie zatwierdzonym
w Planie Rzeczowo-Finansowym na dany rok obrotowy,

3) utrzymanie ratingu Spétki na poziomie inwestycyjnym,

4) osiaggniecie efektow realizowanych programoéw restrukturyzacyjnych lub
poprawiajgcych efektywnosé operacyjng w Grupie Kapitatowej,

5) realizacja strategii Grupy Kapitatowej, inwestycji zgodnie z optymalnym
z punktu widzenia rentownos$ci projektéw i kondycji Grupy kapitatowej,
harmonogramem i budzetem,

6) realizacja inwestycji kluczowych dla bezpieczenstwa energetycznego,
w szczegolnosci w obszarach wytwarzania energii i dystrybucji,

7) sprzedaz nowych produktéw (sprzedaz produktéw zawierajgcych energie
oraz produktow synergicznych do energii elektrycznej i gazu),

8) poprawa wskaznikéw jakosciowych dotyczacych obstugi klienta lub innych
wskaznikéw operacyjnych,

Rada Nadzorcza upowazniona jest do corocznego okresienia szczegdtowych
celéw zarzadczych oraz szczegdtowych kryteridw od ktérych uzalezniona jest
wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego. Rada Nadzorcza ustala przy tym wage
poszczegdlnych celdw i kryteria oraz metode wyliczenia Wynagrodzenia
Zmiennego.

Rada Nadzorcza uwzgledniajgc wskazane w niniejszej Polityce Wynagrodzen

cele zarzadcze, kryteria oraz mierniki tych kryteribw, przyjmuje w drodze

uchwaty kryteria szczegbtowe, przy czym kryteria szczegbtowe powinny byé

okreslone zgodnie z zasadg SMART, tj. powinny by¢:

1) precyzyjne — szczegbtowo opisane i jednoznacznie zdefiniowane,

2) mierzalne - sformutowane liczcbowo Ilub w sposéb umozliwiajgcy
stwierdzenie ich spetnienia,

3) osiggalne — mozliwe do osiggniecia,

4) istotne — istotne dla Spolki i osoby, ktéra ma go zrealizowag,

5) okreslone w czasie — dokladnie okreslony moment w czasie, w ktérym
zaktadany poziom wskaznika powinien zostaé osiggniety.

Rada Nadzorcza dokonuje ustalenia szczegolowych celdéw zarzadczych

oraz kryteridéw ich realizacji i rozliczania, przy uwzglednieniu ze:

1) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czionkowi Zarzadu po
zatwierdzeniu sprawozdania zarzgdu z dziatalno$ci spéiki oraz
sprawozdania finansowego spotki za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu
absolutorium zwykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie,

2) wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona
w czasie, na okres nie przekraczajgcy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia
w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi celami
zarzagdczymi, wowczas ta czeS¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢
wyptacana w catosci albo w czes$ci na koniec okresu rozliczeniowego,

3) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnosé
uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug zarzadzania przez
Czionkéw Zarzadu w danym roku obrotowym,

4) spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych Czionkéw
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaly cele zarzgdcze
i ktérzy pemili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza
stwierdza, okre$lajac nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez



3.4.

3.3.8.

3.3.9.

biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od
wyznaczonych Celow,

5) wygasniecie mandatu Czionka Zarzadu ocenianego pod wzgledem
wykonania celow zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych powyzej, pod
warunkiem, jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku
obrotowym byt diuzszy niz 3 (trzy) miesigce.

Szczegdtowe cele zarzadcze i kryteria ustalane przez Rade Nadzorcza zgodnie
z przyjeta Polityka Wynagrodzen moga zostaé ustalone, jako cele zarzadcze
dla poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu, jak tez mie¢ charakter celéw wspdlnych
— ustalonych dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu.

Powigzanie Wynagrodzenia Zmiennego z realizacja celéw zarzgdczych wedtug
kryteriow ustalonych w niniejszej Polityce Wynagrodzen i uszczegétowionych
przez Rade Nadzorczag celéw zarzadczych, w petni realizuje postulat, aby
przyjeta Polityka Wynagrodzen przyczyniata sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki. System ten
w szczegOlnoséci wspiera realizacje celéw strategicznych oraz uwzglednia
uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spétki i Grupy
Kapitatowej TAURON w perspektywie rocznej i dtugoterminowe;.

Obowiazki Spolki i inne swiadczenia

3.41.

3.4.2.

343

W celu nalezytego wykonywania przez Czionkdéw Zarzadu obowigzkéw
zwigzanych z pehnieniem funkcji oraz spetnienia wymogéw bezpieczenstwa
obowigzkiem Spotki jest udostepnienie Czionkom Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasobdéw stanowiacych mienie Spdtki, niezbednych do
wykonywania funkcji, w szczegélnosci takich jak: powierzchni biurowej wraz
Z wyposazeniem, w tym przenoS$nym komputerem osobistym
z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbgdnym
wyposazeniem, s$rodkow tgcznosci, w tym telefonu komérkowego oraz
samochodu wraz z kierowca. Zakres i zasady udostepnienia urzadzen
technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spétki okresla Rada
Nadzorcza.

Z uwagi na obowigzki Czlonkéw Zarzadu zwigzane z uczestnictwem
w konferencjach, seminariach lub spotkaniach o charakterze biznesowym
zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki, Cztonkom Zarzadu Spétka
pokrywa koszty zwigzane z uczestnictwem w powyzszych konferencjach
i spotkaniach oraz koszty zwigzane z odbywaniem podrézy stuzbowych w kraju
i za granicg, w tym koszty przejazdow i zakwaterowania zgodnie z Politykg
Podrézy Stuzbowych obowigzujacag w Spotce.

Rada Nadzorcza okre$la zakres i zasady korzystania z nizej wymienionych
dodatkowych $wiadczen dla Czitonkéw Zarzadu, w tym niemajgcych
bezposredniego charakteru pienieznego oraz ponoszonych przez Spoétke
kosztéw zwigzanych z petnieniem funkcji, w szczegdlnosci takich jak:

1) korzystania ze sktadnikdw majatku Spoétki, w tym samochodu stuzbowego
na zasadach obowigzujgcych w Spétce,

2) pokrywanie kosztéw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej,
wtym na rzecz najblizszej rodziny, objecie ubezpieczeniem grupowym,
pokrycie kosztéw ochrony osobistej i mienia,

3) pokrywanie przez Spétke kosztow mieszkania stuzbowego lub przyznanie
dodatku mieszkaniowego w przypadku statego zamieszkiwania w znacznej
odlegtosci od siedziby Spoiki,

4) refinansowanie lub pokrywanie przez Spoétke kosztéw indywidualnych
szkolen, w tym nauki jezykdw obcych, uczestnictwa w studiach



3.44.

3.4.5.

3.4.6.

podyplomowych lub w innych formach nauczania oraz sktadek zwigzanych
z uczestnictwem w organizacjach branzowych,

5) ponoszenie przez Spoétke lub refinansowanie sktadki podstawowej z tytutu
uczestnictwa Czlonka Zarzadu w pracowniczym programie emerytalnym
prowadzonym w Spéice na podstawie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o pracowniczych programach emerytalnych, na zasadach i warunkach
przewidzianych w zawartej Umowie Zaktadowej,

6) inne Swiadczenia i benefity pracownicze wynikajace z obowigzujgcych
w Spétce aktow wewnetrznych lub stosowanych regulaminéw,

7) inne swiadczenia zwigzane ze sprawowaniem mandatu w Spéice, uznane
za zasadne przez Rade Nadzorcza,

8) pokrywanie przez Spdtke kosztow zwigzanych z objeciem Czionkdw
Zarzadu ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku ze
Swiadczeniem ustug zarzgdzania (tzw. polisa D&O).

O ile warunki, limity i zasady korzystania ze swiadczen, o ktérych mowa
w punkcie 3.4.3. nie wynikajg z niniejszej Polityki Wynagrodzen Ilub
obowigzujacych w Spodice regulacji wewnetrznych, bedg one kazdorazowo
ustalane przez Rade Nadzorcza.

W razie rozwigzania umowy, Czionkom Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa
w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotnos¢ Wynagrodzenia Statego, pod
warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu)
miesiecy przed rozwiazaniem umowy tgczacej go ze Spétkg. Zasady i warunki
przyznania przedmiotowej odprawy okresla Rada Nadzorcza na podstawie
uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzenh Czionkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzagdu umowe o zakazie
konkurencji obowigzujacym w okresie po ustaniu petnienia funkcji w Zarzadzie
Spolkki, przy czym moze byé ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji
przez Czlonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 (szeSciu) miesiecy,
awysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesiagc obowigzywania zakazu
konkurencji nie moze przekraczaé 100% Wynagrodzenia Statego, o ktérym
mowa w punkcie 3.2.1., a okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé
6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

4.1.

4.2

4.3.

Czionkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres
sprawowania mandatu. Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani
sg przez Walne Zgromadzenie i Skarb Panstwa — na zasadach okreslonych
w Statucie Spétki. Walne Zgromadzenia powotuje Cztonkéw Rady Nadzorczej
na wspolng kadencje, trwajaca 3 (trzy) lata.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest uchwatg Walnego
Zgromadzenia, z uwzglednieniem postanowien ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami
i wyliczane jest jako iloczyn podstawy wymiaru o ktérym mowa w art. 1 ust. 3
pkt 11) tejze ustawy oraz mnoznika wskazanego w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne, bez
wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej oraz dodatkowego
naktadu pracy zwigzanej z praca w komitetach, w szczegdblnosci komitetu
audytu.



4.4,

4.5.

4.6.

Wynagrodzenie obliczane bedzie proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji
w przypadku, gdy powofanie lub wygasniecie mandatu Czionka Rady
Nadzorczej nastapito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Wynagrodzenie nie bedzie przystugiwac za ten miesigc, w ktorym Cztonek Rady

Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen
z powoddéw nieusprawiedliwionych. 0] usprawiedliwieniu lub
nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu
decydowac bedzie Rada Nadzorcza w drodze uchwalty.

Spotka pokrywaé bedzie koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez
Czionkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegoélnosci: koszty
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty
indywidualnego nadzoru oraz koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Polityka informacyjna

5.1.

5.2.

5.3.

Polityka informacyjna w sprawie formy, struktury i poziomu wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki powinna by¢é prowadzona przez
Spétke w porozumieniu z Radg Nadzorczg Spotki w sposdb zgodny
z obowigzujacymi przepisami i najlepszymi praktykami rynkowymi.

taczne wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia przyznane poszczegoOinym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ciggu danego roku obrotowego beda
ujawniane sg w rocznych sprawozdaniach finansowych.

Zasady ustalania i struktura wynagrodze Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ze szczegélnym uwzglednieniem wysokosci catkowitego
wynagrodzenia  poszczegdinych  Cztonkéw  Zarzadu, w  podziale
na wynagrodzenie state i zmienne oraz wartos¢ $wiadczen dodatkowych
pienieznych i niepienieznych przyznanych Cztonkom Zarzadu, ujawniane sg
w rocznych Sprawozdaniach o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej opiniowanych przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Unikanie konfliktow intereséw

6.1.

6.2.

6.3.

Podziat kompetencyjny w zakresie ustalania wysoko$ci wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przewidziany art. 378 i 392 Kodeksu
spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki
Wynagrodzen jest podstawowym czynnikiem stuzgcym zapobieganiu
wystepowania konfliktéw intereséw.

W przypadku zidentyfikowania prawdopodobienstwa zaistnienia lub zaistnienia
dotyczacego go konfliktu intereséw, w zakresie objetym niniejszg Polityka
Wynagrodzen, Czionek Zarzadu jest zobowigzany do niezwtocznego zgtoszenia
tego faktu Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, a Czionek Rady Nadzorczej —
Prezesowi Zarzadu.

W razie wystgpienia konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza wdraza procedure
majgcg na celu odpowiednig aktualizacje Polityki Wynagrodzen, celem
wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania w przysztosci zidentyfikowanego
lub zaistniatego konfliktu intereséw.

Odstepstwa od polityki wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, a w szczegélnosci gdy,
w $wietle biezgcej sytuacji ekonomicznej Spéiki, realizacja ogdlnych celéw stosownie
do kryteriéw okreslonych przez Polityke Wynagrodzen oraz kryteriow szczegdtowych
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przewidzianych w uchwale Rady Nadzorczej bytaby obiektywnie niemozliwa, Rada
Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym odstapieniu od stosowania niniejszej
Polityki Wynagrodzen.

Opis procesu decyzyjnego zwiazanego z polityka wynagrodzen

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Projekt Polityki Wynagrodzen przyjmuje Zarzad Spoétki, ktéry przekazuje
go Radzie Nadzorczej celem zaopiniowania. Nastepnie Zarzad Spofki
wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o przyjecie wyzej wymienionego projektu
Polityki Wynagrodzen

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

W przypadku identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
w terminie krotszym niz cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Zarzad
Spotki po uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia o zmiane Polityki Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza moze z wiasnej inicjatywy wystagpié do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki Wynagrodzen.

*kk
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