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1. TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
1.1. Podstawowe informacje o Spéitce

TAURON Polska Energia Spoétka Akcyjna (zwana w dalszej czesci sprawozdania Spoétkg lub TAURON) zostata
utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spétki byli: Skarb
Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON
Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja) oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A.
z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON Wytwarzanie). Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firma Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spdtki na obecna, tj. TAURON
Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r.

Ponizsza tabela przedstawia informacje ogdlne o Spodtce oraz podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spodtke
dziatalnosci.

Tabela nr 1. Informacje ogélne o TAURON

. Informacje ogoélne Podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spétke dziatalnosci

1. Nazwa (firma) TAURON Polska Energia S.A.

2. Forma prawna: spotka akcyjna 1) Dziatalno$é firm centralnych (head offices) i holdingéw,
3. Siedziba: Katowice z wylgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10 Z),

4. Stron internetowa: www.tauron-pe.pl 2) Handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),

5.

Krajowy Rejestr Sgdowy: 0000271562
Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach

NIP: 9542583988
7. REGON: 240524697 4) Handel paliwami gazowymi (PKD 35.23 Z).

3) Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (handel
weglem i biomasg) (PKD 46.71 Z),

o

8. Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow)

Ponizszy rysunek przedstawia wysokos$¢ kapitatu zaktadowego TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
w podziale na ilo$¢ akciji.

Rysunek nr 1. Kapitat zakladowy TAURON (wptacony) na 31 grudnia 2014 r. w podziale na ilo$¢ akcji

Akcje serii AA Akcje serii BB
Kapitat zaktadowy (wptacony) (na okaziciela): (zwykte imienne):
8 762 746 970,00 z4 1589 438 762 akcje 163 110 632 akcje
llo$¢ akeji: 1 752 549 394 Warto$¢ nominalna jednej akcji: 5,00 zt Warto$¢ nominalna jednej akcji: 5,00 zt

1.2. Organizacja oraz struktura Grupy Kapitatlowej TAURON

Na dzien 31 grudnia 2014 r. do kluczowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatlowa
TAURON), oprécz jednostki dominujgcej TAURON, zaliczato sie 14 spotek zaleznych, objetych konsolidacjg. Ponadto
Spétka w sposdb bezposredni i posredni posiada udziaty w pozostatych 44 spétkach.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spoétki objete konsolidacjg, wedtug
stanu na dzieh 31 grudnia 2014 r.
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Rysunek nr 2. Struktura Grupy Kapitalowej TAURON, uwzgledniajgca spotki objete konsolidacja, na dzien 31 grudnia 2014 r.

TAURON
Polska Energia S.A.

TAURON TAURCIY UAdre E(E/\E:'ESEIA TAURON Obs-IrLgL;ngz\inta
dobycie S.A. trybucja S.A. t ie SA. Ciepk .Z0.0.
Wydobycie Dystrybucja AT $p.z0.0. ADEREELE sp.zo.o0.

TAURON TAURON
Dystrybucja Pomiary Dystrybucja Serwis
Sp.zo0.0. SA.

TAURON Kopalnia Wapienia Polska Energia - PKH TAURON
TAURON ) TAURON P p g
. Sprzedaz GZE "Czatkowice" sp.zo.o0. Sweden Energy AB
Sprzedaz sp.z o. 0. Czech Energy s.r.o. Lo
Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. w likwidacji (publ)

- Spétki bezposrednio zalezne od TAURON - Spétki posrednio zalezne od TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez inwestycje we wspdélnych przedsiewzieciach: Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. (EC Stalowa Wola), Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. (Elektrownia Blachownia Nowa) oraz TAMEH
HOLDING sp. z 0.0. (TAMEH HOLDING), ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg wyceniane metodg
praw wiasnosci.

Model struktury Grupy Kapitalowej TAURON zakiada funkcjonowanie jednej wiodacej spotki w kazdym Obszarze
Biznesowym, jednoczesnie umozliwiajac funkcjonowanie spétek powstatych lub nabytych na potrzeby alianséw
strategicznych, dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb biznesowych oraz realizacji projektéw
inwestycyjnych. Struktura taka pozwala na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdtuz catego tancucha wartosci,
wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie Kapitalowej TAURON.

Rysunek nr 3. Lancuch wartosci w Grupie Kapitalowej TAURON

Obszar
Obszar ) Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar . Obsluga Obszar
Wydobycie Wytwarzanie OZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz Klienta Pozostate

Szczegdtowe informacje o spotkach zaleznych objetych konsolidacjg oraz o udziale TAURON w ich kapitale
zaktadowym, jak rowniez w organie stanowigcym, zostaty przedstawione w pkt 1.5. niniejszego sprawozdania.

1.3. Strategia i Polityka Rozwoju Spétki
1.3.1. Polityka rozwoju

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad TAURON przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia
Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014 - 2017 z perspektywg do roku 2023 (Strategia Korporacyjna), ktéry jest
aktualizacjg strategii korporacyjnej przyjetej i zatwierdzonej w 2011 r. W 2014 r. dokonano kompleksowego przeglgdu
i oceny dotychczasowych dziatan, a takze szczegdtowej weryfikacji zatozehn przyjetych w 6wczesnych warunkach
gospodarczych, rynkowych i regulacyjnych. Opracowujgc Strategie Korporacyjng uwzgledniono miedzy innymi
zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i regulacyjne, w ktérym najistotniejszymi czynnikami ksztattujgcymi sektor sg unijne
i krajowe regulacje dotyczace warunkéw funkcjonowania sektora energetycznego w Polsce, w tym w szczegdlnosci:
pakiet energetyczno-klimatyczny (realizacja celédw 3x20), ustawa o efektywnosci energetycznej, dyrektywa
o efektywnosci energetycznej, srodki pomocowe Unii Europejskiej (UE), dziatania Komisji Europejskiej (KE) majace na
celu obnizenie emisji, pakiet polskich regulacji energetycznych, regulacje w obszarze dystrybucji energii elektrycznej

5



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

i rozwdj technologii inteligentnych, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program Polskiej Energetyki Jadrowej
i Energetyczna Mapa Drogowa 2050.

Opis zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego zawarto w pkt 2.2.2.1. niniejszego sprawozdania.

Zaktualizowana Strategia Korporacyjna utrzymata dotychczasowg misje, wizje i cel nadrzedny Grupy Kapitatowej
TAURON.

Misja Grupy Kapitalowej TAURON jest ,Zapewnienie energii naszym klientom w oparciu o najlepsze praktyki
gwarantujgce wzrost wartosci firmy”, wizjg jest ,Naleze¢ do grupy wiodgcych firm energetycznych w regionie”.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej TAURON jest ciagly wzrost warto$ci zapewniajgcy zwrot
z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu mierzona jest na bazie podstawowych
wskaznikow budowy warto$¢, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.

1.3.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej jest koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktérych istnieje
najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stdép zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego.
Podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci, rozumiany jako nieprzerwane dazenie do doskonatosci
operacyjnej oraz budowania efektywnej organizacji poprzez podnoszenie efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej
TAURON. Kolejnym celem jest zarzgdzanie ekspozycjg ukierunkowane na ryzyka rynkowe i regulacyjne, ktére ze
wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, w dalszym ciggu pozostajg istotne.

W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych:

1) zawarto z konsorcjum RAFAKO S.A. (lider konsorcjum) i MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. umowe na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW, w Elektrowni Jaworzno I,

2) trwajg prace budowlano-montazowe oraz zakonczono dostawy maszyn i urzadzen poszczegolnych weziéw
technologicznych i instalacji blokowych przy budowie bloku parowo-gazowego o mocy 449 MW, wraz z czlonem
cieptowniczym o mocy cieplnej 240 MW; w EC Stalowa Wola,

3) kontynuowane s3g dziatania majgce na celu rozpoczecie budowy bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW,
w Elektrowni tagisza,

4) kontynuowane sg prace majace na celu realizacje przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), TAURON,
KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) i ENEA S.A. (ENEA) wspdlnego przedsiewziecia inwestycyjnego obejmujgcego
budowe i eksploatacje pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3 tys. MWe.

Ponadto prowadzone byly dziatania zwigzane z budowg w Obszarze Wydobycie szybu ,Grzegorz” wraz z infrastrukturg
i budowg poziomu 800 m w Zaktadzie Goérniczym Janina oraz w Obszarze Ciepto nowego bloku o mocy 50 MW
w Zakfadzie Wytwarzania Tychy (ZW Tychy) i turbogeneratora upustowo-kondensacyjnego w Zaktadzie Wytwarzania
Nowa (ZW Nowa).

Zalozone cele zwigzane z poprawg efektywnosci kosztowej zostaly osiagniete, gléwnie poprzez prowadzone programy
restrukturyzacji w Obszarach: Wytwarzanie, Ciepto i Dystrybucja. Grupa Kapitatowa TAURON podejmowata dziatania
majgce na celu podniesienie efektywnosci organizacyjnej, kontynuujgc budowe docelowego modelu biznesowego
i integrujac jej spofki.

Strategia Korporacyjna koncentruje sie na 4 gtéwnych celach, ktére tgcznie umozliwiajg wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej TAURON:

1) wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalno$ci,

2) efektywnosc¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk,

3) zarzadzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne,

4) budowa efektywnej organizacji.

Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dzialalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktdrych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich
stdp zwrotu z inwestycji. W Obszarach Wytwarzanie, Ciepto i OZE planuje sie odbudowe i wzrost zainstalowanych mocy
wytworczych do poziomu ok. 6,15 GW w 2023 r., z aktualnie posiadanych 5,4 GW. Waznymi obszarami wzrostu sg
réwniez Obszary Dystrybucja i Sprzedaz.
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Wzrost zwigzany bedzie z uruchomieniem nowych wysokosprawnych blokéw energetycznych weglowych i gazowych
oraz farm wiatrowych. W dalszej perspektywie planowane jest posiadanie energii z elektrowni jadrowej poprzez
zaangazowanie Grupy Kapitalowej TAURON w budowe takiej jednostki, wspélnie z partnerami strategicznymi.

W ramach rozpoczetych projektow inwestycyjnych zostang uruchomione moce wytwdércze na poziomie ok. 2 200 MW,
w tym w szczegolnosci:

1) 1 030 MW w technologii opartej o wegiel kamienny (910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill, moce w kogeneracji:
55 MW w ZW Nowa (od 10 grudnia 2014 r. wchodzi w sktad TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH POLSKA), 65 MW
w ZW Tychy),

2) ok. 675 MW w technologii gazowej (225 MW w EC Stalowa Wola i ok. 450 MW w Elektrowni tagisza),
3) ok.500 MW w energetyce wiatrowej.

Planuje sig, ze w 2023 r. Grupa Kapitatowa TAURON bedzie dysponowa¢ zrodtami wiatrowymi o tgcznej mocy ok. 700
MW, co pozwoli osiggnaé¢ cel Grupy Kapitatowej TAURON polegajacy na posiadaniu mocy w nowych zrédtach OZE na
poziomie 800 MW (tgcznie z biomasg).

Obecnie 92% zainstalowanych w Grupie Kapitalowej TAURON mocy wytwérczych przypada na technologie oparte na
weglu kamiennym. W ramach portfela wytworczego Strategia Korporacyjna zaktada, ze do 2023 r. udziat mocy opartych
na technologiach weglowych spadnie do ok. 74%, w tym 25% przypada¢ bedzie na nowoczesne, wysokosprawne bloki
weglowe. Udziat technologii niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej i biomasowej wyniesie ok. 26%.

Wobec koniecznosci budowy zdywersyfikowanego portfela wytworczego, co wynika migdzy innymi z rosnacych
obostrzeh zwigzanych z emisjg CO,, Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatania zmierzajace do uczestnictwa
w projekcie budowy pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce. Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez nabycie od
PGE 10% w kapitale zaktadowym utworzonej spotki celowej PGE EJ1 sp. z 0.0. (PGE EJ1).

Wzrost wigze sie takze z rozwojem inteligentnej infrastruktury sieciowej w Obszarze Dystrybucji, w ktérym
przedsigwziecia inwestycyjne beda gtownie obejmowac przytgczenia nowych odbiorcow i zrédet oraz zwigzang z tym
budowe sieci oraz modernizacje i odtworzenie istniejgcego majatku.

W Strategii Korporacyjnej duzg wage ktadzie si¢ na rozwoj modelu zarzadzania obszarem badan i rozwoju w Grupie
Kapitatowej TAURON. Efektywne zarzadzanie realizacjg prac badawczo-rozwojowych w spétkach Grupy Kapitatowej
TAURON ma na celu intensyfikacje dziatan innowacyjnych oraz maksymalizacje korzysci ptyngcych z dostepu do wiedzy
i doswiadczen zdobytych przy realizacji takich przedsiewziec.

Efektywnos$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Realizujgc Strategie Korporacyjng, ktora przewiduje dalszg poprawe efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej, w 2014 r.
kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne poprzez poprawe procesow zarzgdczych oraz integracje funkcji wsparcia.
Obejmuje to réwniez ograniczanie dziatalnosci niepodstawowej, outsourcing obszaréw niezwigzanych bezposrednio
z podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitatowej TAURON, jak roéwniez prowadzenie wspolnej polityki zakupowej
w zakresie zakupow skonsolidowanych i strategicznych.

Priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej obowigzuje w kazdym Obszarze Biznesowym w zakresie wydatkéw
inwestycyjnych i kosztdw operacyjnych. Realizowane dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci operacyjnej
i inwestycyjnej pozwolity przygotowa¢ Grupe Kapitatowg TAURON do funkcjonowania w zmiennych warunkach
rynkowych, a w szczegdlnosci przy duzej zmiennosci cen paliw, energii, uprawnien do emisiji itp.

W 2014 r. kontynuowano Program poprawy efektywnosci kosztdw operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON na lata
2013 - 2015, ktory zostat przyjety przez Zarzgd TAURON w dniu 15 stycznia 2013 r. Ww. Program zostat opracowany
i jest realizowany z uwzglednieniem celu, jakim jest zapewnienie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktérych realizacja przyniesie obnizenie kosztéw na poziomie
ok. 864 min zt w latach 2013 - 2015 (kwota ogétem w ciggu 3 lat). Programy poprawy efektywnosci w poszczegdinych
Obszarach dziatalnosci zostaly przyjete przez zarzady spoétek zaleznych i stanowity podstawe do opracowania Programu
na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON. Spétka szacuje, ze skala obnizenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej
w ramach Programu poprawy efektywnosci z kazdym rokiem bedzie rosta, oscylujgc wokét kwoty 300 000 tys. zt w skali
roku, przy czym najwieksze oszczednosci zaplanowano na 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON dazy do obnizenia
kosztéw operacyjnych w wiekszosci Obszaréw - najwiekszy udziat przypada na Obszar Dystrybucja i Obszar
Whytwarzanie. W ocenie Spotki realizacja celu umozliwia umocnienie pozycji konkurencyjnej dzieki ograniczaniu bazy
kosztowej Grupy Kapitatowej TAURON. Przedmiotowy program ograniczania kosztow operacyjnych jest jednym z filaréw
utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej.
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Ponizszy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnosci na lata 2013 - 2015.

Rysunek nr 4. Program poprawy efektywnosci na lata 2013 - 2015
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W latach 2013 - 2014 zrealizowano oszczednos$ci na poziomie ok. 719 min zi.

Zarzadzanie ekspozycja na ryzyka rynkowe i regulacyjne

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i regulacyjnym, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON
i silng ekspozycje na zmiany w przepisach prawa krajowego i UE, jest jednym z kluczowych elementéw realizacji
Strategii Korporacyjnej i polega miedzy innymi na ciggtym monitorowaniu dziatalno$ci legislacyjnej dotyczacej rynku
energii na poziomie UE i w Polsce. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie we wszystkich Obszarach Biznesowych
(szczegdlnie w Obszarach regulowanych, jak Dystrybucja i Ciepto), a koordynowane jest przez TAURON. W zakresie
zarzadzania ryzykiem rynkowym, koncentruje sie ono gtéwnie w zakresie obrotu energia.

W celu optymalizacji ryzyka rynkowego i regulacyjnego oraz maksymalizacji stop zwrotu, Grupa Kapitatowa TAURON
dywersyfikuje portfel wytworczy odpowiednio dobierajac poszczegodlne rodzaje technologii (ograniczenie ryzyka
dlugoterminowego wynikajacego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracowuje efektywng polityke zabezpieczen, w tym
zabezpieczen dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krétkoterminowego wynikajgcego z aktywnosci handlowe;j).
Polityka ta umozliwia ograniczenie zmiennosci wyniku w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez zarzgdzanie portfelem
aktywow i kontrole limitéw ryzyka.

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie cato$¢ dziatan w tancuchu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, poczawszy
od zabezpieczenia zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych Zzrodet, a skonczywszy na pokryciu
okreslonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom kohcowym z wiasnych jednostek wytworczych.
Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywéw w Obszarze Wytwarzanie poprzez
zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie. Szczegdtowy opis procesu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON przedstawiony zostat w pkt 3 niniejszego Sprawozdania.

W 2014 r. Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii energetycznych
oraz przygotowania rozwoju energetyki jadrowej. W tym zakresie miaty miejsce dziatania zwigzane z zaangazowaniem
Spotki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zaréwno ze zrédet krajowych (np. przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)), jak i miedzynarodowych (np. Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy (KIC
InnoEnergy)).

Opis zadan badawczych dofinansowywanych ze Zrédet zewnetrznych oraz innych wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju przestawiono w pkt 7.2. niniejszego sprawozdania.

Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON skupia swoje dziatania na poprawie efektywnos$ci organizacji
w kazdym Obszarze Biznesowym i jakosci oferowanych ustug oraz na centralizacji funkcji wsparcia i zapewnieniu
narzedzi do zarzgdzania kapitatem ludzkim. Budowa efektywnej organizacji zwigzana jest z zapewnieniem odpowiedniej
struktury zatrudnienia, wzrostu kompetencji pracownikdéw poprzez wdrazanie odpowiednich proceséw zwigzanych
z rozwojem kapitatu ludzkiego, w tym zarzadzania przez cele, co wptywa na budowanie organizacji zorientowanej na
klienta zewnetrznego i wewnetrznego.

Dziatania przeprowadzone w 2014 r. obejmowaty kontynuacje wdrozenia docelowej struktury organizacyjnej oraz
dokonczenie integracji funkcji ogélnokorporacyjnych, w tym przede wszystkim w obszarach rachunkowosci i obstugi
informatycznej. W Obszarach Sprzedaz i Obstuga Klienta prowadzono liczne dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci
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i wzrostu poziomu zadowolenia klientéw miedzy innymi poprzez ujednolicenie proceséw, standaryzacje dokumentow,
udostepnienie zdalnego kanatu e-BOK. Zakonczono centralizacje systeméw bilingowych dla klientéw biznesowych,
kontynuowano centralizacje systemow billingowych dla klientéw masowych. W dalszym ciggu prowadzono centralizacje
obstugi procesow finansowo-ksiegowych oraz obstugi informatycznej. Realizowane dziatania przyczynig sie w efekcie do
wdrazania Strategii Korporacyjnej w petnym fancuchu warto$ci oraz do wzmacniania pozycji Grupy Kapitatowej TAURON
wsréd wiodgeych firm energetycznych w regionie.

1.3.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzgdzane centralnie na poziomie Spoétki. Na podstawie
przeprowadzonych analiz Zarzad Spotki ocenia, ze Grupa Kapitalowa TAURON jest w stanie sfinansowac¢ obecne
i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujgc finansowanie
diuzne.

1.3.4. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Inwestycje w udziatowe papiery wartosciowe jakich dokonata Spoétka w 2014 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, zwigzane byty ze zmianami reorganizacyjnymi w Grupie Kapitalowej TAURON. Do gtéwnych inwestycji
Spotki nalezy zaliczyc:

Nabycie udziatowych papieréw wartosciowych

1. W dniu 15 stycznia 2014 r. Walne Zgromadzenie (WZ) Kompanii Weglowej S.A. (Kompania Weglowa) wyrazito
zgode na sprzedaz 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie), tym samym
spetniony zostat ostatni warunek przeniesienia wiasnosci przedmiotowych akcji na TAURON.

Powyzsze zdarzenie bylo nastepstwem podpisanej w dniu 10 grudnia 2013 r. umowy w sprawie nabycia przez
TAURON 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie od Kompanii Weglowej, stanowigcych 47,52% kapitatu
zaktadowego tej spdtki i uprawniajgcych do wykonywania 31,99% gtoséw na jej WZ. taczna cena nabycia akcji
wyniosta 310 000 tys. zt. Kwota w wysokosci 232 500 tys. zt zostata zaptacona w dniu podpisania umowy, natomiast
pozostata kwota w wysokosci 77 500 tys. zt zostata zaptacona w dniu 22 stycznia 2014 r. po spetnieniu warunkéw
zawieszajgcych przeniesienie wtasnosci akcji TAURON Wydobycie. W tym dniu na Spétke zostata przeniesiona
wiasnos¢ akcji TAURON Wydobycie nalezgcych do Kompanii Weglowe;.

Nabycie akcji TAURON Wydobycie miato na celu przejecie peinej kontroli nad spdétka istotng z punktu widzenia
interesu Grupy Kapitatowej TAURON, bedacg elementem tancucha wartosci i realizujgcg cele strategiczne
w Obszarze Wydobycie. Powyzsza transakcja przyczynita sie do wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Réwnoczesnie dziatania te umozliwity catosciowe wdrozenie w spétce TAURON Wydobycie standardéw
korporacyjnych obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej TAURON w zakresie zarzgdzania Grupg Kapitatowg TAURON.

2. W dniu 28 sierpnia 2014 r. Spétka nabyta od spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie 18 473 553 akcji spotki TAURON
Wydobycie stanowigcych 52,48% udziatu w jej kapitale zaktadowym oraz 30 812 udziatdéw spétki Kopalnia Wapienia
Czatkowice (KW Czatkowice), stanowigcych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym. Przeniesienie wtasnosci akgiji
TAURON Wydobycie oraz udziatéw KW Czatkowice nastgpito w drodze datio in solutum, na podstawie porozumienia
zawartego pomiedzy TAURON a TAURON Woytwarzanie w zamian za zwolnienie TAURON Wytwarzanie ze
zobowigzania wobec TAURON z tytutu wykupu czesci obligacji.

Powyzsza transakcja miata na celu uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym
TAURON Woydobycie oraz KW Czatkowice, co umozliwito poszerzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK)
o TAURON Wydobycie oraz KW Czatkowice.

3. W dniu 14 stycznia 2015 r. Spotka nabyta od spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie 4 267 udziatow spotki Biomasa
Grupa TAURON sp. z 0.0. (Biomasa GT) o tgcznej warto$ci nominalnej 237 885,25 zI, stanowigcych 100% udziatu
w kapitale zaktadowym. Przeniesienie wtasnosci udziatéw Biomasa GT nastgpito w drodze datio in solutum na
podstawie porozumienia zawartego pomiedzy TAURON a TAURON Wytwarzanie w zamian za zwolnienie TAURON
Wytwarzanie ze zobowigzania wobec TAURON z tytutu wykupu czesci obligaciji.

Powyzsza transakcja miata na celu uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym
Biomasa GT, co umozliwi wigczenie jej do PGK.
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Objecie udzialow w nowo zawigzanych spétkach

1. W dniu 31 lipca 2014 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsiebiorcow dwodch spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Dabrowie Gorniczej: TAMEH HOLDING oraz TAMEH POLSKA,
zawigzanych w dniu 9 lipca 2014 r. przez TAURON, ktéry jako jedyny wspdlnik ww. spotek objat w kazdej z nich
udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 5 tys. zt.

Powyzsze spdiki zostaty zawigzane dla potrzeb realizacji wspdlnego przedsigwzigcia z ArcelorMittal Poland S.A.
(ArcelorMittal), majgcego na celu powotanie podmiotu realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne w zakresie
energetyki przemystowej

W dniu 10 grudnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podziatu spotek: TAURON Wytwarzanie, TAURON
Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto) oraz ArcelorMittal (Spoétki Dzielone) przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4
Ksh, czesci sktadnikéw ich majatku i przeniesienie na rzecz spotki TAMEH POLSKA (Spétka Przejmujgca).

W zwigzku z powyzszym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki TAMEH POLSKA z kwoty 5 tys. zt do
kwoty 340 118 500 zi, tj. o kwote 340 113 500 zt, poprzez utworzenie 3 401 135 nowych udziatdbw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy udziat. W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego, TAURON objat 3 293 313 udziatéw
spotki TAMEH POLSKA o tacznej wartosci nominalnej 329 331 300 zt.

Podziat zostat dokonany w ramach realizacji wspdlnego przedsiewzigcia spotek Grupy Kapitatowej TAURON
i Grupy ArcelorMittal, majacego na celu powotanie podmiotu realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne
w zakresie energetyki przemystowe;j.

W dniu 19 grudnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki TAMEH HOLDING z kwoty
5tys. zt do kwoty 658 680 600 zt tj. o kwote 658 675600 zt, poprzez utworzenie 6 586 756 nowych udziatow
o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy udziat, TAURON objat 3 293 378 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej
329 337 800 zt, w zamian za wktad niepienigzny w postaci 3 293 363 udziatéw posiadanych w kapitale zaktadowym
spotki TAMEH POLSKA o tgcznej wartosci nominalnej 329 336 300 zt.

2. W dniu 22 wrzesnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsiebiorcow spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach Marselwind sp. z 0.0. (Marselwind), zawigzanej w dniu 3 wrzesnia
2014 r. przez TAURON, ktéry jako jedyny wspdlnik objat wszystkie 100 udziatdw o tgcznej wartosci nominalnej 5 tys.
zt.

Zawigzanie spotki mialo na celu umozliwienie realizacji projektu obejmujgcego podziat spotki TAURON
EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w postaci farm wiatrowych i wniesienia jej do spétki Marselwind.

W dniu 8 pazdziernika 2014 r. Nadzwyczajne ZW spotki Marselwind podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 100 tys. zt, z kwoty 5 tys. zt do kwoty 105 tys. zt, a TAURON, jako jedyny wspdlnik objat 2 tys.
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

W dniu 3 listopada 2014 r. zostat ogtoszony plan podziatu spotki zaleznej TAURON EKOENERGIA, zgodnie
z ktorym podziat zostanie dokonany w trybie art 529 § 1 pkt 4 Ksh przez wydzielenie i przeniesienie na spotke
przejmujacg Marselwind wydzielonej czesci majatku TAURON EKOENERGIA w postaci farm wiatrowych, stanowigce;j
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa, w zamian za udziaty spotki przejmujgcej, ktdére zostang w catosci objete
przez TAURON.

3. W dniu 14 listopada 2014 r. zostata zarejestrowana spotka TAURON Sweden Energy AB (publ) (TAURON Sweden
Energy) z siedzibg w Sztokholmie, w ktérej TAURON, jako jedyny zatozyciel objgt wszystkie 55 tys. akcji o wartosci
nominalnej 1 EUR kazda akcja, {j. 0 tgcznej wartosci nominalnej 55 tys. EUR.

TAURON Sweden Energy jest spdtkg dzialajgcg w oparciu o prawo szwedzkie, ktéra zostata zawigzana w celu
udziatu w procesie zwigzanym z pozyskiwaniem finansowania dla Grupy Kapitatowej TAURON na rynku niemieckim.

Przymusowy wykup akcji

1. W dniu 24 kwietnia 2014 r. Zwyczajne WZ spotki TAURON Wytwarzanie podjeto uchwate w sprawie przymusowego
wykupu akcji spotki bedacych wiasnoscig akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz 5% kapitalu zakladowego
przez akcjonariusza wiekszosciowego - TAURON. W ramach realizacji procesu, w dniu 14 maja 2014 r. TAURON
dokonat zapfaty na rachunek bankowy TAURON Wytwarzanie naleznosci rownej cenie wszystkich nabywanych akgc;ji.
W wyniku realizacji przedmiotowego procesu w dniu 1 sierpnia 2014 r. wskutek zarejestrowania przez Sad Rejonowy
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Katowice - Wschod w Katowicach obnizenia kapitatu zakladowego TAURON Wytwarzanie, TAURON stat sie jedynym
akcjonariuszem TAURON Wytwarzanie, posiadajgcym 100% udziatu w kapitale zakladowym tej spotki.

2. W dniu 14 marca 2014 r. Nadzwyczajne WZ spétki TAURON Ciepto S.A. podjeto uchwate w sprawie przymusowego
wykupu akcji tej spotki bedacych wtasnoscig akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz 5% kapitatu zakladowego
przez akcjonariusza wigkszosciowego - TAURON. W dniu 3 kwietnia 2014 r. TAURON dokonat zapfaty na rachunek
bankowy spétki TAURON Ciepto S.A. naleznosci rownej cenie wszystkich nabywanych akcji. W wyniku realizacji
przedmiotowego procesu TAURON stat sie jedynym akcjonariuszem TAURON Ciepto S.A., posiadajacym 100% akcji
w kapitale zakladowym tej spotki.

1.4. Koncepcja zarzadzania Spotka oraz Grupg Kapitalowg TAURON
1.4.1. Zasady zarzadzania Spotka oraz Grupa Kapitatlowa TAURON

Zasady zarzadzania Spétka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spoétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach,
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoftki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu Spétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaty opisane szczegotowo w pkt 6.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zasady zarzadzania Spotkg okresla réwniez Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin
Organizacyjny), zgodnie z ktorym Spodtkg kieruje Zarzad bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektorow
Departamentéw i petnomocnikow.

Prezes Zarzadu kieruje biezgcg dziatalnoscig gospodarcza Spdtki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach
dotyczacych Spotki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw Spotki oraz nadzoruje prace bezposrednio
podporzagdkowanego pionu.

Prezes Zarzadu:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

2) koordynuje catos¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu Spéiki,

3) dokonuje w imieniu pracodawcy czynnosci z zakresu prawa pracy,

4) sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,
6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spétka,

7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow Spoiki,
8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajac sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:

1) prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio
podporzgdkowanych piondw,

3) podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do wtasciwosci Zarzgdu Spotki, w zakresie funkcji powierzonych
podlegtym jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych im
przez Zarzad Spofki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celéw Spoiki,

5) podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajace sprawne funkcjonowanie Spotki.

Dyrektorzy Departamentéw:

1) kierujg podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialnos¢ za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej wiasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegodlnych jednostek organizacyjnych

wchodzgcych w skitad kierowanego departamentu,
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3) koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spoiki i przepisami prawa,
4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkéw Zarzadu oraz na biezgco informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego
departamentu.

Relacje stuzbowe w Spotce opierajg sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy pracownik ma
jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed ktérym jest odpowiedzialny
za ich wykonanie.

Wyjatkiem od powyzszej zasady jest tzw. podlegtos¢ projektowa, ktéra ma charakter tymczasowy i macierzowy.
Podlegtos¢ ta wystepuje w relacjach miedzy pracownikami Spotki lub pracownikami Spotki i spotek Grupy Kapitatowej
TAURON i dotyczy oséb bedgcych czionkami zespotu projektowego.

Zasady zarzadzania ,,Grupg TAURON”

Grupe Kapitatowg TAURON tworzg wybrane przez Zarzad spotki Grupy Kapitatowej TAURON, ktére zarzadzane sg
tacznie jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spétek prawa handlowego, na czele ktérego stoi
Spétka jako jednostka dominujaca.

Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON” jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON, ktéry
reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celéw, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie
zarzgdzania podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegdlnosci okreslania celéw dziatalnosci spofek,
umozliwiajgcych osiaggniecie zakltadanych w Strategii Korporacyjnej efektow.

W 2014 r. kontynuowano doskonalenie procesu zarzadzania Grupg Kapitalowg TAURON. Majgc na uwadze zachodzace
zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spotki dokonat aktualizacji w zakresie przynaleznosci spotek
do ,Grupy TAURON".

W ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg ustanowione przez Zarzad Spétki Obszary Biznesowe, w skiad ktdrych
wchodzg spotki ,Grupy TAURON?”, a takze ustanowione Obszary Zarzadcze, w ramach ktérych obowigzujg odpowiednie
zasady wspotpracy. Dodatkowo w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg state Komitety ,Grupy TAURON”, w tym:

1) Komitet Oceny Projektéw,

2) Komitet Zarzadzania Grupg TAURON,
3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,
4) Komitet Ryzyka.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitosci
operacyjnej ,,Grupy TAURON", zgodnie z prawem i interesem ,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujace funkcje:

1) funkcje opiniotwdrczg dla Zarzgdu Spotki,

2) funkcje decyzyjna,

3) funkcje nadzorcza dla zarzgdow spotek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikéw ,Grupy TAURON”
spojnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie ,Grupy TAURON”. Szczegdlowe zadania
Komitetéw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad Spotki.

1.4.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Spoétkg oraz Grupg Kapitatowg TAURON

Zmiany w Zasadach zarzadzania Spotka

W 2014 r. nie wprowadzono istotnych zmian w zasadach zarzgdzania Spotkg. Natomiast dokonane zmiany w strukturze
organizacyjnej Spoétki bylty zwigzane z biezacymi potrzebami i mialy na celu usprawnienie i ujednolicenie proceséw,
a takze zwiekszenie efektywnosci i transparentnosci organizaciji.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture piondw przyporzadkowanych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Spéiki, do
poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podlegtych czionkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania.
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Rysunek nr 5. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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W 2014 r. nie wprowadzono zmian w systemie zarzgdzania ,Grupg TAURON”, dokonano natomiast zmian w zakresie
przyporzadkowania spoétek do Obszaréw Biznesowych oraz aktualizacji Zasad Wspoipracy w Obszarach Zarzgdczych.
Aktualizacja w zakresie okreslenia przynaleznosci spoétek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub
Obszarow Biznesowych byta efektem proceséw zachodzgcych w strukturze Grupy Kapitatowej TAURON.

1.5. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spétek bezposrednio i posrednio zaleznych objetych konsolidacja,
w ktorych Spétka posiadata udziaty oraz akcje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spétek zaleznych objetych konsolidacja na dzien 31 grudnia 2014 r., w ktorych Spoétka posiada
bezposredni i posredni udziat

Udziat TAURON

S o Podstawowy . . :
Lp. Nazwa spotki Siedziba przedmiot dziatalnosci w kaplt_ale i organie
stanowigcym spotki

1. TAURON Wydobycie Jaworzno Wydobycie wegla kamiennego 100,00%

2. TAURON Wytwarzanie Katowice Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii 100,00%
elektrycznej i ciepta

3. TAURON EKOENERGIA* Jelenia Goéra Wytwarzanie energii elektrycznej i obrét energig 100,00%
elektryczng

4. TAURON Dystrybucja Krakow Dystrybucja energii elektrycznej 99,71%

5. TAURON Dystrybucja Serwis**  Wroctaw Dziatalnos$¢ ustugowa 99,71%

6. TAURON Dystrybucja Pomiary** Tarnéw Dziatalno$¢ ustugowa 99,71%

7. TAURON Sprzedaz Krakéw Obroét energig elektryczng 100,00%

8. TAURON Sprzedaz GZE Gliwice Obroét energig elektryczng 100,00%

9. TAURON Czech Energy Ostrawa Obrot energia elektryczng 100,00%

(Republika Czeska)

10. TAURON Ciepto*** Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00%

11. TAURON Obstuga Klienta Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%

12. KW Czatkowice Krzeszowice Wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie skat 100,00%
wapiennych oraz wydobywanie kamienia

13. PEPKH w likwidacji**** Tarnéw Obrot energia elektryczng 100,00%

14. TAURON Sweden Energy Sztokholm Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%

(Szwecja)
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*W dniu 2 stycznia 2014 r. zarejestrowano potfgczenie spotek TAURON EKOENERGIA oraz MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. i BELS
INVESTMENT sp. z 0.0.

**Udziat w TAURON Dystrybucja Serwis oraz TAURON Dystrybucja Pomiary posiadany jest przez TAURON w sposob posredni poprzez spétke
zalezng TAURON Dystrybucja. Dodatkowo TAURON jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedgcych wiasnoscig TAURON Dystrybucja.

***W dniu 30 kwietnia 2014 r. nastgpito potgczenie spotek Enpower service sp. z 0.0. (Enpower service) oraz TAURON Ciepfo. Jednoczesnie
nastgpita zmiana nazwy spoétki przejmujacej na ,,TAURON Ciepfo sp. z 0.0.”.

*+*\W dniu 2 lipca 2014 r. spétka Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH) zostafa postawiona w stan likwidacji.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spoétek wspétzaleznych, w ktdrych Spoétka posiadata bezposredni i posredni udziat, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2014 .

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spétek wspolzaleznych nadzien 31 grudnia 2014 r., w ktéorych Spétka posiada bezposredni
i posredni udziat

Podstawowy Udziat TAURON
Lp. Nazwa spotki Siedziba przedmiot dziatalnosci W kaplt_alel organie
stanowigcym spotki
1. EC Stalowa Wola* Stalowa Wola Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja 50,00%
i handel energig elektryczng
T T T T 1
2. Elektrownia Blachownia Nowa*  Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%
T T T T 1
3. TAMEH HOLDING Dabrowa Goérnicza Dziatalnos¢ firm centralnych i holdingéw 50,00%
T T T T T 1
4. TAMEH POLSKA** Dabrowa Gérnicza Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja 50,00%
i obrét energii elektrycznej i ciepta
T T T T 1
5. TAMEH Czech s.r.0.** Ostrawa Produkcja, handel, ustugi 50,00%

(Republika Czeska)

*Udziat w EC Stalowa Wola oraz Elektrowni Blachownia Nowa posiadany jest przez TAURON w sposéb posredni poprzez spotke zalezng
TAURON Wytwarzanie.

**Udziat w TAMEH POLSKA i TAMEH Czech s.r.0. posiadany jest przez TAURON w sposéb posredni poprzez spétke wspotzalezng TAMEH
HOLDING.
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2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalno$¢ Spétki wywiera¢ beda, podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, nastepujgce
czynniki:

1) sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak réwniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym
TAURON i Grupa Kapitatowa TAURON prowadza dziatalno$é, oraz na poziomie UE i gospodarki globalnej, w tym
zmiany stop procentowych, kurséw walutowych itp., majgce wptyw na wycene aktywoéw i zobowigzan
wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

2) otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzedow
administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK), Urzedu Regulacji Energetyki
(URE) oraz KE,

3) zmiany w regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony srodowiska,

4)  sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnos¢ i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,

5) wznowienie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji (,czerwone”
i ,z0tte” certyfikaty),

6) warunki geologiczno-gornicze wydobycia,

7) liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2013 r., a takze ceny nabywanych uprawnien,

8) ceny energii elektrycznej i paliw,

9) wymagania w zakresie ochrony srodowiska,

10) postep naukowo — techniczny,

11) zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, w tym zmiany wynikajace
z sezonowosci i warunkéw pogodowych.

2.2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na osiggniety wynik finansowy

2.2.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena

W trakcie 2014 r. nie zaistniaty istotne czynniki wewnetrzne majgce znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy.

2.2.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

2.2.2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci TAURON jest rynek polski, w ramach ktorego Spotka korzysta z pozytywnych
trenddw na nim panujgcych, jak réwniez odczuwa skutki ich zmian. Sytuacja makroekonomiczna - zaréwno
w poszczegodlnych branzach gospodarki, jak i na rynkach finansowych - jest istotnym czynnikiem majacym wplyw na
osiggane przez Spotke wyniki.

Kondycja polskiej gospodarki w duzym stopniu powigzana jest z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych.
W Europie w 2014 r. dynamika wzrostu gospodarczego nie byta optymistyczna.

Pozytywnymi czynnikami wptywajgcymi na gospodarke byta polityka utrzymywania niskich stép procentowych oraz
spadajgce ceny surowcoéw energetycznych. Z drugiej jednak strony wzajemne embarga na wymiane towaréw z Rosjg
ostabiaty ten trend. Wedtug prognoz KE, wzrost gospodarczy w strefie euro wyniesie w 2014 r. tylko 0,8%, a w catej UE
1,3%. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) oszacowat, ze Produkt Krajowy Brutto (PKB) Polski wzrosnie
w 2014 r. 0 3,2% w poréwnaniu do 2013 r., kiedy to PKB Polski wzrést o 1,6%. Zgodnie z prognozg Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), wzrost gospodarczy w 2014 r. wyniesie 3,3%. Potwierdza to utrzymywanie sie stabilnego tempa
wzrostu gospodarczego, wspieranego przez rosngce inwestycje i spadajgce bezrobocie oraz nizsze stopy procentowe.

W 2014 r. zaskakujgce okazaty sie dane odnosnie inflacji konsumenckiej, ktéra wedtug MFW wyniesie na koniec roku
0,1% wobec 0,9% w 2013 r. Wedtug szacunku GUS, srednioroczna inflacja w 2014 r. wyniosta 0,0% (najmniej od
1972 r.). Réwniez w strefie Euro inflacja utrzymywata sie ponizej celu inflacyjnego wyznaczonego przez Europejski Bank
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Centralny. Niski poziom inflacji przetozyt sie na niskie stopy procentowe, co z kolei wpltyneto na znaczne obnizenie
kosztéw pozyskiwanego przez firmy, w tym rowniez przez Grupe Kapitatowg TAURON, finansowania dtuznego.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON, biorgc pod uwage pozycje Grupy na rynku
energii elektrycznej, jest krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto. W 2014 r. zauwazalny byt wzrost
Sredniego zuzycia energii elektrycznej brutto 0 0,49% r/r. W samym IV kwartale 2014 r. wzrost wyniost ok. 0,9%. W ciggu
roku dynamika zuzycia energii byta zréznicowana, przede wszystkim z uwagi na dos¢ wysokie Srednie temperatury, jakie
wystgpity w | kwartale. Pomimo wzrostu zuzycia energii, krajowa produkcja energii elektrycznej spadta o 3,65% r/r
(w grudniu 2014 r. dynamika spadku produkcji zmniejszyta sie do poziomu 0,64%, podobny poziom spadku utrzymat sie
w styczniu 2015r.), gtébwnie ze wzgledu na zmiane kierunku przeptywu energii elektrycznej w wymianie
migdzysystemowej. W 2014 r. import energii przewyzszyt eksport, natomiast w 2013 r. eksport przewyzszat import
energii elektrycznej. Istotnym odbiorcg wyprodukowanej energii elektrycznej jest przemyst, ktéry odpowiada za ok. 45%
krajowego zuzycia energii elektrycznej. W zwigzku z obserwowanym wzrostem gospodarczym, produkcja przemystowa
wzrosta w 2014 r. o ok. 3,3%, w samym |V kwartale 2014 r. wzrost produkcji sprzedanej byt o 1,3 punktu procentowego
wyzszy niz w |l kwartale 2014 r.

Rysunek nr 6. Wzrost produkcji sprzedanej przemystu i zmiana zuzycia energii elektrycznej (zmiana r/r)
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Zrédto: PSE
2.2.2.2. Otoczenie rynkowe

Ceny energii elektrycznej i produktow powigzanych

W Polsce w 2014 r. wyraznie wzrosty ceny na hurtowym rynku energii. Gtéwng tego przyczyng byto wprowadzenie
elementéw rynku mocy w postaci ptatnosci za utrzymywanie Operacyjnej Rezerwy Mocy (ORM), brak mozliwosci
importu tanszej energii z krajow osciennych oraz miedzyoperatorska wymiana miedzysystemowa stosowana przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) w celu utrzymania stabilnosci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
(KSE). Dodatkowo na wzrost energii miaty wptyw warunki pogodowe, ktére nie sprzyjaty generacji energii ze zrodet
wodnych i wiatrowych. Srednia cena na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) Towarowej Gietdy Energii S.A. (TGE) w 2014 r.
wyniosta 179,86 z/MWh, na rynku bilansujgcym (CRO) wyniosta 184,82 zt/MWh. Wielkosci ww. cen energii w stosunku
do 2013 r. byly odpowiednio wyzsze o 26,04 i 28,31 zt/MWh.

Znaczacy spadek cen wegla energetycznego, ropy naftowej i gazu ziemnego na rynkach $wiatowych, a takze coraz
wigksza podaz energii ze zrodet odnawialnych, przyczynity sie do spadku cen energii elektrycznej w pozostatych krajach
Europy. W Niemczech zrodta odnawialne pokryty w 2014 r. ok. 27% zapotrzebowania na energie, ktére wedtug
wstepnych szacunkow w stosunku do 2013 r. spadto o prawie 5%.

Wspomniane przeceny na rynkach surowcéw spowodowaty, ze za barytke ropy Brent ptacono pod koniec 2014 r. tylko
ok. 57 USD, podczas gdy w potowie czerwca 2014 r. kosztowata ok. 115 USD. Srednio w 2014 r. barytka ropy
kosztowata 99,45 USD/bbl, czyli o ok. 9,25 USD mniej niz w 2013 r. Rynek wegla energetycznego z uwagi na duzg
nadpodaz odnotowat w 2014 r. obnizenie cen. Kontrakty roczne CIF ARA Y-15 na koniec grudnia 2014 r. spadly do 66,58
USD/Mg w stosunku do cen na poczgtku 2014 r., ktdre ksztattowaty sie na poziomie 86,70 USD/Mg.

Bilans KSE oraz ceny na Rynku Bilansujacym (RB)

W 2014 r. sytuacja w KSE nie wykazywata istotnych zmian. Wedtug danych PSE, w 2014 r. w stosunku do 2013 r.
nastgpit nieznaczny, bo tylko o niecate 0,5%, wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej, ktére wyniosto 158,7 TWh.
Natomiast 0 3,7% spadia produkcja energii elektrycznej w Polsce, do 156,6 TWh. Bilans wyréwnany zostat poprzez
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import energii z krajéw osciennych. W 2014 r. Polska importowata ponad 2,1 TWh energii, gdy w poprzednich latach byta
eksporterem netto, tylko w samym 2013 r. eksport wyniést 4,5 TWh energii. Import wynikat gtéwnie z wyzszych w Polsce
cen na rynku SPOT. Spadek produkcji energii widoczny byt w catym podsektorze wytwarzania. Dla zrédet wytwarzania
opartych na weglu brunatnym byto to -4,8%, a na weglu kamiennym -5,1%. Nawet ilosS¢ energii wyprodukowanej
w zrédfach wiatrowych wzrosta w 2014 r. tylko o 23,4% i wyniosta 7,2 TWh, gtéwnie z powodu niskiej wietrznosci oraz
spadku dynamiki instalacji zrodet wiatrowych w systemie. Moc zainstalowana w farmach wiatrowych na koniec 2014 r.
wyniosta 3 707 MW, natomiast na koniec 2013 r. wyniosta 3 343 MW.

Zgodnie z danymi podanymi przez Operatora Systemu Przesytowego (OSP), Sredniowazona cena energii elektryczne;j
sprzedanej swobodnie na RB w 2014 r. byta o ponad 18 zt/MWh wyzsza od ceny w 2013 r., na co wptyw miaty gtéwnie:

1) wzrost ceny uprawnien do emisji CO,, majgcy wptyw na poziom ceny rozliczeniowej (CRO) na RB ($rednio o ponad
6 zt/Mg),

2) wprowadzenie nowego mechanizmu ptatnosci za ORM z maksymalng ceng referencyjng w godzinach szczytowych
37,13 zZt/MWh.

Wedtug danych OSP za 2014 r. w stosunku do 2013 r. odnotowano:

1) wyrazny spadek produkcji w elektrowniach systemowych opalanych weglem kamiennym ok. 5,1%, weglem
brunatnym ok. 4,8%,

2) wazrost produkcji energii elektrycznej z farm wiatrowych (o ok. 23,4%),
3) spadek produkcji energii elektrycznej w kraju (o ok. 3,7%),
4) nieznaczny wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (o ok. 0,5%)

5) istotng zmiang kierunku w wymianie transgranicznej z eksportu na import, co sumarycznie zmniejszyto produkcje
krajowg o ok. 6,7 TWh r/r.

Wzrost importu w takim wymiarze miat wptyw na wolumen sprzedazy z krajowych jednostek wytworczych, takze
z blokéw Obszaru Wytwarzanie. Z drugiej strony wzrost cen na RB (a tym samym i SPOT) oraz ptatnosci za ORM
pozytywnie wptynety na wynik Obszaru Wytwarzanie.

Ponizszy rysunek przedstawia srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury.

Rysunek nr 7. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury
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Na rynku terminowym energii elektrycznej obserwowali$my wzrost cen zaréwno kontraktow BASE Y-15, jak i PEAK.
Roczny kontrakt handlowany z dostawg w 2015 r., BASE Y-15 na przestrzeni 2014 r. odnotowat wzrost prawie o 20 zt
i na koniec grudnia 2014 r. uksztattowat sie na poziomie 177,00 z/MWh. Srednia cena powyzszego kontraktu w catym
okresie notowan osiggneta poziom 168,11 zZ/MWh, i byta w stosunku do notowan kontraktéw rocznych z dostawag
w 2014 r. wyzsza o 7,71 zt. Wigkszy wzrost cen zaobserwowano w kontraktach PEAK, ktorych srednia cena z dostawg
w 2015 r. wzrosta do poziomu 219,93 zZ/MWh, ze sredniej ceny tego typu kontraktéw z dostawg w 2014 r. wynoszacej
180,54 z/MWh. Na koniec 2014 r. cena kontrakiéw PEAK Y-15 osiggneta poziom 233,95 z/MWh, co stanowi wzrost
w ciggu roku o 41,45 zZ/MWh. Na wzrost cen na rynku transakcji terminowych wplyw miaty optaty za utrzymywanie
ORM, ktére uiszczane sg tylko w godzinach szczytowych (PEAK).
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Odmiennie niz w Polsce, ceny analogicznych kontraktéw w Niemczech, zanotowaty w ciggu 2014 r. spadek prawie
0 2,6 EUR, osiggajac poziom 33,44 EUR/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki obrotu kontraktami BASE Y-15.

Rysunek nr 8. Obrét kontraktami BASE Y-15
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Na rynku gazu ziemnego w 2014 r. obserwowalismy zmienng sytuacje zaréwno w Polsce, jak i krajach osciennych. Na
polskim rynku SPOT TGE mozna bylo odnotowa¢ znaczne wahania cen spowodowane zaréwno sezonowym
charakterem konsumpcji gazu, jak i ogélno$wiatowym trendem spadkowym. Minimalne ceny osiggajgce poziom 64,70
zZt/MWh odnotowano w lipcu, a maksymalne ceny na poziomie 120,00 zZ/MWh odnotowano w pazdzierniku 2014 r.
Srednia arytmetyczna notowan na rynku RDG w catym 2014 r. wyniosta 92,61 z/MWh, a wazona wolumenem 103,59
zZt/MWh. Nalezy podkresli¢, ze na rynku biezgcym obrot gazu wynidst jedynie okoto 32 GWh. Rynek polski jest istotnie
zalezny od sytuacji na rynkach osciennych, a w szczegodlnosci od rynku niemieckiego. Dla analogicznego okresu ceny
spot w obszarach bilansowania rynkéw GasPool i NCG w Niemczech oscylowaty w przeliczeniu na ztotowki migdzy
62,10 zt/MWh, a 112,82 z/MWh. taczny wolumen obrotu wynidst dla obu obszaréw 50 GWh gazu a roczne ceny
sredniowazone wyniosty 89,42 z/MWh dla Gaspool i 88,95 zt/MWh dla NCG. Duzg zmiennoscig charakteryzowat sie
takze rynek terminowy. W ramach notowan kontraktéw Y-15 dla produktu z dostawg w 2015 r., Srednia cena ustalita sie
na poziomie 110,47 z/MWh i oscylowata pomiedzy 100,70 - 113,00 zZ/MWh. Wolumen obrotu tymi kontraktami wynidst
blisko 25,5 TWh, cho¢ ptynnos¢ uzyskaty one dopiero w czerwcu 2014 r.

Ponizszy rysunek przedstawia srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz w notowaniach kontraktow Y-15.

Rysunek nr 9. Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz w notowaniach kontraktow Y-15
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W 2014 r. na rynku uprawnien do emisji CO, zaobserwowano tendencje wzrostowe. Wplyw na wzrost cen miaty
intensywne prace KE nad Europejskim Systemem Handlu Uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS). Jeszcze w Il kwartale
2013 r. jednostki EUA, z powodu znacznej nadpodazy szacowanej na ponad 2 mld szt., notowane byly ponizej
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3 EUR/MgCO,. W lutym 2014 r. za sprawg akceptacji przez KE tzw. przyspieszonej Sciezki backloading pozwalajgcej na
wycofanie jeszcze w tym samym roku az 400 min uprawnien ich cena osiggneta poziom ponad 7 EUR/Mg CO.. Byt to
niemal dwukrotny wzrost w poréwnaniu do pozioméw z 2013 r. Pomimo zmniejszonych wolumendw aukcyjnych ciepta
koncowka zimy 2014 r. oraz prognozowana duza nadpodaz uprawnien w systemie, wptynety na obnizenie cen do
poziomow 4,50-5,00 EUR/Mg CO.,. Tak niskie ceny wedtug KE niewystarczajgco stymulujg inwestycje w niskoemisyjne
technologie i znaczgco odbiegajg od zaktadanych 20-30 EUR/Mg CO,. W zwigzku z tym KE zaproponowata utworzenie
Mechanizmu Rezerwy Stabilizacyjnej (MSR). Gtéwnym zadaniem tego systemu bedzie ptynna regulacja ilosci uprawnien
na rynku poprzez coroczne przenoszenie maksymalnie 12% nadwyzki uprawnien do rezerwy, az osiggnie ona mniej niz
833 miIn. W sytuacji, gdy powyzsza rezerwa spadnie ponizej 400 min, system ma mozliwo$¢ wprowadzenia na rynek
100 min uprawnien w ciggu danego roku. Szacuje sie, ze MSR spowoduje wzrost ceny uprawnien o ok. 15-20 EUR/Mg
CO,. KE zaproponowata, zeby 2021 byt pierwszym rokiem, w ktérym rezerwa stabilizacyjna zacznie funkcjonowac.
Nalezy réwniez dodaé, ze miniony rok byt przetomowy pod wzgledem dtugoterminowych celéw polityki klimatycznej UE.
W dniu 23 pazdziernika 2014 r. przywddcy panstw cztonkowskich UE uzgodnili nowe cele klimatyczne do 2030 r. Kraje
Unii zobowigzaty sie do 40% redukcji emisji gazéw cieplarnianych w stosunku do 1990 r. Jest to bardzo ambitny cel
majgc na uwadze to, ze do 2020 r. nalezy zredukowa¢ emisje jedynie o 20%, réwniez w stosunku do 1990 r. Informacja
ta wywarta znaczny wptyw na popyt na rynku uprawnien do emisji CO,. Pod koniec 2014 r. cena kontraktow EUA
osiggneta poziom ok. 7 EUR/Mg CO, a $rednia cena uprawnien w 2014 r. uksztattowata si¢ na poziomie 5,96 EUR/Mg
CO; i byta wyzsza w stosunku do 2013 r. prawie 0 1,50 EUR (+32%).

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw dziatan KE i wydarzen politycznych na notowania produktu terminowego EUA Dec-
14.
Rysunek nr 10. Wptyw dziatan KE i wydarzen politycznych na notowania produktu terminowego EUA Dec-14
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Rok 2014 przyniost znaczace zmiany na rynku praw majgtkowych, zwigzane gtdwnie ze zmianami w regulacjach
prawnych dla jednostek kogeneracyjnych. W pierwszych dwoch miesigcach 2014 r. ceny indeksu OZEX_A wzrosty ze
192,49 do 250,47 z/MWh, a bilans rejestru od stycznia do ostatecznej daty umorzenia 31 marca spadt prawie o 5 TWh.
Pozniej do konca roku, w zwigzku z niepewnoscig dotyczgcg zapisdw w projektach nowelizacji Ustawy o odnawialnych
Zrédtach energii i rosngcg nadpodazg swiadectw w bilansie, ceny praw majgtkowych PMOZE_A obnizyty sie do 153,02
Zt/MWh. Nadwyzka w bilansie PMOZE wzrosta w tym czasie o prawie 7 TWh do 12,8 TWh. Srednia cena jednostek
PMOZE_Aw 2014 r. wyniosta 186,53 zt/MWh i byta 0 15,35 zt wyzsza niz w 2013 r.

Od potowy 2014 r., dzieki nowelizacji Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne powrdcit obowigzek
umarzania praw majgtkowych potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
weglowej oraz gazowej. Handel certyfikatami PMEC-2014 i PMGM-2014 nie byt realizowany az do potowy 2014 r. Prawa
majgtkowe dla kogeneracji gazowej PMGM-2014 zaczeto sprzedawac¢ dopiero pod koniec lipca 2014 r. za cene
101,14 zZ/MWh, ktéra do konca 2014 r. osiggneta poziom ponad 106 zV/MWh. Natomiast prawa majatkowe dla
kogeneracji weglowej PMEC-2014 zaczeto sprzedawac¢ od potowy sierpnia 2014 r. za cene 10,50 zt/MWh, ktéra do
konca 2014 r. pozostawata w waskim przedziale od 10,35 z{/MWh do 10,53 zt/MWh. Do obowigzku umorzenia zaliczone
majg by¢ tylko prawa wydawane za produkcje w drugim pétroczu 2014 r.

Dla praw majgtkowych bedgcych potwierdzeniem produkcji energii podczas spalania metanu PMMET-2014 obowigzek
umorzenia obejmowat certyfikaty za produkcje w catym 2014 r. Cena tych praw w maju 2014 r. pozostawata na bardzo
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niskim poziomie ok. 20 zZMWh. Jednakze juz w nastepnym miesigcu ceny wzrosty do prawie 59 z{/MWh, a do konca
2014 r. osiggnety poziom 61,50 zt/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia indeksy praw majgtkowych - tzw. ,zielonych”, ,fioletowych”, ,czerwonych” i ,zoitych”
certyfikatow.

Rysunek nr 11. Indeksy praw majatkowych
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2.2.2.3. Otoczenie regulacyjne

Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2014 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedktadania do zatwierdzania taryf dla gospodarstw domowych. Na skutek
powyzszego, przedsiebiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym segmencie sprzedazy
(taryfa G).

Ustalenia w zakresie uprawnien do emisji CO;

Od 2013 r. trwa Ill faza EU ETS, ktéra w przeciwienstwie do fazy Il umozliwita przeniesienie nadwyzki uprawnien z fazy
poprzedniej. Poczgwszy od 2009 r. w systemie EU ETS pojawity sie nadwyzki uprawnien do emisji CO, na skutek
kryzysu gospodarczego w krajach UE. Duza liczba uprawnien na rynku znaczgco wptyneta na spadek ich ceny, co
w odniesieniu do gtdbwnego zatozenia systemu EU ETS, nie stanowito zachety dla przemystu do inwestowania
w nowoczesne niskoemisyjne technologie. Celem podniesienia ceny uprawnien, KE w 2014 r. zmniejszyta liczbe
wydanych na aukcje uprawnien o 400 min. Przedmiotowe ograniczenie jest efektem tzw. backloadingu, czyli reformy
polegajacej na wydaniu mniejszej ilosci uprawnien na aukcje w ilosci 900 min w latach 2014 - 2016 i zwiekszonej ich
podazy w latach 2019 - 2020. Jednak wprowadzone narzedzie nie okazato sie wystarczajgce. KE, celem podniesienia
cen uprawnien do emisji, zaproponowata utworzenie MSR.

Szczegoétowy opis dotyczgcy dziatania mechanizmu MSR zawarto w pkt 2.2.2.2.
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Brak ostatecznych rozstrzygnie¢ w zakresie Ustawy o odnawialnych zrédfach energii (w 2014 r.)

W 2014 r. ukazato sie kilka kolejnych projektow Ustawy o odnawialnych zrédtach energii, ktére jednakze poddawane
silnemu lobbyingowi podczas konsultacji spotecznych i branzowych, do konca 2014 r. nie uzyskaly akceptacji
zainteresowanych stron. W zwigzku z tym nie uchwalono ostatecznego ksztattu ustawy w 2014 r. (Sejm przyjat ustawe
w dniu 20 lutego 2015 r.). Brak jasnych przepisdow odnosnie zatozeh systemu wsparcia dla technologii generacji energii
w zrodtach odnawialnych wstrzymuje procesy inwestycyjne i modernizacyjne w polskiej energetyce.

Przyjecie Ustawy o zmianie ustawy Prawo energetyczne - kogeneracja

W dniu 14 marca 2014 r. Parlament Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit Ustawe o zmianie ustawy - Prawo energetyczne
oraz niektorych innych ustaw, czyli tzw. ustawe kogeneracyjng. Po podpisaniu jej przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej zostata opublikowana w Dzienniku Ustaw w dniu 15 kwietnia 2014 r., co oznacza, ze jej zapisy weszly w zycie
poczawszy od dnia 30 kwietnia 2014 r.

Ustawa kogeneracyjna przywrdcita system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji weglowej oraz kogeneraciji
gazowej, jaki funkcjonowat do konca 2012 r. Wsparcie zostato wprowadzone na lata 2014 - 2018. Wejscie w zycie nowej
ustawy kogeneracyjnej oznacza natozenie na sprzedawcéw energii obowigzku zakupu i umorzenia $wiadectw
pochodzenia energii (tzw. ,czerwone” certyfikaty - dla kogeneracji weglowej, tzw. ,zétte” certyfikaty - dla kogeneraciji
gazowej) lub uiszczania optaty zastepczej. Sprzedawcy energii zostali obarczeni dodatkowymi kosztami niezbednymi do
poniesienia, w celu zrealizowania ustawowego obowigzku umorzenia ,czerwonych” i ,zoftych” certyfikatow. Dla
certyfikatéw ,czerwonych” w kazdym z lat 2014 - 2018 obowigzek ten wynosi 23,2% wolumenu sprzedanej energii, zas
w przypadku certyfikatéw ,zottych” obowigzek ten ros$nie od 3,9% w 2014 r. do 8% w 2018 r., co ma przyczynic si¢ do
rozwoju zrédet kogeneracyjnych pracujgcych na paliwie gazowym.

Zgodnie z przedmiotowg ustawg Prezes URE ustalit ww. optaty zastepcze na lata 2014 i 2015 w nastepujgcej wysokosci:
1) 11 zZt/MWh, zaréwno w 2014 r., jak i w 2015 r., dla certyfikatow ,czerwonych”,

2) 110 z/MWh w 2014 r.i 121,63 Zt/MWh w 2015 r., dla certyfikatow ,z6ttych”.

Wysokos$¢ optat zastepczych na kolejne lata ustalana bedzie przez Prezesa URE wedtug ponizszych zasad:

1. W przypadku kogeneracji weglowej poziom opfaty zastepczej, ktéra w systemie certyfikatow stanowi benchmark dla
ich cen, moze mie¢ warto$¢ nie mniejsza niz 5% i nie wyzszg niz 40% S$redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej
na rynku konkurencyjnym w roku poprzedzajgcym.

2. W przypadku kogeneracji gazowej optata zastepcza nie moze by¢ nizsza niz 15% i wyzsza niz 110% $redniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym. Ustawa kogeneracyjna daje Prezesowi URE zatem
szerokie uprawnienia w zakresie ksztattowania wysokosci optaty zastepcze;.

Certyfikaty pochodzace z produkcji w kogeneracji w poszczegdlnych latach mogg by¢ umarzane tylko w ramach
rozliczenia za dany rok, tj. do czerwca nastgpnego roku, co jest istotng roznica wzgledem mechanizmow
funkcjonujacych poprzednio, gdzie mozliwos¢ ,bankowania” certyfikatow z poprzednich lat doprowadzita do rozchwiania
relacji popytowo-podazowych i niestabilnosci cen certyfikatow.

Whplyw tej regulacji na Grupe Kapitatowg TAURON wystgpi w réoznych Obszarach i bedzie sie czgesciowo wzajemnie
kompensowat. W Obszarach Wytwarzanie i Ciepto pojawig sie przychody z tytutu sprzedazy ,czerwonych” i ,zéttych”
certyfikatow, zas w Obszarze Sprzedaz pojawi sie koniecznos¢ zakupu tych certyfikatow w celu ich umorzenia.

Obowigzek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwércow

W 2014 r. nadal obowigzywat tzw. ,obowigzek gietdowy”, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa wytwdrcze zobligowane byty
do sprzedazy podlegajgcego obowigzkowi wolumenu na TGE. W 2014 r. spdtki z Grupy Kapitatowej TAURON objete
byly, zgodnie z zapisami art. 49a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, obowigzkiem sprzedazy na
gietdach towarowych (w rozumieniu Ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych) lub na rynku
organizowanym przez podmiot prowadzgcy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, nie mniej niz 15%
energii elektrycznej wytworzonej w danym roku. Oznacza to, ze na rynku pozagietdowym OTC mozliwa jest sprzedaz
energii elektrycznej produkowanej przez spoétki wytwércze z Grupy Kapitatowej TAURON, na potrzeby zabezpieczenia
pozycji sprzedazowej Grupy Kapitatowej TAURON.

2.3. Kalendarium

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wybrane najistotniejsze wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig
Spaiki, jakie miaty miejsce w 2014 r.
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Rysunek nr 12. Kalendarium

WYDARZENIA W TAURON W 2014 R.
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Powotanie przez Nadzwyczajne WZ Spétki Aleksandra Grada do skfadu Rady Nadzorczej TAURON ||
kadenciji.

Zarejestrowanie zmiany Statutu Spétki.

Przeniesienie na Spotke wiasnosci akcji TAURON Wydobycie nalezacych do Kompani Weglowej, po
wyrazeniu zgody na ich sprzedaz przez WZ Kompanii Weglowe;.

Odwotanie przez Ministra Skarbu Panstwa ze skfadu Rady Nadzorczej Spoétki Rafata Wardzinskiego
i powotanie do sktadu Rady Nadzorczej Spotki lll wspolnej kadenciji Agnieszki Wos.

Delegowanie przez Rade Nadzorczg Spotki Czionka Rady Nadzorczej Aleksandra Grada do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Powotanie Zarzadu Spétki IV wspdlnej kadencji w sktadzie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu), Aleksander Grad
(Wiceprezes Zarzadu), Katarzyna Rozenfeld (Wiceprezes Zarzadu), Stanistaw Tokarski (Wiceprezes Zarzadu)
oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes Zarzadu).

Podpisanie przez Spotke oraz Polskie Inwestycje Rozwojowe porozumienia w sprawie finansowania budowy
bloku energetycznego klasy 413 MW, w Elektrowni Lagisza w Bedzinie.

Zawarcie porozumienia w sprawie przedtuzenia obowigzywania listu intencyjnego z dnia 23 grudnia 2013 r.,
zawartego pomiedzy spotkami: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto, ArcelorMittal
i ArcelorMittal Ostrava a.s., dotyczgcego partnerskiej wspotpracy w obszarze energetyki przemystowej.
Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla paliw gazowych.

Powotanie przez Ministra Skarbu Panstwa do skfadu Rady Nadzorczej Spétki IV wspdlnej kadenciji
nastepujgcych oséb: Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego, Marka Scigzko, Antoniego Tajdusia
i Agnieszki Wos$ oraz powotanie przez Zwyczajne WZ Spétki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki IV wspdinej
kadencji Jacka Szyke.

Podjecie przez Zwyczajne WZ TAURON uchwaly o przeznaczeniu czesci zysku za rok obrotowy 2013
w kwocie 332 984 384,86 zt na dywidende.

Przyjecie zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywg do roku
2023.

Przyznanie dla TAURON wyréznienia Heros Rynku Kapitalowego przez Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych.

Podpisanie przez TAURON, ENEA, ENERGA oraz PGE listu intencyjnego dotyczgcego wspotpracy
w zakresie badan, rozwoju i innowacji oraz wspélnej realizacji projektéw dotyczgcych badan i rozwoju.

Zawarcie przez TAURON oraz 22 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 2 przedsiebiorstwa umowy
konsorcjum powotujgcej do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji.

Potwierdzenie przez agencje ratingowg Fitch dtugoterminowych ratingéw Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng.

Zawarcie przez TAURON i Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) umowy kredytowej o warto$ci 295 min zt, na
realizacje inwestycji w obszarach energetyki odnawialnej oraz dystrybucji energii.

Zgdanie akcjonariusza KGHM dotyczace zwotania Nadzwyczajnego WZ TAURON i umieszczenia
w porzadku obrad punktu dotyczacego wyboréw uzupetiajgcych do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.
Uzyskanie przez TAURON 100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki TAURON Wytwarzanie.

Zawarcie przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON i spdtki Grupy ArcelorMittal umowy wspodlnikow
0 powotaniu wspolnego podmiotu do realizacji przedsigwzigcia w zakresie energetyki przemystowe;.

Powotanie przez Nadzwyczajne WZ Spoétki, zwotane na Zzadanie akcjonariusza KGHM, do skiadu Rady
Nadzorczej Spétki IV wspdinej kadencji nastepujacych oséb: Macieja Konskiego, Leszka Koziorowskiego
i Macieja Tybury.

Zawarcie przez PGE, TAURON, ENEA, KGHM umowy na realizacje wspdlnego projektu budowy pierwszej
polskiej elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3 tys. MW..

Uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zakladowym TAURON Wydobycie oraz
KW Czatkowice.

Wydanie przez Prezesa UOKIK zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na realizacji wspdlnego
przedsiewziecia z zakresu energetyki jadrowej przez PGE, TAURON, ENEA, KGHM w ramach spétki PGE
EJ1.

Potwierdzenie przez agencje ratingowg Fitch miedzynarodowego dtugoterminowego ratingu Spoétki w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng oraz nadanie ratingéw agenc;ji Fitch.
Przyznanie TAURON nagrody gtéwnej The best annual report 2013 za najlepszy raport roczny Grupy
Kapitatowej TAURON za 2013 r.

Wydanie przez Prezesa UOKiK zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na realizacji wspdlnego
przedsiewzigcia przez TAURON oraz ArcelorMittal z zakresu energetyki w ramach spétki TAMEH HOLDING.
Wyemitowanie przez TAURON na rynku krajowym piecioletnich niezabezpieczonych obligacji o wartosci
1750 000 tys. zt.

Zawarcie przez TAURON z Politechnikg Slaska w Gliwicach umowy ramowej o wspétpracy w zakresie dziatan
edukacyjnych, naukowych, badawczo-rozwojowych i doradczych.

Rejestracja Podatkowej Grupy Kapitatowej utworzonej na lata 2015-2017 przez TAURON oraz kluczowe
spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zawarcie przez TAURON umowy konsorcjum projektu Zintegrowana Platforma Wspétpracy do Zarzadzania
Cyklem Zycia Technologii Ustug Produktowych (ICPA4Life).
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2.4. Podstawowe produkty, towary, ustugi

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2014 w podziale na podstawowe
segmenty dziatalnosci Spétki, w poréwnaniu do 2013 r.

Tabela nr 4. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2014 w podziale na segmenty dziatalnosci (dane w tys. zt)

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r. Roliebietonyizakolszoyialiaud a1
i s (dane przeksztatcone)
Wyszczegolnienie —

Dziatalnos¢ s daz Dziatalnosé Pozycje Dziatalnosé s das Dziatalnos¢ Pozycje

ogotem przedaz holdingowa nieprzypisane ogotem przedaz holdingowa nieprzypisane
Przychody
Przychody ze sprzedazy 2767 694 2767 694 - -| 2980734 2980734 - -
poza Grupe
Przychody ze sprzedazy 5922105 5922 105 - -| 7929026 7929 026 - -
w Grupie
Przychody segmentu 8689 799 8689 799 - -1 10909 760 10 909 760 - =
ogotem
Zyskl(strata) segmentu 139017 139017 - - 348 800 348 800 - -
Koszty nieprzypisane (80 365) - - (80 365) (81 998) - - (81 998)
EBIT 58652 139017 - (80 365) 266 802 348 800 - (81 998)
Przychody (koszty) 1113875 - 1151962 (38087) | 1429720 - 1488837 (59 117)
finansowe netto
Zyskl/(strata) przed 1172527 139017 1151962 (118 452) | 1696 522 348800 1488837 (141115)
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (26 084) - - (26 084) (7 550) - - (7 550)
Zyskl/(strata) netto 1146443 139017 1151962 (144 536) | 1688972 348800 1488837 (148 665)
EBITDA 78 086 158 451 = (80 365) 290 034 372 032 = (81 998)

Dziatalno$¢ Spdiki jest wykazywana w dwoch segmentach: ,Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych produktéw rynku
energetycznego” oraz ,Dziatalno$¢ holdingowa”.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody z tytulu dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto
uzyskiwane i ponoszone przez Spoétke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie Kapitatowej TAURON modelu
centralnego finansowania. Pozycje nieprzypisane obejmujg koszty ogdélnego zarzgdu Spéiki, poniewaz ponoszone sg na
rzecz catej Grupy Kapitalowej TAURON i nie mozna ich bezposrednio przyporzgdkowa¢ do segmentu operacyjnego.

TAURON jako podmiot dominujacy petni funkcje konsolidujacg i zarzgdczg w Grupie Kapitatowej TAURON.

W wyniku wdrozenia modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON skupit wiele kompetencji dotyczacych
funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej TAURON i prowadzi obecnie dziatalno$¢ miedzy innymi w obszarach:

1) hurtowego handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi, w szczegélnosci w zakresie obstugi handlowej
spotek, zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO, oraz Swiadectw pochodzenia energii,

2) zarzgdzania zakupami,

3) zarzadzania finansami,

4) zarzadzania modelem funkcjonowania IT,

5) doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkow,
6) obstugi prawnej,

7) audytu.

Powyzsze funkcje sg stopniowo ograniczane w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Taka centralizacja ma na celu
poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki, poza zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON, jest hurtowy obrot energig
elektryczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrét energig elektryczng wydanej przez
Prezesa URE na okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 maja 2018 r.
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Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych
i sprzedazowych podmiotow z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczng. Gtéwnym
kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez Spotke w roku obrotowym 2014 byty spétki: TAURON
Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE.

W kompetencjach Spdtki jest rowniez zarzgdzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON $wiadectwami pochodzenia,
stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych, w wysokosprawnej kogeneracii,
kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym lub gazem z biomasy, ze zrodet
wykorzystujgcych biogaz rolniczy.

Spotka jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzgdzania i handlu uprawnieniami do emisji CO, dla spotek Grupy
Kapitatowej TAURON. Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajacy na optymalizacji kosztéw
wykorzystania zasobéw podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacja tej funkciji
w TAURON, Spdtka odpowiada za rozliczanie uprawnien spétek do emisji CO,, zabezpieczenie potrzeb emisyjnych
spotek zaleznych z uwzglednieniem przyznanych uprawnien oraz wsparcie w procesie pozyskania limitow uprawnien na
kolejne okresy. Realizujgc powyzsze cele, Spétka jest aktywnym uczestnikiem handlu uprawnieniami do emisji CO».

Istotnym elementem dziatalnosci jest sprzedaz do zewnetrznych odbiorcow koncowych, realizowana zaréwno
w TAURON Sprzedaz, w TAURON Sprzedaz GZE, jak i w Spofce. W 2014 r. Spdtka zarzadzata sprzedaza do klientéw
0 znaczeniu strategicznym, charakteryzujgcych sie znacznym zuzyciem energii elektrycznej - powyzej 40 GWh. Do
funkcji realizowanych w obszarze sprzedazy nalezata tez realizacja przyjetej polityki marketingowej Spotki, badanie
potrzeb produktowych dotyczacych rynku sprzedazy energii w celu doskonalenia oferty produktowej Spoétki oraz
pozyskiwanie informacji na temat dziatan konkurenc;ji i zdarzen zachodzacych w otoczeniu Spotki, w celu przewidywania
ich potencjalnych zachowan w przysztosci.

Dodatkowo TAURON petni réwniez funkcje Operatora Rynku oraz Podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie
handlowe dla spdtek Grupy Kapitatowej TAURON oraz klientdw zewnetrznych. Realizowanie funkcji Operatora Rynku
i Podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe odbywa sie na podstawie Umowy przesylowej z dnia
21 czerwca 2012 r. zawartej z OSP - PSE. Spétka obecnie dysponuje, na zasadach wytgcznosci, zdolnosciami
wytworczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za optymalizacje wytwarzania, tj. dobdr jednostek
wytworczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych kontraktéw z uwzglednieniem
uwarunkowan technicznych jednostek wytwodrczych oraz ograniczen sieciowych i innych w réznych horyzontach.
W ramach ustug dla Obszaru Wytwarzanie, Spotka uczestniczy w przygotowaniu planéw remontéw, planoéw mocy
dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytwoérczych w réznych horyzontach czasowych oraz ich
uzgadnianiu z wtasciwym operatorem sieci.

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym, TAURON sprawuje funkcje zarzadcza w zakresie zarzadzania zakupami
paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotéw wytworczych wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Dodatkowo, w dniu 15 stycznia 2014 r. Spotka uruchomita dziatalno$¢ handlowg na nowym produkcie - kontraktach
Gasoil Futures, opartych na wycenie oleju napedowego. Produkt dostepny jest na platformie ICE Futures Europe, ktérej
TAURON jest czionkiem od 2012 r. Kontrakty Gasoil mogg by¢ wykorzystywane przez uczestnikdéw rynku zaréwno jako
instrument zabezpieczajgcy oraz jako narzedzie handlowe. TAURON wykorzystuje obrét kontraktami Gasoil jako
narzedzie handlowe w celu realizacji dodatkowej masy marzy. Produkty Gasoil charakteryzujg sie wysokg ptynnoscia,
a ceny kontraktow sg odniesieniem cen dla wszystkich destylatow handlu w Europie i poza nig.

2.5. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Handel Hurtowy

TAURON realizuje hurtowy obrét energig elektryczng i gazem ziemnym na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych
i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON. Spétka zajmuje sie tez dziatalnoscig proprietary trading,
czyli handlem energig elektryczng, gazem ziemnym, uprawnieniami do emisji CO, oraz produktami powigzanymi, ktory
ma na celu wygenerowanie zyskdw ze zmiennosci cen w czasie. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje rynki hurtowe zaréwno
w kraju, jak i za granica, realizowana jest na rynku biezagcym SPOT i na rynku terminowym, w kontraktach z dostawag
fizyczng oraz finansowych. W Polsce Spoétka jest aktywnym uczestnikiem TGE oraz platform OTC prowadzonych przez
londynskich brokeréw energii, jak Tradition Financial Services. TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany
miedzysystemowej przesytu energii na granicach polsko-czeskiej, polsko-niemieckiej i polsko-stowackiej, obstugiwanych
przez biuro aukcyjne CAO. Obroét na rynku niemieckim odbywa sie gtdwnie za posrednictwem gietd EPEX Spot SE i EEX
w zakresie handlu instrumentami finansowymi typu futures, zawierane sg réwniez transakcje na rynku OTC. Na rynkach
czeskim i stowackim, za posrednictwem spotki zaleznej - TAURON Czech Energy, Spétka dziata na praskiej gietdzie
PXE a.s., ktéra obejmuje rynki: czeski, stowacki i wegierski, oraz na gietfdach OTE a.s. (Czechy) i OKTE a.s. (Stowacja).
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Spotka TAURON sukcesywnie buduje kompetencje w zakresie obrotu paliwami gazowymi. W dniu 3 maja 2014 r. weszta
w zycie |l Taryfa dla Paliw Gazowych TAURON Polska Energia. Spotka uzyskata mozliwo$¢ réownolegtego oferowania
Klientom biznesowym produktéw z zakresu energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. W ramach rozpoczetej dziatalnosci
na rynku gazu Spotka zawarta pierwsze trzy kontrakty gazowe do klientéw spoza Grupy Kapitatowej TAURON na tgczny
wolumen ok. 171 GWh. Dla zabezpieczenia tych kontraktéw na rynku hurtowym zostaty zakupione gazowe produkty
dobowe, miesigczne, kwartalne i roczne. Na rynku polskim Spoétka jest aktywnym uczestnikiem rynkéw SPOT (RDG)
i terminowego (RTG) na gietdzie TGE. Zawiera takze transakcje z podmiotami na rynku OTC.

Dodatkowo TAURON prowadzi dziatalno$¢ proprietary trading na rynku SPOT gazu ziemnego niemieckiej gietdy EEX.
Za posrednictwem spotki TAURON Czech Energy realizowany jest tez obrét na rynku czeskim oraz miedzysystemowa
wymiana gazu pomiedzy Polskg i Czechami. Spdtka zostata zarejestrowana na platformie przepustowosci PRISMA
European Capacity Platform GmbH umozliwiajgcej aktywny udziat w mechanizmie przydziatu zdolnosci przesytowych.
Stwarza to mozliwo$¢ zabezpieczenia potrzeb importu lub eksportu do/z krajowego systemu gazowego z rynku
niemieckiego na konkurencyjnych zasadach. Spotka wspétpracuje rowniez z Hubem gazowym GASPOOL Balancing
Service GmbH, operatorami ONTRAS Gastransport GmbH i GASCADE Gastransport oraz z kontrahentami w zakresie
zakupu/sprzedazy gazu na polskim i niemieckim rynku OTC. Do potowy 2014 r. TAURON sprzedawat tez gaz ziemny do
klientow koncowych. Od lipca funkcje te zostaly przeniesione do spétki TAURON Sprzedaz, dla ktérej TAURON
prowadzi operacje handlowe zwigzane z zabezpieczaniem pozycji na rynku gietdowym.

W kompetencjach Spdéiki, jak juz wspomniano, jest rowniez zarzgdzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON
Swiadectwami pochodzenia, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych,
w wysokosprawnej kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym
lub gazem z biomasy, ze zrédet wykorzystujgcych biogaz rolniczy oraz Swiadectwami efektywnosci energetycznej
i gwarancjami pochodzenia. Dziatalno$¢ ta polega na aktywnym monitorowaniu zapotrzebowania na $wiadectwa
w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON oraz zakupie i sprzedazy tych jednostek, w odniesieniu do spétek z Obszaru
Wytwarzanie i Ciepto, jak i spotek, ktére sprzedajg energie elektryczng odbiorcom koncowym i w zwigzku z powyzszym
sg objete obowigzkiem umorzenia $wiadectw pochodzenia.

W dniu 14 marca 2014 r. uchwalono zmiane w ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, przywracajacg
obowiagzki umarzania praw majgtkowych potwierdzajgcych produkcje energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
gazowej oraz weglowej, czyli tzw. ,zéttych” i ,czerwonych” certyfikatdow. Wsparcie dla wytwarzania energii w kogeneracji
wprowadzono od 2014 r. do 2018 r. wigcznie, a umarzanie jednostek stosuje sie do 30 czerwca kolejnego roku, czyli do
potowy 2019 r. Energia podlegajgca obowigzkowi liczona ma by¢ od dnia wejScia w zycie ustawy, a Swiadectw
potwierdzajgcych wytworzenie energii w kogeneracji, a wydanych przed dniem wejscia w zycie ustawy, nie uwzglednia
sie przy rozliczaniu wykonania obowigzku. Dodatkowo $wiadectwa wydawane za produkcje w danym roku moga by¢
wykorzystywane do wykonania obowigzku tylko za rok, w ktérym zostaty wytworzone.

Spotka jest réwniez centrum kompetencyjnym w zakresie uprawnien do emisji CO, dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON i klientéw zewnetrznych. Zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO; polega na okreslaniu zapotrzebowania na
uprawnienia do emisji CO; dla instalacji z Grupy Kapitatowej TAURON, okreslaniu strategii dziatan handlowych
w postepowaniu z niedoborem lub nadwyzkg uprawnien, realizacji wymiany jednostek EUA na CER/ERU oraz aktywnym
zarzadzaniu pulg darmowych uprawnien, celem wypracowania dodatkowych korzysci. Spotka, petnigc role zarzadcy
instalacji w Grupie Kapitalowej TAURON, odpowiedzialna jest réwniez za rozliczenie emisji CO, poszczegdlnych
instalacji poprzez umorzenie uprawnien w Europejskim Rejestrze Uprawnien. W ramach ww. dziatan, TAURON zawiera
umowy sprzedazy w imieniu spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz administruje rachunkiem w Europejskim Rejestrze
Uprawnien. TAURON w imieniu Grupy Kapitatowej TAURON aktywnie uczestniczy w konsultacjach aktéw prawnych na
szczeblu krajowym i europejskim, jak rowniez wspiera spdtki Obszaru Wytwarzania i Ciepta w procesie pozyskiwania
darmowych uprawnien na trzeci okres rozliczeniowy oraz w procesie pozyskiwania jednostek z projektéw redukujgcych
emisje CO,. Realizujgc powyzsze cele w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,, Spotka aktywnie uczestniczy
w handlu na londynskiej gietdzie European Climate Exchange (The ICE), lipskiej gietdzie EEX oraz na rynku OTC.

Energia elektryczna - Klienci strategiczni

Spdtka w ramach dziatalnosci sprzedazowej kontynuowata w 2014 r. proces bezposredniej sprzedazy energii
elektrycznej do klientdw strategicznych. Segment ten charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na energie
elektryczng na potrzeby wiasnej produkcji lub pokrycie réznic bilansowych (w przypadku Operatorow Systemu
Dystrybucji (OSD)). Wsrdd klientdw strategicznych najszerzej reprezentowanymi sektorami byto hutnictwo i gérnictwo.

Ponizsza tabela przedstawia wolumen sprzedazy energii elektrycznej przez TAURON.
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Tabela nr 5. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej

Wyszczegdlnienie .m. 2012 (2%3]/_2/&2%![2&;

1. Catkowita sprzedaz energii elektrycznej, w tym: TWh 47,1 50,9 45,1 93%
2.  Sprzedaz hurtowa TWh 34,4 37,6 34,8 91%
3.  Sprzedaz detaliczna, w tym: TWh 11,2 11,6 8,7 97%
;g;ztfl:vzqu?_ :ILIJ?:)OKIV strategicznych poza Grupg TWh 76 7.9 57 96%

4.  Sprzedaz na rynku bilansujgcym TWh 15 1,7 1,6 88%

Paliwa

Majac na celu realizacje zadan w zakresie obrotu paliwami (biomasg, weglem i gazem), w 2014 r. Spétka kontynuowata
dostawy paliw dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto.

W 2014 r. okoto 42% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitalowej TAURON na wegiel do produkcji energii
elektrycznej i ciepta zostalo zaspokojone weglem kamiennym z zakladéw gérniczych Grupy Kapitalowej TAURON.
Pozostata cze$¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze zrodet zewnetrznych.

Zakupy paliw - wegiel

W 2014 r. Spotka kontynuowata zakup wegla na potrzeby TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto na podstawie
gtéwnych umoéw:

1. wieloletnich, zawartych z:
1) Kompanig Weglowa,
2) TAURON Wydobycie,
3) Jastrzebska Spotkg Weglowg S.A.
2. rocznych, zawartych z:
1) Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.,
2) KWK Kazimierz - Juliusz sp. z 0.0.,
3) HALDEX S.A,,

4) PPUH B.B.-Pol sp. z 0.0.,
5) HAWEX sp. z 0.0.

Ponizsza tabela przedstawia ilos¢ zakupionego wegla w 2014 r.

Tabela nr 6. llo$¢ zakupionego wegla w 2014 r.

Lp. Rodzaj Dostawcy J.m. llosé wegla Udziat (%)
1. Dostawcy spoza Grupy Kapitatowej TAURON Mg 4 566 530 58
2. Dostawca z Grupy Kapitatowej TAURON Mg 3287 023 42

Suma Mg 7 853 553 100

Zakupy paliw - Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elekirycznej i ciepta przez jednostki wykorzystujgce
w procesie technologicznym biomase jako paliwo, Spotka pozyskiwata biomase w ramach wieloletnich i rocznych umoéw
na zakup biomasy od krajowych producentéw i dostawcéw. Przedmiotowe umowy uwzgledniaty zakup biomasy do
procesu wspotspalania oraz na potrzeby jednostek dedykowanych zasilanych w 100% biomasg.

Do procesu wspotspalania zakupiono w 2014 r. fgcznie 204 tys. Mg, calo$¢ stanowita biomasa agro. Do kottow
spalajgcych w 100% biomase Spoétka zakupita tacznie 818 tys. Mg, z czego 180 tys. Mg stanowita biomasa agro, reszte
stanowita biomasa drzewna. Odsprzedaz biomasy nabywanej w oparciu o powyzsze umowy Spoétka realizowata do
TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto w ramach oddzielnych uméw sprzedazy biomasy do procesu wspétspalania
oraz dla jednostek dedykowanych OZE.
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Zakupy paliw - Gaz

TAURON w 2014 r. kontynuowat dostawy gazu wysokometanowego do Elektrowni Stalowa Wola (TAURON
Wytwarzanie) oraz do Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata EC1 (TAURON Ciepto). Dostarczany przez Spétke gaz
kupowany byt w ramach umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego oraz porozumienia z Polskim Gornictwem
Naftowym i Gazownictwem S.A.

W 2014 r. Spotka dostarczata réwniez gaz koksowniczy do Elektrowni Blachownia (TAURON Wytwarzanie).
Przedmiotowy gaz kupowany byt przez TAURON od ArcelorMittal Oddziat w Zdzieszowicach w ramach Umowy
wieloletniej o dostarczanie gazu koksowniczego. Przesyt gazu koksowniczego realizowany byt w ramach Umowy
o Swiadczenie ustug przesytowych gazu koksowniczego zawartej z Polskg Spétkg Gazownictwa sp. z 0.0. Oddziat
w Zabrzu, Zaktad w Opolu.

Sprzedaz gazu koksowniczego oraz wysokometanowego odbywata sie na podstawie |l Taryfy dla paliw gazowych oraz
zawartych z TAURON Wytwarzanie uméw kompleksowych dostarczania gazu koksowniczego i wysokometanowego.

W zwigzku z wydzieleniem z TAURON Wytwarzanie Oddziatu Elektrownia Blachownia do TAMEH POLSKA, od dnia
10 grudnia 2014 r. dostawy gazu koksowniczego do Elektrowni Blachownia realizowane byly bezposrednio przez
ArcelorMittal.

Ponizsza tabela przedstawia wysokosci dostaw paliw zrealizowanych przez TAURON w 2014 r. do podmiotéw Grupy
Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 7. Dostawy paliw zrealizowane przez TAURON do podmiotéw Grupy Kapitalowej TAURON

Rodzaj paliwa W TAURON TAURON TAURON
ytwarzanie Ciepto Sprzedaz
1. Wegiel Mg 6 895 756 943 777 14 020
2. Biomasa Mg 676 233 346 524
3. Gaz koksowniczy 1000 m® 366 539
4. Gaz ziemny 1000 m? 1356 682 1003

2.6. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Spétki majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzeh majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spdiki, ktore wystgpity w roku obrotowym 2014, jak
réwniez miaty miejsce do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Wazniejsze zdarzenia w 2014 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki

W dniu 7 stycznia 2014 r. odbyto sie Nadzwyczajne WZ Spotki, ktére uchwalito zmiany w Statucie Spéfki, ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej (9 os6b) oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Aleksandra Grada. W dniu 10 lutego
2014 r. Rada Nadzorcza Spétki przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A. (Statut Spétki)
uwzgledniajgcy uchwalone zmiany.

Szczegdtowg informacje na temat uchwalonych zmian w Statucie Spétki zawarto w pkt 6.8.1. niniejszego sprawozdania.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 1/2014, nr 2/2014, nr 3/2014 z dnia 7 stycznia
2014 r., nr 5/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Spefnienie ostatniego warunku zawieszajacego przeniesienia wlasnosci akcji TAURON Wydobycie na TAURON

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Weglowej wyrazito zgode na sprzedaz 16 730 525 akcji imiennych TAURON
Wydobycie na rzecz TAURON. Tym samym spetniony zostat ostatni warunek przeniesienia wlasnosci ww. akcji na
TAURON. Po dokonaniu w dniu 22 stycznia 2014 r. zaptaty pozostatej kwoty, tj. 77 500 tys. zt na rzecz Kompanii
Weglowej, na TAURON przeniesiona zostata wiasnos$¢ przedmiotowych akcji nalezgcych do Kompanii Weglowe;j.

Szczegobtows informacje na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.3.4. niniejszego sprawozdania.

O spetnieniu wyzej wymienionego warunku Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2014 z dnia 16 stycznia
2014 r.

W dniu 28 sierpnia 2014 r. TAURON nabyt od TAURON Wytwarzanie pozostate akcje TAURON Wydobycie w ilosci
18 473 553 akcji, stanowigcych 52,48% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki. W wyniku powyzszego TAURON
posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zakladowym TAURON Wydobycie.
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Odwofanie i powofanie Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 22 stycznia 2014 r. Minister Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, odwotat ze
sktadu Rady Nadzorczej TAURON Rafata Wardzinskiego oraz powotat Agnieszke Wos.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych: nr 8/2014 i nr 9/2014 z dnia 22 stycznia 2014 r.

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spétki oraz
zfozenie rezygnacji z petnionej funkcji

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjeta uchwate o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu TAURON w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 .

W dniu 17 marca 2014 r. Cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 17 marca
2014 r. z petnionej funkcji Czlonka Rady Nadzorczej, delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku z wygasnieciem mandatu wyzej wymienionego Cztonka Rady Nadzorczej, okres jego
delegowania do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ulegt skroceniu i zakonczyt sie w dniu
ztozenia powyzszej rezygnaciji.

O powyzszych zdarzeniach Spodtka informowata w raportach biezacych nr 12/2014 z dnia 10 lutego 2014 r. i nr 14/2014
z dnia 17 marca 2014 r.

Odwofanie i powofanie Czfonkéw Zarzadu Spotki

W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza, z chwilg podjecia stosownych uchwat, odwotata wszystkich Cztonkéw
Zarzgdu oraz powotata Zarzad Spoiki na okres IV wspdlnej kadenciji.

Szczegodtows informacje dotyczaca odwotania oraz powotania Zarzadu zawarto w pkt 6.11.1. niniejszego sprawozdania.
O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raportach biezacych nr 15/2014 i nr 16/2014 z dnia 17 marca 2014 r.
Rekomendacja Zarzagdu w przedmiocie wypfaty dywidendy

W dniu 15 kwietnia 2014 r. Zarzad Spétki podjat decyzje dotyczgca rekomendacji Zwyczajnemu WZ Spotki wysokosci
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie 262 882 409,10 zt z zysku netto osiggnietego w roku obrotowym
2013, co oznacza, ze na jedng akcje przypada 0,15 zt. Jednoczesnie Zarzad wskazat, iz rekomendacja bedzie
przedmiotem oceny Rady Nadzorczej Spotki. Rownoczesnie Zarzad postanowit przedtozy¢ Zwyczajnemu WZ Spotki
rekomendacje ustalajaca:

1) dzien dywidendy na dzien 14 sierpnia 2014 r.,
2) termin wyptaty dywidendy na dzieh 4 wrzesnia 2014 r.

Rekomendacja Zarzadu dotyczaca wysokosci wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spétki zostata sporzadzona po
uwzglednieniu aktualnego planu rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON, obejmujgcego realizacje przyjetego programu
inwestycyjnego, ktéry wymaga znacznych srodkow finansowych przekraczajgcych biezgce przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON. Pozostawione w Spétce srodki pieniezne bedg w catosci przeznaczane na
realizacje inwestycji, obnizajgc jednoczesnie zapotrzebowanie na dalsze finansowanie, tym samym ograniczajgc wzrost
poziomu wskaznika zadtuzenia. W dniu 18 kwietnia 2014 r. decyzja Zarzgdu dotyczgca rekomendacji wyptaty dywidendy
zostata pozytywnie oceniona przez Rade Nadzorczg Spotki.

W dniu 15 maja 2014 r. Zwyczajne WZ Spdtki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2013,
okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty
dywidendy.

Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg Zwyczajne WZ przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku
netto za rok obrotowy 2013 kwote 332 984 384,86 zi, co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje
wynosi 0,19 zt. Jednocze$nie WZ ustalito termin prawa do dywidendy na dzien 14 sierpnia 2014 r. (dzien dywidendy)
oraz termin wyptaty dywidendy na dzien 4 wrzesnia 2014 r. (dzien wyptaty dywidendy).

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych nr 18/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 r., nr 21/2014
z dnia 18 kwietnia 2014 r. oraz nr 24/2014 i nr 25/2014 z dnia 15 maja 2014 r.

Rozwdj Centrum Ustug Wspéinych (CUW)

W maju 2014 r. zakonczony zostat Program Integracja Funkcji IT, w ramach ktérego utworzone zostato Centrum Ustug
Wspolnych IT (CUW IT) swiadczgce ustugi informatyczne dla wszystkich spotek Grupy Kapitatowej TAURON. W ramach
Programu nastgpito przeniesienie do CUW IT majatku IT, kluczowych uméw z dostawcami zewnetrznymi oraz wdrozenie
zatozen nowego tadu korporacyjnego w obszarze IT, w szczegdlnosci nowych struktur organizacyjnych i korporacyjnych.
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Nowa organizacja, poprzez standaryzacje procesow i ustug oraz centralizacje kluczowych narzedzi informatycznych, ma
umozliwi¢ optymalizacje kosztéw funkcjonowania IT w Grupie Kapitatowej TAURON oraz sprawne reagowanie na
zmieniajgce sie wymagania poszczegolnych obszaréw biznesowych.

W 2014 r. kontynuowane byly rozpoczete w 2012 r. prace w ramach Programu Integracja Funkcji Rachunkowo$c
zwigzane z organizacjg w spotce TAURON Obstuga Klienta Centrum Ustug Wspdlnych R (CUW R) swiadczgce ustugi
w obszarze rachunkowosci. CUW R prowadzi obstuge finansowo - ksiegowg nastepujacych spotek: TAURON, TAURON
Wytwarzanie, TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Ciepto, TAURON Obstuga Klienta, TAURON
Dystrybucja Serwis, TAURON Dystrybucja i TAURON EKOENERGIA. W ramach powyzszego Programu w cze$ci spotek
zostat wdrozony system zintegrowany SAP.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON

W dniu 15 maja 2014 r. odbyto sie Zwyczajne WZ Spotki, ktdre podjeto miedzy innymi uchwaty o zatwierdzeniu
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2013, Sprawozdania finansowego TAURON i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoftki za rok obrotowy 2013, udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz
0 podziale zysku za rok obrotowy 2013 i okresleniu kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz
ustaleniu dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 24/2014 i nr 25/2014 z dnia 15 maja 2014 r.
Powofanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki TAURON

W dniu 15 maja 2014 r. Minister Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spotki, powotat do
skladu Rady Nadzorczej Spotki IV wspodlnej kadencji nastepujace osoby: Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego,
Marka Scigzko, Antoniego Tajdusia, Agnieszke Wo$.

Ponadto Zwyczajne WZ Spdéiki, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spéfki, podjeto uchwate o powotaniu z dniem
15 maja 2014 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji Jacka Szyke.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 26/2014 z dnia 15 maja 2014 r.
Aktualizacja Strategii Korporacyjnej

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad Spotki przyjal, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia
Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014 - 2017 z perspektywag do roku 2023. Przyjety dokument jest aktualizacja
Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywa do roku 2020.

Szczegodtowg informacje na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania.
O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2014 z dnia 2 czerwca 2014 r.
Porozumienie polskich grup energetycznych w sprawie innowacji

W dniu 26 czerwca 2014 r. cztery najwieksze polskie przedsigbiorstwa energetyczne: ENEA, ENERGA S.A. (ENERGA),
PGE oraz TAURON podpisaty list intencyjny w sprawie bliskiej wspoétpracy w zakresie badan, rozwoju i innowac;ji oraz
wspolnej realizacji projektow dotyczacych badan i rozwoju. Gtéwnym celem jest intensywne poszukiwanie rozwigzan
technologicznych odpowiadajgcych kluczowym wyzwaniom stojgcym przed polskim sektorem energetycznym.

Wyselekcjonowane projekty badawcze koncentrowa¢ sie bedg miedzy innymi na redukcji emisyjnosci w procesie
wytwarzania energii elektrycznej oraz zwiekszeniu efektywnosci dystrybucji i wykorzystania energii. Istotne jest takze
rozwijanie inteligentnych sieci dystrybucyjnych i przesytlowych, ktére pomogg w realizacji projektéw takich jak
.inteligentny dom” czy magazynowanie energii elektrycznej. Skoordynowany proces prac badawczych dostarczy nie tylko
wartos¢ dodang w postaci efektu skali i synergii technologicznej, przyczyni sie rowniez do petniejszego wykorzystania
polskiego potencjatu naukowo-badawczego, co bedzie stanowi¢ istotny impuls rozwojowy dla regionalnych osrodkéw
akademickich, partneréw biznesowych i dla catej gospodarki.

Potaczenie wysitkow partneréw porozumienia na ptaszczyznie projektow badawczo-rozwojowych pozwoli takze na
efektywniejsze wykorzystanie funduszy na innowacyjnos¢ z UE, ktdre sg dostepne w latach 2014 - 2020 oraz na
tatwiejsze i bardziej elastyczne pozyskiwanie dodatkowego kapitatlu zewnetrznego. W kolejnym etapie wspoipracy
sygnatariusze listu planujg wypracowanie optymalnych mechanizméw realizacji przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych,
adekwatnych do wymagan regulacyjnych, formalno-prawnych oraz biznesowych.

Powyzsze dziatanie wpisuje sie w realizacje celéw wyznaczonych w zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej, ktéra duzg
wage kfadzie na rozwoj modelu zarzgdzania obszarem badan i rozwoju w Grupie Kapitatowej TAURON. Efektywne
zarzadzanie realizacjg prac badawczo-rozwojowych w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON ma na celu intensyfikacje
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dziatan innowacyjnych oraz maksymalizacje korzysci ptyngcych z dostepu do wiedzy i doswiadczen zdobytych przy
realizacji takich przedsiewzie¢. Niezbedne jest réwniez poprawienie skutecznosci ubiegania sie o srodki zewnetrzne na
innowacje wobec szans i wyzwan stojacych przed sektorem elektroenergetycznym.

Przekroczenie progu 10% kapitalow wlasnych w zakresie obrotow handlowych pomiedzy spoétkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spétkami Grupy PSE

W dniu 7 lipca 2014 r. Spotka otrzymata od PSE dokumenty dotyczgce wzajemnego Swiadczenia ustug na rzecz spotek
Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spétkami Grupy PSE, w nawigzaniu do raportéw
biezacych: nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r., nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r. oraz nr 42/2013 z dnia
15 pazdziernika 2013 r., dotyczgcych obrotéw handlowych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a PSE.
Zgodnie z powyzszymi dokumentami, od dnia 15 pazdziernika 2013 r., tj. od dnia przekazania raportu biezgcego
nr 42/2013, wartos¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych pomiedzy spoétkami Grupy Kapitatowej TAURON
a spotkami Grupy PSE osiggneta ok. 2 035 min zt (w tym ok. 1 389 min zt to pozycje kosztowe dla spotek Grupy
Kapitalowej TAURON, natomiast ok. 646 min zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotéw
przekroczyta 10% kapitatow wtasnych Spotki.

Obroty o najwiekszej wartosci, tj. ok. 707 min zt netto, zostaty wygenerowane na podstawie umowy z dnia 16 grudnia
2013 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE. Przedmiotem wyzej wymienionej umowy, zawartej na czas
nieokreslony, jest Swiadczenie przez PSE ustugi przesytania, rozumianej jako transport energii elektrycznej za pomocg
sieci przesylowej. Szacunkowa jej wartos¢ w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 6 661 min zt. Rozliczenia za
ustuge prowadzone sg zgodnie z zasadami i stawkami opfat zatwierdzonymi przez Prezesa URE, okreslonymi w taryfie,
oraz z uwzglednieniem zapiséw IRIESP. Powyzsza umowa nie przewiduje kar umownych, jak rowniez nie zawiera
warunkéw zawieszajgcych ani rozwigzujgcych.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 30/2014 z dnia 8 lipca 2014 r.
Podpisanie umowy konsorcjum powotujacej do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji

W dniu 15 lipca 2014 r. podpisana zostata przez 23 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 3 przedsiebiorstwa (wsrod
nich TAURON) umowa konsorcjum powotujgca do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji. Liderami
przedsiewziecia sg dwie polskie uczelnie techniczne: Politechnika Wroctawska i Akademia Gérniczo-Hutnicza. Partnerzy
konsorcjum beda w $cistej wspotpracy realizowa¢ duze projekty badawczo-rozwojowe, jak réwniez zamierzajg
koncentrowa¢ swoje dziatania w obrgbie obszaréw merytorycznych, zgodnych z polami badawczymi zdefiniowanymi
przez projekt Foresight technologiczny przemystu - InSight 2030 oraz krajowymi iregionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami.

Podtrzymanie ratingu agencji Fitch dla TAURON

W dniu 18 lipca 2014 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita dtugoterminowe ratingi Spotki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB" z perspektywa stabilng. Wedtug agencji ratingowej Fitch ratingi odzwierciedlajg
wiodgcg pozycje Grupy Kapitalowej TAURON w segmentach dystrybucji i wytwarzania energii elektrycznej w Polsce.
Pozytywny wptyw na ratingi ma znaczacy udziat stabilnego i przewidywalnego segmentu dystrybucji w wyniku EBITDA
(60% w 2013 r.). Ograniczeniem dla ratingbw sa stabsze wyniki finansowe segmentu wytwarzania, niewielka
dywersyfikacja paliw (dominujgca pozycja wegla kamiennego) oraz rosngca dzwignia finansowa zwigzana
Z ponoszeniem znaczacych nakladéw inwestycyjnych na odtworzenie i rozbudowe mocy wytworczych.

W dniu 24 pazdziernika 2014 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita miedzynarodowy dtugoterminowy rating Spofki
w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB" z perspektywg stabilng. Agencja ratingowa Fitch nadata takze
TAURON migdzynarodowy krotkoterminowy rating Spétki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,F3", rating
krajowy dtugoterminowy Spoitki na poziomie ,A (pol)" z perspektywg stabilng oraz nadata oczekiwany krajowy rating
niezabezpieczonego zadtuzenia dla planowanej emisji obligacji na poziomie ,A(pol)(EXP)".

Weditug agencji ratingowej Fitch ratingi odzwierciedlajg wiodgcg pozycje Grupy Kapitalowej TAURON w segmencie
dystrybucji i silng pozycje w segmencie wytwarzania energii elektrycznej w Polsce. Pozytywny wptyw na ratingi ma
znaczacy udziat stabilnego i przewidywalnego segmentu dystrybucji w wyniku EBITDA. Ograniczeniem dla ratingdw sa
stabsze wyniki finansowe Segmentu Wytwarzanie, niewielka dywersyfikacja paliw (dominujgca pozycja wegla
kamiennego) oraz przewidywania agencji ratingowej dotyczgce stabngcych wskaznikéw kredytowych zwigzanych
Z ponoszeniem znaczacych nakladéw inwestycyjnych na odtworzenie i rozbudowe mocy wytworczych.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych nr 31/2014 z dnia 18 lipca 2014 r. oraz
nr 40/2014 z dnia 24 pazdziernika 2014 r.

Zadanie zwofania Nadzwyczajnego WZ Spétki i powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
W dniu 29 lipca 2014 r. Spétka otrzymata drogg elektroniczng od KGHM - akcjonariusza reprezentujagcego 10,39%

kapitatu zaktadowego Spétki - zgdanie dotyczgce zwotania na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
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Zgromadzenia Spotki w trybie pilnym Nadzwyczajnego WZ Spétki i umieszczenia w porzadku obrad punktu dotyczgcego
wyboréw uzupetniajgcych do sktadu Rady Nadzorczej Spdtki o jej nowych cztonkdw. W uzasadnieniu KGHM podkreslit,
ze powiekszenie obecnego sktadu Rady Nadzorczej przyczyni sie do petniejszego reprezentowania akcjonariuszy
w Radzie Nadzorczej oraz korzystnie wptynie na realizacje statutowych obowigzkéw tego organu.

W dniu 1 wrzesnia 2014 r., w zwigzku z powyzszym zgdaniem, odbyto sie Nadzwyczajne WZ Spotki, ktére podjeto
uchwate dotyczaca ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uchwate o powotaniu z dniem 1 wrzesnia 2014 r. do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspdlnej kadencji nastepujacych oséb: Macieja Konskiego, Leszka Koziorowskiego
i Macieja Tybure.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 32/2014 z dnia 30 lipca 2014 r., nr 33/2014
z dnia 5 sierpnia 2014 r., nr 35/2014 i nr 36/2014 z dnia 1 wrzesnia 2014 r.

Projekt zwigzany z planowanym wydzieleniem aktywow wiatrowych

Od sierpnia 2014 r. realizowany jest projekt wyodrebnienia z TAURON EKOENERGIA aktywéw wiatrowych
i przeniesienia ich do spdtki celowej Marselwind. Przedmiotowy projekt ma na celu zapewnienie pozabilansowego
finansowania nabycia aktywow wiatrowych.

Szczegdtowg informacje na temat dziatan podejmowanych w powyzszym zakresie zawarto w pkt 1.3.4. niniejszego
sprawozdania.

Podatkowa Grupa Kapitatlowa

W zwigzku z uptywajgcym w dniu 31 grudnia 2014 r. trzyletnim okresem funkcjonowania PGK, w dniu 22 wrzesnia
2014 r. wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarly w formie aktu notarialnego umowe PGK. W dniu
20 listopada 2014 r. Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji PGK
na okres kolejnych 3 lat podatkowych tj. od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. W sktad nowej PGK
weszly nastepujace spotki: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja, TAURON EKOENERGIA,
TAURON Obstuga Klienta, TAURON Sprzedaz, TAURON Ciepto, ENPOWER sp. z 0.0., TAURON Ubezpieczenia,
Energopower sp. z 0.0., TAURON Wydobycie, TAURON Sprzedaz GZE oraz KW Czatkowice. PGK ma na celu
optymalizacje realizacji obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem podatku dochodowego od osob prawnych przez
kluczowe spotki Grupy Kapitatowej TAURON i umozliwienie migdzy innymi:

1) przyspieszenia rozliczania strat podatkowych, tj. kompensowanie straty podatkowej jednej ze spétek poprzez dochdd
podatkowy innej, na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

2) wspolnego wystepowania na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacje indywidualng przepisdw prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od osoéb prawnych, co w przypadku korzystnej interpretaciji,
skutkowac¢ bedzie odpowiednig ochrong dla wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad PGK.

Zbycie udziatéw spétki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.0.

W dniu 23 pazdziernika 2014 r. Spotka zbyta na rzecz TAURON Ciepto 36 179 udziatdow spotki Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, za ceng 1 853 tys. zt, stanowigcych ok. 1,2% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki. Przedmiotowe zbycie udziatdéw zostalo zrealizowane w ramach projektu reorganizacji spotek
cieptowniczych, majgcego na celu koncentracje udziatéw spoétek cieptowniczych w TAURON Cieplo, jako spotce wiodacej
w Obszarze Ciepto.

Wdrozenie Portalu Intranetowego dla Grupy Kapitalowej TAURON - rozwigzanie nagrodzone w konkursie
miedzynarodowym

W 2014 r. zakonczono projekt dotyczgcy uruchomienia TAURONETU, tj. portalu wewnetrznego bedgcego centralng
platformg wymiany informacji i pracy grupowej zarbwno w sferze organizacyjno-procesowej, jaki i technologiczno-
systemowej w catej Grupie Kapitatowej TAURON. Zagwarantowano dostep do systemu dla 15 tys. pracownikéw, przy
czym na co dzien korzysta z niego przeszio 7 tys. uzytkownikéw, ktdérzy moga stosowac¢ go w ramach kilku obszaréw
tematycznych. Firma Nielsen Norman Group (Fremont, California, USA) wybrata TAURONET jako 1 z 10 najlepszych
intranetow swiata w 2015 .

Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2014 r.

Wyrazenie wstepnego zainteresowania nabyciem cafos$ci lub czesci aktywéw KWK Brzeszcze wniesionych przez
Kompanie Weglowa do Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A.

W odpowiedzi na zapytanie Kompanii Weglowej i Spdtki Restrukturyzacji Kopaln S.A. z dnia 16 stycznia 2015 r.
o potencjalne nabycie od Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. catosci lub czesci aktywow gérniczych nalezacych obecnie
do Kompanii Weglowej, TAURON wyrazit wstepne zainteresowanie nabyciem catosci lub czesci aktywéw KWK
Brzeszcze. Ostateczna decyzja w sprawie nabycia catosci lub czesci aktywdéw KWK Brzeszcze bedzie poprzedzona

31



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

szczegotowg analizg, w tym: ekonomiczng i techniczng, potwierdzajaca mozliwosé efektywnego ekonomicznie
wydobycia wegla. Z uwagi na posiadane 2 zakfady gornicze Grupa Kapitatowa TAURON ma kompetencje
i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania i restrukturyzacji przedsiebiorstw gorniczych. Ewentualne nabycie catosci lub
czesci aktywow KWK Brzeszcze umozliwi zwigkszenie poziomu pokrycia zapotrzebowania na wegiel kamienny
z wtasnych zrodet w zaktadach wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON, co jest zgodne z zatozeniami Strategii
Korporacyjnej.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2015 z dnia 16 stycznia 2015 r.

W nawigzaniu do powyzszego zdarzenia, Spétka powotata w dniu 2 lutego 2015 r. zespdt, ktéry przeprowadzi
kompleksowag analize KWK Brzeszcze obejmujgcg w szczegodlnosci aspekty prawne, finansowe, techniczne
i geologiczne. Ponadto, w wyniku prac zespotu, powstanie wariantowa analiza nabycia catosci lub czesci aktywow
kopalni od Spéiki Restrukturyzacji Kopaln S.A. lub od Kompanii Weglowej wraz ze wskazaniem skutkow obu wariantow.
Przeanalizowane zostang rowniez mozliwosci potencjalnej wspotpracy z partnerem finansowym lub infrastrukturalnym
(warunki takiej wspotpracy poparte przeprowadzonym badaniem rynku). Analizie podlega¢ bedzie ponadto struktura
transakcji w oparciu o spotke celowa (SPV), zaktadajgca brak konsolidacji zakupionych aktywoéw i tym samym eliminacje
ryzyka zwigzanego z potencjalnym pogorszeniem wskaznikow finansowych Grupy Kapitalowej TAURON,
a w szczegolnosci wskaznika dtug netto/EBITDA.

Zespot doradcow, o ktérym mowa powyzej, na podstawie przeprowadzonego pierwszego etapu analiz, zarekomendowat
Sciezke nabycia ww. aktywdw zgodnie z wariantem zakfadajgcym przejecie ich od spotki Restrukturyzacja Kopaln S.A.
Zarzad kierunkowo zaaprobowat powyzszg rekomendacije.

Wprowadzenie obligacji TAURON do obrotu na rynku Catalyst

W dniu 18 lutego 2015 r. Zarzgd BondSpot S.A. podjat uchwate dotyczacg wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku Catalyst 17 500 obligacji na okaziciela serii TPEA1119 TAURON, o tgcznej wartosci nominalnej
1 750 000 tys. zt i jednostkowej wartosci nominalnej 100 tys. zt. Uchwata ta weszta w zycie z dniem podjecia.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 4/2015 z dnia 18 lutego 2015 r.
Pozostale wazniejsze zdarzenia

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majacych znaczgcy wplyw na dziatalno$¢ Spétki w roku obrotowym 2014 nalezy
zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych uméw znaczgcych dla dziatalno$ci, szczegétowo opisanych w pkt 2.7.1.
niniejszego sprawozdania.

2.7. Informacja o umowach zawartych przez Spétke
2.7.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki

Spoétka w roku obrotowym 2014 zawarta nastepujgce umowy znaczgce dla dziatalnosci Spotki:
Podpisanie Umowy Wspélnikéw z ArcelorMittal

W dniu 11 sierpnia 2014 r. TAURON wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej TAURON (tj. TAURON Wytwarzanie i TAURON
Ciepto) oraz ArcelorMittal wraz ze spotkami Grupy ArcelorMittal zawarty Umowe Wspdlnikow o powofaniu podmiotu
realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne w zakresie energetyki przemystowe;.

Celem stron Umowy Wspolnikow byto osiggnigcie zwrotu z zaangazowanego majgtku na oczekiwanym poziomie oraz
realizacja programu inwestycyjnego dostosowujgcego aktywa do wymagan s$rodowiskowych i mozliwie petne
wykorzystanie gazéw hutniczych do produkcji medidw energetycznych. Umowa zostala zawarta na okres 15 lat,
z mozliwoscia jej przedtuzenia.

W dniu 24 listopada 2014 r., Prezes UOKIK wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na utworzeniu
wspolnego przedsigbiorcy TAMEH HOLDING.

Szczegdtowg informacje na temat powstania wspdlnego podmiotu do realizacji ww. zadah zawarto w pkt 1.3.4.
niniejszego sprawozdania.

Podpisanie Umowy Wspoélnikéw w ramach projektu przygotowania i budowy elektrowni jadrowej

W nawigzaniu do wczesniejszych uzgodnien dotyczacych wspolnej realizacji projektu energetyki jadrowej w Polsce,
w dniu 3 wrzesnia 2014 r. pomiedzy spoétkami: PGE, TAURON, ENEA oraz KGHM, zawarto Umowe Wspolnikow PGE
EJ1 (Umowa Wspdlnikow) dotyczacg projektu przygotowania do budowy elektrowni jgdrowej w Polsce. Zgodnie
z powyzszg Umowg Wspolnikow TAURON, ENEA, oraz KGHM, jako Partnerzy Biznesowi, nabedg od PGE, na
podstawie odrebnej umowy, fgcznie 30% udziatdw (kazdy z Partneréw Biznesowych nabedzie po 10% udziatow)
w spétce celowej - PGE EJ1, ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie
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i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3 tys. MW.. Zgodnie z zatozeniami, PGE petni¢ bedzie
role lidera przedmiotowego projektu, a spotka PGE EJ1 ma w przysztosci pemnic¢ funkcje operatora elektrowni.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikdw, strony zobowigzaty sie¢ wspodlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowaé
dziatania przypadajgce na lata 2014 - 2016 w ramach fazy wstepnej projektu, ktéra ma na celu okreslenie takich
elementow, jak potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering,
Procurement, Construction), dostawcy paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla projektu, a takze
organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie spétki PGE EJ1 do roli przysztego operatora elektrowni jgdrowej,
odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywng eksploatacje (postepowanie zintegrowane). Zgodnie z Umowg
Wspdlnikow, zaangazowanie finansowe TAURON w okresie fazy wstepnej projektu nie przekroczy kwoty ok. 107 min zt
i ma polegac na wnoszeniu wktadow, do wysokosci tej kwoty, na podwyzszony kapitat zaktadowy PGE EJ1.

W dniu 25 wrzeénia 2014 r. strony dokonaty przediuzenia terminu zwigzania umowa w zwigzku z toczacym sie
postepowaniem przed Prezesem UOKIK w sprawie zamiaru koncentracji.

W dniu 7 pazdziernika 2014 r., Prezes UOKIiK wydat bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na
utworzeniu przez strony Umowy Wspdlnikdw wspdlnego przedsigbiorcy PGE EJ1.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych nr 38/2014 z dnia 3 wrzesnia 2014 r. oraz
nr 39/2014 z dnia 9 pazdziernika 2014 r.

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim, Spoétka
niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, anizeli
ww., w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperaciji.

2.7.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 44 Sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

2.7.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéow i pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym i pozyczki krétkoterminowe

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytow i pozyczek o charakterze
obrotowym zacigganych u instytucji zewnetrznych moze by¢ wytgcznie TAURON.

W 2014 r. Spotka nadal korzystata z kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 300 000 tys. zt w oparciu o Umowe
z Bankiem Pekao S.A. (Bankiem Pekao) zawartg w grudniu 2011 r., z terminem sptaty przypadajagcym na dzien
31grudnia 2014 r. Umowa kredytowa powigzana byta z funkcjonujagcym do dnia 31 grudnia 2014 r. w Grupie Kapitatowej
TAURON systemem cash poolingu obstugiwanym w Bankiem Pekao. Z uptywem dnia 31 grudnia 2014 r. przedmiotowa
Umowa kredytowa wygasta.

W zwigzku z terminowym charakterem opisanej powyzej Umowy Spoétka w wyniku prowadzonego postepowania
publicznego zakonczonego w dniu 18 grudnia 2014 r. zawarta umowe kredytu w rachunku biezgcym z bankiem PKO BP
S.A. (PKO BP) na kwote 300 000 tys. zt, ktérej okres obowigzywania rozpoczat sie z dniem 30 grudnia 2014 r., a termin
sptaty przypada w dniu 29 grudnia 2017 r.

Réwnoczesnie, w ramach tego samego postepowania przetargowego bank PKO BP udzielit Spoétce limitu intraday
w kwocie 500 000 tys. zt na okres od 18 grudnia 2014 r. do 17 grudnia 2017 r. Zaznaczy¢ nalezy, ze limit intraday jest
limitem dziennym, ktéry musi by¢ w catosci sptacony do kohca kazdego dnia, w ktérym byt wykorzystywany.

Zawarte umowy finansowania o charakterze obrotowym z bankiem PKO BP, o ktérych mowa powyzej, powigzane sg
z zawartg w dniu 18 grudnia 2014 r. nowg Umowg o $wiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego z ww. bankiem
z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia 2017 r.

Spotka korzystata réwniez z kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 26 500 tys. EUR w Nordea Bank Finland Plc.,
ktérego termin sptaty przypadat do dnia 31 stycznia 2014 r. Kredyt byt wykorzystywany na potrzeby rozliczania transakcji
zakupu/wymiany uprawnien do emisji CO,. Kredyt zostat sptacony w terminie.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 30 stycznia 2014 r. na potrzeby rozliczania transakcji zakupu/wymiany uprawnien do
emisji CO,, Spotka zawarta z Nordea Bank Polska S.A. (obecnie PKO BP) umowe kredytu w rachunku biezgcym do
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kwoty 25 000 tys. EUR, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 r. W oparciu o aneks z dnia 21 marca 2014 r. zakres
przedmiotowy umowy zostat rozszerzony o mozliwos¢ finansowania obrotu energig elektryczng .

Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe zestawienie umow kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujgcych
w Spotce w 2014 r.

Tabela nr 8. Zestawienie uméw kredytowych o charakterze obrotowym obowiazujacych w Spéice (rozpoczynajacych swoj bieg
oraz kontynuowanych w 2014 r.)

Kwota Termin Saldo na dzien

Rodzaj i wysokos¢

Lp. Rodzaj umowy 3 kredytu/pozyczki - ._ 3lgrudnia2014r.

stopy procentowe;j W tys.) obowigzywania W tys.)

1. Kredyt w rachunku WIBOR O/N 300 000 zt 1 stycznia 2012 r. - 31 grudnia 2014 r. 0z
biezgcym + stata marza

2. Kredyt w rachunku EONIA 26 500 EUR 10 stycznia 2013 r. - 31 stycznia 2014 r. 0 EUR
+ stata marza

3. Kredyt w rachunku EURIBOR 1M 25000 EUR 30 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2015 r. 2796 EUR
+ stata marza

4.  Kredyt w rachunku WIBOR O/N 300 000 zt 30 grudnia 2014 r. - 29 grudnia 2017 r. 0z
biezagcym + stata marza

5. Limitintraday Brak 500 000 zt 18 grudnia 2014 r. - 17 grudnia 2017 r. 0zt

Funkcjonujgca w Grupie Kapitatowej TAURON struktura cash poolingu oparta jest o pozyczki pomiedzy uczestnikami
struktury. W zwigzku z tym, codzienny obrét srodkami pienieznymi w ramach cash poolingu stanowi transakcije
udzielania/sptaty pozyczek. taczna kwota pozyczek udzielonych spdtce TAURON w 2014 r. przez spotki Grupy
Kapitalowej TAURON wynosita 15 110 868 tys. zt, z kolei tgczna kwota pozyczek udzielonych przez TAURON spétkom
Grupy Kapitatowej TAURON wynosita 1 976 861 tys. zt (nalezy zaznaczy¢, iz zaciggane przez dang spotke Grupy
Kapitalowej TAURON pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielanymi przez TAURON a tym samym, zaciggane
przez TAURON pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielanymi przez inne spotki Grupy Kapitatowej TAURON).

Ponizsza tabela przedstawia saldo udzielonych pozyczek w ramach cash poolingu wedtug struktury podmiotowej, ktore
na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosito 37 085 tys. zt.

Tabela nr 9. Saldo udzielonych Spoétce przez spétki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Lp. Nazwa spotki Kwota pozyczki

(w tys. z})

1 TAURON Ciepto 21033
2 TAURON Dystrybucja 5875
3 TAURON Wydobycie 3836
4 TAURON Sprzedaz 3314
5.  TAURON Obstuga Klienta 2526
6 KW Czatkowice 334
7 TAURON Dystrybucja Serwis 126
8 TAURON Wytwarzanie 19
9 TAURON Dystrybucja Pomiary 11
10. TAURON Sprzedaz GZE 6
11. TAURON EKOENERGIA 2
12. TAURON Wytwarzanie GZE 2
13.  TAURON Ubezpieczenia 1
Suma 37 085

Zaciggniete w ramach cash poolingu pozyczki w odniesieniu do wszystkich uczestnikow (za wyjgtkiem TAURON) majg
charakter krétkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci danej spdtki Grupy Kapitatowej
TAURON. Zgodnie z obowigzujgcg politykg ptynnosciowg TAURON jako zarzadzajgcy cash poolingiem i posiadajacy
rachunek konsolidujgcy ma mozliwos¢ wykorzystywania srodkdw w diuzszym okresie czasu (gtdownie na udzielanie
finansowania wewnatrzgrupowego, deponowanie $rodkow). Pozyczki udzielane w ramach cash poolingu byty
oprocentowane w 2014 r. w oparciu o stope WIBID O/N oraz WIBOR O/N, korygowane o ustalong marze. Poszczegdine
pozyczki nie miaty okreslonej daty zapadalnosci. Terminem nieprzekraczalnym na ich zaciggniecie byt dzien 31 grudnia
2014 r., tj. ostatni dzien obowigzywania umowy cash poolingu. Pozyczki zostaty sptacone w dniu 2 stycznia 2015 .
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Kredyty oraz pozyczki o charakterze inwestycyjnym

W dniu 18 lipca 2014 r. Spétka zawarta umowe kredytu z EBI na taczng kwote 295 000 tys. zt. Srodki pozyskane
z kredytu EBI Grupa Kapitatowa TAURON wykorzysta na rozbudowe sieci dystrybucyjnych (miedzy innymi na budowe
okoto 11 tys. nowych przytgczy) i modernizacje dotychczasowej infrastruktury. Dziatania te pozwolg przede wszystkim na
przytgczanie nowych klientdow (instytucji publicznych, klientéw indywidualnych oraz przedsiebiorstw) do istniejgcej sieci
dystrybucyjnej.

W ramach projektu TAURON bedzie rowniez wdrazaé pilotazowy program inteligentnego opomiarowania, ktérego celem
jest zastosowanie technologii utatwiajgcych zarzadzanie danymi, jak rowniez zapewnienie przeptywu informacji miedzy
klientami i dostawcami energii. Srodki pozyskane z EBI zostang przeznaczone réwniez na modernizacje kilku elektrowni
wodnych Grupy Kapitatowej TAURON w celu poprawy mozliwo$ci produkcyjnych i efektywnos$ci operacyjnej.

Sptata kredytu zostanie dokonana do 12 lat od jego uruchomienia, lecz nie p6zniej niz w 2027 r.

W dniu 1 grudnia 2014 r. Spdtka podpisata umowe pozyczki ze spotkg zalezng TAURON Sweden Energy. Pozyczka
zostata udzielona tj. Srodki wptynety do TAURON w dniu 3 grudnia 2014 r. Pozyczka opiewa na kwote 166 572 tys. EUR,
a jej sptata nastgpi jednorazowo w listopadzie 2029 r. Srodki pozyskane z tej pozyczki Spotka moze wykorzystaé na
ogolne cele gospodarcze.

W roku obrotowym 2014 Spoétka nie wypowiedziata zadnych umow kredytéw i pozyczek.
2.7.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki

W 2014 r. kontynuowano wewnagtrzgrupowe zarzgdzanie $rodkami pienieznymi Grupy Kapitatowej TAURON poprzez
wdrozony w 2010 r. cash pooling, ktérego struktura opiera sie na pozyczkach udzielanych pomiedzy jego uczestnikami.

Szczegodtowy opis udzielonych pozyczek zostat zawarty w pkt 2.7.3. niniejszego sprawozdania.

Niezaleznie od funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingu, na mocy umowy zawartej w dniu
8 pazdziernika 2014 r. pomigedzy Spotkg oraz TAMEH HOLDING, TAURON udzielit pozyczki w tgcznej maksymalnej
kwocie 500 tys. zt z terminem sptaty do dnia 31 marca 2015 r. Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 10 pazdziernika 2014 r.

Jednoczesnie na mocy umowy zawartej w dniu 20 czerwca 2012 r. pomigdzy Spotkg, Polskim Gornictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A. oraz EC Stalowa Wola, TAURON udzielit EC Stalowa Wola pozyczki VAT, z ktorej srodki stuzg
sfinansowaniu podatku VAT naleznego w zwigzku z kosztami realizacji inwestycji polegajacej na budowie w Stalowej
Woli bloku gazowo-parowego o0 mocy 449 MWe i 240 MW1.

Ponizsza tabela przedstawia uruchomienia i sptaty pozyczki VAT dokonywane w 2014 r.

Tabela nr 10. Uruchomienia i sptaty pozyczki VAT w 2014 r.

Data zaciggniecia pozyczki Data sptaty pozyczki (w t};\;v-ozt;;
1. 14 stycznia 2014 r. 11 kwietnia 2014 r. 1000
2. 7lutego 2014r. 11 kwietnia 2014 r. 500
3. 17 marca 2014r. 11 kwietnia 2014 r. 4 350
4. 29 sierpnia 2014 r. 20 listopada 2014 r. 5850
5. 3 grudnia 2014 r. 5 stycznia 2015 r. 5850

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielane w 2014 r. poreczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu finansowania spotek Grupy
Kapitatowej TAURON i zostaly udzielone w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci handlowej oraz jako zabezpieczenie
sptaty pozyczek udzielanych miedzy innymi przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Katowicach (WFOSIGW Katowice) oraz Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie
(WFOSIGW Krakoéw).

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegdélnienie uméw poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujgcych wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2014 r.
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Tabela nr 11. Zestawienie umow poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2014 r.

. Kwota Data
Beneficjent Strona umowy " -
(w tys. zt) obowigzywania

1.  WFOSiGW Umowa udzielenia TAURON Wytwarzanie 40 000 15 grudnia 2022 r.
Katowice zabezpieczenia

2. WFOSiGW Umowa udzielenia TAURON Ciepto 30 000 15 grudnia 2022 r.
Katowice zabezpieczenia wekslowego

3. WFOSiGW Umowa udzielenia TAURON Ciepto 1180 1 maja 2016 r.
Katowice zabezpieczenia wekslowego

4. WFOSiGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 513 31 lipca 2018 r.
Krakow

5.  WFOSiGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 256 31 pazdziernika 2018 r.
Krakow

6. WFOSiGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 128 31 pazdziernika 2018 r.
Krakéw

7.  WFOSiGW Umowa poregczenia KW Czatkowice 154 31 pazdziernika 2018 r.
Krakow

8.  WFOSiGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 94 15 stycznia 2019 r.
Krakéw

9.  Obligatariusze Gwarancja korporacyjna TAURON Sweden Energy 716 066 3 grudnia 2029 r.

10. Abener Energia Umowa poreczenia EC Stalowa Wola 62 582 12 wrzesnia 2018 r.
S.A.

11. CEZas. Gwarancja korporacyjna TAURON Czech Energy 14 918 30 czerwca 2015 r.

12. SPPCZas. Umowa udzielenia TAURON Czech Energy 1279 31 stycznia 2016 r.

zabezpieczenia

13. PSE Umowa udzielenia TAURON Wytwarzanie 5000 4 sierpnia 2019 r.
zabezpieczenia

Spotka posiada rowniez nastepujgce umowy dotyczace wystawiania gwarancji bankowych:

1) umowa ramowa z dnia 22 wrzesnia 2011 r., z pdzniejszymi aneksami, o udzielenie gwarancji bankowych, zawarta
z PKO BP z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2016 r. w kwocie 100 000 tys. zt do wykorzystania przez
TAURON oraz spotki zalezne,

2) umowa ramowa z dnia 6 maja 2013 r., z pézniejszym aneksem, o limit na gwarancje bankowe zawarta z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK) z terminem obowigzywania do dnia 6 maja 2015 r. z limitem w kwocie 150 000
tys. zt. do wykorzystania przez TAURON na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (RGIT).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji bankowych w ramach umoéw obowigzujgcych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 12. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach uméw obowiazujacych na dzien 31 grudnia 2014 r.

Bank Spotka Beneficjent R " DL o D) . .
gwarancji uruchomienia obowigzywania

1. PKOBP TAURON CAO zapfaty 1 000 EUR 1 stycznia 2012 . 5 lutego 2016 r.

2. PKOBP TAURON PSE wadialna 6500zt 11 listopada 2014 r. 31 grudnia 2014 r.

3. PKOBP KW PGNIG Termika S.A.  dobrego 55 zt 7 pazdziernika 2013 r. 31 sierpnia 2015 .
Czatkowice wykonania

4. PKOBP KW PGE Goérnictwo dobrego 436 zt 18 grudnia 2013 r. 30 stycznia 2016 r.
Czatkowice i Energetyka wykonania

Konwencjonalna S.A.

5. PKOBP TAURON EUROVIA POLSKA  dobrego 23z 21 grudnia 2013 . 4 stycznia 2016 r.
Dystrybucja  S.A. wykonania
Serwis

6. PKOBP TAURON Dragados Oddziat dobrego 193 zt 1 kwietnia 2014 r. 31 grudnia 2016 r.
Dystrybucja w Polsce S.A. wykonania
Serwis
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. _ Rodzaj Kwota Data Data
Lo =i gER EETEEE gwarancji (W tys.) uruchomienia obowigzywania
7. PKOBP TAURON PSE dobrego 281 zt 1 stycznia 2014 r. 30 stycznia 2015.
Sprzedaz wykonania

Jednoczesnie, w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spétke transakcji na
TGE na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakcji,
w 2014 r. obowigzywaty nastepujgce umowy, na mocy ktérych TAURON Wytwarzanie udzielit Spoéice poreczenia na
rzecz IRGIT z tytutu rozliczenia przysztych transakgciji:

1) zawarta w dniu 22 sierpnia 2013 r. na kwote w wysokosci 45 000 tys. zt z mocg obowigzywania do dnia 31 marca
2014 r.

2) zawarta w dniu 6 pazdziernika 2014 r. na kwote w wysokosci 80 000 tys. zt z mocg obowigzywania od dnia
13 pazdziernika 2014 r. do dnia 31 marca 2015 .

2.8. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy zatrudnienia w Spéice, w etatach (w zaokragleniu do petnego etatu) w latach

2013 - 2014.
Rysunek nr 13. Zatrudnienie w Spétce w etatach w 2013 r.i 2014 r.

350 1 324

305
300 -

250 -+
200
150
100 -

50 |

2013 2014

Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Spolce wedlug wyksztalcenia, na dzien 31 grudnia 2013 r.
i 31 grudnia 2014 .

Rysunek nr 14. Struktura zatrudnienia w Spétce wedtug wyksztalcenia na dzien 31 grudnia 2013 r. i 2014 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienie w Spotce wedtug wieku na dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia

2014 r.
Rysunek nr 15. Struktura zatrudnienia w Spétce wedtug wieku na dzien 31 grudnia 2013 r. i 2014 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Spoice wedtug pici na dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia
2014 .

Rysunek nr 16. Struktura zatrudnienia w Spétce wedtug ptci na dzien 31 grudnia 2013 r. i 2014 r.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka dbajgc o realizacje Strategii Korporacyjnej realizuje proces zarzgdzania ryzykiem wystepujgcym w dziatalnosci
Grupy Kapitalowej TAURON. Proces ten majgcy szczegodlne znaczenie dla realizacji celdw strategicznych, identyfikuje
potencjalne odchylenia od planowanego wyniku Grupy Kapitalowej TAURON oraz zwieksza przewidywalno$¢ jego
osiggniecia, umozliwiajgc sterowanie poziomem ryzyka tak, aby miato ono mozliwie neutralny wptyw na realizacje celéow
strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2014 r. zaktualizowano proces zarzadzania ryzykiem w sferze regulacyjnej, jak i w samym podejsciu do identyfikaciji
i wyceny ryzyka oraz sposobu jego raportowania. System zarzgdzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tancucha
wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy
Kapitatowej TAURON.

Proces sterowania podejmowaniem ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON zostat scentralizowany. W ramach procesu
zarzgdzania ryzykiem szczegolng role petni Komitet Ryzyka, jako zespét ekspercki, ktory w sposéb staty i ciggly inicjuje,
analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej TAURON. W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze o Spoice i jej
otoczeniu. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
TAURON oraz nadzér nad skutecznoscig procesu zarzgdzania ryzykiem. W obrebie Komitetu Ryzyka wydzielone
zostaly 2 odrebne zespoty dla obszaru ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego i kredytowego. Komitet
Ryzyka nadzoruje bezposrednio realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem ma zapewni¢ w Grupie Kapitatowej TAURON kreowanie wartosci dzigki efektywnemu sterowaniu
podejmowaniem ryzyka, zwiekszeniu transparentnosci podejmowania ryzyka, niezaleznej ocenie ryzyka oraz
zwiekszaniu koncentracji biznesu na optymalizaciji relacji zyskéow do podejmowanego ryzyka.

Za operacyjng realizacje zadan zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzkiem w Grupie Kapitatowej TAURON odpowiada
Departament Ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON opiera sie na 3 filarach:
1) zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym,
2) zarzadzanie ryzykiem handlowym,

3) zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) w Grupie Kapitatowej TAURON wspomaga realizacje
celdéw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON poprzez:

1) mozliwo$¢ przewidywania przez Spotke odchylen od planowanych wielkosci (plan rzeczowo-finansowy), atym
samym mozliwo$¢ przygotowania efektywnych instrumentéw reakcji na to ryzyko,

2) ocene i identyfikacje ryzyk globalnie w Grupie Kapitatowej TAURON oraz spojne podejscie do ich wyceny, w efekcie
czego Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykami, ktore majg najwiekszy wptyw na wyniki finansowe i realizacje
przyjetych celdw strategicznych w przypadku ich materializaciji,

3) wypracowanie skutecznych i adekwatnych dziatan podejmowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON wobec
konkretnego ryzyka,

4) ujednolicenie procesu zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia etapy w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 17. Etapy w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje ponizej zaprezentowane, ciggte dziatania obejmujgce:

1.

Identyfikacje ryzyka - polegajacg na ustaleniu potencjalnych zdarzen moggcych wptynaé na realizacje celéw
okreslonych przez Grupe Kapitatowg TAURON.

Ocene ryzyka - polegajaca na okresleniu wptywu zdarzenia zakwalifikowanego jako ryzyko w procesie identyfikaciji,

na realizacje okreslonych celow.

Planowanie - polegajgce na przygotowaniu dedykowanej reakcji na zidentyfikowane ryzyko celem osiggniecia

pozadanych rezultatow.

Wdrazanie - polegajgce na wprowadzeniu w zycie, przygotowanej w procesie planowania, reakcji na ryzyko.

Komunikacje - polegajacg na cigglym przeptywie informacji pomigedzy uczestnikami procesu ERM. Elementem tego
procesu jest okresowe raportowanie o ryzyku.

Ponizsza tabela przedstawia uczestnikébw w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, jak rowniez przypisane im
role i odpowiedzialnosci.

Tabela nr 13. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem

Lp.

Uczestnik

Rada Nadzorcza Spéfki

Role i odpowiedzialnosci uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem

Uprawniona do kontroli dziatann podejmowanych przez Spétke w zakresie zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym, pod katem zgodnosci z oczekiwaniami akcjonariuszy, organow
nadzorczych i regulacyjnych.

Komitet Audytu

Uprawniony do monitorowania skutecznosci istniejgcego w Grupie Kapitatowej TAURON
systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Spotki

1) podejmuje formalne decyzje dotyczace kluczowych elementéw zarzgdzania
korporacyjnego w Grupie Kapitatowej TAURON,
2) dokonuje oceny skutecznosci i efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Ryzyka

1) nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON,

2) rekomenduje i opiniuje dla Zarzadu ksztatt poszczegdinych elementéw infrastruktury
zarzadzania ryzkiem,

3) okresla maksymalng tolerancje ryzyka w Grupie Kapitalowej TAURON oraz limity
globalne dla ryzyk, wnioskuje do Zarzadu o ich akceptacje i zmiane,

4) zatwierdza strategie, metody i plany zabezpieczenia pozycji na rynku energii i produktow
powigzanych obejmujgcego poszczegodlne obszary dziatalnosci,

5) nadzoruje przygotowanie kwartalnej informacji dla Zarzadu w zakresie wszystkich
istotnych zagadnien dotyczacych ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON.

Departament Audytu
Wewnetrznego w TAURON

Prowadzi audyt procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON
obejmujgcy ocene, czy korporacyjny system zarzadzania ryzykiem jest zgodny
z wymaganiami dokumentacji oraz czy jest skutecznie wdrozony i utrzymywany.

Biuro Ryzyka Korporacyjnego w
Departamencie Ryzyka
w TAURON

1) realizuje proces zarzgdzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w odpowiednich
regulacjach,

2) pozyskuje informacje na temat biezgcego stanu ryzyka korporacyjnego, wartosci
parametréw mierzacych ryzyko oraz prowadzonych i planowanych reakcji na ryzyko,

3) sporzadza i przekazuje do uprawnionych uczestnikdw procesu zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym raporty o ryzyku,
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Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem

4) wspotpracuje z Wiascicielami Ryzyk w zakresie realizowanych przez nich zadan
wynikajgcych z tej funkciji.

7. Wiasciciel Ryzyka 1) zarzadza ryzykami wystepujgcymi w ramach podlegtej mu jednostki organizacyjnej oraz
ponosi odpowiedzialno$¢ za ich wplyw na biezacg dziatalnos¢, jak i realizacje
powierzonych mu celow,

2) koordynuje zarzagdzaniem ryzykiem w ramach zakresu jego odpowiedzialnosci,

3) wspodtuczestniczy w procesie raportowania, jest odpowiedzialny za efektywnos¢
komunikacji ryzyk w obszarze, za ktéry odpowiada,

4) przekazuje informacje na temat biezgcego stanu ryzyka.

8. Menedzer Ryzyka 1) wspiera i nadzoruje jednostki organizacyjne w realizacji procesu zarzgdzania ryzykiem,
jego wdrazanie, przestrzeganie i rozwoj,
2) weryfikuje informacje o ryzyku dla jednostki organizacyjnej, ktéra wspiera oraz ocenia
efektywnos$¢ prowadzonej reakcji na ryzyko.

9. Koordynator Zarzadzania 1) wspiera Wiasciciela Ryzyka, jak i poszczegolne poziomy zarzadzania w realizacji procesu
Ryzykiem zarzadzania ryzykiem,
2) wspiera harmonizacje procedur w zakresie identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka,
3) nadzoruje przedstawienie rzeczywistego obrazu ryzyka w swojej jednostce oraz
zastosowanie wtasciwych instrumentéw reakcji na ryzyko

10. Ekspert Ryzyka 1) przeprowadza analizy ryzyka zgodnie z przyjetg w Spotce metodologig,
2) raportuje ryzyko zgodnie z okreslonymi zasadami raportowania,
3) rekomenduje prowadzenie okreslonych reakcji na ryzyko oraz monitoruje aktualny status

ich realizaciji.
11. Pozostali pracownicy struktur Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON powinni posiada¢ podstawowag wiedze na
organizacyjnych TAURON temat systemu zarzgdzania ryzykiem, zna¢ gtdwne ryzyka w obszarach odpowiedzialno$ci
i spotek zaleznych oraz powinni by¢é odpowiedzialni za decyzje, ktére mogg wptywaé na ryzyka z nimi zwigzane

oraz wynik podejmowanego ryzyka.

W trakcie 2014 r. dokonano ponownej wyceny zidentyfikowanych wczesniej ryzyk zgodnie z przyjetg nowg metodologig
podziatu i wyceny ryzyka, a takze zidentyfikowano i wyceniono nowe ryzyka (w szczegélnosci ryzyka strategiczne), ktére
w znaczgcy sposob moga wptyng¢ na realizacje przyjetych przez Spétke celéw strategicznych.

W ramach powyzszej aktualizacji miedzy innymi:

1) wprowadzono 3 kategorie ryzyk, tj. strategiczne, operacyjne i katastrofalne, w zaleznosci od perspektywy
i stopnia ich oddzialywania na cele strategiczne Spotki,

2) uzgodniono wtasciwy dla danej kategorii sposdb opisu pomiaru ryzyka,

3) wramach przyjetej metodologii pomiaru ryzyka ustalono ich priorytetyzacje.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Spotka zarzgdza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem
w dziatalno$ci handlowej w Grupie TAURON, ktora okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem handlowym na
poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan
stosowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami powigzanymi
(uprawnienia do emisji CO,, prawa majatkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do struktury Grupy Kapitatowej
TAURON, w tym specyfiki branzy energetycznej.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitalowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej
zmiennos$ci wyniku operacyjnego Grupy Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikacji
wynikajgcego z posiadanego portfela aktywow. Ryzyko cenowe limitowane jest poprzez okreslenie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu odchylenia sie rzeczywistego wyniku Grupy Kapitatowej TAURON od wyniku planowanego,
wynikajgcego ze zmiennosci rynkowych cen energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych. Systemem limitéw objete
sg rowniez pozarynkowe czynniki ryzyka moggce mie¢ wptyw na wynik obszaru handlowego. Kontroli poddawany jest
zarowno limit globalny stanowigcy akceptowalny poziom ryzyka handlowego obejmujgcy petng strukture Grupy
Kapitatowej TAURON (apetyt na ryzyko), jak rowniez limity operacyjne stanowigce dekompozycje limitu globalnego na
poszczegolne portfele powigzane z obszarami oraz rodzajami dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON jest zdecentralizowane, jednak
controlling ryzyka handlowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa sie centralnie z poziomu Spétki, co zapewnia
wiasciwy nadzér nad jednym z gtéwnych Obszaréw Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.
Zasadniczym elementem struktury systemu zarzgdzania ryzykiem handlowym jest podziat dziatalnosci handlowej Grupy
Kapitatowej TAURON na Front, Middle i Back Office. Podziat zadan ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji
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operacyjnych realizowanych przez Front Office od funkcji controllingu ryzyka realizowanego przez Departament Ryzyka.
Organizacja taka zapewnia bezpieczenstwo dziatalnosci handlowej oraz przejrzysto$¢ nadzoru nad podejmowaniem
ryzyka w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym

Ryzyko kredytowe dotyczy potencjalnych strat bedacych rezultatem braku wywigzania sig¢ partneréw ze zobowigzan
kontraktowych. Ryzyka rynkowe oraz kredytowe sg ze sobag $cisSle powigzane. Wysoka zmienno$¢ cen,
a szczegolnie nieprzewidziane ich wzrosty, moga w zasadniczym stopniu zmieni¢ ryzyko kredytowe kontrahenta.
Wyceniajgc ryzyko transakcji, nalezy zawsze bra¢ pod uwage informacje ptyngce z rynku, ktére mogag sta¢ sie
pierwszym sygnatem ostrzegawczym pogarszania si¢ sytuacji finansowej kontrahenta.

Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON jest zdecentralizowane, jednak
controlling ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa si¢ centralnie z poziomu Spotki, co zapewnia
wiasciwy nadzér nad jego podejmowaniem oraz niezbedng transparentnos¢ ekspozycji na ryzyko kredytowe. Ekspozycja
kredytowa rozumiana jest jako kwota, jaka moze zosta¢ utracona, jesli kontrahent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan
w okreslonym czasie (z uwzglednieniem wartosci zabezpieczen wniesionych przez kontrahenta). Ekspozycje kredytowg
wylicza sie na aktualny dzien i dzieli si¢ jg na ekspozycje z tytutu ptatno$ci i ekspozycje zastgpienia, z uwzglednieniem
ekspozycji wynikajacej z przepisow polskiego Prawa energetycznego.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system zarzgdzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola,
limitowanie i raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sie centralnie z poziomu Spoétki, zgodnie z Politykg zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON. Polityka ta okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem kredytowym na
poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majgcych doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania wptywu ryzyka
kredytowego na realizacje celow Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej TAURON jest narazona na ryzyko kredytowe wystepujgce na rynku, co
oznacza, ze kontrahenci zostajg ocenieni przez perspektywe ich wiarygodnosci kredytowej i ze ekspozycja kredytowa
musi miesci¢ sie w zdefiniowanych i akceptowalnych limitach kredytowych. Generalng zasadg jest, ze kazdy kontrahent
przed zawarciem kontraktu powinien otrzymac limit kredytowy, stajgcy sie podstawg do sterowania podejmowaniem tego
ryzyka. Ponadto, w celu zapewnienia jego skutecznosci okreslono zasady, majgce nastepujgce cele:

1) zdefiniowanie ekspozycji na ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej TAURON oraz

2) przypisanie elementom struktury organizacyjnej kompetencji i obowigzku raportowania w zakresie ryzyka
kredytowego.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie w rezultacie sterowania poziomem ekspozycji kredytowej generowanej
w momencie zawarcia kontraktu z kontrahentami przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym (walutowym, stopy procentowej, ptynnosci) w oparciu o opracowang i przyjetg do
stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON. Proces ten
szczegotowo zostat opisany w pkt 4.6.2. niniejszego sprawozdania.

Wykaz najistotniejszych ryzyk zwigzanych w funkcjonowaniem Spétki

Prezentowany ponizej opis ryzyk stanowi w opinii Spdtki wykaz najistotniejszych aktualnie ryzyk zwigzanych
w funkcjonowaniem Spdéiki. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegdlne ryzyka, nie odzwierciedla skali ich
wplywu na realizacje celow strategicznych TAURON.

Tabela nr 14. Opis czynnikéw ryzyka
Lp. Rodzaje ryzyka Opis ryzyka

I. Ryzyka strategiczne

1.  Ryzyko pozyskania i obstugi Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne
finansowania i inwestycyjne badz z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania wynikajacym
z zaostrzenia polityki kredytowej bankéw, niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych,
niestabilnej sytuacji makroekonomicznej, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez brak
Srodkéw na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz
dziatalno$¢ operacyjna.

2. Ryzyko niestabilnego systemu Ryzyko dotyczace niekorzystnych zmian przepisdw prawa, regulacji polskich i unijnych oraz
prawnego oraz regulacji unijnych  niepewnosci otoczenia legislacyjnego, ktére to czynniki mogg miec istotny, negatywny
zwigzanych z funkcjonowaniem wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowa poprzez wzrost
sektora energetycznego, w tym kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, konieczno$¢ zmiany strategii Spétki lub spétek
z ochrong srodowiska Grupy Kapitatowej TAURON, trwate wykluczenie konkretnych technologii wynikajgce
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Lp. Rodzaje ryzyka Opis ryzyka

z koniecznos$ci implementacji regulacji unijnych ograniczajace potencjat wytworczy Spotki
oraz ostabiajgce jej pozycje negocjacyjng wzgledem instytuciji.

2. Ryzyko zatwierdzania taryf przez Ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE wnioskowanych taryf
Prezesa URE dotyczgcych oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug, ograniczong mozliwoscig
wprowadzania zmian do zatwierdzonych wczesniej taryf oraz nie uznaniem naktadéw
inwestycyjnych w planie rozwoju lub uznaniem takich naktadéw w czesci niepokrywajacej
rzeczywistych kosztéw ich wytworzenia. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci
poprzez wzrost kosztéw dziatalnosci, utrate przychodéw, ograniczenie rentownosci
prowadzonej dziatalnosci oraz ograniczenie srodkow na rozwoj.

3. Ryzyko utraty statusu Podatkowej Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty statusu przez Podatkowg Grupe Kapitatowg z uwagi
Grupy Kapitatowej /PGK na niedotrzymanie wymogéw ustawowych (np. zbyt niska rentowno$¢ Grupy, zmiany
wiascicielskie naruszajgce wymagane poziomy w strukturze kapitatowej spétek PGK),
zakwestionowanie rozliczen miedzy PGK i pozostatymi podmiotami powigzanymi,
nieuregulowane zalegtosci podatkowe spotek PGK. Skutkiem materializacji ryzyka moze
by¢ utrata optymalizacji podatkowej, wzrost kosztéw zamkniecia roku podatkowego,

koniecznos¢ sporzadzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych.

4. Ryzyko niezgodnosci z Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig kwestionowania przez wskazane organy poprawnosci
wymaganiami URE/wymaganiami  prowadzonej przez Grupe Kapitatowga TAURON dziatalnosci w zakresie niezaleznosci
UOKIK/Instrukcji Ruchu i i rownego traktowania podmiotéw na rynku, przestrzegania przepiséw antymonopolowych
Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej  oraz naduzywania pozycji dominujacej. Czynniki ryzyka mogg mie¢ istotny, niekorzystny
(IRIESD) wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej

dziatalnosci poprzez cofniecie lub zmiane zakresu obowigzujgcych koncesji, koniecznos¢
zmiany umow na dostawe energii elektrycznej, poniesienie dodatkowych kosztéw zmian jak
réwniez mozliwos$¢ natozenia kar finansowych.

5. Ryzyko zwigzane z procesem Ryzyko zwigzane z nieefektywnym procesem inwestycji strategicznych obejmujgcym
inwestycji strategicznych planowanie, realizacje, monitorowanie i zamkniecie, wynikajgcym z niewtasciwego wyboru
inwestycji do portfela inwestycji, brakiem dostatecznej dywersyfikacji inwestyciji, przyjeciem
btednych zatozen, niedoszacowaniem naktadéw, brakiem mozliwosci finansowania ze
zrédet witasnych, utrudnionym dostepem do finansowania zewnetrznego. Wskazane
czynniki ryzyka mogg powodowac straty finansowe, mozliwos¢ utraty ptynnosci, wzrost
kosztow inwestycji lub mniejsze korzysci od zatozonych, wydtuzony okres zwrotu
z inwestycji, utrate opfacalnosci inwestycji, opoznienie harmonogramu realizacji,
przekroczenie budzetu, konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktadéw, obnizenie
rentownosci lub przerwanie projektu.

6. Ryzyko organizacji Grupy Ryzyko zwigzane z nieefektywng wspotpracg pomiedzy spdétkami Grupy Kapitatowej
Kapitatowej TAURON i TAURON w zakresie proceséw zarzadczych, sprawozdawczosci oraz zarzgdzania
zarzadzania korporacyjnego informacja. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez niepetng realizacje
celéw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON lub wydtuzony proces ich realizaciji,
opoznienia w podejmowaniu decyzji lub podejmowanie btednych decyzji.

Il Ryzyka operacyjne

1. Ryzyko handlowe Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscia cen energii elektrycznej, praw majatkowych,
uprawnien do emisji CO, oraz istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla
iinnych paliw, a takze wahaniem wolumendéw sprzedazy oraz wytwarzania. Wahania,
o ktérych mowa, w tym negatywna zmiana w perspektywie $rednioterminowej mogg
w istotny sposéb wptyngé na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON poprzez wzrost
kosztow, redukcje marzy i ograniczenie osigganych przychodow a takze spetnienia
wymogow prawnych dotyczacych utrzymywania odpowiednich zapaséw paliw lub
natozeniem kary w przypadku niespetnienia tych wymogéw. Spodtka zarzadza ryzykiem
handlowym w oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania
ryzykiem w dziatalno$ci handlowej w Grupie TAURON, ktéra okres$la zbiér zasad i regut
zarzadzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Powyzszy
dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych
w zakresie zarzgdzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz
produktami powigzanymi (uprawnienia do emisji CO,, prawa majatkowe, paliwa) wraz z ich
dostosowaniem do struktury Grupy Kapitalowej TAURON, w tym specyfiki branzy

energetycznej.
2. Ryzyko zwigzane z obowigzkiem Ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz koniecznoscig umorzenia
umorzenia uprawnien do emisji odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wpltyw
CO; na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej

dziatalnosci poprzez natozone kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia,
zmniejszenie rentownosci sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost kosztow zwigzany
z niewydaniem darmowych uprawnien oraz z btednym ich umorzeniem.

3. Ryzyko kosztu zmiennego Ryzyko zwigzane z ewentualnymi btedami w procesie doboru jednostek i rozdziatu
wytwarzania obcigzen w procesie grafikowania blokéw. Dobor jednostek dokonywany jest na podstawie
danych i decyzji OSP, informacji ruchowych z elektrowni, planéw blokéw, kosztéw

zmiennych oraz danych publikowanych przez OSP. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny

wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON poprzez konieczno$¢ doboru drozszej
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Lp. Rodzaje ryzyka

Opis ryzyka

jednostki wytworczej lub zmiany optymalnego grafiku produkcji, co w efekcie prowadzi do
wzrostu kosztu zmiennego produkcji energii elektrycznej.

4. Ryzyko awarii majgtku

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen
uzytkowanych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON urzgdzen. Czynniki ryzyka mogg
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje
finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez utrate przychodéw wynikajacg z przerw
i zakiéocen w dziatalnosci, konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow naprawy
infrastruktury sieciowej i niesieciowej, koniecznoscig zaptaty kar.

5. Ryzyko zarzgdzania majgtkiem
trwatym

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci korzystania z majgtku trwatego na skutek jego
nieefektywnego zarzadzania powodujgcego jego zly stan techniczny, nieadekwatne koszty
ubezpieczenia majgtku trwatego wynikajgce z jego niedoszacowania lub przeszacowania
jak réwniez koszty posiadania zbednego majgtku. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez brak optymalnego wykorzystania majatku, jego przyspieszone zuzycie
wynikajgce ze ztej eksploatacji, konieczno$¢ ponoszenia kosztéw usuwania awarii
bedgcych wynikiem ztego zarzadzania majatkiem.

6. Ryzyko $srodowiskowe, w tym
zwigzane z warunkami
atmosferycznymi

Ryzyko polegajgce na mozliwosci poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie do
uregulowan prawnych (w tym wynikajgcych ze sposobu implementacji prawa europejskiego
do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci wystgpienia szkody
w $rodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalno$ci poprzez koniecznos¢ poniesienia znaczgcych kosztéw na spetnienie
wymogow, wyptate odszkodowan lub mozliwo$é zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych

7. Ryzyko nieuregulowanego stanu
prawnego wykorzystywanych
nieruchomosci

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia masowych roszczen finansowych wiascicieli
gruntdw w wyniku nieuregulowanego stanu prawnego posadowienia budowli na gruntach
obcych, podwazenia stanu prawnego oraz roszczen osob trzecich w stosunku do niektérych
sktadnikow majatku. Czynniki ryzyka moga miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki tej dziatalnosci poprzez
wzrost kosztéw dziatalnosci lub przerwanie ciggto$ci dziatalno$ci operacyjne;j.

8. Ryzyko wystgpienia naturalnych
zagrozen lub niekorzystnych
warunkéw geologiczno-
gorniczych

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozenia
bezpieczenstwa prowadzenia ruchu zaktadu goérniczego oraz bezpieczenstwa zatogi
w wyniku zagrozen naturalnych w ramach rozwoju robét gérniczych, trudnosci zwigzane
z warunkami stropowo-spggowymi, ktére utrudniajg proces eksploatacji jak réwniez
zagrozenia naturalne wystepujgce w zaktadach gorniczych (warunki wodne, pozarowe,
tgpniecia).

9. Ryzyko realizacji uméw
sprzedazy energii elektrycznej dla
odbiorcow, w tym umow
kompleksowych

Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi dla Grupy Kapitatowej TAURON zapisami w umowach
sprzedazy energii elektrycznej, w tym umowach kompleksowych dla odbiorcéw energii,
nieefektywng obstuga umoéw sprzedazy energii elektrycznej w tym umoéw kompleksowych.
W przypadku niedotrzymania standardéw jakosciowych obstugi odbiorcow i parametrow
jakosciowych dostarczania energii elektrycznej bedacych wynikiem niedotrzymania
ustalonych standardéw dotyczgcych proceséw sprzedazy i obstugi klienta lub wydtuzonego
czasu realizacji czynnosci w zakresie wskazanym w umowie kompleksowej dotyczgcym
sprzedazy energii i $wiadczenia ustugi dystrybucji moze doprowadzi¢ do wzrostu ilosci
przyznawanych bonifikat i naktadanych kar, wzrostu reklamacji, postepowan prowadzonych
przez URE lub UOKIK, utraty dobrego wizerunku Spotki.

10. Ryzyko danych pomiarowo-
rozliczeniowych

Ryzyko zwigzane jest z btednym lub opdznionym rozliczeniem ustug dystrybucji energii
elektrycznej przez OSD, wynikajagcym z nieprawidiowego lub braku odczytu uktadéw
pomiarowo-rozliczeniowych, btednie zamontowanego uktadu pomiarowo-rozliczeniowego,
btednym wprowadzeniem danych do systemu rozliczeniowego, nieterminowym
przekazaniem danych pomiarowych do systemoéw bilingowych, czego skutkiem mogg byc¢
btednie wystawione faktury i wartosci sprzedazy, brak mozliwosci wystawienia faktur,
odchylenie od zatozonego poziomu przychoddw i kosztéw, problemy z prawidtowym
rozliczeniem podatkéw, reklamacije klientow.

Ill.  Ryzyka Katastrofalne

1. Ryzyko zniszczenia kluczowych
maszyn i urzgdzen

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig trwatego uszkodzenia maszyn lub urzadzen skutkujgcego
dtugotrwatym wytgczeniem z eksploatacji bloku energetycznego, co moze powodowaé
znaczng utrate przychodoéw finansowych spétki oraz dodatkowe koszty zwigzane
z zakupem nowych elementow lub catych maszyn.

2. Ryzyko cyberataku

Ryzyko dotyczy ataku na sie¢ informatyczng sterujgca pracg blokéw energetycznych lub
sie¢ przesylowg powodujgc wytgczenie blokéw, a w skrajnym przypadku zniszczenie
kluczowych elementéw infrastruktury elektroenergetycznej, czego efektem moze by¢ brak
mozliwosci funkcjonowania ich przez diuzszy czas prowadzac do pogorszenia wynikéw
finansowych poprzez spadek przychodéw oraz koniecznos¢ poniesienia dodatkowych
kosztéw na przywrécenie ich sprawnosci.

Spoétka aktywnie zarzgdza wszystkimi ryzykami dazgc do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegoélnosci na wynik finansowy TAURON.
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4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO - MAJATKOWEJ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
4.1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
w nocie 9 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

4.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow.
Tabela nr 15. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw w latach 2014 - 2012

Sprawozdanie z catkowitych dochodow Dynamika
sporzadzone wedtug MSSF (tys. zi) A AU Az (2014/2013)

Dziatalno$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 8 689 799 10 909 760 9889 872 80%
Koszt wtasny sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug (8526 855) (10523336) (9 710 955) 81%
Zysk brutto ze sprzedazy 162 944 386 424 178 917 42%
Pozostate przychody operacyjne 2821 3675 1979 7%
Koszty sprzedazy (25 286) (39 498) (27 142) 64%
Koszty ogélnego zarzadu (80 365) (81 998) (104 439) 98%
Pozostate koszty operacyjne (1 462) (1.801) (2 205) 81%
Zysk operacyjny 58 652 266 802 47 110 22%
Marza zysku operacyjnego (%) 0,67% 2,45% 0,48% 28%
Przychody finansowe 1511 327 1776 526 1764978 85%
Koszty finansowe (397 452) (346 806) (332 132) 115%
Zysk brutto 1172 527 1 696 522 1 479 956 69%
Marza zysku brutto (%) 13,5% 15,6% 15,0% 87%
Podatek dochodowy (26 084) (7 550) (44 768) 345%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 1146 443 1688 972 1435188 68%
Marza zysku netto (%) 13,2% 15,5% 14,5% 85%
Pozostate catkowite dochody (17 054) 63 336 (189 969) -
Catkowite dochody za okres 1129 389 1 752 308 1245219 64%
EBITDA 78 086 290 034 61 193 27%
Marza EBITDA (%) 0,90% 2,66% 0,62% 34%

W 2014 r. Spotka odnotowata zysk operacyjny na poziomie 22% w stosunku do 2013 r., co wynika z nizszej marzy na
dziatalnosci handlowej Spotki, w zwigzku z mniejszym wolumenem sprzedazy energii elekirycznej. Uzyskanie tak
wysokiego wyniku w 2013 r. wigzato sie z wykorzystaniem sprzyjajacych lepszym wynikom zmian cen rynkowych energii
elektrycznej i praw majatkowych, co nie miato miejsca w 2014 r.
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Obnizenie kosztéw dziatalno$ci Spétki zwigzane jest gtdwnie ze spadkiem wolumenu zakupu energii elektrycznej o ok.

3,8 TWh (7%) rir.

W 2014 r. kontynuowany byt proces centralizacji funkcji i przejmowania kompetencji od spotek Grupy Kapitatowej

TAURON, majacy na celu poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

W 2014 r. zysk netto Spotki byt nizszy o ok. 32% w stosunku do uzyskanego w 2013 r. Marza zysku netto Spotki
(stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy) wyniosta 13,2% w stosunku do 15,5% uzyskanych w 2013 r.

Przychody

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spofki latach 2014 - 2012.

Tabela nr 16. Przychody ze sprzedazy Spoétki

Wyszczegodlnienie (tys. zt) 2014 2013 2012 (2%{2?2%;_26;
Przychody ze sprzedazy 8689799 10909 760 9 889 872 80%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 8564 045 10790 134 9820 219 79%
w tym: Sprzedaz energii elektrycznej (bez wytgczenia akcyzy) 7 925 020 9877 998 9298 615 80%
Przychody ze sprzedazy ustug 125 754 119 626 69 653 105%
w tym: Sprzedaz ustug handlowych 57 641 61 861 51993 93%
Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2821 3675 1979 7%
Przychody z dziatalnosci finansowej 1511 327 1776 526 1764978 85%

Obnizenie przychoddéw ze sprzedazy w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. wigze sie ze spadkiem wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej o ok. 3,8 TWh (7%). W 2014 r. Spotka kontynuowata dziatalnos¢ jako posrednik w transakcjach
zakupu biomasy i wegla dla spétek Segmentu Wytwarzanie i Ciepto. Spétka kupuje surowce od TAURON Wydobycie
oraz od jednostek spoza Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast cata sprzedaz nastepuje do spotek Grupy Kapitatowej
TAURON. Spoétka rozpoznaje przychdd wytacznie z tytutu ustugi posrednictwa - organizacji dostaw.

Nizsze przychody z dziatalnosci finansowej uzyskane w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r., sg gtdwnie wynikiem nizszego

poziomu dywidend ze spotek zaleznych.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spotki w latach 2014 - 2012 w podziale na produkty.

Tabela nr 17. Przychody ze sprzedazy Spoétki w podziale na produkty

Wyszczegélnienie (tys. z4) 2014 2013 2012 (2%{27;32;"’)‘
Energia elektryczna 7 925 020 9 877 998 9298 615 80%
Gaz 76 970 72 424 6934 106%
Prawa majgtkowe pochodzenia energii 378 235 471 420 127 579 80%
Uprawnienia do emisji CO, 183 451 367 103 376 240 50%
Pozostate 369 1189 10851 31%
Razem przychody ze sprzedazy towaréw i materiatlow 8564 045 10790134 9820 219 79%
Ustugi handlowe 57 641 61 861 51 993 93%
Pozostate 68 113 57 765 17 660 118%
Razem przychody ze sprzedazy ustug 125 754 119 626 69 653 105%
Razem przychody ze sprzedazy 8689799 10909 760 9 889 872 80%

Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. wigze sie z obnizeniem

wolumenu sprzedazy energii elekirycznej i nizszg $rednig ceng sprzedazy energii elektrycznej o ok. 13% r/r.

Nizsze przychody w obrocie uprawnieniami do emisji CO, wynikajg z zakupu uprawnien w 2013 r. z powodu ryzyka

opoznienia w przyznawaniu darmowych uprawnien w pierwszym kwartale 2014 r.
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Spotka kontynuowata dziatalno$¢ posrednictwa w transakcjach zakupu biomasy i wegla dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON. W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. warto$¢ surowcow zakupionych i rownoczesnie odsprzedanych
w wyniku powyzszych transakcji wynosita 1 971 358 tys. zt, natomiast Spotka z tytutu ustugi posrednictwa rozpoznata
przychod w wysokosci ok. 38 998 tys. zt.

Dziatalno$¢ Spdtki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakonczonych 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. wynosita odpowiednio 422 261 tys. zt
i 478 682 tys. zt.

Koszty

Ponizsza tabela przedstawia wielkos$¢ i strukture kosztow poniesionych przez Spétke w latach 2014 - 2012.

Tabela nr 18. Wielkos¢ i struktura kosztow

Wyszczegolnienie (tys. zt) (2%{2?2%;%‘
Koszty ogotem 9 031 420 10 993 439 10 176 873 82%
Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug 8 526 855 10 523 336 9710 955 81%
Koszty sprzedazy i ogoélnego zarzadu 105 651 121 496 131 581 87%
Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1462 1801 2 205 81%
Koszty dziatalnosci finansowej 397 452 346 806 332132 115%

W 2014 r. fgczne koszy dziatalnosci Spdtki sg o 18% nizsze niz w roku ubiegtym. Koszt sprzedanych towardw,
materiatéw i ustug w 2014 r. jest nizszy o ok. 19% w poréwnaniu do 2013 r., na co najwiekszy wptyw miat spadek
kosztéw zakupu energii wynikajgcy z obnizenia wolumenu zakupu energii elektrycznej oraz nizszej $redniej ceny zakupu
rlr.

W stosunku do ubiegtego roku nizsze o ok. 13% byty koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu. Obnizenie kosztow r/r
dotyczyto:

1) kosztow amortyzacji, co wynika gtownie ze sprzedazy w trakcie 2014 r., oprogramowania komputerowego i licencji do
spotki TAURON Obstuga Klienta,

2) kosztéow podatkow i opfat, wynikajgce ze spadku kosztéw ponoszonych z tytutu optat przesytlowych zwigzanych
z obrotem energig elektryczna.

W kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjnej ujete sg gtéwnie sktadki na rzecz organizacji zewnetrznych oraz
darowizny.

Na wzrost kosztéw finansowych w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. wptynely gtdéwnie wyzsze koszty odsetkowe oraz
koszty z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych, zwigzanych z ujemng wyceng swapu procentowego IRS. W zwigzku
z zamknieciem pozycji zabezpieczanej IRS przestat podlega¢ rachunkowosci zabezpieczen ijego wycena bilansowa
w wysokosci 13 380 tys. zt zostata odpowiednio ujeta w wyniku finansowym.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spoétki

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spofki.

Tabela nr 19. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
sporzadzone wedtug MSSF (tys. zt) 31 grudnia 2014 . 31 grudnia 2013r. 31 grudnia2012r. (2014/2013)
AKTYWA

Aktywa trwate 26 617 011 25 968 345 22 997 644 102%
Rzeczowe aktywa trwate 5263 9189 20 786 57%
Nieruchomosci inwestycyjne 32 552 36 169 - 90%
Aktywa niematerialne 8278 56 973 53 053 15%
Udzialy i akcje 20809 799 20221 322 20 184 404 103%
Obligacje 5522 725 5 165 000 2 615 000 107%
Pozyczki udzielone 198 331 189 310 117 802 105%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
sporzadzone wedtug MSSF (tys. zt) 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 . 31 grudnia2012r. (2014/2013)
Pozostate aktywa finansowe 5286 237 739 - 2%
Pozostate aktywa niefinansowe 3636 7 059 6 599 52%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 31141 45 584 - 68%
Aktywa obrotowe 3723519 1993 786 2 760 425 187%
Aktywa niematerialne 20 215 98 149 113 302 21%
Zapasy 177 272 149 317 176 172 119%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 384 28 527 - 29%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 988 949 1134856 1460 484 87%
oraz pozostate naleznosci

Obligacje 1276 001 52 830 40 261 2 415%
Instrumenty pochodne 1811 34 466 5 326%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1228 880 507 127 910 421 242%
Fozostale krdlkoterminowe aktywa 22 007 22 946 59 319 96%
SUMA AKTYWOW 30 340 530 27 962 131 25 758 069 109%
PASYWA

Kapitat wtasny 20 239 567 19 443 162 18 042 008 104%
Kapitat podstawowy 8762 747 8762 747 8762 747 100%
Kapitat zapasowy 10 393 686 9 037 699 7 953 021 115%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow (143 019) (126 651) (189 756) 113%
zabezpieczajacych

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 1226 153 1769 367 1515996 69%
Zobowiagzania dtugoterminowe 7 511 096 5576 565 5 280 856 135%
ey, Pozyczid 1 dhizne papiery 7374836 5 445 279 5125 082 135%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30 169 33159 480 91%
Pozostate zobowigzania finansowe 5239 5239 - 100%
Instrumenty pochodne 93 501 87 573 150 594 107%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 7351 5267 4 605 140%
r}Z’E;gli)cv;vzeenia migdzyokresowe i dotacje ) 48 95 )
Zobowiazania krotkoterminowe 2 589 867 2942 404 2 435 205 88%
Biezgca czg$¢ kredytéw, pozyczek i diuznych 1800 265 1858 032 1392 660 97%
papieréw wartosciowych

Biezgca cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu 2990 3266 510 92%
finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 631 125 819 147 723 253 7%
i pozostate zobowigzania

Instrumenty pochodne 102 615 73 358 40 624 140%
Rezerwy krétkoterminowe na $wiadczenia 34 854 111 096 120 204 31%
pracownicze oraz pozostate rezerwy

rl:z{;)ggcv:vz:nia migdzyokresowe i dotacje 13185 11 475 10 532 115%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 54 057 -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4 833 66 030 93 365 7%
SUMA PASYWOW 30 340 530 27 962 131 25 758 069 109%

Wzrost aktywdw na koniec 2014 r. w stosunku do 2013 r. wynika gtéwnie ze wzrostu pozycji Obligacje, ktdéra obejmuje
zakupione przez Spotke obligacje wyemitowane przez spétki zalezne.
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Obligacje wewnetrzne wyemitowane przez spoétki zalezne, a objete przez TAURON, o tgcznej wartosci nominalnej na
dzien bilansowy w wysokosci 5522 030tys.zt, w tym o terminach wykupu do jednego roku w wysoko$ci
2050000 tys. zt, zostaty zaklasyfikowane, jako instrumenty dtugoterminowe. W aktywach krotkoterminowych
zaprezentowano obligacje spotek zaleznych o tagcznej wartosci nominalnej 1 158 490 tys. zt.

Pozycje Nieruchomosci inwestycyjne stanowig budynki zlokalizowane w Katowicach Szopienicach przy ul. Lwowskiej 23,
0 wartosci brutto 36 169 tys. zt i dotychczasowym umorzeniu 3 617 tys. zt, bedace przedmiotem umowy leasingu
finansowego z PKO Bankowy Leasing sp. z 0.0.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia 2013 r. kapitat wtasny wynosit odpowiednio 67%
i 70% wartosci pasywow ogotem.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2014 r. kapitat zapasowy zostat zwiekszony o 1 355 987 tys. zt w zwigzku
z przeznaczeniem czgsci zysku za 2013 r. na kapitat zapasowy.

Zobowigzania Spotki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytow oraz obligacji na dzierh 31 grudnia 2014 r. dotyczyly obligacji
wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji w wysokosci 6 094 022 tys. zt, pozyczek od jednostek powigzanych
zaciggnietych w ramach Umowy o $wiadczenie ustugi cash pool w wysokosci 1 180 815 tys. zt, kredytow otrzymanych
z EBI w wysokos$ci 1 153 996 tys. zt, pozyczki od spotki zaleznej w wysokosci 711 326 tys. zt oraz kredytu w rachunku
biezgcym w wysokosci 11 918 tys. zt zaciggnietego w celu finansowania depozytéw zabezpieczajgcych oraz transakcji
na uprawnienia do emisji zanieczyszczen.

Zmiana w pozycji rezerwy krotkoterminowe zwigzana jest ze sprzedazag energii elektrycznej do odbiorcéow koncowych
i obowigzkiem umorzenia okreslonej ilosci certyfikatow pochodzenia energii elektrycznej. W celu wypetnienia obowigzku
przedstawienia do umorzenia Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej za 2014 r., Spotka utworzyta rezerwe na
poczet umorzenia swiadectw w kwocie 34 189 tys. zt.

Sprawozdanie z przeptywow pienigznych

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzgdzonych wediug MSSF.

Tabela nr 20. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych 2012 Dynamika

sporzadzone wedtug MSSF (tys. zt) (2014/2013)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) brutto 1172527 1696 522 1479 956 69%
Korekty (1168 064) (1162 336) (1 895 316) 100%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 463 534 186 (415 360) 1%

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow 26 568 22 396 191 119%
niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i aktywow (7 133) (35 558) (46 503) 20%
niematerialnych

Sprzedaz udziatéw i akcji 1856 - - -
Nabycie udziatéw i akcji (98 625) (270 791) (262 131) 36%
Nabycie obligacji (3 745 520) (6 130 000) (2922 999) 61%
Wykup obligaciji 2004 067 3580 000 1455041 56%
Sptata udzielonych pozyczek 11 700 161 390 416 512 7%
Udzielenie pozyczek (18 050) (108 800) (396 093) 17%
Dywidendy otrzymane 1076 835 1500 627 1550613 2%
Odsetki otrzymane 310 066 220 678 118 261 141%
Pozostate - 148 (946) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (438 236) (1 059 910) (88 054) 41%

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3 230) (734) (597) 440%
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Dynamika
sporzadzone wedtug MSSF (tys. zt) (2014/2013)
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 2 950 000 - 150 000 -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (1 148 200) - - -
Zaciagniecie kredytéw/ pozyczek 693 273 450 000 960 000 154%
Sptata kredytow/ pozyczek (132 818) (71 455) (51 000) 186%
Dywidendy wyptacone (332 984) (350 510) (543 290) 95%
Odsetki zaptacone (314 904) (296 384) (279 378) 106%
Pozostate (10 008) (10 094) (10 793) 99%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1701 129 (279 177) 224 942 -
Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto stanu srodkow 1267 356 (804 901) (278 472) -
pienieznych i ich ekwiwalentow

Roéznice kursowe netto (186) (1 869) (1 435) 10%
Srodki pieniezne na poczatek okresu (1 198 421) (393 520) (115 048) 305%
Srodki pieniezne na koniec okresu 68 935 (1 198 421) (393 520) -

Stan $rodkéw pienieznych uzyskany z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki za 2014 r., po
uwzglednieniu stanu srodkéw pienieznych na poczatek okresu, wyniost 68 935 tys. zt. Poziom Srodkéw pienieznych na
koniec okresu jest wynikiem korekty srodkéw pienieznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych
realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywdéw z dziatalnosci
inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtdwnie do zarzgdzania biezgcg ptynnoscig finansowa.

4.3. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spdiki nie publikowat prognoz wynikow TAURON na 2014 r. Decyzja ta wynikata z duzej zmiennosci rynku
i znacznej ilosci zmiennych wptywajgcych na jego przewidywalnos¢.

4.4, Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Spotki.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Spotki

T Dynamika

Lp. Wyszczegodlnienie (2014/2013)

1. Rentowos¢ brutto 13,5% 15,6% 15,0% 87%
(wynik brutto / przychody ze sprzedazy)

2. Rentowos¢ netto 13,2% 15,5% 14,5% 85%
(wynik netto / przychody ze sprzedazy)

3. Rentownos¢ kapitatéw witasnych 5,8% 8,7% 8,2% 67%
(wynik brutto / kapitaty wlasne)

4. Rentownos¢ aktywow 3,8% 6,0% 5,7% 63%
(wynik netto / suma aktywéw)

5. EBIT (tys. zl) 58 652 266 802 47 110 22%
(wynik z dziatalnosci operacyjnej)

6. Marza EBIT 0,67% 2,45% 0,48% 27%
(EBIT / przychody ze sprzedazy)

7. EBITDA (tys. zt) 78 086 290 034 61 193 27%
(wynik z dziatalnos$ci operacyjnej przed amortyzacjg)

8. Marza EBITDA 0,90% 2,66% 0,62% 34%
(EBITDA / przychody ze sprzedazy)

9. Wskaznik plynnosci biezacej 1,44 0,68 1,13 212%

(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
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W 2014 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego nizsze sg wskazniki rentownosci brutto i netto oraz rentownosci majatku.
Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla spotki prowadzacej dziatalno$¢ zwigzanej z zarzadzaniem
holdingiem (koszty zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON ujete sg w dziatalnosci operacyjnej, natomiast
przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej). Na znaczne obnizenie poziomu zysku
operacyjnego r/r wptyneto obnizenie marzy na dziatalnosci handlowe;.

Zdolnos¢ Spotki do regulowania zobowigzan w 2014 r. nie byta zagrozona.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Spoéitce sg Scisle zwigzane ze specyfikg dziatalno$ci, posiadanymi zasobami oraz przyjetg
Strategig Korporacyjng, w tym:

1) metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

2) dziataniami marketingowymi i obstugg kluczowych klientéw,

3) oceng mozliwosci inwestycyjnych,

4) centralizacjg funkcji zarzgdczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dziatalnosci niepodstawowe;j,

5) rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzgdzania.
4.5. Wplywy z emisji papieréw wartosciowych

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania TAURON dokonat w 2014 r. nastgepujgcych zewnetrznych emisji obligaciji:

1) w ramach programu emisji obligacji zawartego w dniu 16 grudnia 2010 r. pomiedzy Spotkg a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Pekao, PKO BP, mBankiem S.A. (dawniej: BRE Bank S.A.),
Nordea Bank Polska S.A. (obecnie PKO BP), Nordea Bank AB, BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem Zachodnim
WBK S.A., wyemitowat dwie serie obligacji o nominale:

a) 200 000 tys. zt - data emisji 24 styczen 2014 r., data wykupu 24 luty 2014 r., Transza E,
b) 100 000 tys. zt - data emisji 28 marzec 2014 r., data wykupu 28 kwiecien 2014 r., Transza E.

Srodki pozyskane z powyzszych emisiji zostaty przeznaczone na finansowanie biezacych potrzeb Grupy Kapitatowej
TAURON.

2) wramach programu emisji obligacji zawartego w dniu 31 lipca 2013 r. pomiedzy Spétkg a ING Bankiem Slgskim S.A.,
Bankiem Pekao i BRE Bankiem S.A. (obecnie: mBank S.A.) przeprowadzit w listopadzie na rynku krajowym emisje
piecioletnich niezabezpieczonych obligacji na nominalng kwote 1 750 000 tys. zt.

Srodki finansowe w ramach powyzszego programu pozyskane zostaty w celu sfinansowania biezacych i przysztych
wydatkéw zwigzanych z realizowanym programem inwestycyjnym Grupy Kapitatowej TAURON.

3) w ramach programu emisji obligacji zawartego w dniu 31 lipca 2013 r., pomiedzy Spdtkg a Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, wyemitowat obligacje na fgczng kwote 900 000 tys. zi.

Srodki finansowe w ramach powyzszego programu pozyskane zostaty w celu sfinansowania biezgcych i przysztych
wydatkéw zwigzanych z realizowanym programem inwestycyjnym Grupy Kapitatowej TAURON.

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonuje wewnetrzny program emisji obligacji, w ramach ktérego w 2014 r.
spotki pozyskiwaty od TAURON $rodki na realizacje przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

Spotka, dziatajgc w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonujgcego
programu emisji obligacji wewnetrznych, nabywata w 2014 r. obligacje emitowane przez spotki Grupy Kapitatowe;j
TAURON z terminem zapadalnosci od 1 roku do 6 lat. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez spotki z Grupy
Kapitatowej TAURON s$rodkdw na realizacje programu inwestycyjnego oraz refinansowanie dotychczasowego
zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegélne spotki z Grupy
Kapitatowej TAURON (emitentéw) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
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Tabela nr 22. Wartos¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegélne spoétki Grupy Kapitatowej TAURON
(emitentéw) na dzien 31 grudnia 2014 r.

Wartos¢ objetych emisji

Nazwa spotki

(w tys. zt)

1. TAURON Dystrybucja 2 050 000
2. TAURON Wytwarzanie 1940 000
3. TAURON EKOENERGIA 1180 000
4. TAURON Ciepto 1 055 520
5. TAURON Wydobycie 370 000
6. TAURON Obstuga Klienta 85 000
Suma 6 680 520

Poza nabywaniem obligacji spotek Grupy Kapitatowej TAURON, Spoétka nie dokonywata zakupdéw innych papierow
wartosciowych o charakterze dtuznym.

W grudniu 2014 r. Spotka dokonata wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Transzy A na kwote
nominalng 848 200 tys. zt z Programu Emisji Obligacji z bazowym terminem zapadalnosci na grudzien 2015 r.

4.6. Instrumenty finansowe

4.6.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych
zaklécen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym, Spétka w 2014 r. zabezpieczata ryzyko zmiennosci przeptywow
pienieznych wynikajace z posiadanego zadiuzenia opartego o stope referencyjng WIBOR, minimalizujgc je czesciowo
poprzez zawieranie transakcji zamiany zmiennej stopy procentowej na statg (IRS). Ponadto w 2014 r. Spétka w ramach
zarzgdzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowg powstatg w toku dziatalnosci handlowej (przede
wszystkim z handlu uprawnieniami do emisji CO), zawierajgc kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji
bylo zabezpieczenie Spdiki przed zmiennoscig przeptywdw pienieznych wynikajacych z wahan kursu walutowego.
Dodatkowo w grudniu 2014 r. Spétka zawarta transakcje zamiany stép procentowych CIRS. Przedmiotowa transakcja
eliminuje efektywnie ryzyko walutowe zmian kursu EUR/PLN w odniesieniu do kuponéw odsetkowych od pozyczki
w EUR, w ciggu catego okresu jej obowigzywania.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. (ze
wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym dotyczy wytgcznie Spoiki).

Tabela nr 23. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych na dzien 31 grudnia 2014 r. (dane w tys.)

Termin zapadalnosci

. . Wycena transakcji
Rodzaj taczny nominat B transakcji danego rodzaju ydanego rodzaj{J
zawartych danego rodzaju o na dzien
transakcji transakcji EUR do roku P‘:‘évlgel 31 grudnia 2014 .
440 000 X X -13380

1. IRS
3000 000 X X -180933
2. CIRS 704 928 X X 257

4.6.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, w oparciu
0 opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie
TAURON, bedaca zbiorem zasad i standardéw zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu, zasady te
stosuje sie po to, aby utrzymaé zagrozenia na wczes$niej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. Gtdwnym
celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywéw pienigznych Spétki na czynniki
ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztéw finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.
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Polityka rownoczesnie wprowadza zasady rachunkowosci zabezpieczen, kitére okreslajg zasady i rodzaje rachunkowosci
zabezpieczeh oraz ujecie ksiegowe instrumentéw zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych w ramach
rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF. Zgodnie z przedmiotowg politykg Spotka wykorzystuje instrumenty
pochodne, ktérych charakterystyka umozliwia zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

4.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spoiki jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji
jej dziatalnosci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowej. Uwzgledniajac biezgcg sytuacje rynkowg przewiduje
sie, ze na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2015 r. wptyw beda mialy zaréwno czynniki wewnetrzne, jak réwniez
zewnetrzne wystepujgce w 2014 r.

4.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Dzieki przeprowadzonym w latach ubiegtych oraz kontynuowanym w 2014 r. dziataniom, ktérych wynikiem byto
scentralizowanie obszaru zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, efektywnie zarzgdzano zasobami
finansowymi. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzgdzanie zasobami finansowymi sg wdrozony
centralny model finansowania oraz Polityka Zarzgdzania Ptynno$cig Finansowg Grupy TAURON wraz z funkcjonujgcym
w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarzgdzania finansami jest wspomagany centralng
Polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Polityka
ubezpieczeniowg Grupy TAURON, w ktérych Spotka petni funkcje zarzadzajgcego oraz decydujgcego o kierunkach
podejmowanych dziatan umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitdw ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spotka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla
spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spétek Grupy Kapitatowej TAURON
generujgcych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie (z rynku finansowego) transferowane sg nastepnie do
spotek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdrozony zostat
w Grupie Kapitatowej TAURON program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu, zwieksza
mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku Grupy Kapitatowej
TAURON oraz kowenantéw wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie kosztéw
administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskanie zrédet finansowania niedostepnych dla
pojedynczych spotek, takich jak np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania efektywnie
wptyneto na zmiang podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON. Finansowanie jest
pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON, a zrédta finansowania nie sg
przypisane do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy
Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektéw inwestycyjnych w danym okresie jest tozsama ze strukturg
finansowania catoksztattu dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje planéw
inwestycyjnych zgodnie z przyjetg Strategig Korporacyjng.

Drugim istotnym elementem wptywajgcym na efektywnos¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscig
finansowg. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej pozycji
ptynnosciowej pozwalajgcej na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci
i rodzajow instrumentéw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze wplywa
zarowno na zmniejszenie kosztdw, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezgce zarzgdzanie ptynnoscig jest wspomagane
przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowej
w Grupie Kapitalowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztébw zewnetrznego finansowania
krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychoddw finansowych z tytutu inwestowania nadwyzek pienieznych. Dzieki
funkcjonowaniu struktury cash poolingu, spétki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajgce krotkotrwate niedobory $rodkow
mogg korzysta¢ ze srodkow spodtek wykazujacych nadwyzki finansowe bez koniecznosci pozyskiwania finansowania
zewnetrznego.

Ponadto TAURON wdrozyt jednolity program gwarancji bankowych. W ramach jednej umowy, zawartej pomiedzy
TAURON i PKO BP, a nastgpnie miedzy TAURON a spotkami z Grupy Kapitalowej TAURON, istnieje mozliwos¢
wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej spotki z Grupy Kapitatowej TAURON w ramach scentralizowanego limitu.
PowyZsze dziatalnie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwaranciji, uniezaleznito ich pozyskanie od kondycji indywidualnej
Spotki oraz ograniczyto tgczng ilos¢ czynnosci niezbednych do pozyskania gwarancji. Dodatkowo, TAURON zawart
umowe ramowg z BZ WBK na gwarancje bankowe wystawiane na rzecz IRGIT, ktora obniza istotnie koszt zabezpieczen
wymaganych w zwigzku z gietdowym obrotem energig elektryczng.

W 2014 r. Spoétka posiadata petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.
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4.9. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 7 maja 2013 r. TAURON zawart z Deloitte Polska Sp. z 0.0. Spdtka komandytowa (Deloitte Polska) umowe na
przeprowadzenie badania:

1) sprawozdan finansowych Spotki za lata 2013 - 2015 sporzadzonych zgodnie z wymogami MSSF,

2) sprawozdan finansowych wybranych spétek z Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013 - 2015 sporzadzonych
zgodnie z MSSF,

3) skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2013 - 2015 sporzgdzonych zgodnie z MSSF.

Umowa obejmuje rowniez przeprowadzenie przegladéw okresowych pétrocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON sporzgdzonych wedtug wymogoéow MSSF za
okres konczacy sie w dniach 30 czerwca 2013 r., 30 czerwca 2014 r. i 30 czerwca 2015 r.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢é wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Spotki.

Tabela nr 24. Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Spétki (dane w tys. zi)

Lp. Rok zak_oﬁczony Rok zak_or’iczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.

1. Obowigzkowe badanie 105 105
2. Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdan finansowych 94 102
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4. Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 0 0
Suma 199 207
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5. AKCJE | AKCIJONARIAT
5.1. Struktura akcjonariatu i wysokos¢é wyptaconej dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970,00 zt i dzielit sig¢ na 1 752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykle
imienne serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 18. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010 - 2013.

Tabela nr 25. Wysokos$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010 - 2013

Dywidenda wyptacona za lata 2010 - 2013

I
Rok obrotowy, za Kwota % zysku Wartos¢ wyptaconej Dzien dywidendy Dzien wyptaty
ktéry wyptacono wyptaconej netto dywidendy na jedng dywidendy
dywidende dywidendy (zt) akcje (z})

1. 2010 262 882 409,10 31% 0,15 30 czerwca 2011 r. 20 lipca 2011 r.
2. 2011 543 290 312,14 44% 0,31 2 lipca 2012 . 20 lipca 2012 r.
3. 2012 350 509 878,80 24% 0,20 3 czerwca 2013 r. 18 czerwca 2013 r.
4. 2013 332 984 384,86 25% 0,19 14 sierpnia 2014 r. 4 wrzes$nia 2014 r.

5.2. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych na dzien
31 grudnia 2014 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 26. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace

Akcje TAURON
Imie i nazwisko

Liczba Wartos¢ nominalna (w zt)
1. Dariusz Lubera 6576 32 880
2. Aleksander Grad 0 0
3. Katarzyna Rozenfeld 0 0
4.  Stanistaw Tokarski 30 000 150 000
5.  Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685

Czlonkowie Zarzadu nie posiadali akgji lub udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spotka.

Cztlonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
posiadali akcji Spotki oraz akgji lub udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spotka.
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5.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.4. Nabycie akcji wkasnych

W 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiadata akcji wiasnych.
5.5. Programy akcji pracowniczych

W 2014 r. w Spotce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

5.6. Notowania akcji na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r. W 2014 r. kurs akcji TAURON
ksztattowat sie w przedziale od 4,04 zt do 5,69 zt (wedtug cen zamkniecia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2013 r.
osiggnat poziom 4,37 z. Rok pdzniej cena wyniosta 5,05 zt. Stopa zwrotu* z inwestycji w akcje Spotki w 2014 r. wyniosta
20,07%, podczas gdy indeks WIG20 obnizyt sie w tym okresie o 3,54%, a indeks WIG30 o 1,97%. Jedng z gtéwnych
przyczyn stabej kondycji polskich indekséw gietdowych byta reforma czesci kapitatowej systemu emerytalnego oraz
niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem na Ukrainie.

Znacznie lepiej od rynku zachowywaly sie kursy spoétek z sektora energetycznego, w rezultacie indeks WIG-Energia
wzrést w 2014 r. o 23,6%. Jak wskazujg analitycy, gtdbwnym czynnikiem poprawy wycen spoétek energetycznych
w 2014 r. byt wzrost rynkowych cen energii elektrycznej spowodowany migdzy innymi wprowadzeniem mechanizmu
wsparcia dla producentéw energii w postaci ORM.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. akcje TAURON wchodzity w sktad nastepujgcych indeksow gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujacy wszystkie spdtki notowane na Rynku Gtéwnym GPW, ktore spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 1,835%,

2. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodzg wytacznie akcje krajowych spoétek notowanych na Rynku
Gtownym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG-Poland:
1,907%.

3. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spotek
z Rynku Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG20: 2,770%.

4. WIG30 - indeks obejmujgcy 30 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW.
Udziat TAURON w indeksie WIG30: 2,550%.

5. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spotki uczestniczgce w indeksie WIG i jednoczesnie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 16,514%.

6. Respect Index - indeks grupuje w swoim portfelu spotki dziatajgce zgodnie z najwyzszymi standardami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w Respect Index: 5,347%.

7. MSCI Emerging Markets Index - indeks obejmujgcy kluczowe spétki notowane na gietdach na rynkach
wschodzgcych. Udziat TAURON w indeksie MSCI Emerging Markets Index: 0,0406%.

8. MSCI Poland Standard Index - indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spétek notowanych na GPW. Udziat
TAURON w indeksie MSCI Poland Standard Index: 2,3984%

9. CECE Index - indeks Gieldy Wiedenskiej, obejmujacy najwieksze spétki Europy Srodkowo-Wschodniej. Udziat
TAURON w indeksie CECE: 2,27%.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spotki w latach 2011 - 2014.

Tabela nr 27. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011 - 2014
Lp. 2011 2012 2013 2014

1. Kurs maksymalny (z}) 6,81 5,61 5,39 5,69
2. Kurs minimalny (zt) 4,65 4,08 3,85 4,04
3. Kurs ostatni (z}) 5,35 4,75 4,37 5,05
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4. Kapitalizacja na koniec okresu (min zt) 9376 8 325 7 659 8 850
5. Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,10 1,59 1,29 1,50
6 Wartosc¢ ksiggowa (min zt) 15 922,47 16 839,41 17 675,34 18 106,79
7 Clz 8,10 5,50 5,50 7,80
8. C/WK 0,59 0,49 0,43 0,49
9 Stopa zwrotu na koniec okresu) (%) -16,73 -5,03 -3,64 +20,07
10.  Stopa dywidendy (%) 2,8 6,5 4,6 3,8
11.  Warto$¢ obrotéw (min zt) 5574,82 3198,94 3103,56 3134,81
12. Udziat w obrotach (%) 2,21 1,70 1,41 1,53
13.  Wskaznik obrotu (%) 58,80 41,80 43,90 39,20
14. Sredni wolumen na sesje 3721539 2667 725 2793020 2 489 329
15. Srednia liczba transakcji na sesje 1373 960 1022 1106

"Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, ze osiggany dochéd dodatkowy jest

reinwestowany. Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
Zrédto: Biuletyn Statystyczny GPW

Ponizsze rysunki przedstawiajg historyczne ksztattowanie sie kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow, w tym na tle

indekséw WIG20 i WIG-Energia.

Rysunek nr 19. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw w 2014 r.
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Rysunek nr 20. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw od debiutu gieldowego
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Rysunek nr 21. Wykres kursu akcji TAURON natle indeksu WIG20 i WIG-Energiaw 2014 r.
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Rysunek nr 22. Kurs akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gieldowego do 31 grudnia 2014 r.
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Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

[ T N R ¥ I~ "I |

W 2014 r. analitycy doméw maklerskich i bankéw inwestycyjnych wydali tagcznie 33 rekomendacje (poza aktualizacjami

cen docelowych) dla akcji TAURON, w tym:
1) dwanascie rekomendaciji ,kupuj”,

2) czternascie rekomendac;ji ,trzymaj”,

3) siedem rekomendaciji ,sprzedaj”.
Rekomendacje wydane w 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydanych w 2014 r.

Tabela nr 28. Rekomendacje wydane w 2014 r.

Data wydania rekomendaciji Rekomendacja/cena docelowa Instytucja rekomendujaca
1. 30 stycznia 2014 r. Kupuj / 5,65 z Goldman Sachs
2. 30 stycznia 2014 r. Trzymaj/ 4,70 zt DM BZ WBK
3. 7 lutego 2014 r. Trzymaj / 4,60 zt Citi
4. 7 lutego 2014 r. Kupuj / 5,00 z Societe Generale
5. 7 lutego 2014 r. Trzymaj / 4,20 zt ING Securities
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Data wydania rekomendaciji

Rekomendacja/cena docelowa

Instytucja rekomendujaca

6. 13 lutego 2014 . Kupuj / 5,80 zt J.P. Morgan
7. 28 lutego 2014 . Trzymaj / 4,90 zt DM PKO BP
8. 5 marca 2014 r. Trzymaj / 5,00 zt DM IDM
9. 13 marca 2014 r. Trzymaj / 5,30 zt Raiffeisen
10. 20 marca 2014 r. Kupuj / 5,90 zt Goldman Sachs
11. 28 marca2014r. Trzymaj / 4,60 zt Credit Suisse
12. 11 kwietnia 2014 r. Kupuj /5,94 zt mBank
13.  22maja2014r. Kupuj / 6,60 zt Goldman Sachs
14. 13 czerwca 2014 r. Kupuj / 6,60 zt Goldman Sachs
15. 16 czerwca 2014 r. Sprzedaj / 6,00 zt Wood & Company
16. 23 czerwca 2014 r. Trzymaj/ 5,40 zt J.P. Morgan
17. 26 czerwca 2014 r. Sprzedaj / 4,50 zt Trigon
18. 16 lipca2014r. Sprzedaj / 4,80 zt Citi
19. 16 lipca 2014 r. Kupuj / 6,20 z Deutsche Bank
20. 21lipca2014r. Trzymaj/ 5,00 zt DM BOS
21. 12 sierpnia 2014 . Kupuj / 6,20 zt J.P. Morgan
22. 8 wrzesnia 2014 . Trzymaj/ 5,30 zt Bank of America Merrill Lynch
23. 10 wrzesnia 2014 r. Sprzedaj / 4,62 zt UniCredit
24. 18 wrzesnia 2014 r. Kupuj / 6,45 zt DM BZ WBK
25. 12 pazdziernika 2014 r. Sprzedaj / 4,80 zt DM BOS
26. 29 pazdziernika 2014 r. Sprzedaj / 4,60 zt ING Securities
27. 30 pazdziernika 2014 r. Trzymaj/ 5,30 zt DM PKO BP
28.  5listopada 2014 r. Trzymaj/ 5,00 zt Espirito Santo
29.  b5listopada 2014 r. Kupuj / 6,20 zt Raiffeisen
30. 17 listopada 2014 r. Kupuj/ 6,90 zt Goldman Sachs
31. 19 listopada 2014 r. Trzymaj / 5,60 zt Deutsche Bank
32. 24 listopada 2014 r. Trzymaj/ 5,60 zt Societe Generale
33. 5 grudnia 2014 r. Sprzedaj / 4,89 zt Erste
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
poz. 259, ze zm.), Zarzad Spotki przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2014 r.

6.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2014 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zatacznik do Uchwatly Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r.,
zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia
31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.,
ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten zawiera réwniez zasady tadu korporacyjnego, na ktérych
stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzgad Spétki. W 2014 r. Spotka nie stosowata jedynie zasady
zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk. Pozostate zasady wyszczegdlnione w ww. dokumencie w Rozdziale |l,
IIl'i IV byty przez Spoétke stosowane.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spoétka oraz na ktérych stosowanie Spétka mogta sie zdecydowac
dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

6.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstapiono

W 2014 r. Spotka nie stosowata jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w brzmieniu
obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZ przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Spotka przekazata za posrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza Informacji) raport
biezgcy nr 1/2013, zawierajgcy informacje o niestosowaniu ww. zasady tadu korporacyjnego, z uwagi na fakt, iz tres¢
Statutu Spotki nie zawierat postanowienn umozliwiajgcych udziat w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej w mysl postanowien Ksh.

Aby umozliwi¢ stosowanie ww. zasady, Zarzgd Spotki wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spéiki o podjecie
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spdtki, proponujgc zapisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w WZ przy
wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej, obejmujgcy w szczegdlnosci: transmisje obrad WZ w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie
w toku obrad WZ, przebywajgc w miejscu innym, niz miejsce obrad WZ, wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu przed lub w toku WZ.

Obradujgce w dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spoiki nie podjeto ww. uchwaty.

W zwigzku z powyzszym rowniez w 2014 r. Spétka nie stosowata zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych
Praktyk oraz rekomendacji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych Praktyk.

Pozostate zasady wyszczegolnione w Rozdziatach Il, 111i IV Dobrych Praktyk byly przez Spotke stosowane. W okresie od
dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2014 r. nie stwierdzono przypadkéw naruszenia
przyjetych zasad fadu korporacyjnego.

Spotka stara sie réwniez realizowac¢ rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczegdlna uwage zastuguijg
kwestie opisane ponize;j.

Rekomendacja dotyczaca polityki wynagrodzen

Dazac do realizacji rekomendacji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spétce jest stosowana Polityka wynagrodzeni Cztonkéw
organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka
Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia KE z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z dnia 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spoétce,
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z zachowaniem ogdlnie obowigzujgcych przepisow, jak réowniez stosownych uchwat WZ i Rady Nadzorczej Spotki.
Polityka Wynagrodzen ma na celu migedzy innymi:

1) zapewnienie motywacyjnego i spéjnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztaltowanie wysokosci wynagradzania czionkéw organdéw korporacyjnych Spotki w powigzaniu z realizowaniem
postawionych zadan.

Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okre$lone przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotyczaca zrownowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru

Zgodnie z rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, aby
zapewniali zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach.
W Spoétce cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu przez WZ i Skarb Panstwa -
w ramach uprawnien osobistych, czionkowie Zarzgdu natomiast przez Rade Nadzorczg. Obowigzujgce w Spotce w tym
zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci udzialu w organach Spotki lub postepowaniach
kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢. Jednoczesnie realizujgc wymog okreslony w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych
Praktyk, Spotka w IV kwartale 2014 r. zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacje o udziale kobiet
i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej TAURON, w okresie ostatnich 2 lat.

6.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzagdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON przy
sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych dla celéw sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej
TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach.
Zasady zawarte w Polityce Rachunkowosci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spétki Grupy Kapitalowej TAURON s3g
zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawg
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Pakiety sprawozdawcze sg
weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przeglgdu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W Spéice wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacja sg zatwierdzane przez Zarzgd Spoétki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych Spéiki, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych
konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A,,
ktorego sktad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3 niniejszego sprawozdania.
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Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spétki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan
finansowych.

W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce
kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych. Dostep do systemow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw.

W zwigzku z trwajgcg integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiegowej poszczegdlnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON do CUW R, nastepuje stopniowe ujednolicanie proceséw finansowo-ksiegowych
w Grupie Kapitatowej TAURON. Spétki dostosowujg wtasne procedury do przebiegu proceséw finansowo-ksiegowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych segmentow.

Audyt wewnetrzny

W Spoétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby
i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy
obowigzujgce w poszczegodlnych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spétka
kieruje sie Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON badaniu i przeglagdom przez niezaleznego biegfego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pdtroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz
potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej TAURON podlegajg przeglgdowi przez biegtego
rewidenta. W 2013 r. Spotka wybrata 1 podmiot uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych dla
istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych za lata 2013 - 2015.

Reguta dotyczgca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 343/11/2010 z dnia 27 sierpnia 2010 r. przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON przynajmniej raz na 5 lat
obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej TAURON moze
ponownie wykonac te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

6.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r., oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 29. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Procentowy Lierdia Procentowy

: . Liczba udziat ; udziat

RIS posiadanych akcji w kapitale posnadanyf:h w ogolnej

gtoséw it G

zakladowym liczbie glosow

1. Skarb Panstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A.** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 13 listopada 2014 r. do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania, Spoétka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze wiasnosci
znacznych pakietéw akcji TAURON.

62



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

6.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2014 Spétka nie emitowata papieréow warto$ciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spotki.

6.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gltosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spofki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposoéb:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogétu gtoséw w Spotce zostaje ograniczone w ten sposob,
ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na WZ wiecej niz 10% ogétu gtoséw w Spoéice.

. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od

Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw w Spoétce.

Gtlosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10%
ogotu gtoséw w Spotce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty okreslone w pkt 6 i 7
ponize;j.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spoiki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktorej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to
takze osoby, ktora nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze
osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcy status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsiebiorcy
dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow, lub

2) majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majgcg jednoczesnie status jednostki dominujgcej
(wtym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym =zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujagcy wplyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrzes$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcéw, lub

4) ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gloséw w Spétce przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtoséw w Spotce. Redukcja gloséw jest
dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwickszg liczbg gloséw w Spoétce sposrdéd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réowng
nadwyzce ponad 10% ogétu gtoséw w Spotce przystugujacych tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o kitérej mowa powyzej, tgczna liczba glosow przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gloséw w Spétce, dokonuje sie dalszej
redukcji gloséw nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby
gtosow, ktérymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy (od
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najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym fgczna liczba
gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekraczaé
10% ogotu gloséw w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek, bez
odrebnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego WZ o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtosow w Spotce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulaciji i redukcji gtoséw, akcjonariusz
Spotki, Zarzagd, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw moga zgdaé, aby akcjonariusz Spofki
udzielit informaciji czy jest osobg majgca status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza
w rozumieniu § 10 Statutu Spotki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo
zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub fgcznie z innymi
akcjonariuszami Spotki.

10.Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

W Spotce na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz ich uprawnien
6.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu os6b, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkéw Zarzgdu powotuje sie na
okres wspolnej kadenciji, ktora trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadenciji, ktéra trwa 2 lata.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa i Wiceprezesow.
Kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.
Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON dokonato zmian Statutu Spotki majgcych na celu zaktualizowanie
zakresu dziatania i podziatu kompetencji pomiedzy statutowymi organami korporacyjnymi Spotki, tj. Radg Nadzorczg
i Zarzgdem, jak rowniez uporzgdkowanie tresci Statutu oraz jego dostosowanie do biezgcych potrzeb Spoiki.

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu ww. zmian Statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci
Spotki, a w szczegodlnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 30. Kompetencje Zarzadu
Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. regulamin Zarzadu,
2. regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,
3. tworzenie i likwidacja oddziatow,
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powotanie prokurenta,

zacigganie kredytow i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoS$ci, w tym udzielania przez

Spotke gwaranciji, poreczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spoétki,

9. nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

10. nabycie sktadnikéw aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 10 tys. EUR w zt, z zastrzezeniem postanowien
§ 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

11. rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomosciag, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w ziotych, z zastrzezeniem postanowien § 20
ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki,

12. okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spoétek, w ktérych Spoétka posiada akcje lub udzialy, w sprawach
nalezacych do kompetencji WZ lub ZW tych spétek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spotki,

13. zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,

14. przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,

15. sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do WZ.

N o ok

6.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa 3 lata, za
wyjatkiem pierwszej kadencji, ktora trwa 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani
i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw w Spoétce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania czionkdw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej
okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej
w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowa¢é na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajacej
maksymalnej liczbie cztonkdéw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do
Zarzgdu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania co
najmniej 5% ogoétu gloséw w Spoice,

b) jest wylaczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwofania pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu skladu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem
miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtoséow w Spotce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spéice.

Co najmniej dwdch czionkdw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spdétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotkg (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny
cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia KE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spoétce, przed ich powotaniem do skitadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spefnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespemienie
przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac¢ o tym fakcie Spdtke.
Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
w ponizszej tabeli.

Tabela nr 31. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

o 0~ wN

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

Kompetencje opiniodawcze

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 2,

sporzgdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spéiki, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych
podmiotach prawa handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowe;j,

opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

Kompetencje stanowigce

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spofki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci

przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zlotych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow

w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spoétek Grupy Kapitatowe;j,

nabycie sktadnikdw aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu,

w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz innych skfadnikow

aktywow trwatych nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 5 000 tys. EUR w zt,

rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci

lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 5 000 tys. EUR w zt, za wyjgtkiem nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatébw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych sktadnikéw aktywow

trwatych, ktére w wyniku rozporzadzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spétek Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji i poreczen majgtkowych o wartosci

przekraczajgcej rownowartosé 5 000 tys. EUR w zt,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 5 000 tys. EUR w Zt,

wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akc;ji lub udziatéw w innych niz Spétki Grupy Kapitatowej spétkach, o wartosci przekraczajacej rownowartos$é

5 000 tys. EUR w zt, z wyjatkiem sytuaciji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spoétek nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach

postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

zbycie akcji lub udziatéw, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zl, z okresleniem warunkéw i trybu ich

zbywania, za wyjgtkiem:

a) zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udziatéw, ktore Spdtka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10% udzialu w kapitale zaktadowym
poszczegdlnych spotek,

c) zbywania akgcji lub udziatéw na rzecz Spoétek Grupy Kapitatowe;,

udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spétek, w ktorych Spétka posiada ponad 50% akcji lub udziatow,

w nastepujgcych sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza réownowartos¢ kwoty 5 000 tys. EUR w zt,

b) rozwigzania i likwidacji spotki.
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Kompetencje Rady Nadzorczej Spétki dotyczace Zarzadu

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzgdu, z zastrzezeniem § 43 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spoiki,

3. zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu, z waznych powodoéw,

4. delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac
swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz fgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako
Czionka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci Cztonka Zarzadu, nie moze
przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego Cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

5. przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

6. przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spotce
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spotce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki
1. sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych, a w szczegdlnosci

opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,
2. uchwalanie regulaminu szczegoétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej.

6.9. Opis zasad zmiany Statutu Spoftki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegolnosci: zmiana Statutu Spotki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wydania przez
wlasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujgcy
zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga dwoch trzecich gtoséw w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

6.10. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwotlywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz
Zarzad na podstawie przepisow Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzgdu, Zarzgd ma obowigzek
dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ, ktére odbywajg
sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzgdu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwickszej liczby gtoséw. Nastepnie,
sposrdéd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spdiki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtosow.
tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz 13 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienionej w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 32. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1.

No o MwDN

9.
10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki,

udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

zawieszanie Cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spoiki,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czlonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki,
poreczenia lub innej podobnej umowy z Czionkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb,

podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spdiki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajacych
ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

nabycie akcji wlasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy Ksh,

przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

potaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spotki,

umorzenia akcji,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spotki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spdtki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 33. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjo uszy

Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga
zgdaé zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zgdanie to powinno zawieraé zwiezte uzasadnienie.
Moze ono zosta¢ zlozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres
e-mailowy Spéiki, wskazany przez Spétke na stronie internetowej w zakladce ,Relacje
inwestorskie”. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub
co najmniej potowe ogélu gtoséw w Spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne WZ
i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.

Umieszczenie spraw w porzagdku  Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogag

obrad Wz 73daé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad, powinno by¢ zlozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem WZ w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki, bgdz w formie pisemnej
na adres Spotki.

Zapoznanie sie z listg Akcjonariusze moga zapoznac sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spétki przez

akcjonariuszy 3 dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze mogg réwniez
zgdac¢ przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajgc adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana.

Uczestnictwo w WZ Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni
zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw warto$ciowych Zadanie
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zgdanie to powinno

68



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

by¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

5. Reprezentowanie akcjonariusza  Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
przez petnomocnika petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢é w WZ oraz wykonywaé prawo
glosu jedynie poprzez wspodlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze
reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego

akcjonariusza.

6. Wybor Przewodniczacego WZ Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposrdéd osob uprawnionych do uczestnictwa
w WZ. Kazdy z uczestnikow WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru
Przewodniczagcego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.
W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybér moze odby¢ sie przez
aklamacje.

7.  Wybdr Komisji Skrutacyjnej Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatéow na cztonka Komisji
Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz glosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatéw.

8. Zgtoszenie projektu uchwaty Do czasu zamknigecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg
prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do
przyjecia przez WZ w ramach danego punktu porzgdku obrad lub do zgtoszenia wtasnego
projektu takiej uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna
sktadac pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.

9. Zgtoszenie sprzeciwu Akcjonariusze, ktorzy glosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosic
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikdw gtosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazada¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku
obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pdzniej niz do zamkniecia
obrad WZ, akcjonariusze powinni wskaza¢, przeciwko ktérej uchwale podjetej przez WZ
zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze zgtaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogg
zgtosic do protokotu obrad jego zwigzte uzasadnienie.

6.11. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki oraz ich
komitetow

6.11.1. Zarzad
Obecna, IV kadencja Zarzadu, rozpoczeta swéj bieg w dniu 17 marca 2014 r., tj. w dniu odwotania przez Rade
Nadzorczg wszystkich cztonkéw Zarzadu Ill kadencji oraz powotania Zarzgdu Spétki IV wspdlnej kadencji. Zgodnie ze

Statutem Spotki kadencja wspdlna wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2. Aleksander Grad - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporaciji,

3. Katarzyna Rozenfeld - Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

4. Stanistaw Tokarski - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
5. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds.

Ekonomiczno-Finansowych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2014 r.

Na dzieh 1 stycznia 2014 r. w sklad Zarzadu wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu),
Joanna Schmid (Wiceprezes Zarzadu), Dariusz Stolarczyk (Wiceprezes Zarzgdu) oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes
Zarzgdu).

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o delegowaniu czionka Rady Nadzorczej Aleksandra
Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu Spotki w okresie od dnia 11 lutego 2014 r. do dnia
11 maja 2014 .

W dniu 17 marca 2014 r. Cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad, delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Spofki, ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 17 marca 2014 r. z petnionej funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.
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W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata, z chwilg podjecia stosownych uchwat, wszystkich cztonkéw
Zarzadu Spotki tj.: Dariusza Lubere (Prezesa Zarzadu), Joanne Schmid (Wiceprezesa Zarzgdu), Dariusza Stolarczyka
(Wiceprezesa Zarzadu) oraz Krzysztofa Zawadzkiego (Wiceprezesa Zarzadu).

W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spdftki, z chwilg podjecia stosownych uchwat, powotata Zarzad Spdtki IV
wspolnej kadencji w sktadzie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu), Aleksander Grad (Wiceprezes Zarzadu), Katarzyna
Rozenfeld (Wiceprezes Zarzgdu), Stanistaw Tokarski (Wiceprezes Zarzgdu) oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes
Zarzadu).

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk. Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Funkcje Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 marca 2008 r.
Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: organéw
korporacyjnych, prawnego, zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania zasobami
informacyjnymi, audytu wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, ryzyka, spraw
dotyczacych BHP oraz ochrony informacji niejawnych.

Aleksander Grad - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Geodezji Przemystowej Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Zdrowia oraz Ministra Skarbu
Panstwa. Poset na Sejm IV, V, VI i VII kadencji. Petnit miedzy innymi funkcje
Wiceprzewodniczacego Komisji ds. Unii Europejskiej, Wiceprzewodniczgcego
i Przewodniczacego Komisji Skarbu Panstwa.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. peilni od dnia
17 marca 2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujacych jednostek organizacyjnych:
zakupéw, zarzgdzania korporacyjnego oraz reorganizaciji.

Katarzyna Rozenfeld - Wiceprezes Zarzadu

Ukonczyta studia z zakresu ekonomii na Wydziale Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
t6dzkiego oraz na Katolickim Uniwersytecie w Nijmegen w Holandii. Ukonczyta takze
kurs doradcéw inwestycyjnych.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. peilni od dnia
17 marca 2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych:
obrotu, operatora rynku i obstugi handlu, zarzgdzania portfelem, paliw oraz analiz.

Stanistaw Tokarski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie. Ukonczyt rowniez szereg studiow podyplomowych, w tym
miedzy innymi w zakresie energetyki jadrowej we wspoétczesnej elektroenergetyce na
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, prawa Unii Europejskiej na Uniwersytecie
Jagiellonskim oraz zarzgdzania w Szkole Gtéwnej Handlowej. W 2014 r. uzyskat tytut
doktora nauk technicznych.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 17 marca
2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: strategii
rozwoju, projektéw strategicznych, regulacji i funduszy zewnetrznych oraz
efektywnosci inwestycyjne;j.
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Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz
studiow doktoranckich na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt
miedzy innymi podyplomowe studia w zakresie miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczosci finansowej, standardéow europejskich w rachunkowo$ci
i finansach oraz podatkéw. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. peli od dnia
21 sierpnia 2009 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek
organizacyjnych: rachunkowosci i podatkéw, zarzadzania finansami oraz controllingu.

Szczegbtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkdéw Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spodiki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowieh Statutu Spétki oraz postanowieh
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czionkowie Zarzadu kierujg sie
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzgdu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skladania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony
jest jeden cztionek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzgdu. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg réwniez na wniosek wigkszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak réwniez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Posiedzenia odbywajg sie¢ w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes
Zarzgdu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad glosuje w sposéb jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktoregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow w obecnosci 3/5 sktadu cztonkéw Zarzadu. W przypadku
réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowanie w powyzszych trybach zarzgdza
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzgdu, okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez
cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz
z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedgce postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjecia
uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesow Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Piondéw, Wiceprezesi Zarzgdu mogg taczyé
petnienie obowigzkéw w zakresie dwoch Piondéw, bgdz dokonaé innego podziatu kompetenciji, niesprzecznego
z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorczg.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek organizacyjnych
nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezacych do Piondéw Wiceprezesdw Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej
Spotki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegdlnym czionkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spotki, omdéwionym w pkt 1.4.2. niniejszego sprawozdania.

6.11.2. Rada Nadzorcza
Obecna, IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 maja 2014 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spotki

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
11l kadenciji, tj. za rok obrotowy 2013. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Wo$ - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Andrzej Gorgol - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Maciej Konhski - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Leszek Koziorowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Michat Michalewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko - Czionek Rady Nadzorcze;j,

9. Maciej Tybura - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej w 2014 r.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Antoni Tajdus (Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej), Rafat Wardzinski (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Sekretarz Rady
Nadzorczej), Jacek Kucinski (Cztonek Rady Nadzorczej), Marcin Majeranowski (Cztonek Rady Nadzorczej), Jacek Szyke
(Czlonek Rady Nadzorczej), Marek Scigzko (Czlonek Rady Nadzorczej) oraz Agnieszka Trzaskalska (Cztonek Rady
Nadzorczej).

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ powotato z dniem 1 lutego 2014 r. Aleksandra Grada do sktadu Rady
Nadzorczej Il kadencji Spotki.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3
Statutu Spdtki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON Rafata Wardzinskiego, ktory petnit funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3
Statutu Spotki, powotat w sktad Rady Nadzorczej TAURON Agnieszke Wos.

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjeta uchwate o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzagdu TAURON w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

W dniu 17 marca 2014 r. Cztlonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad zlozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 17 marca
2014 r. z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 15 maja 2014 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3)
Statutu Spotki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej IV wspodlnej kadencji, nastepujgce osoby: Andrzeja Gorgola,
Agnieszke Wos$, Antoniego Tajdusia, Michata Michalewskiego i Marka Scigzko.

Zwyczajne WZ Spétki obradujgce w dniu 15 maja 2014 r. powotato do skladu Rady Nadzorczej IV wspdlnej kadencji
Jacka Szyke.

W dniu 1 wrzesnia 2014 r. Nadzwyczajne WZ Spdéiki, dziatajac na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spotki podjeto uchwate
o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspdlnej kadencji z dniem 1 wrzesnia 2014 r. nastepujgcych osob:
Macieja Konskiego, Leszka Koziorowskiego, Macieja Tybury.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Podczas swojej
pracy na AGH uzyskat nastepujgce stopnie naukowe: doktor nauk technicznych (1977), doktor habilitowany nauk
technicznych (1990) i profesor nauk technicznych (1998). W latach 2005 - 2012 sprawowat urzgd Rektora Akademii
Gorniczo-Hutniczej.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzenn Rady
Nadzorczej.
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Agnieszka Wos - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, specjalno$¢: rachunkowos$¢ i finanse oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, specjalnos¢: funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstw. W 2010 r. nadano jej
tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 22 stycznia 2014 r. Obecnie petni
funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczgcej Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, gdzie uzyskat
stopien naukowy doktora nauk technicznych.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. Obecnie pehi
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczagcego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz jest cztonkiem
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Andrzej Gorgol - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej. Uzyskat stopierh naukowy doktora
habilitowanego nauk prawnych. Jest rowniez radcg prawnym.

Zostat powotany w sklad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 15 maja 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Maciej Konski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, kierunek Finanse i Bankowos¢. W 2014 r. uzyskat tytut doktora nauk
technicznych na Politechnice Wroctawskiej.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;j.

Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. i pehit funkcje
cztonka Rady Nadzorczej w okresie do 15 maja 2014 r., tj. do dnia zakonczenia Ill wspdlnej kadencji Rady Nadzorcze;j.
W wyzej wymienionym okresie pemit funkcje sekretarza Rady Nadzorczej oraz czionka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Ponownie zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest cztonkiem
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Michat Michalewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach, kierunek Finanse i Bankowos¢. Dyplom MBA
Nottingham Trend University w Wielkiej Brytanii. Absolwent licznych studiow podyplomowych z zakresu zarzgdzania.

W latach 2008 - 2012 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Zostat powotany w sklad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 15 maja 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Marek Scigzko - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slaskiej w Gliwicach - specjalizacja: inzynieria
chemiczna, gdzie uzyskat stopiern naukowy doktora.

Ponadto Marek Scigzko posiada tytut naukowy doktora habilitowanego, profesora nadzwyczajnego.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Maciej Tybura - Czfonek Rady Nadzorczej
Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, kierunek Finanse i Rachunkowos¢ przedsigbiorstw.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
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Szczegoétowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej
Spoitki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
z siedzibg w Katowicach.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy porzgdek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wtasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zosta¢
zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodoéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze
skréci¢ ten termin do 2 dni, okreslajac sposdb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej
przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt
porzgdku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Rada
Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni
i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna byé
wigczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzgdu Spotki, o ile Rada nie
wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali
zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli
zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiggac opinii radcéw prawnych Swiadczacych stata pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywaé i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiggnigcia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowigzujgc Zarzad
Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy. Z waznych powodow, za zgodg wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu,
prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod glosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia
obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej
podejmowane sg gtdwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co
najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy sposéb okreslony w Regulaminie.
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wiekszos¢ gtosdw rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba, ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sieg:

1) na zadanie chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

2) w sprawach osobowych.
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Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spodtki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaly w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztionkéw Rady o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy
wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia
w czynnosciach czionka Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw, ktorych rozstrzygniecie wymaga
gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw’ lub ,wstrzymat sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez czionka Rady Nadzorczej
w terminie okreslonym przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata
podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na
odlegtosé, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaly zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sig mozliwos¢ uczestnictwa cztonkédw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz glosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc¢,
tj. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu,
obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdw i istnieje techniczna mozliwos$¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do dokfadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktdre powzigli w zwigzku ze
sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowaé poszczegolnych cztonkdéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw, na okres
nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac¢ swoich czynnosci. Delegowanie, o kitérym mowa powyzej,
wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spoétki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ spos$rod swoich czionkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu,

2) Komitet Nominacji iWynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorcza.

6.11.3. Komitet Audytu
W zwigzku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spétki oraz powotaniem jej
cztonkéw przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotata Komitet Audytu sposréd jej

cztonkow.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Agnieszka Wo$ - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
2. Michat Michalewski - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke - Czlonek Komitetu Audytu,
4. Maciej Tybura - Czlonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy czionkowie: Marcin Majeranowski
(Przewodniczacy), Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski i Jacek Szyke.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujgcych cztonkéw Komitetu Audytu: Michat Michalewski,
Jacka Szyke i Agnieszke Wos. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego grona Przewodniczgcg Komitetu
Audytu w osobie Agnieszki Wos.
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W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzesnia 2014 r. nowych czlonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu Macieja Tybure.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2014 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 34. Kompetencje Komitetu Audytu

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowe;j.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspodlnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki oraz powotaniem jej
cztonkdw przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotata Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen sposréd jej cztonkow.

Skitad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

2. Andrzej Gorgol - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

3. Leszek Koziorowski - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

4. Marek Scigzko - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztonkowie: Antoni Tajdus
(Przewodniczacy), Jacek Kucinski, Marek Scigzko i Agnieszka Trzaskalska.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujacych cztonkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:
Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego, Marka Scigzko oraz Antoniego Tajdusia. W tym samym dniu Komitet
Nominacji i Wynagrodzen wybrat ze swego grona Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie
Antoniego Tajdusia.

W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzesnia 2014 r. nowych czlonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotata do skladu Komitetu Nominac;ji i Wynagrodzen Leszka Koziorowskiego.

W dniu 28 pazdziernika 2014 r. Michat Michalewski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Komitetu Nominac;ji
i Wynagrodzen.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca inne zmiany w skitadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.
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Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2014 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 35. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska czionkéw Zarzadu
Spotki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznos$ci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

o g~ wN

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci wraz z propozycja wynagrodzenia.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej
Spoitki http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.5. Komitet Strategii

W zwigzku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspolnej kadencji Rady Nadzorczej Spoétki oraz powotaniem jej
cztonkow przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotata Komitet Strategii sposrod
jej cztonkow.

Skitad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,

2. Maciej Konski - Cztonek Komitetu Strategii,

3. Michat Michalewski - Czlonek Komitetu Strategii,

4. Marek Scigzko - Cztonek Komitetu Strategii.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Komitetu Strategii wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Jacek Szyke (Przewodniczacy),
Jacek Kucinski, Marek Scigzko, Agnieszka Trzaskalska, Rafat Wardzifski.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 22 stycznia 2014 r. Rafata Wardzinskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej sktad osobowy Komitetu Strategii ulegt zmniejszeniu do 4 oséb.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujgcych czionkdw Komitetu Strategii: Michata
Michalewskiego, Jacka Szyke oraz Marka Scigzko. W tym samym dniu Komitetu Strategii wybrat ze swego grona
Przewodniczgcego Komitetu Strategii w osobie Jacka Szyke.

W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzesnia 2014 r. nowych cztionkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotata do sktadu Komitetu Strategii Macieja Konskiego.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2014 r. oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 36. Kompetencje Komitetu Strategii

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Strategii

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

ocena Strategii Korporacyjnej oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spétki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,

opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

S e o

Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.6. Opis dziatania Komitetéow Rady Nadzorczej

Szczegodtowy opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczegolinych Komitetow Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacii, opinii i sprawozdan dotyczgcych
zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu Spéiki. Zarzad nie
moze wydawac¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzgcych polecen dotyczacych wykonywania ich zadan.

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw. Pracami poszczegdlinych Komitetow kieruje
ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy danego Komitetu
moze zaprosi¢ czionkdw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, czionkéw Zarzgdu i pracownikow Spotki
oraz inne osoby pracujgce bgdz tez wspotpracujgce ze Spotkg. Przewodniczgcy danego Komitetu lub osoba przez niego
wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich czionkdw,
a wszyscy czionkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane bezwzgledng
wigkszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtosow rozumie sie wigcej
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”’. Komitety Rady Nadzorczej mogg podejmowac¢ uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej mogag rowniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowa¢ nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
tj. telekonferencji lub wideokonferenciji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spéiki, informacje o ich sktadzie,
liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. Dodatkowo Komitet
Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokow
podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegolnym Komitetom mozliwos¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie

niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetow.

6.12. Wysokosé wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spoétke cztonkom Zarzadu w 2014 r. wyniosta
7 440 tys. zt brutto.
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Model wynagradzania czionkéw Zarzadu obejmuje dwuskiadnikowy system okreslania wynagrodzenia, sktadajgcy sie
z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czgsci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych
kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan).

Cztonkowie Zarzgdu Spdtki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spotki, jak réwniez nie otrzymujg
wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za 2014 r. w podziale na skfadniki.

Tabela nr 37. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2014 r. w podziale na sktadniki (w tys. zt)

Nazwisko i Imie Okres petnienia funkcji w 2014r. Wynagrodzenie* Wyna;ﬂg:gfo?;ﬁ Z%Z;;z:if
1. Dariusz Lubera 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 1044 657 211 1912
2. Aleksander Grad 11 lutego 2014 r. - 16 marca 2014 r.** 801 175 87 1063
17 marca 2014 r. - 31 grudnia 2014 r.
3. Katarzyna Rozenfeld 17 marca 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 714 132 72 918
4. Stanistaw Tokarski 17 marca 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 714 132 99 945
5.  Krzysztof Zawadzki 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 924 507 140 1571
6. Joanna Schmid 1 stycznia 2014 r. - 17 marca 2014 r. 189 203 64 456
7. Dariusz Stolarczyk 1 stycznia 2014 r. - 17 marca 2014 r. 227 270 78 575
Suma 4613 2076 751 7440

*Bez narzutéw
**Okres delegowania cztonka Rady Nadzorczej Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu Spofki.

Wynagrodzenie oséb nadzorujacych

Model wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej obejmuje jednoskfadnikowy system ustalania wynagrodzenia,
skladajacy sie z czesci statej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki za 2014 r.

Tabela nr 38. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2014 r. (w tys. zt

Wynagrodzenia

Nazwisko i Imi¢ Okres petnienia funkcji w 2014 r. i nagrody
1.  Antoni Tajdus 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 143
2. Agnieszka Wos 22 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 122
3. Jacek Szyke 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 115
4.  Andrzej Gorgol 15 maja 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 68
5.  Maciej Konski 1 wrzesnia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 36
6.  Leszek Koziorowski 1 stycznia 2014 r. - 15 maja 2014 r. 81

1 wrzesnia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r.

7.  Michat Michalewski 15 maja 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 68
8.  Marek Scigzko 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 108
9.  Maciej Tybura 1 wrzesnia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 36
10. Aleksander Grad* 1 lutego 2014 r. - 16 marca 2014 r. 3
11.  Jacek Kucinski 1 stycznia 2014 r. - 15 maja 2014 r. 40
12.  Marcin Majeranowski 1 stycznia 2014 r. - 15 maja 2014 r. 40
13. Agnieszka Trzaskalska 1 stycznia 2014 r. - 15 maja 2014 r. 40
14. Rafat Wardzinski 1 stycznia 2014 r. - 22 stycznia 2014 . 8

Suma 908

*Czfonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzgdu Spétki w okresie od 11 lutego 2014 r. do
16 marca 2014 r.
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6.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie.
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7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktorych pojedyncza lub fgczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki.

7.2. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2014 r. Spotka wraz z partnerami z krajbw UE rozpoczeta realizacje pierwszego projektu zatytutowanego
An Integrated Collaborative Platform for Managing the Product-Service Engineering Lifecycle - ICP4Life (Zintegrowana
Platforma Wspétpracy do Zarzadzania Cyklem Zycia Technologii Ustug Produktowych), finansowanego z programu
Horyzont 2020. Produkty Projektu mogg wspomodc spotki Grupy Kapitatowej TAURON w pracach zwigzanych
z remontami i utrzymaniem urzgdzen wytworczych oraz sieci dystrybucyjnych.

W grudniu 2014 r., zostato ztozone do NCBIR Studium Wykonalnosci Programu Sektorowego dla Energetyki
opracowanego przez Spotke we wspétpracy miedzy innymi z innymi przedsigbiorstwami branzy energetycznej,
organizacjami branzowymi oraz wiodgcymi krajowymi uczelniami. Oczekuje sie, ze uruchomienie Programu bedzie
wsparciem dla intensyfikacji wdrazania innowacji w sektorze energetycznym, a konkursy ogtaszane w ramach Programu
beda wplywaty takze na kierunki prac podejmowanych przez Grupe Kapitaltowg TAURON. Obecnie trwa ocena
ztozonego wniosku.

Spotka prowadzita rowniez aktywne dziatania w zakresie budowania mechanizmow wspétpracy pomiedzy przemystem
a nauka. W 2014 r. TAURON oraz 22 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 2 przedsiebiorstwa podpisaty umowe
konsorcjum powotujgcg do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji, ktory jest nowg ptaszczyzng wspotpracy
pomiedzy przemystem a polskimi uczelniami.

W 2014 r. Spotka kontynuowata prace realizowane w ramach KIC InnoEnergy, w szczegoélnosci polskiego wezta CC
Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (jednego z szesciu w UE). W strukturach KIC InnoEnergy TAURON ma
status Partnera Stowarzyszonego. Gtoéwnym obszarem zainteresowan Spotki sg tzw. czyste technologie weglowe.
Jednoczesnie prowadzenie badan i koordynacja dziatann w tym obszarze sg gtéwnymi zadaniami spétki CC Poland Plus
sp. z 0.0., ktdérej Spdtka jest jednym z udziatowcow. W 2014 r. przedstawiciele Spotki byli zaangazowani w prace KIC
InnoEnergy, zwigzane z ewaluacjg projektéw/inicjatyw proponowanych do realizacji przez innych partneréw dziatajgcych
w strukturach KIC InnoEnergy.

W 2014 r. kontynuowane byty rowniez prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego
programu badan naukowych i prac rozwojowych ,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”,
dofinansowywanego przez NCBIR. Spotka, jako cztonek dwéch zwycieskich konsorcjow, brata udziat w realizacji dwéch
zadan badawczych programu:

— pierwszego - Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,.zero-emisyjnych” blokéw weglowych zintegrowanych
z wychwytem CO; ze spalin,

— trzeciego - Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej.

W ramach pierwszego zadania trwaly prace badawcze z wykorzystaniem wytworzonej w roku poprzednim mobilnej
instalacji pilotowej wychwytywania CO,. W 2014 r. instalacja zostata przewieziona i zainstalowana przy bloku z kottem
fluidalnym Elektrowni Jaworzno Il (Elektrownia Il). Partner naukowy przedsiewzigcia - Instytut Chemicznej Przerdbki
Wegla, przeprowadzit serie badan na instalacji, po zakonczeniu ktérych instalacja zostata przewieziona do Elektrowni
taziska. W planie sg juz kolejne projekty, pozwalajgce na efektywne wykorzystanie posiadanej infrastruktury badawczej
w postaci mobilnej instalacji pilotowe;j.

W roku sprawozdawczym w Spotce kontynuowano réwniez zainicjowane w 2012 r. dziatania wynikajgce z podpisanej
Umowy Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jgdrowy w Polsce. Udziat Spotki zwigzany jest z realizacjg
etapu pt. Analiza dos$wiadczen operatora energetycznego w wykorzystaniu systemoéw kogeneracyjnych widziana
z perspektywy mozliwosci potencjalnego wdrozenia technologii reaktoréw wysokotemperaturowych w ramach projektu
badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jadrowej, w zakresie obejmujgcym realizacje
Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowan przemysfowych. Liderem
Konsorcjum jest Akademia Gorniczo - Hutnicza w Krakowie.
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Celem lepszej koordynacji aktywnosci badawczo rozwojowej w Grupie Kapitatowej TAURON w 2014 r. rozpoczeto swoje
prace Biuro Badan i Rozwoju, utworzone w 2013 r. w strukturach Departamentu Regulacji i Funduszy Zewnetrznych
Spotki. Biuro to miedzy innymi koordynuje dziatania w zakresie prac badawczo-rozwojowych w Grupie Kapitatowej
TAURON oraz prowadzi wspotprace z uczelniami wyzszymi i osrodkami naukowo-badawczymi w kraju i zagranica.

Zgodnie z zatozeniami, utworzenie nowej jednostki organizacyjnej przetozy sie na lepsze dopasowanie prowadzonych
programow badawczo-rozwojowych do wyzwan stojgcych przed Grupg Kapitatowg TAURON, zmniejszenie wtasnych
wydatkéw na nie ponoszonych dzieki bardziej efektywnemu wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, przy réwnoczesnym
wykorzystaniu wsparcia ze strony najlepszych specjalistéw zatrudnionych na uczelniach i w instytutach badawczych oraz
partneréw przemystowych z Polski i z zagranicy.

Aktualnie trwajg prace majgce na celu opracowanie i wdrozenie Polityki badawczo-rozwojowej w Grupie TAURON, ktora
okresli docelowy model funkcjonowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Grupie Kapitalowej TAURON,
w szczegoblnosci w zakresie:

1) wskazania przysztych przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej TAURON zwigzanych z dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa,

2) wskazania priorytetowych obszaréw i kierunkéw rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zgodnych z obecnymi
i przewidywanymi trendami rozwojowymi w Europie i na Swiecie,

3) optymalnego wykorzystania posiadanego potencjatu, zaréwno spoétek Grupy Kapitalowej TAURON, jak
i dotychczasowych partneréw gospodarczych i naukowych,

4) optymalnego wykorzystania dostepnego w ramach srodkéw publicznych wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.
7.3. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, ktoéra skutkowataby naruszeniem wymagan w zakresie ochrony
srodowiska oraz powodowataby koniecznos¢ uiszczania optat za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska. Spétka, jako
uzytkownik samochodéw stuzbowych, podlega przepisom Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska
w zakresie wyliczania optaty za korzystanie ze Srodowiska z tytutu wprowadzania gazéw lub pyldw do powietrza.
Jednakze z uwagi na wysokos$¢ wyliczonej optaty, Spétka nie byta zobowigzana do jej uiszczenia w 2014 r.

7.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W 2011 r., uznajgc, ze komunikacja dziatan CSR jest szczegodlnie istotna w przypadku spétek gietdowych, w Strategii
Korporacyjnej okreslona zostata potrzeba opracowania i wdrozenia (w ramach integracji funkcji PR) strategii CSR na
poziomie Spotki i ,Grupy TAURON”. W zwigzku z tym w 2012 r. zostata opracowana Strategia Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu czyli Strategia zrbwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012 - 2015 z perspektywag
do roku 2020.

U podstaw jej zapisow lezg cele strategiczne wyznaczone przez Strategie Korporacyjng oraz strategie Obszaréw
Biznesowych. Strategia zrownowazonego rozwoju wskazuje 2 kierunki wiodace: zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz zorientowanie na Kklienta, jak rowniez 3 kierunki wspierajgce: zaangazowanie pracownikow
w rozwoj organizacji, ochrona srodowiska w fancuchu wartosci oraz zarzgdzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym.
W realizacje strategii zréwnowazonego rozwoju zostaty zaangazowane wszystkie kluczowe spétki Grupy Kapitatowej
TAURON, wyznaczajgc w swoich strukturach koordynatoréw, odpowiedzialnych za nadzorowanie wdrozenia strategii
oraz raportowanie rezultatow do centrum korporacyjnego. Z kolei w TAURON zostat wyznaczony koordynator ds.
zrbwnowazonego rozwoju, odpowiedzialny migdzy innymi za sporzadzanie raportow CSR.

Strategia zréwnowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON, systematyzuje zaréwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci podejmowanych dziatan
w oparciu o0 wskazniki Global Reporting Initiative (Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza). W 2014 r. zostat opublikowany
drugi raport zréwnowazonego rozwoju, w ktorym przedstawione zostaty dziatania podjete przez Grupe Kapitatowg
TAURON w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2013 r., a takze dane podsumowujgce realizacje celéw
zaplanowanych w strategii zrbwnowazonego rozwoju do 2015 r. Raport zostat opracowany zgodnie z najnowszymi
standardami raportowania - GRI G.4, co zostato potwierdzone uzyskang certyfikacjg - GRI Materiality Matters’ Check.
Raport zostat poddany zewnetrznej weryfikacji przez niezaleznego audytora. Spoétka przeszia takze audyt w zwigzku
z przystgpieniem do RESPECT Index - indeksu, w ktéorym notowane sg spdtki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. TAURON po raz drugi uzyskat pozytywny wynik i znalazt sie w tym zestawieniu.

Jednym z kierunkdw strategii zrownowazonego rozwoju jest zarzadzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym. Cele
Z niego wynikajgce sg realizowane miedzy innymi poprzez dziatalno$¢ Fundacji TAURON, ktéra pozwala na jeszcze
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bardziej efektywng realizacje celow CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spoteczno$ci lokalnych i dziatan na rzecz
dobra publicznego.

W 2014 r. Fundacja TAURON i Spotka zrealizowaty w oparciu o wolontariat pracowniczy dziesiata, jubileuszowg edycje
akcji Domy Pozytywnej Energii, skierowanej do catodobowych placowek opiekuriczo-wychowawczych, ktorej gtéwnym
celem jest poprawa warunkow zycia dzieci z doméw dziecka. Akcja objeta swym zasiegiem wszystkie placowki na
terenie dziatania Grupy Kapitatowej TAURON. Przedsiewzigcie cieszyto sie¢ duzym zainteresowaniem - wzieto w nim
udziat ponad 70 placéwek, majgcych w sumie niemal 2 100 podopiecznych. W 2014 r. Fundacja kontynuowata takze
projekt Bohaterowie z dnia na dzien, ktérego celem jest budowanie $swiadomosci na temat dawstwa szpiku kostnego
oraz zwiekszanie liczby jego potencjalnych dawcow. Wolontariusze Fundacji TAURON zorganizowali kilkanascie akcji
informacyjnych oraz dni dawcy szpiku kostnego w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON i podczas wydarzen
sponsorowanych przez TAURON, w wyniku ktorych zarejestrowanych zostato 1 975 potencjalnych dawcéw szpiku
kostnego.

Grupa Kapitatowa TAURON, dziatajgc na obszarze potudniowej Polski, ma wiodgcg pozycje w sprzedazy energii i jej
wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktérych
funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele projektéw waznych dla
mieszkancéw regionéw Goérnego i Dolnego Slgska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia. TAURON miedzy innymi
prowadzi wspotprace z Gorskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktorej celem jest wzrost bezpieczenstwa
w gorach. Spotka jest partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestniczac zaréwno w jego letniej, jak i zimowej
edycji.

W 2014 r. TAURON rozpoczat rowniez wspotprace ze Stowarzyszeniem SIEMACHA - jedng z wiodacych w kraju
organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na realizacje projektéw z obszaréw wychowania, sportu i terapii, Swiadczac
systemowg pomoc dzieciom i mtodziezy. W ramach zawartej wspotpracy TAURON objat patronatem dziatalnos¢
sportowg stowarzyszenia, zyskujgc tytut TAURON sportowy partner SIEMACHY. W 2014 r. wspierane byly takie
projekty, jak Pitkarski Dzien Dziecka z TAURONEM, Juliada 2014 czy Plywam z TAURONEM.

Na uwage zastugujg takze dziatania spotek Grupy Kapitatowej TAURON. W 2014 r. kontynuowana byta kampania
Bezpieczniki TAURONA. Jej odstona realizowana przez spétke TAURON Sprzedaz byta poswiecona podnoszeniu
Swiadomosci klientow na temat rynku energii, szczegodlnie celem ochrony przed dziataniami nieuczciwych sprzedawcow.
Z kolei czes¢ projektu poswiecona edukacji dzieci i mtodziezy prowadzita spotka TAURON Dystrybucja, uczac zasad
bezpiecznego uzytkowania energii elektrycznej. Zostata tez uruchomiona nowa odstona kampanii Bezpieczniki
TAURONA. Wigcz wpracy skierowana gtownie do pracownikéw firm remontowo-budowlanych, ktérzy codziennie
w swojej pracy majg stycznosc¢ z energig elektryczng oraz urzgdzeniami nig zasilanymi.

TAURON jest réwniez sygnatariuszem deklaracji podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogolnopolskiej konferenciji
z cyklu Odpowiedzialna Energia, zawierajgcej zasady zrownowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce.
W 2013 r. Spoétka dotgczyta do sygnatariuszy Deklaracji biznesu na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, zobowigzujgc sie
tym samym do zaangazowania w realizacje celow strategicznych Wizji zrbwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu
2050.

7.5. Nagrody i wyréznienia
W 2014 r. TAURON otrzymat nastepujgce nagrody i wyréznienia.

Rysunek nr 23. Nagrody i wyréznienia

NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE TAURON W 2014 R.

Przyznanie TAURON wyréznienia w 10 edycji rankingu Najciekawsze z najlepszych. Redakcja Miesiecznika
LUTY Gospodarczego Nowy Przemyst i portalu wnp.pl przyznata wyréznienie ilustrujgce najwazniejsze tendencje
w realizacji projektow IT dla przedsiebiorstw i wskazujgce na wdrozenia szczegodlnie warte biznesowej i publicznej

uwagi.

Uzyskanie przez TAURON nagrody Diamenty Forbesa w corocznym rankingu, wyrézniajgcym dziatalnosé
najlepszych firm. Nagrodzona zostata réwniez strona internetowa Spotki, ktéra zostata uznana za najlepsza strone
internetowg w wojewddztwie Slgskim, wygrywajgc w rankingu e-Diamenty Forbesa & Biznes.pl 2014.

Zajecie przez TAURON 7 pozycji w 16 edycji Listy 500 Rzeczpospolitej, podobnie jak przed rokiem. Te samg
lokate zdobyta w towarzyszacym Liscie 500 rankingu firm, ktére najbardziej poprawity wynik netto.
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Zajecie przez TAURON 6-go miejsca na Liscie 500 Polityki, a tym samym utrzymanie pozycji z przed roku, a wsréd
najbardziej zyskownych przedsigbiorstw awansowanie o jedng pozycje na 5 miejsce.

Zajecie przez TAURON 2-go miejsca wsrod najwyzej ocenionych firm z wojewddztwa sSlaskiego w rankingu Filary
Polskiej Gospodarki ,Pulsu Biznesu”.

Otrzymanie przez TAURON wyrdznienia w plebiscycie Heros Rynku Kapitatowego 2014, zorganizowanym przez
CZERWIEC Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych - najwiekszg i najwazniejszg organizacje zrzeszajacg osoby
inwestujgce na rynku kapitatowym.

Zajecie przez TAURON 24-go miejsca na Liécie 500 najwigkszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej opracowanej
WRZESIEN przez dziennik ,Rzeczpospolita” i Deloitte. TAURON znalazt si¢ rowniez wsrod TOP 25 najwigkszych spotek
gietdowych.

Otrzymanie przez TAURON gtéwnej nagrody w kategorii przedsiebiorstw za raport roczny za 2013 r. oraz
wyroznienia za raport roczny w Internecie od kapituty konkursu The Best Annual Report, organizowanego przez
PAZDZIERNIK Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

e

Wyréznienie TAURON tytutem ,Nowy Impuls 2014” za rozpoczecie realizacji budowy bloku 910 MW na wegiel
kamienny w Elektrowni Jaworzno llI.

7.6. Relacje inwestorskie

Skutecznie i transparentnie prowadzona polityka informacyjna to motto, kidre przyswieca Spdéice od poczatku jej
gietdowej historii. Dlatego tez Grupa Kapitatowa TAURON przyklada duzg wage do komunikacji ze $rodowiskiem
inwestorskim. Jest ona prowadzona nie tylko na poziomie dziatan obligatoryjnych wymaganych prawem (raporty biezace
i okresowe), ale roéwniez poprzez wiele dodatkowych dziatan skierowanych bezposrednio do inwestorow
instytucjonalnych i indywidualnych. Spétka uczestniczy w szeregu konferencji inwestorskich, road show w Polsce i za
granicg, na ktérych uczestnicy rynku kapitatowego mogg zapozna¢ sie z sytuacjag Grupy Kapitalowej TAURON oraz
kondycja sektora energetycznego i jego perspektywami.

Kazda publikacja raportow okresowych w 2014 r. wigzata sie z organizacjg konferencji dla analitykéw i zarzadzajgcych,
podczas ktorych czionkowie Zarzadu Spotki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali
kluczowe dokonania w raportowanych okresach, a po prezentacjach Zarzagd odpowiadat wyczerpujgco na liczne pytania.
Konferencje byly transmitowane za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim, istniata réwniez mozliwos¢
ich odstuchania przez telefon. Dzieki temu inwestorzy zainteresowani Spotkg mogli bezposrednio $ledzi¢ te wydarzenia
i pozyska¢ informacje w tym samym czasie, co obecni na konferencjach.

W 2014 r. cztonkowie Zarzadu wzieli udziat w pietnastu konferencjach i road shows, podczas ktérych odbyto sie ok. 100
spotkan z zarzadzajgcymi aktywami i analitykami. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi miaty miejsce nie tylko
w Polsce, ale takze w centrach finansowych Europy i Ameryki Péinocnej, miedzy innymi w Nowym Jorku, Londynie,
Paryzu, Wiedniu.

W dniu 22 pazdziernika 2014 r. Spétka zorganizowata drugg edycje Dnia Inwestora Indywidualnego. Kilkudziesieciu
inwestorow indywidualnych zainteresowanych Grupg Kapitalowg TAURON, miato okazje spotkac¢ sie z Zarzgdem i kadrg
menedzerska, a takze zwiedzi¢ Elektrownie Jaworzno IIl - nowy blok biomasowy o mocy 50 MW oraz pilotazowg
instalacje CCS przeznaczong do wychwytywania, transportu i sktadowania CO,. Podczas tego wydarzenia odbyly sie
takze prezentacje dotyczgce zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej i wynikéw finansowych osiagnietych w | potroczu
2014 r.

W 2014 r. Spoétka kontynuowata dziatania ukierunkowane na praktyczne aspekty komunikacji z inwestorami
indywidualnymi. TAURON od lat jest partnerem strategicznym zainicjowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
programu pod nazwg ,Akcjonariat Obywatelski”’. Jego celem jest zachecenie Polakéw do aktywnego i swiadomego
uczestnictwa w zyciu gospodarczym kraju poprzez aktywne zarzgdzanie oszczednosciami oraz inwestowanie w akcje
prywatyzowanych spétek i inne instrumenty gietdowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele
Spotki prowadzili szkolenia z zakresu relacji inwestorskich dla innych spétek gietdowych oraz brali aktywny udziat
w przygotowaniu scenariusza i promogiji filmu edukacyjnego ,Wszystko, co chcieliby$cie wiedzie¢ o gietdzie”.

Duzy nacisk potozono réwniez na techniczne aspekty komunikacji z inwestorami. W 2014 r. Spétka uruchomita
dedykowang inwestorom aplikacje na urzadzenia mobilne oraz zorganizowata 2 czaty z inwestorami indywidualnymi.
Aktywnos¢ w kontaktach z inwestorami indywidualnymi zaowocowata przystgpieniem do programu Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych ,10 na 10 - spdtka przyjazna inwestorom” oraz otrzymaniem w czerwcu 2014 r. od
Stowarzyszenia wyréznienia ,Heros Rynku Kapitatowego”.
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Spétka uczestniczyta rowniez w innych wydarzeniach skierowanych do drobnych inwestoréw, miedzy innymi byta
partnerem zawodow sportowych rynku kapitatowego ,Capital Market Games” oraz wspierata konferencje dla inwestoréw
indywidualnych ,WallStreet” w Karpaczu.

TAURON dba o zawartos$¢ i aktualno$¢ tresci zamieszczonych na stronie internetowej dotyczacej relacji inwestorskich,
ktora dla wielu inwestoréw jest pierwszym kontaktem z Grupg Kapitatowg TAURON. Sekcja Relacji Inwestorskich jest na
biezagco aktualizowana i zawiera wiele przydatnych informacji o istotnych wydarzeniach, wynikach finansowych, walnych
zgromadzeniach oraz relacje wideo z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci prowadzonych relacji inwestorskich sg liczne nagrody i wyrdznienia, ktére zostaly
przyznane Spoétce w trzech ostatnich edycjach konkursu The Best Annual Report organizowanego przez Instytut
Rachunkowo$ci i Podatkéw. W ubiegtorocznej edycji konkursu TAURON otrzymat pierwszg nagrode gtéwnag w kategorii
przedsigbiorstw za raport za 2013 r. oraz wyrdznienie za interaktywny raport roczny w internecie. Z kolei Krzysztof
Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych TAURON, zajat pierwsze miejsce w rankingu Thomson
Reuters Extel 2014 na najlepszego w komunikacji inwestorskiej CFO (Chief Financial Officer) sposréd polskich spotek
gietdowych.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich, jakie
miaty miejsce w 2014 r.

Tabela nr 39. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2014 r.

Lp. Data Wydarzenie

1. 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON
2. 30 stycznia 2014 r. Udziat w konferencji DM mBanku, Warszawa
3. 18 marca 2014 r. Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2013 r.

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane

4. 18marca20l4r. Z publikacjg wynikéw finansowych za 2013 .

5. 26 marca 2014 r. Udziat w konferencji CEE Energy Day, WOOD & Company, Warszawa
6. 3 - 4 kwietnia 2014 r. Udziat w konferencji Polish Capital Market, DM PKO BP i GPW, Londyn
7. 7 kwietnia 2014 r. Udziat w konferencji Energy & Mining Conference, UniCredit, Warszawa

Publikacja rekomendaciji Zarzadu dotyczgca podziatu zysku za 2013 r.

8. 15 kwietnia 2014 r. i okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy

Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za

9. l4amaja2014r. | kwartaf 2014 .

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane

10. 14 maja 2014 r. z publikacjg wynikéw finansowych za | kwartat 2014 r.

11. 16 maja2014r. Zwyczajne WZ TAURON

12, 10 czerwca 2014 1. Udziat w konferencji Utilities & Renewables, Bank of America Merrill Lynch,

Londyn
13. 11-12czerwca 2014r. Roadshow zwigzany z emisjg obligacji przy wspotpracy z JP Morgan
14. 14 sierpnia 2014 r. Dzien ustalenia prawa do dywidendy
15. 21 sierpnia 2014 r. Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2014 r.

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane

16. 21 sierpnia 2014 . z publikacjg wynikéw finansowych za | pétrocze 2014 r.
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Lp. Data Wydarzenie

17. 22 sierpnia 2014 r. Czat z inwestorami indywidualnymi

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane

18. 4 wrzesnia 2014 r. z publikacjg wynikéw finansowych za | pétrocze 2014 r. DM PKO BP,
Warszawa
19. 4 wrzesnia 2014 r. Dzien wyptaty dywidendy

Udziat w konferencji Annual Emerging Europe Investment Conference,

20. 15- 16 wrzesnia 2014 r. UniCredit, Warszawa

Udziat w konferencji EuroLatam Infrastructure & Utilities Conference,

21. 30 wrzesnia 2014 r. Santander, Nowy Jork

Roadshow przy wspétpracy z Goldman Sachs, Boston, Des Moines, San

22. 2-6 pazdziernika 2014 r. Antonio, Austin

23. 8-9 pazdziernika 2014 . Udziat w Erste Group Investor Conference, Stegersbach

24. 13- 15 pazdziernika 2014 r. Roadshow zwigzany z emisjg obligacji przy wspétpracy z ING
25. 22 pazdziernika 2014 r. Dzien Inwestora Indywidualnego w TAURON

26. 13 listopada 2014 . Publikacja skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2014 r.

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane

27. 13 listopada 2014 . Z publikacja wynikéw finansowych za IIl kwartat 2014 r.

28. 13 listopada 2014 r. Czat z inwestorami indywidualnymi

29. 20 listopada 2014 r. Udziat w konferenciji Utilities, Mining & Industrials, ING, Warszawa

Udziat w konferencji inwestorskiej w ramach Polish-American Innovation

80. 17-21listopada 2014 . Week, GPW/HSBC, Los Angeles, San Diego i San Francisco

Udziat w konferencji WOOD’s Winter in Prague, WOOD & Company,

31. 4 grudnia 2014r. Praga
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Zarzad Spotki

Katowice, dnia 10 marca 2015 r.

Dariusz Lubera

Aleksander Grad

Katarzyna Rozenfeld

Stanistaw Tokarski

Krzysztof Zawadzki

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

87



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

ZALACZNIK A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizsza tabela przedstawia objasnienia skrotéw i poje¢ branzowych najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 40. Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

1. ArcelorMittal ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej

2. Biomasa GT Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli (dawniej: ,BUDO - TRANS”
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig)

3. BZ WBK Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

4. CAO Central Allocation Office GmbH z siedziba we Freising, Niemcy

5. Cash pooling Cash pooling funkcjonujgcy w Spoice - konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez
fizyczne przeksiegowanie srodkéw pienieznych z rachunkow spotek Grupy Kapitatowej
TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego
funkcje petni Spdtka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spétek
Grupy Kapitatowej TAURON, ktore wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sg srodki
pieniezne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczgtku kazdego dnia roboczego
rachunki bankowe spotek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sg z rachunku bankowego
pool leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania ptynnosci finansowej spotki
Grupy Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

6. CCs (ang. Carbon Capture and Storage) sekwestracja CO, - proces polegajgcy na oddzieleniu
i wychwyceniu dwutlenku wegla ze spalin w celu ograniczenia jego emisji do atmosfery

7. CER (ang. Certified Emission Reduction) - jednostka poswiadczonej redukcji emisji - wyrazona
w ekwiwalencie emisja zredukowana gazow cieplarnianych lub emisja uniknigta gazow
cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego rozwoju

8. Certyfikaty kolorowe Prawa majgtkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w sposob podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:
- zielone - swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii,
- czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP - ang.
Combined Heat and Power),
- z6tte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zroédet o tgcznej
mocy zainstalowanej ponizej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,
- fioletowe - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem
uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych
lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy,

9. CIRS (ang. Currency Interest Rate Swap) - transakcja zamiany stép procentowych

10. CSR (ang. Corporate Social Responsibility) Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

11. Cuw Centrum Ustug Wspdlnych, CUW IT — ustugi informatyczne, CUW R — ustugi w obszarze
rachunkowosci

12. Deloitte Polska Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie

13. Dobre Praktyki Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

14. DM Dom Maklerski

15. EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu

16. EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

17. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacije

18. EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

19. EEX (ang. European Energy Exchange - EEX) Europejska Gietda Energii z siedzibg w Lipsku

20. Elektrownia Blachownia Nowa Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie - Kozlu

21. ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

22. ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku

23. Enpower service Enpower service sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

24. ERM Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem

25. ERU (ang. Emission Reduction Unit) - jednostka redukcji emisji - wyrazona w ekwiwalencie emisja

zredukowana gazoéw cieplarnianych lub emisja uniknigta gazéw cieplarnianych lub jeden
megagram (1 Mg) pochfonietego dwutlenku wegla (CO,), otrzymane w wyniku realizacji
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Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

projektu wspdélnych wdrozen

26. EUETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami
do Emisji CO,

27. EUA (ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza
ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie
zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,),
ktére stuzy do rozliczenia wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzac
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

28. EUR Euro - wspodlna waluta europejska wprowadzona w niektorych krajach UE

29. FITCH agencja ratingowa FITCH

30. GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

31. GRI (ang. Global Reporting Initiative) Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza

32. Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

33. ,Grupa TAURON” Grupa TAURON powotfana przez Zarzad Spétki w oparciu o Kodeks Grupy TAURON,
w skfad ktorej wchodza Spétka oraz wybrane spoétki Grupy Kapitatowej TAURON

34. GUS Giéwny Urzad Statystyczny

35. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny

36. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

37. IRS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych
instrumentéw pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku miedzybankowym

38. KE Komisja Europejska

39. KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

40. KIC InnoEnergy Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy z siedzibg w Krakowie

41. Kodeks Grupy TAURON Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad Spotki

42.  Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

43. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

44. Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

45. Kompania Weglowa Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

46. Ksh Kodeks spotek handlowych

47. KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

48. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

49. KWK Brzeszcze Kopalnia Wegla Kamiennego ,Brzeszcze” z siedzibg w Brzeszczach

50. Marselwind Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

51. MFW Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

52. Mg Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

53. MSR (ang. Market Stability Reserve) rezerwa stabilizacyjna na rynku uprawnien

54. MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

55. NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

56. Obszar Biznesowy Wyodrebniony przez Spétke obszar dziatania spétek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy
TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy TAURON

57. Obszar Zarzadczy Obszar zarzagdczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzadczych tj. dokumencie wydanym
przez Zarzad Spotki na podstawie Kodeksu Grupy TAURON, ustalonym w oparciu
o Strategie Korporacyjng i mieszczgcym sie w biznesowym modelu Grupy TAURON

58. 0OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

59. OSP Operator Systemu Przesytowego

60. OTC (rynek OTC) (ang. OTC - over the counter market) europejski rynek pozagietdowy

61. OZE Odnawialne Zrédta Energii

62. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

89



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

63. PGEEJ1 PGE EJ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

64. PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa

65. PKB Produkt Krajowy Brutto

66. PKOBP Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A.

67. PLN Symbol walutowy ztotego - zt

68. PMEC Prawa majagtkowe do swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych

69. PMGM Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w kogeneracji ze zrodet opalanych paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy
zainstalowanej ponizej 1 MW

70. PMMET Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych Ilub zlikwidowanych kopalniach wegla
kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy

71. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedziba w Konstancinie-Jeziorna

72. RB Rynek Bilansujgcy

73. Regulamin Organizacyjny Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

74. ROIC (ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

75. SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla
energii elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pdzniej niz 3 dni od daty
zawarcia transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie
rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem RB
prowadzonego przez OSP

76. Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

77. Strategia Korporacyjna Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014 - 2017
z perspektywg do roku 2023, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy
TAURON na lata 2011-2015 z perspektywa do roku 2020 r.

78. TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej

79. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gdérniczej

80. TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

81. TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach(dawniej Enpower service sp. z 0.0.)

82. TAURON Ciepto S.A. TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach (spoétka przejeta przez Enpower service sp. z
0.0., ktéry w dniu 30 kwietnia 2014 r. zmienit firme spotki na ,TAURON Ciepto sp. z 0.0.”)

83. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

84. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

85. TAURON Dystrybucja Pomiary TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie

86. TAURON Dystrybucja Serwis TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu

87. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze

88. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

89. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

90. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

91. TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja

92. TAURON Ubezpieczenia TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

93. TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie (dawniej: Potudniowy Koncern Weglowy
S.A)

94. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

95. TAURON Wytwarzanie GZE TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

96. TGE Towarowa Gielda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

97. UE Unia Europejska

98. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

99. USD (ang. United States Dolar) miedzynarodowy skrét dolara amerykanskiego
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100. URE Urzad Regulacji Energetyki
101. WFOSiIGW Katowice Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach
102. WFOSiIGW Krakow Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie
103. WzZ/zw Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspolnikow
104. ZW Nowa Zaktad Wytwarzania Nowa w Dabrowie Gorniczej (dawniej: Elektrocieptownia Nowa sp. z
0.0.)
105. ZW Tychy Zaktad Wytwarzania Tychy w Tychach (dawniej: Elektrocieptownia Tychy S.A.)
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