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1. Organizacja Grupy Kapitatlowej TAURON

1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej TAURON

Na dzien 31 marca 2016 r. Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON)
sktadata sie z jednostki dominujgcej TAURON Polska Energia S.A. (zwanej dalej TAURON, TAURON Polska
Energia, Spoétkg lub Emitentem) oraz 17 spétek zaleznych objetych konsolidacjg. Ponadto w sktad Grupy
Kapitalowej TAURON wchodzito 9 pozostatych spoétek zaleznych, 10 spdtek z udziatem kapitatowym
pomiedzy 50%-20% oraz 20 spotek z udziatem kapitatowym ponizej 20%.

Do gtéwnych spétek podlegajgcych konsolidacji nalezaty spotki: TAURON Wydobycie S.A. (TAURON
Wydobycie) i Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z o0.0. (NBGT) zajmujgce sie wydobyciem wegla
kamiennego, TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) zajmujgca sie wytwarzaniem energii ze
zrodet konwencjonalnych i ze wspoétspalania biomasy, TAURON Ekoenergia sp. z o0.0. (TAURON
Ekoenergia) i Marselwind sp. z 0.0. (Marselwind) zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych, TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) zajmujgca sie Swiadczeniem ustug
dystrybucji energii elektrycznej, TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) i TAURON Sprzedaz
GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE) zajmujace sie sprzedaza energii elektrycznej do klientow
detalicznych, TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta) zajmujgca sie obstugg klienta
i Swiadczeniem ustug wewnagtrzgrupowych w obszarze ksiegowosci, HR i IT oraz TAURON Ciepto sp. z 0.0.
(TAURON Ciepto) zajmujgca sie wytwarzaniem, dystrybucjg i sprzedazg ciepta. Ponadto w skiad Grupy
Kapitatowej TAURON wchodzito 7 innych spotek zaleznych objetych konsolidacja, zajmujacych sie m.in.
obrotem energig elektryczng oraz wydobyciem skat wapiennych i kamienia dla potrzeb budownictwa.

Celem zapewnienia dziatania Grupy TAURON, rozumianej jako jednolity organizm gospodarczy ztozony
z autonomicznych spotek prawa handlowego, 12 pazdziernika 2010 r. Zarzad TAURON powotat Grupe
TAURON, w skfad ktérej wchodzg nizej wymienione spotki oraz TAURON Polska Energia, jako spotka
dominujgca, a takze przyjgt Kodeks Grupy TAURON, jako podstawowy akt normatywny funkcjonowania
Grupy TAURON. Kodeks Grupy TAURON reguluje funkcjonowanie Grupy, zapewniajgc realizacje celow
poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzadzania podmiotami Grupy TAURON.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2016 r. w sktad Grupy TAURON wchodzity nastepujgce spotki zalezne:

Tabela nr 1. Wykaz spétek zaleznych wchodzacych w skiad Grupy TAURON

1. TAURON Sprzedaz sp. z o0.0. 26.10.2010 .
2. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. 26.10.2010 r.
3. TAURON EKOENERGIA sp. z o0.0. 26.10.2010 r.
4. TAURON Wytwarzanie S.A. 28.10.2010 r.
5. TAURON Czech Energy s.r.o. 10.11.2010 .
6. TAURON Dystrybucja S.A. 06.12.2010 .
7. Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. 05.01.2011r.
8. TAURON Wydobycie S.A. 13.01.2011r.
9. TAURON Sprzedaz GZE sp. z o.0. 24.01.2012 .
10. TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. 17.09.2013rr.
11. TAURON Ciepto sp. z 0.0. 16.10.2013r.
12. TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. 19.11.2013r.
13. TAURON Ekoserwis sp. z 0.0. 19.11.2013r.
14. Spétka Ustug Gérniczych sp. z 0.0. 04.12.2013 .
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15. TAURON Dystrybucja Serwis S.A. 17.12.2013r.
16. TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z 0.0. 26.02.2014 .
17. SCE Jaworzno Ill sp. z 0.0. 19.12.2014 .
18. Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. (dawniej: Energopower sp. z 0.0.) 01.07.2015r.
19. Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. (NBGT) 17.02.2016 .

W okresie sprawozdawczym, w ramach Grupy TAURON, funkcjonowaty ustanowione przez Zarzad
TAURON Obszary Biznesowe (Obszar Wydobycia, Obszar Wytwarzania, Obszar Odnawialnych Zrodet
Energii, Obszar Dystrybucji, Obszar Sprzedazy, Obszar Obstugi Klienta, Obszar Ciepta, Obszar Pozostale,
Obszar Wsparcia), w sktad ktérych wchodzity spétki Grupy TAURON, a takze ustanowione Obszary
Zarzadcze, w ramach ktérych funkcjonujg odpowiednie Zasady Wspotpracy.

Dodatkowo w ramach Grupy TAURON funkcjonowaty nastepujace Komitety Grupy TAURON:

1) Komitet Oceny Projektéw Grupy TAURON,
2) Komitet Zarzadzania Grupg TAURON,

3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,

4) Komitet Ryzyka Grupy TAURON.

Ww. komitety zostaly powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci Grupy TAURON wedtug
zatozen jednolitosci operacyjnej, zgodnie z prawem i interesem Grupy TAURON oraz jej interesariuszy.
Komitety m.in. petnig funkcje opiniotworczg dla Zarzagdu TAURON, a takze decyzyjng. Podstawowym
zadaniem komitetéw jest nadzér nad realizacjg przez wszystkich uczestnikéw Grupy TAURON spojnych
dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie Grupy TAURON. Szczegotowe zadania
komitetéw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzgd TAURON.

1.2 Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 31 marca 2016 r. konsolidacjg objeta byta spétka dominujgca — TAURON Polska Energia — oraz
nastepujgce spotki zalezne:

TAURON Wydobycie S.A.

TAURON Wytwarzanie S.A.

TAURON Ekoenergia sp. z 0.0.

TAURON Ciepto sp. z 0.0.

TAURON Dystrybucja S.A.

TAURON Dystrybucja Serwis S.A.
TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0.
TAURON Sprzedaz sp. z o.0.

TAURON Sprzedaz GZE sp. z o.0.

10. TAURON Czech Energy s.r.o.

11. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0.

12. Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0.
13. Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. w likwidacji
14. TAURON Sweden Energy AB (publ)

15. Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0.

16. Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0.
17. Marselwind Sp. z o.0.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. posiada roéwniez inwestycje we wspdlnych
przedsiewzieciach:  Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A., Elektrownia Blachownia Nowa
Sp. z 0.0. oraz Grupe Kapitaltowg TAMEH HOLDING Sp. z o.0. (skladajgcg sie z TAMEH HOLDING Sp. z
0.0., ktora posiada 100% udziat w kapitale i organie stanowigcym spotek zaleznych: TAMEH POLSKA Sp. z
0.0. oraz TAMEH Czech s.r.0.), ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniane sg metodg
praw wiasnosci.

1.3 Struktura Grupy Kapitatlowej TAURON i istotne zmiany w jej strukturze

Ponizszy schemat przedstawia spofki, ktérych wyniki sg konsolidowane w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON na dzien 31 marca 2016 r.

Rysunek nr 1. Spoétki konsolidowane Grupy Kapitatowej TAURON

- Spétki bezposrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A. E Spotki posrednio zalezne od TAURON Polska Energia S. A

TAURON TAURON

Dystrybucja Dystrybucja
Pomiary Serwis S.A.
5p. Z 0.0.

Ponizej opisano istotne zmiany w strukturze spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON oraz skutki
zmian, ktére miaty miejsce w | kwartale 2016 r.:

Przejecie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Zakladu Goérniczego w Brzeszczach/
Podwyzszenia kapitatu zaktadowego Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0.

31 grudnia 2015 r. pomiedzy spotkg NBGT oraz Spoétkg Restrukturyzaciji Kopalh S.A. (,SRK”) zawarta zostata
umowa sprzedazy oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (,ZCP Brzeszcze”). Umowa sprzedazy zostata zawarta w wykonaniu umowy
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przedwstepnej z dnia 19 pazdziernika 2015 r. oraz na podstawie art. 8a ust. 4 Ustawy z dnia 7 wrzes$nia
2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego. Zgodnie z podpisang umowa sprzedazy, data
wydania przedmiotu sprzedazy i oddania nabytego ZCP Brzeszcze do uzywania przez NBGT ustalona
zostata na 1 stycznia 2016 r., w tym dniu na NBGT przeszty korzysci i ryzyka zwigzane z nabywanym
przedmiotem sprzedazy.

NBGT, w zwigzku z faktem, iz transakcja nabycia ZCP Brzeszcze odbywa sie pod wspding kontrolg Skarbu
Panstwa, rozliczyta potgczenie zgodnie z przyjetg przez Grupe TAURON politykg rachunkowosci metodg
tgczenia udziatdéw, przy zatozeniu braku mozliwosci przedstawienia danych poréwnywalnych. Transakcja
nabycia zostala ujeta w sprawozdaniach finansowych NBGT oraz Grupy TAURON od dnia wydania
przedmiotu sprzedazy, tj. od dnia 1 stycznia 2016 .

W umowie sprzedazy strony uzgodnity, ze cena sprzedazy ZCP Brzeszcze nalezna SRK wyniesie 1 zioty.
W zwigzku z faktem, iz KWK Brzeszcze w czasie dziatania w SRK przynosita straty, umowg z dnia 29 maja
2015 r. zawartg miedzy Ministrem Gospodarki a SRK, przyznano SRK s$rodki budzetowe na pokrycie
biezgcych strat produkcyjnych przedsiebiorstwa goérniczego w 2015 r. (,Pomoc publiczna”). Jednoczesnie
zgodnie z postanowieniami umowy o zwrot pomocy, NBGT zobowigzata sie do zwrotu pomocy publicznej
wraz z odsetkami liczonymi od dat przekazania poszczegdlnych transz pomocy publicznej przez
udzielajgcego pomocy publicznej do SRK. Tym samym cena nabycia obejmuje cene zaptaty 1 zloty oraz
kwote zwrotu pomocy publicznej wraz z naleznymi odsetkami na dzieh 31 grudnia 2015 r., tj. 130 218 tysiecy
ztotych. W okresie trzech miesiecy zakohczonym dnia 31 marca 2016 r. NBGT dokonata zwrotu ww. kwoty
pomocy publicznej wraz odsetkami naliczonymi do dnia sptaty.

31 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki NBGT podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki o kwote 2,9 milionéw ztotych w drodze emisji 29 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 ztotych kazdy, ktére zostaty objete przez jednostke dominujacg po cenie 1000 ztotych/udziat,
za tgczng warto$é 29 miliondw ztotych. Srodki na podwyzszenie kapitatu zostaty przekazane przez Spétke
w dniu 8 stycznia 2016 r. Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastgpita w dniu 29 stycznia 2016 r.

22 marca 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki NBGT podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 50 milionow ztotych w drodze emisji 500 000 udziatéw o
wartosci nominalnej 100 zlotych kazdy, ktére zostang objete przez jednostke dominujgcg po cenie 300
ztotych/udziatl, za tgczng wartosé 150 milionéw ziotych. 6 maja 2016 r. podwyzszenie kapitalu zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Wykreslenie z Krajowego Rejestru Sgdowego spoétki Osrodek Szkoleniowo — Wypoczynkowy ,,JAGA”
sp. z 0.0. w upadiosci likwidacyjnej

17 lutego 2016 r. wykreslona zostata z Krajowego Rejestru Sgdowego spétka Osrodek Szkoleniowo —
Wypoczynkowy ,JAGA” sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej — spétka zalezna od spétki TAURON Dystrybucja.
Wykres$lenie spotki z Krajowego Rejestru Sgdowego uprawomocnito sie 1 marca 2016 r. Powyzsze
wykreslenie byto konsekwencjg zakonczenia w 2015 r. postepowania upadtosciowego spotki obejmujgcego
likwidacje jej majatku.

Podziat spotki TAURON Ekoenergia/ Podwyzszenie kapitatu zakladowego Marselwind

25 lutego 2016 r. Sagd Rejonowy Katowice — Wschod wydat postanowienie o dokonaniu wpisu w Krajowym
Rejestrze Sgdowym podwyZzszenia kapitatu zaktadowego spétki Marselwind o kwote 151 925 750,00 zt
poprzez utworzenie 3 038 515 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tgcznej wartosci
nominalnej 151 925 750,00 zt, ktore otrzymat jedyny wspdinik spotki — TAURON Polska Energia.

W/w podwyzszenie kapitatu zaktadowego wynikato z uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow
spotki Marselwind z dnia 9 lutego 2015 r. w sprawie podziatu spdtki TAURON EKOENERGIA poprzez
wydzielenie i przeniesienie wydzielonych sktadnikéw majgtku stanowigcych zorganizowang czesc¢
przedsiebiorstwa na spotke Marselwind. W wyniku w/w postanowienia sktadniki materialne i niematerialne
zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrédfach energii zostaty przeniesione ze
spotki TAURON EKOENERGIA do spotki Marselwind.
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Powyzszy podziat nie ma wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdania finansowe Spotki
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2016 r.

2. Podstawowe informacje dotyczace TAURON Polska Energia
2.1 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia

Skiad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2016 r.:

1. Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzadu,

2. Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporaciji,

4. Anna Strizyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
5. Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

Zmiany w skiadzie osobowym Zarzadu w | kwartale 2016 r. oraz do dnia przekazania raportu

8 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza odwolata ze skfadu Zarzadu Anne Strizyk - Wiceprezes Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych.

29 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzgdu Marka Wadowskiego powierzajgc mu
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Skifad Zarzadu na dzien przekazania raportu:

1. Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzadu,

2. Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majgtkiem i Rozwoju,
3. Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Zarzadzania Korporacyjnego,

4. Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finanséw,

5. Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Klienta i Handlu.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2016 r. oraz na dzien przekazania raportu:

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2. Anna Mank - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Anna Biesialska - Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Michat Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Maciej Konski - Cztonek Rady Nadzorczej,
7. Leszek Koziorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Wojciech Myslecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
9. Renata Wiernik-Gizicka - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W | kwartale 2016 r. oraz do dnia przekazania raportu nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

2.2 Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 31 marca 2016 r. kapitat zaktadowy TAURON Polska Energia wynosit 8 762 746 970,00 zt i dzielit
sie na 1752 549 394 akcje o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na
okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykte imienne serii BB.

2.3 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5 proc. w ogodlnej liczbie gtoséw

Zgodnie z otrzymanymi przez Spétke zawiadomieniami, struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 proc. ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego, tj. na 11 maja 2016 r. przedstawia sie
nastepujgco:

Tabela nr 2. Struktura akcjonariatu TAURON Polska Energia

Skarb Panstwa 526 848 384* 30,06% 526 848 384 30,06%

KGHM

Kk 0, 0
Polska Miedz S.A. 182110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 88 742 929*** 5,06% 88 742 929 5,06%
Emerytalny

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
***zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 9 marca 2016 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu, nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spofki.

2.4 Zestawienie stanu akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych

Osoby zarzadzajace:

Stan posiadania akcji TAURON Polska Energia lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce Spotkg w
okresie od dnia przekazania raportu za 2015 r., tj. od 9 marca 2016 r. do 11 maja 2016 r. (dzien publikaciji
niniejszego raportu kwartalnego) przedstawia sie nastepujgco:

Tabela nr 3. Stan posiadania akcji TAURON Polska Energia — osoby zarzadzajace
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Remigiusz Nowakowski 935 - 935
Jarostaw Broda 0 - 0
Kamil Kaminski 0 - 0
Marek Wadowski 0 - 0
Piotr Zawistowski 0 - 0
Osoby nadzorujace:

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich, bedgcych w posiadaniu
0s0b nadzorujgcych na dzien publikacji raportu.

Tabela nr 4. Stan posiadania akcji TAURON Polska Energia — osoby nadzorujace

Beata Chtodzifska 0 - 0
Anna Mank 0 - 0
Jacek Szyke 0 - 0

Anna Biesialska 0 - 0
Maciej Konski 0 - 0
Leszek Koziorowski 0 - 0
Wojciech Myslecki 0 - 0
Michat Czarnik 0 - 0
Renata Wiernik-Gizicka 2500 - 2500

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 9 marca 2016 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu, nie nastapity zmiany w stanie posiadania akcji przez cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

2.5 Przedmiot dzialalnosci TAURON Polska Energia

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci TAURON Polska Energia jest:
1) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10 2),
2) handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),
3) sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (handel weglem i biomasg) (PKD 46.71 Z),
4) handel paliwami gazowymi (PKD 35.23 Z).

TAURON jako podmiot dominujgcy petni funkcje konsolidujgcg i zarzagdczg w Grupie Kapitatowej TAURON.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki, poza zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON, jest hurtowy obrot
energig elektryczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrét energig
elektryczng, wydanej przez Prezesa URE na okres od 1 czerwca 2008 r. do 31 maja 2018 r.
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Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

W wyniku wdrozenia modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji TAURON skupit wiele kompetenc;ji
dotyczacych funkcjonowania spétek Grupy Kapitatowej TAURON i prowadzi obecnie dziatalnos¢ miedzy
innymi w obszarach:

1) hurtowego handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi, w szczegdlnosci w zakresie obstugi
handlowej spoétek, zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO2 oraz swiadectw
pochodzenia energii,

2) zarzadzania zakupami,

3) zarzadzania finansami,

4) zarzadzania modelem funkcjonowania IT,

5) doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkow,

6) obstugi prawne;j,

7) audytu.

Powyzsze funkcje sg stopniowo ograniczane w spétkach Grupy Kapitalowej TAURON. Taka centralizacja
ma na celu poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozyciji
zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig
elektryczng. Gtéwnym kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez Spotke w | kwartale
2016 r. byty spotki: TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE.

W kompetencjach Spéiki jest rowniez zarzagdzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON $wiadectwami
pochodzenia, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych, w
wysokosprawnej kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem
kopalnianym lub gazem z biomasy, ze zrédet wykorzystujgcych biogaz rolniczy.

Spotka jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzadzania i handlu uprawnieniami do emisji CO: dla
spoétek Grupy Kapitatowej TAURON. Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajgcy
na optymalizacji kosztow wykorzystania zasobéw podmiotéw wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej
TAURON. Wraz z centralizacjg tej funkcji w TAURON Spétka odpowiada za rozliczanie uprawnien spoétek do
emisji CO2, zabezpieczenie potrzeb emisyjnych spotek zaleznych z uwzglednieniem przyznanych uprawnien
oraz wsparcie w procesie pozyskania limitdw uprawnien na kolejne okresy. Realizujgc powyzsze cele Spdtka
jest aktywnym uczestnikiem systemu handlu uprawnieniami do emisji COs-.

Dodatkowo TAURON petni rowniez funkcje Operatora Rynku oraz Podmiotu odpowiedzialnego za
bilansowanie handlowe dla spétek Grupy Kapitalowej TAURON oraz klientéw zewnetrznych w zakresie
energii elektrycznej. Realizowanie funkcji Operatora Rynku i Podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie
handlowe odbywa sie na podstawie Umowy przesylowej z dnia 21 czerwca 2012 r. zawartej z Operatorem
Systemu Przesytowego — PSE. Spdtka obecnie dysponuje, na zasadach wytgcznos$ci, zdolnosciami
wytworczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za optymalizacje wytwarzania, tj. dobodr
jednostek wytwérczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzeh w celu realizacji zawartych kontraktow
z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytwdrczych oraz ograniczen sieciowych i innych
w roznych horyzontach. W ramach ustug dla Obszaru Wytwarzanie Spétka uczestniczy w przygotowaniu
planéw remontéw, planéw mocy dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytworczych w
réznych horyzontach czasowych oraz ich uzgadnianiu z wtasciwym operatorem sieci.

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym TAURON sprawuje funkcje zarzgdczg w zakresie zarzgdzania
zakupami paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotow wytwoérczych wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej TAURON. W zwigzku z tym TAURON rozwija rowniez kompetencje w zakresie funkcji Operatora
Rynku dla gazu w oparciu o umowe przesytowg z Operatorem Gazociggow Przesylowych GAZ-System S.A.
Dodatkowo z dniem 1 lipca 2015 r. TAURON uruchomit pierwszg w Polsce grupe bilansowg dla podmiotow
handlujgcych gazem.

Poczgwszy od 6 lutego 2015 r. Spotka prowadzi dziatalno$é handlowg na nowych produktach na platformie
ICE Futures Europe w Londynie. Od tego dnia, oprécz handlu uprawnieniami do emisji CO2 oraz produktami
Gasoil, TAURON prowadzi obrét produktami rynku naftowego Brent Crude, WTI Crude, ktérych wycena
zwigzana jest z cenami ropy naftowej, oraz produktem Heating Oil, wycenianym w oparciu o notowania oleju
grzewczego.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

3. Dziatalnosé¢ Grupy Kapitalowej TAURON

3.1 Obszary dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowang
grupg energetyczng zlokalizowang w potudniowej czesci Polski. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi
dziatalno$¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wylgczeniem przesytu energii
elektrycznej lezacego wytgcznie w gestii Operatora Systemu Przesytowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia
wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem.

Rysunek nr 2. Grupa Kapitalowa TAURON

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON.
Nadzoruje funkcje korporacyjne: zarzadzanie, inwestycje strategiczne,
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ

29% zasobow drugi najwiekszy najwiekszy dystrybutor
energetycznego wegla producent energii energii elektrycznej
kamiennego elektrycznej w Polsce

w Polsce w Polsce

drugi najwigkszy
sprzedawca energii

elektrycznej
w Polsce

e | 3

17 2k

8 elektrowni i elektrocieptowni

» ok. 5,3 min klientéw

» 3 kopalnie wegla ok. 5,4 min klientéw

kamiennego w 2015 r.
» wydobycie wegla
kamiennego: 1,2 min

konwencjonalnych o mocy
elektrycznej 4,8 GW, i mocy
cieplnej 2,4 GW,

dystrybucja na obszarze
57,1 tys. km?, tj. 18,3%
powierzchni Polski

» 8,4 TWh sprzedazy
detalicznej energii
elektrycznej

Mg, z czego 80%

wykorzystano

w ramach Grupy

Kapitatowej TAURON,

a 20% sprzedano

klientom zewnetrznym
» EBITDA segmentu za

| kwartat 2016 r.:

(65 min zt)

4 farmy wiatrowe o tgcznej
mocy 201 MW, dystrybuowanej energii
35 elektrowni wodnych o tacznej elektrycznej

mocy 143 MWe « EBITDA segmentu

875 km sieci cieptowniczych Dystrybucja za | kwartat

3,9 TWh produkgji netto energii 2016 r.: 543 min zt
elektrycznej, w tym 0,2 TWh
z biomasy

0,2 TWh produkcji netto energii
elektrycznej ze zrédet
wiatrowych i wodnych

4,8 PJ produkc;ji ciepta
EBITDA segmentu za | kwartat
2016 r.: 191 min zt

POZOSTALE

 obstuga odbiorcéw energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON

» Swiadczenie ustug wsparcia dla podmiotéow Grupy Kapitatowej TAURON w obszarach: Rachunkowos¢, IT i HR
» wydobycie kamienia wapiennego na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa

» pozyskiwanie, transport i przetwarzanie biomasy na potrzeby energetyki zawodowej

* dziatalno$¢ finansowa

» EBITDA segmentu za | kwartat 2016 r.: 30 min zt

12,7 TWh * EBITDA segmentu
Sprzedaz | kwartat 2016 r.:

167 min zt
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Grupa Kapitaltowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ w nastepujgcych Obszarach Biznesowych (zwanych
réwniez w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Segmentami):

Obszar Wydobycie, obejmujgcy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla
kamiennego w Polsce, ktora to dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON Wydobycie
S.A. (TAURON Wydobycie). Od 1 stycznia 2016 r. Segment obejmuje tez spotke Nowe
Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. (NBGT), powstatg w wyniku nabycia aktywéw
oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.

Obszar Wytwarzanie, obejmujgcy wytwarzanie energii elekirycznej w zrodtach
konwencjonalnych, w tym w kogeneragciji, jak réwniez wytwarzanie energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych, w tym w procesie spalania i wspotspalania biomasy oraz
w elektrowniach wodnych i wiatrowych. Obszar obejmuje réwniez wytwarzanie,
dystrybucje i sprzedaz ciepta. Podstawowe paliwa wykorzystywane przez Obszar
Wytwarzanie to wegiel kamienny, biomasa i gaz. Dziatalno$¢ w tym obszarze
prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie), TAURON
Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto) oraz TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON
EKOENERGIA).

Obszar Dystrybucja, obejmujacy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem
sieci dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce. Dziatalno$¢ prowadzona jest
przez TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja). W tym Obszarze ujete sa
réwniez spotki: TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis) oraz
TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary).

-
T T B

AT
D4y q

Obszar Sprzedaz, obejmujgcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych
oraz handel hurtowy energig elektryczna, jak rowniez obrét i zarzgdzanie uprawnieniami
do emisji CO2, prawami majgtkowymi ze sSwiadectw pochodzenia oraz paliwami.
Dziatalno$¢ w tym Obszarze prowadzona jest przez spotki: TAURON Polska Energia
S.A. (TAURON Ilub Spdtka), TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz),
TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE) oraz TAURON Czech
Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy).

Obszar Pozostale, obejmujacy dziatalno$¢ w zakresie obstugi klientéw Grupy
Kapitalowej TAURON i $wiadczenia ustug wsparcia dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON w zakresie rachunkowosci i teleinformatyki, prowadzong przez spotke
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta), jak réwniez wydobycia
kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa
i drogownictwa oraz w zakresie produkcji sorbentéw przeznaczonych do instalacji
odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych,
prowadzong przez spétke Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. (KW Czatkowice).
W Obszarze tym ujmowane sg rowniez spoétki: TAURON Sweden Energy AB (publ)
(TAURON Sweden Energy) zajmujaca sie dziatalnoscig finansowa, Biomasa Grupa
TAURON sp. z 0.0. (Biomasa GT), zajmujgca sie gtdwnie pozyskiwaniem, transportem
i przetwarzaniem biomasy oraz Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp.
z 0.0. w likwidacji (PEPKH w likwidacji).

Grupa Kapitaltowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy
i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla
kamiennego.

Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar
dystrybucyjny, na ktéorym dziatalnos¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu
Dystrybucyjnego (OSD).
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywow Grupy Kapitalowej TAURON

+ » Q Elektrownie wodne

Wicko
+ Farmy wiatrowe
Marszewo -
_a. Kopalnie wegla kamiennego
i . . !ﬂ Elektrownie weglowe
Zagbrze . ~ Bl Eektrociepiownie weglowe
. ~_a f/
- a : =
- . Obszar dystrybucji Grupy TAURON

Y % o
Q ?‘agls7‘a 3
24 ¢ W
Zw Kal(hwce Ell Jaworzno Ml

%nersza .
taz:ska .
ZW T,’Lhy

Blelsko Biala

Stalowa Wola

3.2 Realizacja programu inwestycyjnego Grupy Kapitatlowej TAURON
Gtéwne inwestycje strategiczne w realizacji
Ponizsza tabela przedstawia dziatania, jakie prowadzono w Grupie Kapitatowej TAURON do konca |

kwartatu 2016 r., w zwigzku z realizacjg gtéwnych inwestycji strategicznych.

Tabela nr 5. Stan realizacji glownych inwestycji strategicznych

1. Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz  Po odstgpieniu od kontraktu z Generalnym Wykonawca przejeto i

z czlonem cieptowniczym o mocy 240 MW, w Stalowej zabezpieczono teren budowy. Stopien zaawansowania procesu
Woli (inwestycja realizowana z udziatem partnera kompleksowej inwentaryzacji projektu ocenia sie na ok. 25%. Na
ukonczeniu jest audyt techniczny. Trwajg prace w zakresie
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

strategicznego - Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. (PGNIG))

Wykonawca: Abener Energia S.A. (Abener Energia)

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2018 r.
(doktadny termin bedzie mozliwy do oszacowania po
przeprowadzeniu inwentaryzacji projektu)

Poziom zaawansowania: 85-90%

konserwacji zainstalowanych maszyn i urzadzen oraz rozmowy z
podwykonawcami i  dostawcami.  Przygotowywana jest
rekomendacja trybu dokonczenia inwestycji i kontraktacji
wykonawcow. Trwajg negocjacje w zakresie formuly dalszego
finansowania inwestycji z udziatem partnera PGNIiG i
zaangazowanych bankoéw.

Budowa mocy wytworczych w kogeneracji na poziomie
50 MW, i 86 MW, w ZW Tychy (TAURON Ciepto)

Wykonawca: Elektrobudowa S.A.
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2016 r.

Poziom zaawansowania: 97%

W styczniu br. dokonano pierwszej synchronizacji bloku. W marcu
2016 r. zakonczono ruch regulacyjny bloku, zrealizowano
wymagane proby i testy. Trwa proces odbioréw koncowych
poszczegdlnych  elementow  bloku. Kolejnym  etapem
przekazywania jednostki do eksploatacji jest wykonanie ruchu
probnego i zakonczenie pomiaréw gwarancyjnych.

Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW, na
parametry nadkrytyczne, na terenie Elektrowni
Jaworzno Il (TAURON Wytwarzanie)

Wykonawca: Konsorcjum RAFAKO S.A. i Mostostal
Warszawa S.A.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.

Poziom zaawansowania: 17%

Kontynuowano prace w zakresie wykonania konstrukcji
zelbetowych pylonéw, chtodni kominowej, nawy elektryczne;.
Wykonano projekty wykonawcze oraz rozpoczeto proces produkcji
i kompletacji konstrukcji nosnej kotta oraz konstrukcji stalowej
budynkéw gtéwnych bloku. Wybrano wykonawce uktadu
odpopielania zewnetrznego i uktadu naweglania zewnetrznego -
czes¢ 1 i 2. Prowadzone sg postepowania w zakresie stacji
uzdatniania wody ioczyszczalni $ciekéw, instalacji paliwa
pomocniczego, uktadu  sprezonego  powietrza, uktadu
doprowadzenia wody, wyprowadzenia mocy oraz uktadu torowego.

Budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach
Elektrowni Jaworzno Il oraz w 4 blokach Elektrowni
taziska nalezgcych do TAURON Wytwarzanie

Wykonawca: Jaworzno IIl Fortum Power and Heat Oy
i ZRE K-ce, taziska - Strabag sp. z 0.0. i Strabag AG

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2016 r.
Poziom zaawansowania - Jaworzno lll: 92%

Poziom zaawansowania - Laziska: 100%

W Elektrowni Jaworzno Il zakonczono modernizacje instalacji
szedciu jednostek o mocy 200 MW w technologii SNCR
(selektywna redukcja niekatalityczna). Aktualnie trwajg pomiary
parametréw gwarancyjnych i proces optymalizacji modernizacji na
trzech blokach. Zakonczenie projektu zgodnie z harmonogramem
nastagpi w trzecim kwartale 2016 r.

Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW,
w wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 266 MW, na
terenie Elektrowni tagisza (TAURON Wytwarzanie)

Wykonawca: w trakcie wyboru
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.

Poziom zaawansowania: 5%

Projekt realizowany we wspotpracy z partnerem biznesowym - PIR.
W lipcu 2015 r. podpisano z PIR umowe inwestycyjng, powotano
spotke celowg - tagisza GT.

W postepowaniu na wybér Generalnego Wykonawcy bloku
gazowo-parowego przeprowadzono negocjacje z potencjalnymi
czterema oferentami. Trwajg przygotowania ostatecznego SIWZ
na wybor Wykonawcy bloku gazowo-parowego. Trwajg prace
rozbidrkowe dla potrzeb uwolnienia terenu dla kottowni szczytowo-
rezerwowej. W toku jest postepowanie na uwolnienie terenu pod
budowe bloku. Pozyskano decyzje o warunkach zabudowy dla
inwestycji.

Budowa szybu ,Grzegorz” (TAURON Wydobycie) wraz
z infrastrukturg (powierzchniowg i dotowg) oraz
wyrobiskami towarzyszacymi

Wykonawca: ogtoszono przetarg w IV 2016 r.
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2023 r.

Poziom zaawansowania: 20%

Odebrano dokumentacje wykonawczg dla szybu. Zakonczono
czes¢ budowlang rozdzielni GSZ 20/6, trwajg prace zwigzane z
synchronizacjg urzadzen. Zakohczono roboty ziemne zwigzane z
budowg linii kablowych 2x20kV. Przygotowano dokumentacje
SIWZ dla wyboru Generalnego Wykonawcy budowy szybu wraz
z infrastrukturg oraz ogtoszono przetarg publiczny na ,Roboty
budowlane wykonywane przez Generalnego Wykonawce Etapu |
budowy Szybu Grzegorz wraz z budowag infrastruktury
powierzchniowej dla TAURON Wydobycie S.A.”.

Budowa poziomu 800 m w ZG Janina w Libigzu
(TAURON Wydobycie)

Wykonawca: Konsorcjum KOPEX S.A. i KOPEX
Przedsiebiorstwo Budowy Szyboéw S.A.

(zadanie gtéwne - drgzenie szybu)

Trwa pogtebianie szybu oraz drgzenie wyrobisk udostepniajgcych.
Podpisano Aneks nr 2 wydtuzajgcy okres trwania umowy o 4
miesigce z firmg KOPEX PBSz ze wzgledu na istotng zmianeg
warunkéw gorniczo-geologicznych. Wydtuzenie terminu nie
powinno wptyna¢ na termin zakonczenia projektu. Realizowane sg
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dostawy urzadzen infrastruktury dotowej. Zrealizowano istotne

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2020 r. A . . ) L
zadanie zwigzane z budowg odstawy tasmowej kamienia.

Poziom zaawansowania: 39%

Projekt budowy elektrowni jadrowej

W nawigzaniu do wcze$niejszych dziatan i uzgodnien dotyczgcych wspdlnej realizacji projektu energetyki
jadrowej w Polsce, w dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON, KGHM i ENEA, jako Partnerzy Biznesowi, oraz PGE
zawarty umowe nabycia udziatow w PGE EJ 1 sp. z 0.0. (PGE EJ 1) - spétce celowej, ktéra odpowiedzialna
jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej
elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3 tys. MWe (projekt). Kazdy Partner Biznesowy nabyt od PGE 10% udziatow
(tacznie 30% udziatéw) w spotce celowej PGE EJ 1. TAURON zapfacit za nabyte udziaty 16 044 000 zt. Tym
samym wykonane zostato jedno ze zobowigzar wynikajgcych z Umowy Wspdlnikow zawartej pomiedzy
Partnerami Biznesowymi i PGE w dniu 3 wrzes$nia 2014 r.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikdw, strony zobowigzaty sie w proporcji do posiadanych udziatow sfinansowac
dziatania przypadajgce w ramach fazy wstepnej projektu, ktéra ma na celu okreslenie takich elementéw, jak:
potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering,
Procurement, Construction), dostawcy paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla projektu, a takze
organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 do roli przysztiego operatora elektrowni jgdrowej,
odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywng eksploatacje (postepowanie zintegrowane). Umowa
Wspdlnikéw przewiduje, ze kolejne decyzje dotyczgce projektu, w tym decyzja dotyczgca deklaracji dalszego
uczestnictwa poszczegolnych stron (w tym TAURON) w kolejnym etapie projektu, zostang podjete po
zakonczeniu fazy wstepnej bezposrednio przed rozstrzygnieciem postepowania zintegrowanego.

W wykonaniu ww. Umowy Wspdlnikéw, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki celowej PGE EJ 1
w dniu 29 lipca 2015 r. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 205 860 000 zt do
kwoty 275 859 450 zi, tj. o kwote 69 999 450 zi, poprzez utworzenie 496 450 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 141 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 69 999 450 zt. W zwigzku z powyzszym TAURON
objat 49 645 nowych udziatow o wartosci nominalnej 141 zt kazdy i o fgcznej wartosci nominalnej 6 999 945
zt, ktére pokryt wktadem pienieznym w wysokosci 6 999 945 zt.

16 pazdziernika 2015 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zakfadowego spétki PGE EJ 1.

Projekt budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia

W portfelu projektow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON znajduje sie réwniez projekt budowy
nowego bloku gazowo-parowego o mocy rzedu 850 MW na terenie Elektrowni Blachownia. Na podstawie
porozumienia zawartego 30 grudnia 2013 r. pomiedzy KGHM, TAURON oraz TAURON Wytwarzanie, na
mocy ktérego postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w
spotce Elektrownia Blachownia Nowa (udziat KGHM: 50%, udziat TAURON Wytwarzanie: 50%), wyrazajgc
wole kontynuowania projektu strony zobowigzaty sie do zapewnienia dalszego funkcjonowania spoftki
Elektrownia Blachownia Nowa, zabezpieczenia dotychczasowych rezultatéw projektu, w szczegdlnosci
zapewnienia aktualnosci posiadanej dokumentacji oraz dodatkowo zobowigzaly sie do ciggtego
monitorowania rynku energii i otoczenia regulacyjnego, pod katem mozliwie szybkiego wznowienia realizacji
projektu. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedmiotowy projekt pozostaje w zawieszeniu.

Nakilady inwestycyjne

W | kwartale 2016 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 654 min zt i byly nizsze o
ok. 17% od poniesionych w | kwartale 2015 r., ktére wyniosty ok. 792 min zt. Wynika to przede wszystkim z
nizszych naktadow w Obszarze Wytwarzanie, jednoczesnie zanotowano wzrost naktadow w obszarze
Dystrybucja.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane naktady inwestycyjne poniesione w | kwartale 2016 r., najwieksze w
ujeciu wartosciowym, w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 6. Najwieksze, w ujeciu wartosciowym, naktady inwestycyjne poniesione w | kwartale 2016 r. w ramach Obszaréw

Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON

e ey

Dystrybucja

Budowa nowych przytgczy 133
Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 165
Wytwarzanie

Budowa nowych mocy w Elektrowni Jaworzno 111 (910 MW) 182
Budowa instalacji odazotowania spalin i modernizacja blokéw w Elektrowni Jaworzno I 8
Budowa nowych mocy w Elektrowni tagisza 413 MW 3
Budowa i modernizacja sieci cieptowniczych 14
Dostosowanie zrodta ZW Katowice dla potrzeb rynku ciepta po 2015 . 9
Modernizacja elektrowni wodnych 4
Wydobycie

Budowa szybu Grzegorz w ZG Sobieski 15
Budowa poziomu 800 m w ZG Janina 12

4. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitalowej TAURON

4.1 Wybrane dane finansowe TAURON Polska Energia oraz Grupy Kapitatowej

TAURON

Tabela nr 7. Wybrane dane finansowe TAURON Polska Energia oraz Grupy Kapitalowej TAURON

w tys. z} w tys. EUR
WYBRANE DANE 2016 2015 2016 2015
FINANSOWE okres od 01.01.2016 do okres od 01.01.2015 do okres od 01.01.2016 do okres od 01.01.2015 do
31 03’20:’[6 31.03.2015 31 03‘20:‘[6 31.03.2015
T (dane przeksztatcone) o (dane przeksztatcone)

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A.

Przychody ze sprzedazy 4 647 035 4789 786 1 066 837 1154471

Zysk operacyjny 455 982 585 571 104 681 141 139

Zysk brutto 411 595 574 373 94 491 138 440

Zysk netto 323 806 502 730 74 338 121172

Zysk netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki

dominujgcej 323 245 502 043 74 209 121 006

Zysk netto przypadajacy

udziatom niekontrolujgcym 561 687 129 166

Pozostate catkowite dochody 18 361 9 298 4215 2241
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Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
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taczne catkowite dochody

342 167

512 028

78 553

123 413

tgczne catkowite dochody
przypadajgce akcjonariuszom
jednostki dominujgcej

341 606

511 333

78 424

123 246

tgczne catkowite dochody
przypadajgce udziatom
niekontrolujgcym

561

695

129

167

Zysk na jedng akcje (w
ztotych/EUR) (podstawowy
i rozwodniony)

0,18

0,29

0,04

0,07

Srednia wazona liczba akgji
(w sztukach) (podstawowa
i rozwodniona)

1752 549 394

1752 549 394

1752 549 394

1752 549 394

Przeptywy pienigzne netto z

dziatalno$ci operacyjnej 465 534 681 859 106 874 164 347
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci inwestycyjnej (995 523) (887 783) (228 546) (213 980)
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalno$ci finansowe;j 424 789 (191 516) 97 521 (46 161)
Zwigkszenie/(zmniejszenie)
netto stanu srodkéw
pienieznych i ich
ekwiwalentéw (105 200) (397 440) (24 151) (95 794)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2016 31.12.2015 31.03.2016 31.12.2015
Aktywa trwate 28 207 012 28124 185 6 608 334 6 599 598
Aktywa obrotowe 4043 539 3947 248 947 320 926 258
Aktywa razem 32 250 551 32071 433 7 555 654 7 525 856
Kapitat podstawowy 8 762 747 8 762 747 2 052 935 2 056 259
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej 16 349 738 16 018 328 3830414 3758 847
Kapitat wtasny przypadajgcy
na udziaty niekontrolujgce 30 344 29 829 7109 7 000
Kapitat wtasny razem 16 380 082 16 048 157 3837523 3 765 847
Zobowigzania dtugoterminowe 11516 274 8 583 950 2 698 031 2014 302
Zobowigzania
krétkoterminowe 4 354 195 7439 326 1020 100 1745 706
Zobowigzania razem 15 870 469 16 023 276 3718131 3760 008
Wybrane jednostkowe dane finansowe TAURON Polska Energia S.A.
w tys. z} w tys. EUR
2016 2015 2016 2015
okres od 01.01.2016 do okres od 01.01.2015 do okres od 01.01.2016 do okres od 01.01.2015 do
31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2015
Przychody ze sprzedazy 2017949 2 436 550 463 268 587 276
Zysk (strata) operacyjna (2 962) 24 188 (680) 5830
Zysk brutto 40 979 88 666 9408 21371
Zysk netto 60 454 85 812 13 879 20 683
Pozostate catkowite dochody 20 378 12 572 4678 3030
tgczne catkowite dochody 80 832 98 384 18 557 23713
Zysk na jedng akcje (w
ztotych/EUR) (podstawowy
i rozwodniony) 0,03 0,05 0,01 0,01
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Srednia wazona liczba akgji
(w sztukach) (podstawowa
i rozwodniona)

1752 549 394

1752549 394

1752 549 394

1752549 394

Przeptywy pienigzne netto z

dziatalno$ci operacyjnej (284 965) 109 134 (65 420) 26 304

Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnos$ci inwestycyjnej (314 582) (328 171) (72 220) (79 098)

Przeptywy pieniezne netto z

dziatalno$ci finansowej 558 328 (187 457) 128 177 (45 182)

Zwigkszenie/(zmniejszenie)

netto stanu srodkéw

pienieznych i ich

ekwiwalentéw (41 219) (406 494) (9 463) (97 976)
Stan na Stan na Stan na Stan na

31.03.2016 31.12.2015 31.03.2016 31.12.2015

Aktywa trwate 24 017 407 24 866 370 5626 794 5835121

Aktywa obrotowe 3049 505 1607 786 714 437 377 282

Aktywa razem 27 066 912 26 474 156 6 341 231 6212 403

Kapitat podstawowy 8762747 8762747 2 052 935 2 056 259

Kapitat wiasny 16 673 329 16 592 497 3906 224 3893 581

Zobowigzania dtugoterminowe 7881216 5069118 1846 410 1189515

Zobowigzania

krétkoterminowe 2512 367 4812 541 588 597 1129 307

Zobowigzania razem 10 393 583 9 881 659 2 435 007 2318 822

4.2 Kluczowe dane operacyjne Grupy Kapitatlowej TAURON

W pierwszym kwartale 2016 r. Grupa TAURON osiggneta nastepujace kluczowe parametry operacyjne.

Tabela nr 8. Kluczowe parametry operacyjne — | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2015 r.

. | kwartat | kwartat Dynamika
Kluczowe parametry operacyjne | kw. 2016 r./
2016 r. 2015r.

| kw. 2015 r.
Produkcja wegla handlowego min Mg 1,21 0,97 125%
Wytwarzanie energii elektrycznej, w tym: TWh 4,31 4,40 98%
wytwar_zame energii elektrycznej ze zrédet TWh 0.41 0.54 76%

odnawialnych

Wytwarzanie ciepta PJ 4,84 5,17 94%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 12,73 12,50 102%
Sprzedaz energii elektrycznej (facznie przez TWh 12,66 14.90 85%
Obszary: Sprzedaz i Wytwarzanie) ' ' 0
- detaliczna TWh 8,37 9,05 92%
- hurtowa TWh 4,29 5,85 73%
Liczba klientéw — Dystrybucja tys. 5431 5383 101%
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Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

4.3 Struktura sprzedazy wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny i strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na
poszczegoblne Obszary (Segmenty) dziatalnosci za | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2015 r.

Tabela nr 9. Struktura sprzedazy w podziale na Obszary dziatalnosci za | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2015 r.

| kwartat | kwartat Dynamika

Wyszczegolnienie

2016 r. 2015r. 2016/ 2015
Sprzedaz wegla przez Obszar Wydobycie min Mg 1,22 1,14 107%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez Twh 3,95 5,70 69%
Obszar Wytwarzanie PJ 6,90 6,94 99%

Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej
przez Obszar Dystrybucja

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez
Obszar Sprzedaz

TWh 12,73 12,50 102%

TWh 8,36 9,05 92%

Obszar Wydobycie

Podstawowg dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitaltowg TAURON w ramach Obszaru Wydobycie
jest wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego, a takze sprzedaz metanu jako kopaliny
towarzyszgcej ze ztoza Brzeszcze. W ramach Grupy TAURON funkcjonujg trzy kopalnie: Zaktad Gérniczy
Sobieski oraz Zaktad Goérniczy Janina prowadzony przez spétke TAURON Wydobycie oraz, od 1 stycznia
2016 roku, Zaktad Goérniczy w Brzeszczach prowadzony przez spotke NBGT. Zaktady Gornicze sg
producentem wegla oferowanego do sprzedazy na rynku w sortymentach grubych, $rednich oraz miatach
energetycznych.

Spotki Obszaru Wydobycie prowadzg sprzedaz wegla w dwoch kierunkach:
1) sprzedaz miatow weglowych i mutéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni,

2) sprzedaz sortymentdow grubych, s$rednich oraz niewielkiej ilosci miatdbw za posrednictwem
zorganizowanej sieci handlowej na terenie catego kraju.

Sprzedaz wegla realizowana jest gtdwnie w potudniowej icentralnej Polsce, w szczegolnosci
w wojewodztwach: $lgskim, matopolskim, podkarpackim, swigetokrzyskim i dolno$lgskim.

Wolumen sprzedazy wegla w | kwartale 2016 r. wynidst ok. 1,22 min ton, co w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2015 r. oznacza wzrost o ok. 7% i wynika z ujecia w 2016 r. wolumenu spodtki NBGT. Bez
uwzglednienia nowej spofki, wolumen sprzedazy wegla przez TAURON Wydobycie osiggnat podobny
poziom jak w | kwartale ubiegtego roku.

Obszar Wytwarzanie

Podstawowa dziatalnos¢ Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w:

o elektrowniach i elektrocieptowniach opalanych weglem kamiennym oraz biomasag,

e elektrowniach wodnych,

o farmach wiatrowych.

taczna moc osiggalna jednostek wytwérczych Obszaru Wytwarzanie wyniosta na koniec marca 2016 r.
5,1 GW mocy elektrycznej i 2,4 GW mocy cieplne;.

W | kwartale 2016 r. Obszar Wytwarzanie wyprodukowat okoto 4,31 TWh energii elektrycznej i byt to poziom
zblizony do ubiegtorocznego. Produkcja z OZE wyniosta 0,41 TWh, tj. o ok. 24% mniej w stosunku do
analogicznego okresu 2015 r. (0,54 TWh), co wynikato z braku wspétspalania biomasy w | kwartale 2016 r.
oraz nizszej produkcji z elektrowni wodnych. Sprzedaz energii elektrycznej z wiasnej produkcji razem
Z energig zakupiong do obrotu wyniosta w | kwartale 2016 r. ok. 4,0 TWh, co oznacza spadek w stosunku
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do analogicznego okresu ubiegtego roku o ok. 31%. Jest to pochodna nizszej, w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, odsprzedazy energii zakupionej (0,1 TWh w | kwartale 2016 r.; 1,8 TWh w | kwartale
2015 r.). Sprzedaz ciepta przez Obszar Wytwarzanie w | kwartale 2016 r. wyniosta 6,9 PJ, analogicznie jak
w | kwartale 2015 r.

Obszar Dystrybucja

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce, zaréwno pod
wzgledem wolumenu dostarczanej energii elektrycznej, jak i przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjne;.
Obszar Dystrybucja eksploatuje sieci dystrybucyjne o znacznym zasiegu, zlokalizowane w potudniowej
czesci Polski.

W | kwartale 2016 r. Obszar Dystrybucja dostarczyt tgcznie ponad 12,7 TWh energii elektrycznej, w tym ok.
12,3 TWh odbiorcom korncowym. W tym okresie Obszar Dystrybucja swiadczyt ustugi dystrybucyjne na rzecz
5,43 min odbiorcow. W analogicznym okresie ubiegtego roku Obszar Dystrybucja dostarczyt tgcznie ok. 12,5
TWh energii elektrycznej do ok. 5,38 min odbiorcéw, w tym ok. 11,9 TWh do odbiorcéw koncowych.
Zwiekszenie wolumenu dostawy jest wynikiem wzrostu zapotrzebowania na energie wsréd odbiorcow
przemystowych, w szczegolnosci w grupie taryfowej B, co jest efektem wzrostu PKB i produkcji. Zwiekszyt
sie rowniez wolumen dostaw do odbiorcéw indywidualnych, w przypadku ktérych obserwuje sie staty trend
wzrostowy o niskiej dynamice.

Obszar Sprzedaz

Obszar Sprzedaz obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej oraz dziatalnosé
w zakresie handlu hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego.
Dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych, w tym
réwniez do klientéw kluczowych. Natomiast dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego obejmuje gtéwnie
handel hurtowy energig elektryczng, obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO2, prawami majgtkowymi
wynikajgcymi ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz paliwami.

W | kwartale 2016 r. sprzedaz detaliczna energii elektrycznej dokonana przez Obszar Sprzedaz na rzecz ok.
5,3 min klientow wyniosta ok. 8,4 TWh, czyli ok. 92% poziomu osiggnietego w analogicznym okresie 2015 r.
Zmniejszenie wolumenu sprzedazy jest gtdwnie wynikiem nizszego wolumenu sprzedazy do segmentu
klientéw biznesowych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw, co spowodowane jest agresywng politykg
cenowg spotek konkurencyjnych.

Pierwszy kwartat 2016 r. dla spdtek Obszaru Sprzedaz Grupy TAURON charakteryzowat sie podobnym
zréznicowaniem poziomu konkurencyjnosci w poszczegodlnych segmentach rynku jak w 2015 r. Rynek
gospodarstw domowych (klient indywidualny) w | kwartale 2016 r. wcigz pozostawat objety obowigzkiem
zatwierdzania cen sprzedazy przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE).

W pierwszych dwdch miesigcach 2016 r. liczba gospodarstw domowych, ktére zmienity sprzedawce energii
wyniosta nieco ponad 15 tys., co stanowi 15% zmian dokonanych w 2015 r. Jednakze biorgc pod uwage
potencjat tego segmentu, czyli ogdéing liczbe gospodarstw domowych w Polsce, stanowi to dopiero poczatek
procesu liberalizacji tej czesci rynku.

W segmencie instytucji i podmiotéw gospodarczych (klient biznesowy), w ktérym konkurencja jest duza,
a firmy juz od kilku lat korzystajg z uwolnienia cen energii elektrycznej, postep liberalizacji spowodowat, Zze
coraz bardziej $wiadomi klienci oczekujg konkurencyjnych rozwigzahn. Wzmozona aktywnos¢ sprzedazowa
firm energetycznych wywiera coraz wiekszg presje cenowa, pojawity sie nowe podmioty konkurujgce
o klienta, a przejrzystos¢ mechanizmow rynku energii jest juz koniecznoscig w dziataniach w tym segmencie.
W styczniu i lutym 2016 r. na zmiane sprzedawcéw zdecydowato sie ponad 9,1 tys. klientdéw biznesowych,
co stanowi 25% zmian dokonanych w tym segmencie w 2015 ..

W zwigzku z czesciowym uwolnieniem rynku energii, pojawity sie oferty dostosowane do indywidualnych
potrzeb klientow. Grupa Kapitaltowa TAURON tworzy produkty, kanaty sprzedazy oraz komunikacje
marketingowg przy uwzglednieniu dziatan konkurencji. Ponadto Grupa inicjuje innowacyjne rozwigzania
dostosowane do stopnia rozwoju rynku oraz oczekiwan danego segmentu klientow.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

4.4 Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej TAURON po pierwszym kwartale 2016 r.

4.4.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow
Grupy Kapitatowej TAURON za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2016 r. oraz dane poréwnywalne za
okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2015 r. Pozycje te zostaly przytoczone zgodnie ze Srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnym z MSSF za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2016 r., w ktérym zamieszczone sg sprawozdania za pierwszy kwartat 2016 r.
w porownaniu do pierwszego kwartatu 2015 .

Tabela nr 10. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéow
| kwartat 2016 r. | kwartat 2015 r. Dynamika

Wyszczegolnienie (tys. zt)

(niebadane) (UEECERR)) (2016 /2015)

Przychody ze sprzedazy 4 647 035 4789 786 97%
Koszt wlasny sprzedazy (4 200 759) (4 227 795) 99%
Pozostate przychody operacyjne 32775 42 808 7%
Pozostate koszty operacyjne (23 069) (19 228) 120%
Zysk (strata) operacyjny 455 982 585 571 78%
Marza zysku operacyjnego (%) 9,8% 12,2% 80%
Przychody finansowe 29193 58 510 50%
Koszty finansowe (96 615) (90 108) 107%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 23 035 20 400 113%
Zysk (strata) brutto 411 595 574 373 72%
Marza zysku brutto (%) 8,9% 12,0% 74%
Podatek dochodowy (87 789) (71 643) 123%
Zysk (strata) netto za okres 323 806 502 730 64%
Marza zysku netto (%) 7,0% 10,5% 66%
e oo e 10361
Catkowite dochody za okres 342 167 512 028 67%
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 323 245 502 043 64%
Udziatom niekontrolujgcym 561 687 82%
EBIT i EBITDA

EBIT 455 982 585571 78%
EBITDA 872913 1014 935 86%

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za | kwartat 2016 r.
w poréwnaniu do | kwartatu 2015 r.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Rysunek nr 4. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za | kwartat 2015 r. i 2016 r.

min zt min zt
5000 ~ r 1200
4000 r 1000
- 800
3000 H
- 600
2000 A
- 400
1000 A L 200
0 - 0
| kw. 2015 | kw. 2016
= Przychody — mmmmmm Koszty —emmtmmsEB|TDA EBIT

W | kwartale 2016 r. Grupa Kapitatowa TAURON wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie okoto 4,6
mid zt, w poréwnaniu do okoto 4,8 mid zt uzyskanych w | kwartale 2015 r., co oznacza spadek o 3%.
Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na obnizenie przychodéw sg nizsze przychody ze sprzedazy: energii
elektrycznej z uwagi na agresywng polityke cenowg spoétek konkurencyjnych oraz zmiany strategii
zabezpieczania (gldwnie sprzedaz nizszego wolumenu energii elektrycznej detalicznej o 0,7 TWh, przy
nizszej cenie o 5,72 zZi/MWh), wegla z uwagi na nadpodaz na rynku oraz polityke cenowg najwiekszego
krajowego producenta (sprzedaz nizszego wolumenu wegla poza Grupe o 22,6%), ustugi dystrybucyjnej
(nizsza stawka za ustugi dystrybucyjne do odbiorcow koncowych o 3,6%) oraz optat przytgczeniowych.
Powyzsze spadki zostaty czedciowo ostabione przez uzyskanie wyzszych przychodoéw ze sprzedazy gazu
(z uwagi na zwiekszenie wolumenu w efekcie pozyskania nowych klientow), energii cieplnej (wyzsze ceny)
oraz operacyjnej rezerwy mocy. Ponadto od 1 stycznia 2016 roku Grupa Kapitatowa TAURON uzyskata
przychody z Interwencyjnej Rezerwy Zimnej.

W odniesieniu do przychodéw spoza Grupy Kapitalowej TAURON, najwiekszg dynamike wzrostu
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku (o 11,2%) osiggnat Segment Wytwarzanie, wskutek
sprzedazy wyzszego wolumenu energii elektrycznej. Z kolei najwiekszy spadek w ujeciu wartosciowym
odnotowat Segment Sprzedaz (o 7,2%), co jest spowodowane sprzedazg nizszego wolumenu energii
elektrycznej przy nizszej sredniej cenie.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodow Grupy Kapitalowej TAURON za | kwartat 2016 r.
w poréwnaniu do | kwartatu 2015 .

Rysunek nr 5. Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2015 . i 2016 r.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Na obnizenie kosztow dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2016 r. w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku miaty wptyw nastepujgce czynniki:

- nizszy wolumen kupowanej energii elektrycznej,

- aktywowanie w | kwartale 2016 roku w aktywach Segmentu Wydobycie kosztéw robot
przygotowawczych do rozliczenia w czasie o wartosci wyzszej anizeli w analogicznym okresie
ubiegtego roku oraz sprzedaz w | kwartale 2015 r. wegla handlowego ze zwatdéw na skutek mniejszej
produkcji, co nie miato miejsce w okresie sprawozdawczym.

Spadek kosztéw prowadzonej dziatalnosci zostat ostabiony w efekcie:

- rozpoczecia od 1 stycznia 2016 r. w strukturach Grupy TAURON dziatalnosci spétki NBGT,

- wyzszych kosztow rezerwy CO2, w zwigzku z niedoborem uprawnienn do emisji CO2 w spétkach
Segmentu Wytwarzanie w | kwartale 2016 r., co nie miato miejsca w analogicznym okresie 2015 r.
ze wzgledu na przyznane darmowe uprawnienia.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON i poziom realizowanych marz.

Rysunek nr 6. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON i poziom realizowanych marz
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4.4.2 Wyniki finansowe wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegdlne
obszary dziatalnoéci za | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2015 r. Dane dla poszczegdlnych
obszaréw nie obejmujg wyltgczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 11. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na obszary dziatalnosci

EBITOA (iys.20 ar 'BRr Gom
Wydobycie (64 758) (44 091) -
Wytwarzanie 191 149 278 371 69%
Dystrybucja 543 259 546 660 99%
Sprzedaz 166 762 193771 86%
Pozostate 30 486 43 373 70%
Pozycje nieprzypisane i wytgczenia 6 015 (3 149) -
EBITDA razem 872913 1014 935 86,0%
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 7. Struktura EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON
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Najwigkszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON majg Obszar Dystrybucja oraz Obszar
Whytwarzanie. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 r. w Obszarze Dystrybucja wystgpit wzrost
udziatu w strukturze EBITDA, z uwagi na stosunkowo niewielki spadek jej wynikéw (o 0,6%) w stosunku do
spadkow zanotowanych przez inne segmenty.

Obszar Wydobycie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wydobycie za | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu
2015,

Tabela nr 12. Wyniki Obszaru Wydobycie

Wyszczegodlnienie (tys. zt) I;(\;vl%rtal [kwartat DU
r. 2015r. 2016/2015 (2016 - 2015)

Wydobycie

Przychody ze sprzedazy 254 154 268 759 95% (14 605)
wegiel - sortymenty grube i Srednie 64 384 65 889 98% (1 505)
wegiel energetyczny 177 738 197 487 90% (19 749)
pozostate produkty, materiaty i ustugi 12 032 5383 224% 6 649
Zysk operacyjny (103 507) (72 045) - (31 462)
Amortyzacja i odpisy 38 749 27 954 139% 10 795
EBITDA (64 758) (44 091) - (20 667)

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wydobycie za okres | kwartatu 2016 r. i 2015 .
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Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Rysunek nr 8. Dane finansowe Obszaru Wydobycie za | kwartat 2015 r. i 2016 r.
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Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Wydobycie w | kwartale 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym
niz w analogicznym okresie 2015 r., na co ztozyty sie nastepujgce czynniki:

ujecie w | kwartale 2016 r. wyniku spétki NBGT,

sprzedaz nizszego wolumenu miatéw o 2,1%,

nizsza cena sprzedanych miatéw o 16,3%,

uzyskanie nizszych przychodéw z pozostatych sortymentéw, gtéwnie w wyniku sprzedazy
mniejszego wolumenu sortymentéw srednich o 11,7%, przy uzyskaniu nizszej o 1,7% ceny.
Powyzszy spadek zostat w pewnym stopniu zrekompensowany sprzedazg wigkszego wolumenu
sortymentow grubych o 1,4% przy wzroscie ceny o 1,0%,

Uzyskane nizsze przychody ze sprzedazy wegla sg wynikiem nadpodazy wegla na krajowym rynku
oraz co z tym zwigzane duzg konkurencjg cenowg miedzy uczestnikami rynku.

nizszy koszt wtasny sprzedanego wegla w wyniku:

nizszych kosztéw pracy o 8,2% na skutek mniejszego przecietnego zatrudnienia (0 577 etatow),

nizszych kosztéw materiatow i energii o 4,4%, z uwagi na mniejsze zuzycie energii elektrycznej,
co jest efektem mniejszego wydobycia,

sprzedazy w roku 2015 czesci wegla ze zwatdw, co skutkowato ujeciem w tym okresie wiekszej
wartosci zapasow wegla w koszcie wlasnym,

alokowanie w bilansie | kwartatu 2016 r. wyzszej wartosci robot przygotowawczych.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Obszaru Wydobycie wraz z istotnymi czynnikami
wptywajgcymi na zmiane w stosunku do | kwartatu ubiegtego roku.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Rysunek nr 9. Wynik EBITDA Obszaru Wydobycie
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Obszar Wytwarzanie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wytwarzanie za | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu
2015r.

Tabela nr 13. Wyniki Obszaru Wytwarzanie

Wyszczegélnienie (tys. 1) | kwartat | kwartat Dynamika Zmiana

2016 r. 2015r. 2016/2015 (2016-2015)

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 1271824 1563 071 81% (291 247)
energia elektryczna 779 090 1052 587 74% (273 497)
ciepto (tacznie z przesytem ciepta) 308 138 300 673 103% 7 465
prawa majatkowe ze Swiadectw 171 907 198 113 87% (26 206)
pochodzenia energii elektrycznej
pozostate 12 689 11 698 109% 991

Zysk operacyjny 89 222 137 560 65% (48 338)

Amortyzacja i odpisy 101 927 140 811 72% (38 884)

EBITDA 191 149 278 371 69% (87 222)

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za okres | kwartatu 2016 r. i 2015,

Rysunek nr 10. Dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za | kwartat 2015 r. i 2016 r.
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W | kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly nizsze o okoto 19%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, za sprawag nizszych przychoddw ze sprzedazy
energii elektrycznej (gtéwnie ze wzgledu na nizszy wolumen sprzedazy energii zakupionej) oraz nizszych
przychodow ze sprzedazy praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia energii elektrycznej (nizszy
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

wolumen produkcji z OZE, nizsza cena PM OZE, brak wsparcia dla elektrowni wodnych o mocy elektrycznej
powyzej 5 MWe).

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Wytwarzanie w | kwartale 2016 r. uksztattowaly sie na poziomie
nizszym niz w analogicznym okresie 2015 r., na co zlozyty sie nastepujgce czynniki:

nizsza cena sprzedazy energii elektrycznej,

wyzsze koszty rezerwy CO:z - w | kwartale 2015 r. TAURON Wytwarzanie dysponowat nadwyzka
nieodptatnych uprawnien CO2 w stosunku do emisji, w zwigzku z czym nie wystgpity w tej spofce
koszty rezerwy. W | kwartale 2016 r. zarébwno w TAURON Wytwarzanie, jak i w TAURON Ciepto
wystgpit niedobdr uprawnieh nieodptatnych w stosunku do emisiji, stad wyzsze koszty,

wyzsze przychody z Operacyjnej Rezerwy Mocy — efekt nizszej kontraktacji sprzedazy energii
elektrycznej oraz wyzszej stawki jednostkowej ORM r/r,

przychody z Interwencyjnej Rezerwy Zimnej (realizowane od 01.01.2016 r.),

nizsze jednostkowe koszty zmienne wytwarzania, gtéwnie ze wzgledu na spadek jednostkowych
kosztéw zuzycia wegla,

pozostate czynniki — brak wsparcia PM OZE dla elektrowni wodnych o mocy elektrycznej
zainstalowanej powyzej 5 MWe, nizsze przychody z regulacyjnych ustug systemowych.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Obszaru Wytwarzanie wraz z istothnymi czynnikami
wptywajgcymi na zmiane w stosunku do | kwartatu ubiegtego roku.

Rysunek nr 11. Wynik EBITDA Obszaru Wytwarzanie
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Obszar Dystrybucja

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Dystrybucja za | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu

2015r.

Tabela nr 14. Wyniki Obszaru Dystrybucja

| kwartat | kwartat Dynamika Zmiana

RS I e 2016 7. 20151, 2016/2015  (2016-2015)

Dystrybucja
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Wyszczegolnienie (tys. zt) I;(‘)":’L%rt:t I;(‘)":’La;t:t ZDgfgr;(;I](-g (ngé-az%iS)
Przychody ze sprzedazy 1616 387 1642972 98% -26 585
ustugi dystrybucyjne 1527 295 1539 612 99% -12 317
optaty przytaczeniowe 21743 32 362 67% -10 619
konserwacja os$wietlenia ulicznego 28 150 28 300 99% -150
pozostate ustugi 39 199 42 698 92% -3499
Zysk operacyjny 291 592 305 053 96% -13 461
Amortyzacja i odpisy 251 665 241 607 104% 10 058
EBITDA 543 257 546 660 99% -3403

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Dystrybucja za okres | kwartatu 2016 r. i 2015 r.

Rysunek nr 12. Dane finansowe Obszaru Dystrybucja za | kwartat 2015 r. i 2016 r.
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W | kwartale 2016 r. Segment Dystrybucja w poréwnaniu do | kwartatu 2015 r. zanotowat spadek przychodéw
o ok. 1,6%, podczas gdy spadek wynikdéw na poziomie EBIT i EBITDA wyniést odpowiednio 4,4% i 0,6%.

Najistotniejsze czynniki wptywajgce na zmiane przychodow:

spadek $redniej stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcow koncowych (o 3,6%), w kazde;j
grupie taryfowej, za wyjatkiem grupy A,

wzrost dostaw do odbiorcéw przemystowych, w efekcie wzrostu PKB i wzrostu produkcji,
w szczegolnosci wsrdd odbiorcéw w grupie B,

wzrost poboru energii przez gospodarstwa domowe, u ktoérych obserwuje sie wieloletni trend
wzrostowy o niewielkiej dynamice,

spadek przychodéw z optat przytgczeniowych od podmiotéw przytgczonych do sieci WN i SN.

Najistotniejsze czynniki wptywajgce na zmiane kosztéw zmiennych:

znacznie nizsza cena bilansowania strat energii, jako wypadkowa cen zakupu i odsprzedazy energii
w Grupie,

nizszy poziom réznicy bilansowej w relacji do wolumenu dostaw (spadek wskaznika strat sieciowych),
wyzsza stawka optaty jakosciowej OSP,

wyzszy wolumen zakupu ustug przesytowych w relacji do wolumenu dostaw — spadek generacji
lokalne;.

Pozostate czynniki wptywajgce na osiggniete wyniki:
o wzrost kosztow amortyzaciji i podatku od majgtku sieciowego jako efekt realizowanych inwestycji,
e wzrost stawek podatku od nieruchomosci gmin,
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

e wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Obszaru Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami
wptywajgcymi na zmiane w stosunku do | kwartatu ubiegtego roku.

Rysunek nr 13. Wynik EBITDA Obszaru Dystrybucja

min zt
600 1 547 39 15 543
2 - _—
500 - I -11
-54
400 A
300 -
200 H
100 -
O p
EBITDA Cena Wolumen Koszt strat  Op. przytacz. OPEX Pozostate EBITDA
I kw. 2015 sieciowych - I kw. 2016

cena

Obszar Sprzedaz

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Sprzedaz za | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu
2015r.

Tabela nr 15. Wyniki Obszaru Sprzedaz

S Dynamika Zmiana
Wyszczegolnienie (tys. zt) 28’16/2015 (2016-2015)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 3591188 4178282 86% (587 094)
energia elektryczna, w tym: 2272466 2776189 82% (503 723)
przychody ze sprzedazy detalicznej 1862991 2066871 90% (203 880)

energii elektrycznej
uprawnienia do emisji gazéw

cieplamianych 93 288 46 259 202% 47 029
paliwa 394 118 464 702 85% (70 584)
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 820 970 870 154 94% (49 184)
Ip:ozostale ustugi, w tym ustugi 10 346 20978 49% (10 632)
andlowe
Zysk operacyjny 160 221 191 045 84% (30 824)
Amortyzacja i odpisy 6 541 2726 240% 3815
EBITDA 166 762 193 771 86% (27 009)

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Sprzedaz za okres | kwartatu 2016 r. i 2015 .

29

P
\ '@ N
# TAURON

POLSKA ENERGIA



Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Rysunek nr 14. Dane finansowe Obszaru Sprzedaz za | kwartat 2015 r. i 2016 r.

min zt

5000
4178

4000 3591
3 000
2000
1000 194 191

0 I
| kw. 2015 | kw. 2016
m Przychody ze sprzedazy EBITDA ®mEBIT

167 160

W | kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Sprzedaz byty nizsze o ok. 14% w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku, gtéwnie z powodu nizszych przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej (nizszy wolumen i cena sprzedazy), nizszych przychoddéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyjne;j
oraz nizszych przychodow ze sprzedazy paliw (nizszy wolumen sprzedazy wegla).

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Sprzedaz w | kwartale 2016 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym
niz w analogicznym okresie 2015 r., na co wptyw miaty nastepujgce czynniki:

nizszy wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej, gtéwnie w segmencie biznesowym oraz
MSP, z powodu agresywnej polityki cenowej spétek konkurencyjnych,

nizsze ceny sprzedazy energii elektrycznej, wynikajace z akcji lojalizacyjnych klientow segmentu
biznesowego, klientow segmentu gospodarstwa domowe — przyjscie z taryfy na produkt
i odnowienia produktu po cenach wynikajacych z taryfy dla klientéw indywidualnych, a takze obnizka
cen w grupie klientdow indywidualnych, w zwigzku z zatwierdzeniem prze Prezesa URE Taryfy na
poziomie o 0,88% nizszym niz w roku poprzednim,

nizsze koszty umorzenia praw majgtkowych — w wyniku nizszych cen zakupu certyfikatéw
»zielonych”, ceny certyfikatéw ,czerwonych” utrzymaty sie na zblizonym poziomie, natomiast wzrosty
ceny certyfikatow ,zéttych”, fioletowych” i ,biatych”,

wzrost % obowigzku umorzenia praw majgtkowych — dla certyfikatow ,zielonych” z 14% do 15%, dla
certyfikatéw ,zéttych” z 4,9% do 6,0% oraz dla certyfikatéw ,fioletowych” z 1,3% do 1,5%.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Obszaru Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi
na zmiane w stosunku do | kwartatu ubiegtego roku.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Rysunek nr 15. Wynik EBITDA Obszaru Sprzedaz

min zt
250
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200 30
: ]
-15 _
150 -36 °
100 191
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0
EBITDA Wolumen sprzedazy Ceny praw Koszty obowigzku Pozostate
| kw. 2015 icenaen.el. majgtkowych umorzenia PM

Obszar Pozostale

167

160

EBITDA
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Pozostate za | kwartat 2016 r. w poréwnaniu do | kwartatu

2015r.

Tabela nr 16. Wyniki Obszaru Pozostalte

(46 698)
(13 722)

(42 855)

6 650
(823)
4052

(14 668)
1781

Wyszczegolnienie (tys. zt) I;(‘;;_Zr?' I;(‘;:’L%rtr?' ?gfg%ig (zgﬂl_%ﬁs)
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 217 442 264 140 82%
ustugi obstugi klienta, rachunkowosci i IT 140 795 154 517 91%
energia elektryczna i prawa majgtkowe
ze $wiadectw pochodzenia energii 3586 46 441 8%
elektrycznej
biomasa 46 810 40 160 117%
kruszywa 20 360 21183 96%
pozostate przychody 5891 1839 320%
Zysk operacyjny 12 439 27 107 46%
Amortyzacja i odpisy 18 047 16 266 111%
EBITDA 30 486 43 373 70%

(12 887

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Pozostate za okres | kwartatu 2016 r. i 2015 .
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Rysunek nr 16. Dane finansowe Obszaru Pozostate za | kwartat 2015 r. i 2016 r.

min zt
300 H 264
217
200 -
100 -
43
27 30 12
0 - || ; —
| kw. 2015 | kw. 2016

m Przychody ze sprzedazy EBITDA mEBIT

Przychody ze sprzedazy Obszaru Pozostate byty nizsze o ok. 18% w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego, czego gtdéwng przyczyng jest spadek przychodéw ze sprzedazy praw majgtkowych i energii
na skutek zaprzestania handlu prawami majagtkowymi oraz spadek obrotéw energig elektryczng przez spotki
tego Obszaru. Spadek poziomu przychodoéw swiadczonych ustug przez TAURON Obstuga Klienta wynika
z lepszego dopasowania ich struktury do potrzeb odbiorcow.

W | kwartale 2016 r. Segment Pozostate zanotowat spadek wynikdw na poziomie EBIT (o 54,1%) i EBITDA
(0 2%) w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, co jest spowodowane zmiang rozliczania
dziatalnosci spétek Segmentu na formute ,koszt plus”, z niskg marza.

4.4.3 Sytuacja majatkowa

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j
Grupy Kapitatowej TAURON wg stanu na dzien 31 marca 2016 r. oraz dane poréwnywalne wg stanu na
dzien 31 grudnia 2015r. Pozycje te zostaly przytoczone zgodnie ze Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnym z MSSF za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca
2016 r.

Tabela nr 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje)

Stan na Stan na

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (tys. zt) 31 marca 2016 . 31 grudnia ORI

. (2016 / 2015)

(niebadane) 2015r.

AKTYWA
Aktywa trwate 28 207 013 28124 185 100%
Rzeczowe aktywa trwate 25 330 290 24 882 817 102%
Aktywa obrotowe 4 043 539 3947 248 102%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 360 118 364 912 99%
Aktywa trwate i aktywa grupy do zbycia
zaklasyfikowane jako przeznaczone do 18 258 17 898 102%
sprzedazy
SUMA AKTYWOW 32 250 551 32071433 101%

Na dzien 31 marca 2016 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy TAURON wykazuje wyzszg o prawie
1% sume bilansowa.
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Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Rysunek nr 17. Zmiana stanu aktywow i aktywéw obrotowych

Zmiana stanu aktywéw [min zi] Zmiana stanu aktywow obrotowych [min zi]
35 000 5000
30 000
25 000
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15 000
10 000
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4000 T EEET—
267 ] 438
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2058 2075
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Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2015 r. 31 marca 2016 r. 31 grudnia 2015 r. 31 marca 2016 r.
m Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy Pozostate krétkoterminowe aktywa
m Aktywa obrotowe Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozost. naleznosci
u Aktywa trwate = Zapasy

m Aktywa niematerialne

Najwiekszg pozycje aktywow Grupy Kapitatowej TAURON stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktorych
warto$¢ w okresie sprawozdawczym ulegta zwigkszeniu, gtdwnie w wyniku prowadzonych inwestycji
w Segmentach Wytwarzanie i Dystrybucja.

Suma aktywow trwatych w | kwartale 2016 r. nie ulegta znaczacej zmianie (wzrost o 0,3%). Zmiany pozyciji
analitycznych wynikaty z nastepujgcych czynnikow:

1)

2)

3)

4)

5)

rzeczowe aktywa trwate — wzrost o ok. 2% w wyniku prowadzonych inwestycji realizowanych
w spoétkach Grupy,

aktywa niematerialne — spadek o ok. 86% wynikajgcy z reklasyfikacji do aktywéw obrotowych
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji CO2 pod spetnienie
obowigzku umorzenia ww. aktywow za rok 2016,

wartos¢ udziatéw i akcji we wspodlnych przedsiewzieciach — wzrost o ok. 6% wynikajacy z udziatu
Grupy Kapitatowej TAURON w zysku wypracowanym przez TAMEH Holding sp. z 0.0. w | kwartale
2016 r.,

pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe — wzrost o ok. 13% na skutek wzrostu wartosci
depozytu zabezpieczajgcego,

pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe — wzrost o ok. 3% wynikajacy z przekazanych
kolejnych rat zaliczek na realizowane inwestycje w srodki trwate.

Na wzrost wartosci aktywdw obrotowych o ponad 2% miaty wptyw nastepujgce czynniki:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

wzrost wartosci pozostatych aktywow finansowych o ok. 411% na skutek wzrostu wartosci depozytu
zabezpieczajgcego,

wzrost naleznosci z tytutu podatkoéw i optat o ok. 16% na skutek wzrostu naleznosci podatku
dochodowego w efekcie wniesionej przez Podatkowg Grupe Kapitatowg zaliczki za okres dwoch
pierwszych miesiecy roku 2016 oraz nizszych naleznosci z tytutu podatku VAT,

wzrost pozostatych aktywdéw niefinansowych o ok. 13% na skutek utworzonych odpiséw na ZFSS,

spadek wartosci niematerialnych o 9%, co jest spowodowane rozliczeniem obowigzku umorzenia
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej za rok 2015 i ujeciem w bilansie $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji CO2, stanowigcych zabezpieczenie pod
obowigzek umorzenia za biezacy rok,

spadek zapasow o ok. 3% w efekcie zuzycia przez spotki Segmentu Wytwarzanie zapasow wegla
zgromadzonego na koniec grudnia 2015 r.,

spadek srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o ok. 1% — przyczyny zmiany zostaty opisane
w punkcie nr 4.4.4 dotyczacym rachunku przeptywow pienieznych.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Tabela nr 18. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycje)

Stpraw*ozdanie z sytuacji finansowej 31 mitr?:r; 2816 r 31835;33:1@ zDoylr%ag(i)I;:;

(tys. zt) (niebadane) 2015 . ( )
PASYWA

Kap.lta' V\{Iasny p.rzypadaja;ICy .. . 16 349 738 16 018 328 102%
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Udziaty niekontrolujace 30344 29 829 102%
Kapitat wiasny ogoétem 16 380 082 16 048 157 102%
Zobowiazania dtugoterminowe 11 516 274 8 583 950 134%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 7 751518 4924 127 157%
Zobowiazania krotkoterminowe 4 354 195 7 439 326 59%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1105 494 3214 520 34%
Zobowiazania razem 15 870 469 16 023 276 99%
SUMA PASYWOW 32 250 551 32071433 101%

Rysunek nr 18. Zmiana stanu pasywow i kapitatu wlasnego

Zmiana stanu kapitatu wiasnego przypadajacego

Zmiana stanu pasywéw [min zi] akcjonariuszom wigkszosciowym [min zi]
40 000 25000 -

20000 1 s
30000

15000 4 11277 11277

20 000 10 000 -

5000 -
10 000

-5 000 -

Stan na Stan na
31 grudnia 2015 r. 31 marca 2016 . Stan na Stan na
31 grudnia 2015 . 31 marca 2016 .
Zobowigzania krotkoterminowe P tate kapitat u Kapitat podst
® Zobowigzania dtugoterminowe OZ?S aie kapitaly P! .a pods awgwy
m Kapitat wlasny Kapitat zapasowy m Zyski zatrzym./Niepokryte straty

Dominujgcym zrodtem finansowania majatku w | kwartale 2016 r., podobnie jak miato to miejsce w latach
poprzednich, byt kapitat wtasny, a jego udziat w ogdinej sumie bilansowej wzrést do poziomu 50,8%.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON w | kwartale 2016 r. ulegta zwiekszeniu
0 34%, co ma zwigzek z emisjg w okresie sprawozdawczym obligacji o warto$ci nominalnej 2 860 min zt.
Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu o ok. 42%, na co
ztozyly sie nastepujgce czynniki:

1) spadek o ok. 66% zobowigzan z tytutu zadtuzenia w wyniku wykupu w dniu 29 lutego 2016 r. obligac;ji
o warto$ci nominalnej 2 250 min zt w celu ich umorzenia,

2) spadek o 48% pozostatych rezerw, w wyniku wykorzystania utworzonej w roku 2015 rezerwy na
poczet spetnienia obowigzku przedtozenia swiadectw pochodzenia energii elektrycznej do
umorzenia wynikajgcego z przepiséw Prawa Energetycznego,

3) spadek o 57% zobowigzan inwestycyjnych oraz zobowigzan wobec dostawcow o 12%,

4) wzrost o ok. 25% pozostatych zobowigzan niefinansowych, co wynika z tworzenia przez spotki Grupy
TAURON, zgodnie zzapisami ustawy o Zakladowym Funduszu Swiadczen Socjalnych,
comiesiecznych odpiséw,

5) wzrost o 59% wartosci pochodnych instrumentéw finansowych, co wynika z wyceny kontraktéw
towarowych (forward, futures, swap) dla transakcji terminowych na zakup i sprzedaz gtéwnie
uprawnien do emisji COz i energii elektrycznej.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

4.4.4 Przeplywy pienigezne

Skonsolidowane sprawozdanie z przepfywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON za okres trzech miesiecy

zakonczony 31 marca odpowiednio: 2016 r. i 2015 .

Tabela nr 19. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (dane w tys. zi)

| kwartat 2016 r.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (tys. zt)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

(niebadane)

| kwartat 2015
[ QIEECERTE)]

Dynamika
(2016 /2015)

Zysk / (strata) brutto 411 595 574 373 72%
Korekty 53 939 107 486 50%
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 465 534 681 859 68%
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

S_przedaz_ rzeczowych aktywow trwatych i aktywow 5 442 7 465 73%
niematerialnych

N_abyC|e _rzeczowych aktywow trwatych i aktywow (993 936) (900 356) 110%
niematerialnych

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci o
inwestycyjnej (995 523) (887 783) 112%
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 2 860 000 - -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (2 250 000) (150 000) 1 500%
Sptata pozyczek/kredytow (22 323) (22 353) 100%
Zwrot pomocy publicznej (131 077) -
Odsetki zaptacone (25 165) (11 710) 215%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 424 789 (191 516) -
Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto stanu srodkow

pienieznych i ich ekwiwalentéw (e 200 (GET 2, ol
Srodki pieniezne na poczatek okresu 327 715 1408 071 23%
Srodki pieniezne na koniec okresu 222 515 1010631 22%

Grupa Kapitatowa TAURON zanotowata ujemny wynik na fgcznej wartosci przeptywéw netto srodkow

pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowe;.

pienieznych wynosita ok. (105,2) min z.
Rysunek nr 19. Przeptywy pienigzne
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Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Zrealizowana wartos¢ przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta
nizsza o ok. 32% od strumienia $rodkéw pienieznych pozyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Najwiekszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku przeptywow pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

1) nizszy wynik finansowy brutto o ok. 163 min zt,

2) wyzszy o ok. 216 min zt wydatek na podatek dochodowy, co wynikato z uiszczenia przez Podatkowg
Grupe Kapitatowg zaliczki na podatek dochodowy w kwocie 127 min zt oraz zaptaty podatku
dochodowego za rok 2015 w kwocie 85 min zi,

3) zmiana kapitatu obrotowego o kwote +158 min zt.

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie strumienia srodkéw pienieznych o charakterze inwestycyjnym majg
wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktére w okresie sprawozdawczym byly wyzsze
o ponad 10% od poniesionych w | kwartale 2015 r. W biezgcym okresie najwieksze wydatki zostaty
poniesione przez Segmenty: Wytwarzanie, Dystrybucja i Wydobycie, a najwiekszy przyrost wydatkéw
odnotowat Segment Wytwarzanie (wzrost o 38% r/r).

Dodatnia warto$¢ srodkéw pienieznych o charakterze finansowym wynika z przeprowadzonej w | kwartale
2016 r. emisji obligacji o wartosci nominalnej 2 860 min zt oraz wykupu wyemitowanych w latach ubiegtych
o wartosci nominalnej 2 250 min zi. Dodatkowo w | kwartale 2016 r. spétka NBGT dokonata zwrotu pomocy
publicznej zgodnie z postanowieniami zawartej umowy o zwrot pomocy w kwocie 131 min zt.

Pomimo ujemnej wartosci przeptywdw pienieznych mozna stwierdzi¢, ze Grupa TAURON kontynuuje proces
rozwoju i nadal wzmacnia swojg pozycje rynkowa. Zauwazy¢ nalezy, ze warto$¢ przeptywdw operacyjnych
wykazuje dodatnie saldo, a wiec pozwala Grupie Kapitatowej TAURON samodzielnie finansowac dziatalno$¢
biezgcg, a prowadzone w spotkach Grupy inwestycje sg finansowe z pozyskanych zewnetrznych srodkéw
finansowych. Wskaznik ptynnos$ci biezacej oraz wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymujg sie na
bezpiecznym poziomie.

Grupa Kapitatowa TAURON skutecznie zarzgdza ptynnoscig finansowg, wykorzystujgc wdrozony centralny
model finansowania oraz centralng polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania
mozliwosci wystgpienia zaktécen przeptywow $Srodkéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci
zastosowano mechanizm cash poolingu. Grupa Kapitatowa TAURON wykorzystuje rézne zrédta
finansowania, jak np. kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, pozyczki z funduszy srodowiskowych,
emisje obligacji, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

4.5 Czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majace
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W analizowanym okresie nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

4.6 Czynniki, ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ wplyw na osiggniete przez
niego wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON bedg wptywac przede wszystkim, podobnie jak to miato
miejsce w przesztosci, nastepujgce czynniki:

Zewnetrzne:
1) sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak réwniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na
ktérym Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢, oraz na poziomie UE i gospodarki globalne;j,

w tym zmiany stép procentowych, kurséw walutowych itp., majgce wpltyw na wycene aktywow
i zobowigzan wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
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2) otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytuc;ji
i urzedéw administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), Urzedu
Regulacji Energetyki (URE) oraz KE,

3) zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym:
prawa podatkowego, handlowego, ochrony srodowiska, w szczegdlnosci: zapowiadane uwolnienie cen
energii elektrycznej dla gospodarstw domowych, zapowiedz Prezesa URE o stosowaniu w taryfach dla
grupy G cen maksymalnych (zamiast cen statych), celem ochrony konsumentéw przed gwattownymi
zmianami cen w momencie petnej liberalizaciji,

4) wznowienie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji,
skutkujgce, zjednej strony, wzrostem kosztéw umorzenia ,czerwonych” i ,zéttych” certyfikatow
u sprzedawcéw energii elektrycznej odbiorcom koncowym, z drugiej strony wzrostem przychodéw ze
sprzedazy ,czerwonych” i ,zéttych” certyfikatow u wytwdrcow energii z kogeneraciji,

5) sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnos¢ i dziatania konkurencji na rynku
energetycznym,

6) liczba uprawnien do emisji CO2 przyznanych nieodptatnie, a takze ceny nabywanych uprawnien —
w sytuacji niedoboru darmowych uprawnien,

7) ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

8) ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wplywajace na
wysoko$¢ przychodow,

9) ceny swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych i z kogeneracii,

10) ceny surowcéw energetycznych,

11) wymagania w zakresie ochrony srodowiska,

12) postep naukowo-techniczny,

13) zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, z uwzglednieniem
zmian wynikajgcych z sezonowosci i warunkéw pogodowych.

Wewnetrzne:

1) dziatania w zakresie optymalizacji proceséw we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej TAURON,

2) zaktadane efekty programu poprawy efektywno$ci obejmujgcego lata 2016-2018,

3) decyzje w zakresie realizacji kluczowych projektéw inwestycyjnych,

4) dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientéw oraz dziatania lojalnosciowe
w zakresie utrzymania obecnych klientow,

5) scentralizowanie obszaru zarzadzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, wspomagane takimi
narzedziami, jak centralny model finansowania, polityka zarzgdzania ptynno$cig finansowg z cash
poolingiem, polityka zarzgdzania ryzykiem w obszarze finansowym, polityka ubezpieczeniowa,

6) dziatalnos¢ Podatkowej Grupy Kapitatowej, majgcej na celu przede wszystkim optymalizacje realizacji
obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem podatku dochodowego od osdb prawnych przez kluczowe
spotki Grupy Kapitatowej TAURON,

7) zarzadzanie przez Spétke TAURON Polska Energia S.A. zakupami, w szczegdlnosci zakupami paliw
na potrzeby podmiotéw wytwoérczych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON,

8) warunki geologiczno-gérnicze wydobycia,

9) potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezagcych do Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscig, ktéra dotyczy w szczegdlnosci
produkcji, dystrybucji i sprzedazy ciepta, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
indywidualnym oraz sprzedazy wegla odbiorcom indywidualnym dla celdw grzewczych. Sprzedaz ciepta
zalezy od warunkéw atmosferycznych, w szczegélnosci od temperatury powietrza, i jest wieksza w okresie
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jesienno-zimowym. Poziom sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym zalezy od dtugosci
dnia, co powoduje, ze sprzedaz energii elektrycznej tej grupie odbiorcéw jest z reguly nizsza w okresie
wiosenno-letnim, a wyzsza w okresie jesienno-zimowym.

Sprzedaz wegla odbiorcom indywidualnym jest wieksza w okresie jesienno-zimowym. Sezonowo$¢
pozostatych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest niewielka.

Wptyw powyzszych czynnikéw na osiggniety w | kwartale 2016 r. wynik finansowy zostat opisany w pkt. 4
niniejszej informacji. Efekty tego wptywu widoczne sg zaréwno w krotkiej, jak i dluzszej perspektywie.

4.7 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Grupa Kapitatowa TAURON nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2016 rok. Sytuacja finansowa
Grupy Kapitatowej TAURON jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuaciji jej dziatalnosci, ani tez istotne pogorszenie sytuacji finansowej. Szczegoétowy opis dotyczacy
sytuacji finansowej rozumianej jako zapewnienie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ zaréwno operacyjna,
jak i inwestycyjng zostat zawarty w punkcie 4 niniejszego dokumentu.

5. Pozostate informacje i zdarzenia, ktére wystagpity w pierwszym
kwartale 2016 r.

5.1 Istotne zdarzenia, ktore wystapily w pierwszym kwartale 2016 r.

Rozliczenie umowy z Kompania Weglowa

19 stycznia 2016 r. dokonano rozliczenia umowy z Kompanig Weglowag S.A., o zawarciu ktérej Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 7/2013, a ktorej przedmiotem byt zakup wegla kamiennego przez
Spotke. Umowa byta zawarta na okres trzech lat od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2015r., a jej szacunkowa
warto$¢ okreslona na dzien zawarcia umowy wyniosta 2,4 mld zt netto. Zgodnie z dokonanym rozliczeniem
suma obrotéw zrealizowanych w ramach Umowy wyniosta 2,014 mld zt netto, tj. ok. 84 proc. pierwotnie
szacowanej wartosci netto umowy oraz o ok. 7 proc. mniej niz rownowartos¢ 10 proc. kapitatéw wiasnych
Spoiki stosowanych jako kryterium umowy znaczacej na dzieh przekazania raportu.

O powyzszym rozliczeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 4/2016 z 19 stycznia 2016 r.

Zwofanie Zgromadzenia Obligatariuszy serii TPEA1119 i podpisanie porozumien z czescig
Obligatariuszy

Zarzagd TAURON Polska Energia S.A, dziatajgc na podstawie pkt. 1 lit. (a), (c) oraz (g) Regulaminu
Zgromadzenia Obligatariuszy, stanowigcego zatgcznik do Warunkéw emisji obligacji serii TPEA1119
(,Obligacje") oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych kodem PLTAURNO0037 i
notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku Catalyst organizowanym przez BondSpot S.A., 0
dniu wykupu przypadajgcym na dzien 4 listopada 2019 r., zwotat na dzien 3 marca 2016 r. przy ul. Ziotej 59
w Warszawie Zgromadzenie Obligatariuszy.

Przedmiotem Zgromadzenia Obligatariuszy bylo podjecie uchwatly o zmianie warunkéw emisji Obligacji
(,Warunki Emisji") poprzez zmiane zapisow definicji ,Zadtuzenie Finansowe" zawartej w pkt. 1.1 (Definicje)
Warunkéw Emisji oraz zmiane zapiséw Podstawy Wczesniejszego Wykupu zawartej w pkt. 9.1(e) Warunkow
Emisiji.

38

P
o N
# TAURON

POLSKA ENERGIA



Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016 r.

Na Zgromadzeniu Obligatariuszy stawili sie Obligatariusze reprezentujgcy 91,44 procent gtoséw. W zwigzku
z powyzszym Zgromadzenie Obligatariuszy nie byto zdolne do podjecia uchwaty dotyczacej zmiany
warunkow emisji Obligacii.

Wobec powyzszego Emitent zaproponowat przybylym na Zgromadzenie Obligatariuszom zawarcie za
ustalonym wynagrodzeniem bilateralnych porozumien, zgodnie z ktérymi Obligatariusze, ktérzy przystapig
do porozumien zobowigzujg sie nieodwotalnie w stosunku do Emitenta, ze w okresie obowigzywania danego
porozumienia bedg uczestniczyli w kazdym zgromadzeniu obligatariuszy dotyczgcym Obligacji oraz bedg
gtosowali na kazdym zgromadzeniu obligatariuszy ze wszystkich Obligacji przeciwko podjeciu uchwaty
zezwalajgcej posiadaczom Obligacji na ztozenie Emitentowi zgdania wczesniejszego wykupu w zwigzku z
ewentualnym wystgpieniem przypadku naruszenia polegajgcego na przekroczeniu przez wskaznik
zadtuzenia przewidziany w warunkach emisji Obligacji poziomu 3,0x, o ile wskaznik ten nie przekroczy
poziomu 3,5x, przy uwzglednieniu nowej definicji zadtuzenia finansowego oraz zasad obliczania wskaznika
finansowego zawartych w porozumieniu. Dodatkowo, Obligatariusze zobowigzg sie, ze nie rozporzadzg
Obligacjami do dnia ich zapadalnosci.

Emitent wyznaczyt Obligatariuszom termin przekazania podpisanych porozumieh najpdzniej do dnia 21
marca 2016 r. Do tego dnia Emitent podpisat porozumienia z Obligatariuszami posiadajgcymi 6 937 sztuk
Obligacji serii TPEA1119, co stanowi 39,64 proc. tgcznej wartosci nominalnej wszystkich Obligacji serii
TPEA1119 i uprawnia do wykonywania 39,64 proc. gloséw wynikajgcych ze wszystkich Obligacji.

Z tytulu zawartych porozumien Emitent bedzie wyptacat kazdemu z Obligatariuszy, ktory jest strong
porozumienia, wynagrodzenie w wysokosci 0,20 proc. w skali roku tgcznej wartosci nominalnej posiadanych
przez danego Obligatariusza Obligacji bedacych przedmiotem tego porozumienia.

Obligacje serii TPEA1119 zostaty wyemitowanie w dniu 4 listopada 2014 r. w ilosci 17 500 sztuk jako
obligacje na okaziciela, niezabezpieczone, kuponowe o zmiennym oprocentowaniu i warto$ci nominalnej
100 000 zt kazda. Obligacje sg zdematerializowane w depozycie papieréow wartosciowych prowadzonym
przez KDPW S.A., oznaczone przez KDPW S.A. kodem PLTAURNO00037 i wprowadzone do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku Catalyst organizowanym przez BondSpot S.A. Termin wykupu
Obligacji przypada na dzien 4 listopada 2019 r.

O wyzej opisanych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: 8/2016 z 10 lutego 2016 r.,
12/2016 z 3 marca 2016 r., nr 16/2016 z 22 marca 2016 r.

Informacja o zamiarze ujecia w sprawozdaniach finansowych za rok 2015 odpisu aktualizujagcego
wartosé jednostek wytwérczych segmentu Wytwarzanie

Wobec zakonczenia gtéwnych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci aktywéw zgodnie z wymogami
MSR 36, Zarzad TAURON Polska Energia S.A. w dniu 15 lutego 2016 r. przekazat do wiadomosci publicznej
informacje na temat przewidywanego wptywu niepienieznego zdarzenia o charakterze jednorazowym w
postaci odpisu aktualizujgcego dotyczacego nierentownych jednostek wytwdrczych segmentu Wytwarzanie.

Dla celéw przeprowadzonych testow warto$¢ odzyskiwalng ustalono w oparciu o analize zdyskontowanych
przeptywow pienieznych uzyskiwanych przez poszczegdlne osrodki generujgce przeptywy pieniezne.
Kluczowe zalozenia biznesowe wplywajgce na oszacowanie wartosci odzyskiwalnej obejmowaty przyjete
Sciezki cen energii elektrycznej i paliw, limity emisji CO:2 dla produkcji energii elektrycznej, przychod taryfowy
przedsiebiorstw cieptowniczych oraz utrzymanie zdolnosci produkcyjnych istniejgcych aktywow trwatych w
wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Koniecznos¢ dokonania odpiséw wynika przede wszystkim z uwzglednienia w testach utrzymujacej sie
niekorzystnej dla wytwdrcow energii elektrycznej sytuacji rynkowej i wynikajgcego z niej przyjecia bardziej
konserwatywnych prognoz ksztaltowania sie cen energii elektrycznej oraz ograniczenia wolumendw
produkcji w przysztosci.
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Dla czesciowego zniwelowania wptywu niekorzystnych warunkéw rynkowych i poprawy sytuacji Grupy w
dtuzszej perspektywie Zarzad Spétki rozpoczat prace nad aktualizacjg strategii korporacyjnej. W ramach tego
procesu rozpoczeto przeglad portfela inwestycyjnego majgcy na celu weryfikacje projektéw inwestycyjnych.
Spotka finalizuje tez prace nad nowym Programem Poprawy Efektywnosci na lata 2016-2018, ktéry
przyniesie kolejne oszczednosci. Dodatkowo planowane jest osiggniecie synergii wewnagtrzorganizacyjnych
poprzez uproszczenie modelu zarzgdzania. Spotka wskazuje, ze trendy rynkowe sg dominujace, jesli chodzi
o ksztattowanie sie dlugoterminowej perspektywy planowania rentownosci wytwarzania energii elektrycznej,
co w przypadku utrzymywania sie niekorzystnych trendow moze spowodowaé koniecznosé¢ dokonania
dalszych odpiséw.

W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r. przeprowadzone testy wskazaty zasadnos¢ ujecia odpiséw z tytutu
czesciowej badz catkowitej utraty bilansowej wartosci aktywow obejmujgcych istotng cze$¢ majatku
wytworczego Grupy w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta - blokédw energetycznych o réznej
mocy (w szczegoélnosci 200 MW i 150 MW), blokéw opalanych biomasg i kogeneracyjnych. Laczna wartosé
oszacowanych odpisow z tytutu utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz wartosci
firmy w segmencie Wytwarzanie obcigzajgca koszty rodzajowe wynosi 3 564 min zi, a ich wptyw na wynik
netto wynosi 2 916 min zt. Wartos¢ tych odpiséw nie bedzie miata wptywu na wynik EBITDA, przez ktorg
Grupa rozumie EBIT powiekszony o amortyzacije i o odpisy na aktywa niefinansowe.

W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2015 r. przeprowadzone testy wskazaty zasadnosc¢ ujecia odpiséw z tytutu utraty bilansowej wartosci
akcji i udziatébw w spotkach TAURON Wytwarzanie oraz TAURON Ciepto w tgcznej kwocie 4 931 min zi.
Przewidywany wptyw tych odpiséw na wynik netto w sprawozdaniu jednostkowym wynosi 4 931 min zi.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2016 z 15 lutego 2016 r.

Przekroczenie progu 10% kapitatlow wlasnych w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spoétkami
Grupy TAURON a spétkami Grupy PSE S.A.

W nawigzaniu do raportéw biezacych nr: 1/2012, 37/2012, 42/2013, 30/2014, 11/2015 dotyczacych obrotéw
handlowych pomiedzy spotkami Grupy TAURON a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. (PSE),
Zarzgd TAURON poinformowat, ze w zwigzku z otrzymaniem w dniu 29 lutego 2016 r. dokumentéw
dotyczacych wzajemnego $wiadczenia ustug na rzecz spotek Grupy TAURON umozliwiajgcych dokonanie
rozliczen ze spotkami Grupy PSE, wartos$¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych od dnia przekazania
raportu biezgcego nr 11/2015, tj. od dnia 10 kwietnia 2015 r. pomiedzy spotkami Grupy TAURON a spotkami
Grupy PSE osiggneta ok. 2 180 min zt (w tym ok. 1 500 min zt to pozycje kosztowe dla spétek Grupy
TAURON, natomiast ok. 680 miln zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotdéw
przekroczyta 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Obroty o najwiekszej wartosci, tj. ok. 1 400 min zt netto zostaty wygenerowane na podstawie umowy nr
UPE/OSD/TAUD/2014 z dnia 16 grudnia 2013 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE (Umowa).
Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez PSE ustugi przesytania rozumianej jako transport energii
elektrycznej za pomoca sieci przesytowej. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Szacunkowa
wartos¢ Umowy w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 7 478 min zt. Rozliczenia za ustuge
prowadzone sg zgodnie z zasadami i stawkami optat zatwierdzonymi przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki okreslonymi w taryfie oraz z uwzglednieniem zapiséw instrukcji sieci przesytowej (IRIESP).
Umowa nie przewiduje kar umownych. Umowa nie zawiera warunkéw zawieszajgcych ani rozwigzujgcych.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2016 z 29 lutego 2016 r.

Nabycie przez TAURON obligacji wlasnych oraz emisja obligacji w ramach programu emisji obligacji

29 lutego 2016 r. TAURON nabyt w celu umorzenia 22 500 sztuk obligaciji (,Wykupione Obligacje") sposréd
30 000 sztuk obligacji transzy C (,Obligacje Transzy C") wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach
programu emisji obligacji z dnia 16 grudnia 2010 r. O emisji przedmiotowych obligacji TAURON informowat
w raporcie biezgcym nr 60/2011.
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Wczesniejszy wykup nie obejmuje pozostatych 7 500 sztuk Obligacji Transzy C, ktére zgodnie z warunkami
emisji bedg wykupione w dniu 12 grudnia 2016 r. Wykupione Obligacje zostatly nabyte po cenie emisyjnej
wynoszgcej 100 000 zt, tym samym tgczna warto$é nominalna nabytych i umorzonych obligacji to 2 250 000
000 zt. Kwota nabycia zostata powiekszona o odsetki nalezne od dnia rozpoczecia ostatniego okresu
odsetkowego poprzedzajgcego nabycie do dnia nabycia obligacji (bez tego dnia).

Nabycie w celu umorzenia zostato przeprowadzone na podstawie bilateralnych uméw zawartych przez
TAURON z obligatariuszami Obligacji Transzy C, a gtdwnym celem transakcji jest prolongata terminu sptaty
przez Spotke zadtuzenia zaciggnietego w formie obligacji. Srodki na zrefinansowanie Wykupionych Obligacji
TAURON pozyskat w ramach nowego programu emisji obligacji. O podpisaniu umowy dotyczgcej nowego
programu emisji obligacji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 49/2015.

W ramach nowego programu Spoétka wyemitowata w dniu 29 lutego 2016 r. 22 500 sztuk obligacji o tgcznej
warto$ci nominalnej 2 250 000 000 zt (,Obligacje"), z terminem wykupu w dniu 29 grudnia 2020 r. Obligacje
zostaty wyemitowane w ztotych jako papiery wartosciowe niezabezpieczone, zdematerializowane oraz
kuponowe. Obligacje zostaty objete po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej wynoszacej 100 000 zt.
Oprocentowanie Obligacji zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 6M powiekszong o statg marze.
Obligacje bedg wykupywane po cenie emisyjnej w dniu wykupu, a odsetki bedg ptatne z dotu, na zakonczenie
kazdego okresu odsetkowego na rzecz obligatariuszy bedacych w posiadaniu Obligacji na dzien ustalania
praw. Odsetki z tytutu Obligacji sg ptatne w okresach poétrocznych (z zastrzezeniem pierwszego,
czteromiesiecznego okresu). Z tytutu posiadania Obligacji obligatariuszom przystugiwa¢ bedg wytacznie
Swiadczenia o charakterze pienigznym.

Obligacje zostaty objete przez instytucje finansowe bedace stronami umoéw programu emisji obligacji, tj. Bank
BGZ BNP Paribas S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) BV,
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., Bank Zachodni WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank
Slgski S.A., mBank S.A. oraz Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A. W wyniku przeprowadzonej
transakcji TAURON poprawit strukture swojego zadituzenia poprzez przesuniecie o pie¢ lat terminu
zapadalnosci finansowania w przywotanej kwocie, co wplywa korzystanie na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Emitenta w konteks$cie wydatkow inwestycyjnych zaktadanych na najblizsze lata. Na dzierh emisji
obligacji Zarzad Spoiki nie widzi zagrozen w zakresie wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajgcych z
Obligaciji.

Spotka poinformowata, ze na dzien 31 grudnia 2015 r. wartos¢ zobowigzah wynosita 9,7 mid zt.
Jednoczesnie m.in. z uwagi na realizacje programu inwestycyjnego Emitent przewiduje, iz poziom zadtuzenia
w okresie do dnia wykupu Obligacji moze ulec zwiekszeniu.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2016 z 29 lutego 2016 r.

Przyjecie Programu poprawy efektywnosci dziatalnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018

9 marca 2016 r. Zarzad TAURON podjgt uchwate w sprawie przyjecia Programu poprawy efektywnos$ci w
Grupie TAURON na lata 2016-2018. Program zostat opracowany z uwzglednieniem aktualnej sytuaciji
rynkowej oraz koniecznos$ci utrzymania stabilnej sytuacji finansowej Grupy.

Przygotowano projekty inicjatyw, ktérych realizacja przyniesie poprawe efektywnosci na poziomie okoto 1,3
mid zt w latach 2016-2018 (taczny efekt Programu w trzech latach). Okoto 75 proc. oszczednosci przetozy
sie bezposrednio na wynik operacyjny Grupy. Pozostate oszczednosci zwigzane sg z obnizeniem wydatkow
inwestycyjnych w zakresie wykorzystania posiadanego majgtku oraz poprawy efektywnosci polityki
zakupowej. Realizacja Programu pozwoli na zwigkszenie EBITDA Grupy o okoto 400 min zt w 2018 roku
(trwaty, powtarzalny efekt na tym poziomie w kolejnych latach). Grupa spodziewa sie poprawy efektywnosci
dziatalnosci w wigkszosci obszarow - najwiekszy udziat przypada na obszary Dystrybucji i Wytwarzania.
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Rysunek nr 20. Planowany rozklad oszczednosci na lata 2016-2018
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Rysunek nr 21. Planowany rozktad oszczednosci na poszczegélne Obszary Biznesowe
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O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 13/2016 z 9 marca 2016 r.

Rekomendacja Zarzgdu dotyczgca wypftaty dywidendy

10 marca 2016 r. Zarzad Spotki podjgt decyzje dotyczacg rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki przeznaczenia kapitatu zapasowego Spétki w czesci obejmujacej kwoty przeniesione
z zyskow lat ubiegtych na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w kwocie 175 254 939,40 zi, co
oznacza, ze dywidenda na jedng akcje wyniesie 0,10 zt. Jednoczesnie Zarzad wskazal, iz powyzsza
rekomendacja bedzie przedmiotem oceny Rady Nadzorczej Spoétki. Réwnoczesnie Zarzad postanowit
przedtozy¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki rekomendacje ustalajgca:

1) dzieh dywidendy na 90. (dziewieCdziesigty) dzieh liczagc od dnia powziecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia w sprawie uzycia kapitatu zapasowego Spofki,

2) termin wyptaty dywidendy na 14. (czternasty) dzieh roboczy liczac od dnia dywidendy.

Rekomendacja Zarzadu dotyczgca wysokosci wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spétki stanowi wyraz
kontynuacji dotychczasowej przyjetej praktyki wyptaty dywidendy przez Spétke oraz uwzglednia w
szczegolnosci wynik finansowy za rok 2015, jak réwniez poziom kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow
lat ubiegtych, realizowany program inwestycyjny Grupy TAURON oraz kowenanty zawarte w umowach
finansowania.
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Proponowany poziom dywidendy umozliwi Spétce utrzymanie wskaznika zadtuzenia na bezpiecznym
poziomie.

17 marca 2016 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wyzej wymieniong rekomendacje Zarzadu
dotyczgca dywidendy.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 14/2016 z 10 marca 2016 r. oraz
nr 15/2016 z 17 marca 2016 r.

Zadanie akcjonariusza dotyczace zwofania Walnego Zgromadzenia Spoétki i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad

30 marca 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. - akcjonariusz reprezentujgcy 10,39% kapitatu zaktadowego
Spoiki ztozyt zgdanie dotyczace zwotania Walnego Zgromadzenia Spétki z porzgdkiem obrad obejmujgcym
podjecie uchwaty w sprawie dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki. W uzasadnieniu KGHM
podkreslit, iz odbycie Walnego Zgromadzenia umozliwi KGHM, jako akcjonariuszowi Spétki, zlozenie
whniosku o dokonanie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Walne Zgromadzenie zostato zwotane na
dzieh 8 czerwca 2016 r.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2016 z 30 marca 2016 r.

5.2 Inne zdarzenia, ktére wystgpity w pierwszym kwartale 2016 r.

Odstapienie od umowy na budowe bloku parowo-gazowego w Stalowej Woli

29 stycznia 2016 r. Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. (spotka celowa TAURON Wytwarzanie oraz PGNIG
Termika) odstagpita od kontraktu z generalnym wykonawca budowy bloku gazowo-parowego o mocy 450 MW
- firmg Abener Energia. Powodem odstgpienia od umowy bylo naruszenie harmonogramu oraz istotnych
warunkow technicznych kontraktu przez Abener Energia oraz nieusunigcie wskazanych przez
zamawiajgcego naruszen w terminie.

Trwajg analizy odnosnie dalszego trybu postepowania oraz wyboru scenariusza realizacji inwestyciji.
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A., wspdlnie z partnerami oraz bankami finansujgcymi projekt, ustali
formute zakonczenia inwestycji. Wszystkie strony zgodzity sie co do woli kontynuacji projektu. Wspolnie z
bankami trwajg prace nad przywrdceniem finansowania. Trwa proces przejmowania terenu budowy od
generalnego wykonawcy oraz prace w zakresie zabezpieczenia i konserwacji urzgdzen. Spoétka prowadzi
negocjacje z PGNIG S.A. w zakresie zmian w umowach gazowej i elektryczne;.

Zwrot pomocy publicznej udzielonej na pokrycie strat KWK Brzeszcze

W | kwartale 2016 r. Nowe Brzeszcze Grupa TAURON, zgodnie z zapowiedziami, dokonata zwrotu pomocy
publicznej wraz z odsetkami w tgcznej wysokosci 131 076 718,99 zt. Pierwsza rata zwrotu pomocy publicznej
w wysokosci 5 083 644,50 zt zostata przekazana 15 stycznia 2016 r., natomiast druga rata w wysokosci
125 993 074,49 zt w dniu 31 marca 2016 r.

Zwrot pomocy publicznej wynikat z zapisdw umowy nabycia czesci aktywoéw KWK Brzeszcze od SRK z 31
grudnia 2015 r. (raport biezacy nr 63/2015), zawierajgcej w szczegolnosci zobowigzanie kupujgcego (ij.
Nowe Brzeszcze Grupa TAURON) do zwrotu pomocy publicznej, ktéra zostata udzielona SRK na pokrycie
biezgcych strat produkcyjnych dla Oddziatu KWK Brzeszcze.

Prace nad nowg strategia Grupy TAURON

Trwajg intensywne prace nad nowg strategig Grupy TAURON, ktére Zarzad TAURON planuje zakonczy¢ do
konca drugiego kwartatu 2016 r. Aktualizacja strategii podyktowana jest istotnymi zmianami otoczenia
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rynkowego, prawnego oraz regulacyjnego sektora energetycznego. Nowa strategia bedzie odpowiedzig na
wyzwania wynikajgce z aktualnej i prognozowanej sytuacji rynku. Okresli kierunki rozwoju Grupy, cele
strategiczne oraz program inwestycyjny. W szczegdlnosci analizowane sg zdolnosci Grupy do sfinansowania
obecnych i planowanych zamierzeh inwestycyjnych, tak aby ich realizacja byta mozliwa ze srodkéw
generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujgc finansowanie dtuzne. Celem prac jest
wypracowanie optymalnej $ciezki rozwoju, ktéra wpisze sie w polityke energetyczng Polski, przyniesie
korzysci dla spofki i akcjonariuszy.

Uzyskanie nieodpfatnych uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Zgodnie z Dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 13 pazdziernika 2003 r. ustanawiajgcg
system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych we Wspdlnocie oraz zmieniajgca dyrektywe Rady
96/61/WE, Grupa Kapitatowa TAURON uprawniona jest do uzyskania nieodptatnych uprawnien do emisji w
trybie art. 10c powyzszej Dyrektywy (,uprawnienia derogacyjne"). W lutym 2016 r. rachunki instalacji zostaty
zasilone darmowymi przydziatami na produkcje ciepta na 2016 r. W celu uzyskania darmowych uprawnien
w ramach derogacji z tytutu wytwarzania energii elektrycznej za 2015 rok 29 wrzesnia 2015 r. Grupa
Kapitatowa TAURON ztozyta do KOBIZE sprawozdania rzeczowo-finansowe z realizacji zadan
inwestycyjnych ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym (KPI) za okres sprawozdawczy od 1 lipca 2014
do 30 czerwca 2015 r. Rozliczanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych na poszczegdlne zadania
inwestycyjne ujete w KPI jest podstawg wnioskowania o darmowe uprawnienia do emisji CO,. W zwigzku z
wejsciem w zycie nowej Ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych z dnia 12
czerwca 2015 r. spétki Grupy Kapitatowej TAURON, jako podmioty realizujgce zadania inwestycyjne ujete w
KPI i wnioskujgce o przydziaty darmowych uprawnien do emisji CO,, zostaty zobowigzane do przedtozenia
wnioskow o zatwierdzenie wskaznikow zgodnosci, tj. parametrow stuzgcych wykazaniu, ze dane zadanie
inwestycyjne jest realizowane zgodnie z zasadami okreslonymi w Komunikacie Komisji nr 2011/C 99/03.
Whnioski o zatwierdzenie wskaznikow zgodnosci dla zadan inwestycyjnych realizowanych przez Grupe
Kapitatowg TAURON zostaly przekazane do Ministerstwa Srodowiska 09 pazdziernika 2015 r. Proces
sktadania wnioskow o zatwierdzenie wskaznikéw zgodnosci jest czescig procesu pozyskiwania darmowych
uprawnien do emisji - tzw. derogac;ji dla energetyki. Ztozone wnioski zostaty zaopiniowane pozytywnie przez
KOBIZE i w konsekwencji w lutym i marcu 2016 r. otrzymano z Ministerstwa Srodowiska decyzje dotyczace
zatwierdzenia wnioskowanych wskaznikow zgodnosci.

Projekt Ustawy o efektywnosci energetycznej

23 lutego 2016 r. Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy o efektywnosci energetycznej, przedtozony przez
Ministerstwo Energii. Nowa ustawa zastgpi dotychczasowe regulacje prawne w zakresie efektywnosci
energetycznej obowigzujgce w Polsce od 2011 r. oraz zapewni petne wdrozenie dyrektywy 2012/27/UE
zobowigzujacej panstwa cztonkowskie do osiggniecia do konca 2020 r. okreslonego poziomu oszczednosci
energetycznej. Zatozenia te powinny by¢ spetnione poprzez oszczedne i efektywne wykorzystanie energii,
zmniejszenie jej zuzycia oraz zmniejszenie strat podczas jej przesytania. Nowa ustawa daje duzo wieksze
mozliwosci pozyskania swiadectw efektywnosci energetycznej przez przedsiebiorcéw poprzez uzupetnienie
katalogu przedsiewzie¢ o inwestycje na majgtku stuzgcym do wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz
dopuszczenie instalacji objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji EU ETS. Zapisy projektu ustawy
upraszczajg procedure pozyskania swiadectw pochodzenia efektywnosci energetycznej poprzez zastgpienie
systemu przetargowego systemem zblizonym do pozostatych systemow wsparcia - Swiadectwa pochodzenia
bedg wydawane przez Prezesa URE na podstawie zlozonych przez przedsigbiorstwa wnioskéw. Nowe
regulacje modyfikujg rowniez kwestie zwigzane z wypetnieniem obowigzku umorzenia $Swiadectw
efektywnosci energetycznej poprzez wprowadzenie stopniowego odchodzenia od mozliwosci wypetnienia
obowigzku poprzez uiszczenie optaty zastepczej i koniecznos¢ wypetniania obowigzku gtéwnie poprzez
umorzenie swiadectw efektywnosci energetycznej lub udziat w przedsiewzieciach efektywnosciowych u
odbiorcy koncowego. 14 kwietnia 2016 r. projekt ustawy wptyngt do Sejmu, gdzie prowadzone jest dalsze
jego procedowanie.

Projekt ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych

19 lutego 2016 r. do Sejmu wplynat projekt Ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych. Projekt
ten okresla warunki, zasady i tryb lokalizacji oraz eksploatacji elektrowni wiatrowych oraz warunki lokalizacji
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zabudowy mieszkaniowej w sgsiedztwie elektrowni wiatrowych. Zaktada on minimalng odlegto$¢ lokalizacji
elektrowni wiatrowych od domoéw mieszkalnych, od terenéw parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody,
parkéw krajobrazowych, obszaréw Natura 2000 czy lesnych komplekséw promocyjnych jako
dziesieciokrotno$ci wysoko$ci elektrowni wiatrowej. Zapis ten wigze sie z ryzykiem powaznego ograniczenia
dynamiki rozwoju sektora wiatrowego. Projekt przewiduje réwniez dodatkowe obcigzenia finansowe dla
wtascicieli elektrowni wiatrowych wynikajgce z koniecznosci cyklicznego uzyskiwania decyzji zezwalajgcych
na eksploatacje, wydawanych przez Urzad Dozoru Technicznego. Zdaniem projektodawcy, wprowadzana
ustawa przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa inwestycyjnego oraz zapewni spotecznosci lokalnej
udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych sposobu zagospodarowania przestrzeni. Aktualnie trwajg prace
nad projektem tej ustawy w komisjach sejmowych.

Projekt ustawy Prawo wodne

Trwajg prace nad nowelizacjg ustawy Prawo wodne. W zakresie powigzanym z kwestiami produkcji energii
elektrycznej planowane jest m.in. wprowadzenie opfat za zwrotny pobdr wody, gdzie jednostkowa opfata
uzalezniona jest od produkcji energii elektrycznej oraz optat za pobdér wody technologicznej
nieprzeznaczonej wprost do produkcji energii elektrycznej. Optaty te przetozg sie na znaczny wzrost kosztow
produkcji energii w elektrowniach wodnych.

5.3 Sytuacja rynkowa

Sytuacja na rynku energii

W | kwartale 2016 r. zuzycie energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) wg. wstepnych
danych wyniosto 42 655 GWh i bylo wyzsze o 2,15% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Wzrost zuzycia jest efektem nieco chtodniejszej aury, jak i utrzymujgcego sie wysokiego
poziomu wzrostu gospodarczego. Srednia temperatura w Polsce w analizowanym okresie byta o 0,75°C
nizsza niz rok wczesniej i wyniosta 1,84°C. W tym okresie ze zrodet wiatrowych wygenerowano w Polsce
ponad 3,4 TWh, co stanowito prawie 8% zapotrzebowania KSE. Tak wysoka generacja jest réwniez wynikiem
znacznego przyrostu ilosci wiatrakow, gdyz polski system osiggnat na koniec marca br. moc zainstalowang
w wietrze na poziomie 5 433 MW (wzrost w | kwartale o 611 MW). Natomiast liczac rok do roku wzrost ten
wynidst prawie 40%.

W | kwartale 2016 r. udostepniono na zasadach komercyjnych potgczenie miedzysystemowe pomiedzy
Polska i Litwg LitPol Link o mocy 500 MW. W lutym oddano do uzytku kolejne potgczenie pomiedzy Szwecja
a Litwg — NordBalt o mocy 700 MW. Spowodowato to, ze przeptywy transgraniczne pomiedzy Polska i Litwg
zmienity swoj charakter z eksportowego na importowy. tacznie w ciggu | kwartatu na Litwe fizycznie
wyeksportowano ponad 133 GWh energii, a zaimportowano 242 GWh. Przy uwzglednieniu importowego
bilansu przeptywow energii na przekrojach ze Szwecjg i Ukraing oraz przeptywdéw kotowych realizowanych
na przekrojach rownolegtych bilans netto Polski wynidst prawie 400 GWh w kierunku importowym. Import
zniwelowat prawie potowe wzrostu zuzycia energii elektrycznej w KSE. Reszta wzrostu zostata osiggnieta
przez wzrost produkcji w krajowych elektrowniach, gtéwnie wiatrowych. W zwigzku z tym zapotrzebowanie
na energie z elektrowni konwencjonalnych spadto w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Catkowita produkcja energii elektrycznej w Polsce wyniosta w | kwartale 2016 r. 42 414 GWh (wg. wstepnych
danych). Duze zrddta systemowe bedgce w dyspozycji operatora systemu przesytowego, tzw. zrédta JWCD
wyprodukowaty w analizowanym okresie 26 489 GWh, czyli o 2,8% mniej niz w | kwartale 2015 r.
Zdecydowanym wzrostem produkcji wykazaty sie mniejsze Zrédta w KSE, tak zwane nJWCD, ktére
zanotowaty wzrost produkcji 0 4,5% rok do roku, tj. do 15 750 GWh. Duza dostepnos¢ mocy powigzanych z
generacjg ciepfa systemowego sprzyjata utrzymywaniu sie stosunkowo stabilnych cen energii.

Ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym

Srednia cena energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) TGE S.A. (Towarowa Gietda Energii)
w | kwartale 2016 r. wyniosta 152,25 zZ/MWh i byta o0 6,70 zZt/MWh wyzsza w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2015 r. W godzinach szczytowego zapotrzebowania (Peak) ceny wyniosty srednio 187,20 zZ{/MWh i
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byty 0 13,50 zZt/MWh wyzsze rok do roku. Na wzrost cen wptynety gtéwnie bardzo wysokie ceny w styczniu,
uzyskane dzieki wyzszym optatom za Operacyjng Rezerwe Mocy (ORM) oraz wprowadzeniu mechanizmu
Interwencyjnej Rezerwy Zimnej (IRZ). W styczniu $rednia cena na RDN wyniosta 169,50 zt/MWh dla Base i
222,20 zZ/MWh dla Peak. Kolejne miesigce, dzieki bardzo duzej generacji wiatrowej oraz warunkom
pogodowym, charakteryzowaty sie znacznie nizszymi cenami energii. Srednie ceny RDN dla lutego i marca
wyniosty odpowiednio 139,97 zZ/MWh i 146,48 zZ{/MWh.

Ceny na rynku bilansujgcym zachowywaty sie zgodnie z trendami panujgcymi na TGE. Styczen byt
najdrozszy ze $rednig ceng na poziomie 165,13 zt/MWh, natomiast ceny w lutym i marcu byty znacznie
nizsze, osiggajgc odpowiednio 140,16 zt/MWh i 143,89 zZ/MWh. Srednio ceny rozliczeniowe CRO na rynku
bilansujgcym w | kwartale br. byly nizsze niz na TGE i wyniosty 149,94 zi/MWh.

Na rynkach sgsiadujgcych z Polskg ceny energii spot byly nizsze niz w | kwartale 2015 r. Srednia na
niemieckim EPEX spot wyniosta 25,18 EUR/MWh i byta o 6,39 EUR/MWh nizsza rok do roku. Podobne
trendy panowaty na czeskim rynku OTE, gdzie spadek wynidst 5,56 EUR/MWh, a srednia cena osiggneta
26,39 EUR/MWh. Tak niskie ceny to przede wszystkim wptyw rosngcej generacji ze zrédet odnawialnych,
bardzo niskich cen surowcow (wegiel energetyczny i CO2) oraz warunkéw atmosferycznych skutkujgcych
spadkiem zuzycia energii. Te elementy skutkowaty trwatg opfacalnoscig importu energii do Polski w |
kwartale 2016 r. Dodatkowo, uruchomione w lutym potgczenie pomiedzy Szwecjg i Litwg spowodowato
obnizke cen energii na Litwie i zmiane przeptywdw na potaczeniu LitPol w kierunku Polski. Srednia cena spot
w styczniu na Litwie byta 0 11,70 EUR/MWh wyzsza niz w Polsce, natomiast w lutym i marcu kierunek ulegt
zmianie — ceny na Litwie byty odpowiednio 0 2,19 i 3,27 EUR/MWh nizsze niz w Polsce.

Rynek kontraktow terminowych w analizowanym kwartale byt bardzo zmienny. Wysokie ceny spot oraz pro
wzrostowe nastawienie uczestnikow spowodowaty, ze ceny kontraktéw rocznych Base Y-17 osiggnety
prawie 170 z/MWh. Pod koniec stycznia postrzeganie rynku przez uczestnikdéw ulegto zmianie i ceny spadty
do ok. 158 zZ{/MWh. W kolejnych miesigcach ceny Base Y-17 ksztattowaty si¢ w przedziale 151-155 zt/MWh,
natomiast kontraktow Peak w przedziale 202-206 zZ/MWh. Kontrakty terminowe na kolejne kwartaty 2016 r.
w ciggu analizowanego okresu réwniez taniaty i na koniec marca Base Q2-16, Q3-16 i Q4-16 kosztowaty
odpowiednio 158, 169 i 155 zZt/MWh.

Ceny uprawnien do emisji CO; oraz Praw Majatkowych

Srednia cena uprawnien do emisji CO2 na rynku SPOT w | kwartale 2016 r. uksztattowata sie na poziomie
5,61 EUR/MgCO:2. W analogicznym okresie 2015 r. cena ta wyniosta 7,00 EUR/MgCO: (ok. 20% spadek cen
r/r). Relatywnie wysokie poziomy cen uprawnien w 2015 r. byly efektem dziatann Komisji Europejskiej, ktore
miaty na celu likwidacje wystepujacej na rynku nadpodazy uprawnien poprzez mechanizm tzw. backloadingu
oraz doprowadzenie do przyspieszonego uruchomienia mechanizmu Rezerwy Stabilizacyjnej (MSR) juz w
2019 r. Konsekwencjg tych zdarzen byta kontynuacja trendu wzrostowego rozpoczetego jeszcze w 2014 r.,
w wyniku ktérego cena uprawnien do emisji zakoriczyta 2015 r. na poziomie 8,32 EUR/MgCO:2. Na ponad
30% spadek cen w styczniu 2016 r. wptyneto jednoczesnie kilka czynnikow. Pierwszym z nich byla
negatywna reakcja uczestnikdw rynku na niewigzgce ustalenia 21 konferenciji klimatycznej w Paryzu. Drugi
czynnik spadkowy to kontynuacja wyprzedazy europejskich kontraktéw terminowych na energie elektryczng
oraz utrzymujgce sie spadki cen wegla kamiennego. Trzecim czynnikiem byty oficjalne wypowiedzi
przedstawicieli Komisji Europejskiej wskazujagce na to, ze Rezerwa Stabilizacyjna bedzie jedynym
instrumentem w walce z nadpodazg uprawnien przynajmniej do 2022 r. Wéréd uczestnikow rynku pojawity
sie wiec obawy, ze w przypadku utrzymania sie dalszego spadku emisji w systemie EU ETS, istnieje duza
szansa na to, ze sytuacja w ktdrej na rynku panuje znaczna nadpodaz uprawnien moze przediuzyé¢ sie az
do 2030 r. W lutym chwilowo przetamana zostata bariera 5,00 EUR/MgCO: i notowania osiggnety 2 letnie
minima na poziomie 4,62 EUR/MgCO2. Marzec zapisat sie jako miesigc neutralny ze srednig ceng EUA
SPOT na poziomie 4,93 EUR/MgCO:..

Zmiana otoczenia politycznego, wprowadzenie ustawy ograniczajgcej budowe elektrowni wiatrowych oraz
wznowienie prac nad zmiang ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii spowodowaty wzrost ryzyka
inwestycyjnego oraz operacyjnego dla podmiotéw zaangazowanych na tym rynku. Jednak w pierwszym
kwartale 2016 r. czynniki te nie wywofaty znaczgcych zmian na rynku biezagcym praw majgtkowych.
Certyfikaty PMOZE_A w analizowanym okresie kosztowaty srednio 114,49 zZ{/MWh podczas gdy rok
wczesniej byto to 147,62 zt/MWh. Nizsze ceny to efekt wzrostu mocy zainstalowanej w zrédtach wiatrowych
i ich znaczna generacja powodujgca, ze na koniec marca 2016 r. bilans systemu PMOZE_A, po korekcie o
uprawnienia przeznaczone do umorzenia, charakteryzowat sie nadwyzkg 17,4 TWh (w | kwartale 2015 r.:
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11,1 TWh). Indeks praw majgtkowych OZEX_A osiggnat najwyzszy poziom na poczagtku lutego, tj. 117,84
zZt/MWh. Do konca marca nastgpit spadek indeksu do 111,50 zt/MWh. Poziom optaty zastepczej ustalonej
na 2016 r. wynosi 300,03 z/MWh, a obowigzek przedstawienia do umorzenia certyfikatow PMOZE_A to
15,0%

Ceny praw majgtkowych kogeneracyjnych potwierdzajgcych wytworzenie w ciggu 2015 r. energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji weglowej (PMEC-2015), gazowej (PMGM-2015) oraz w
procesie odmetanowania kopalh (PMMET-2015) handlowane sg do konca czerwca 2016 r., czyli
ostatecznego terminu przedstawienia ich do umorzenia. Z uwagi na niekumulacyjny charakter swiadectw,
czyli brak mozliwosci wypetnienia obowigzku za dany rok prawami potwierdzajgcymi produkcje z lat
poprzednich, popyt i podaz nalezy rozpatrywaé¢ tylko w stosunku do okreslonego roku, w tym przypadku
2015. Ceny powyzszych certyfikatéow utrzymywalty sie w | kwartale br. na poziomie zblizonym do wysokosci
optat zastepczych. Dla PMEC-2015 srednia cena w tym okresie wyniosta 10,79 z/MWh (przy optacie
zastepczej na poziomie 11,00 zZ/MWh, dla PMGM-2015 s$rednia cena wyniosta 118,53 zZ/MWh (przy optacie
zastepczej na poziomie 125,00 zt/MWh), a dla PMMET-2015 cena wyniosta 62,23 zZ{/MWh (przy opfacie
zastepczej na poziomie 63,00 zt/MWh).

W lutym 2016 r. opublikowano projekt nowelizacji ustawy regulujgcej kwestie efektywnosci energetycznej,
ktéry przediuza obowigzywanie systemu. Kilka znaczgcych zmian, w tym rezygnacja z obowigzku
przeprowadzania przetargu, na podstawie ktérego prezes URE dokonuje wyboru przedsiewzie¢ stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej, generalnie nie wptyneto na handel certyfikatami PMEF (tzw. biate
certyfikaty) w pierwszym kwartale 2016 r. Srednia cena indeksu EFX wyniosta 979,80 zl/toe przy optacie
zastepczej na poziomie 1000,00 zt/toe. W 2016 r. do 30% obowigzku nadal bedzie mozna wykonac
uiszczajgc optate zastepcza.

Ceny gazu na rynku hurtowym

W | kwartale 2016 r. Srednia cena SPOT gazu na TGE S.A. wyniosta 67,01 zZYMWh (spadek o0 32,57 zt/MWh
r/r). Gidwng przyczyng tak niskich cen byly utrzymujgce sie pierwszych miesigcach biezgcego roku
relatywnie wysokie temperatury. Dodatkowo znaczacy wptyw miaty rowniez niskie ceny ropy naftowej na
rynku globalnym. Najwyzsza cena gazu (76,73 zZt/MWh) zostata osiagnieta 12 stycznia, natomiast najnizsza
(52,46 zt/MWh) 28 marca. Byta to najnizsza cena SPOT od poczatku istnienia RDNg na TGE. Od poczatku
roku na analizowanym rynku mozna byto zaobserwowaé silny trend spadkowy. Srednia cena w styczniu
uksztattowata sie na poziomie 72,54 zi/MWh, natomiast w marcu wyniosta juz ok. 60 zZ/MWh. W
przeciwienstwie do cen, wolumen obrotu byt znacznie wiekszy niz w poprzednich latach. W pierwszych
trzech miesigcach 2016 r. wyniést blisko 5,2 TWh. Byto to o 0,8 TWh wiecej niz w catym roku 2014 i o 3,6
TWh wigcej w poréwnaniu do | kwartatu 2015 r. (229% r/r).

Na niemieckim hubie gazowym Gaspool, ktéry pozostaje benchmarkiem dla rynku polskiego, $rednia cena
SPOT w | kwartale 2016 r. wyniosta 14,36 EUR/MWh, przy tgcznym wolumenie nieznacznie przekraczajgcym
3,5 TWh. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit spadek ceny 0 5,63 EUR/MWh
oraz wzrost wolumenu o ponad 0,8 TWh.

W | kwartale br. rynek terminowy TGE, podobnie jak RDNg, charakteryzowat sie relatywnie silnym trendem
spadkowym, ktéry spowodowany byt przede wszystkim utrzymujgcymi sie niskimi cenami ropy naftowe;.
Referencyjny kontrakt roczny z dostawg w 2017 r. (Y-17) w pierwszych dniach stycznia notowany byt po
74,50 z/MWh, natomiast w ostatnich dniach marca jego wartos¢ osiggneta 65,00 z{/MWh. Cena
analogicznego kontraktu na koniec marca 2015 r. wynosita 97,63 zZ/MWh (-32,63 zt r/r). Pozostate kontrakty
(miesieczne, kwartalne, sezonowe) w analizowanym okresie rowniez tracity na wartosci w przedziale 10-15
zZ/MWh.
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6. Informacje i zdarzenia, ktoére wystapity po dniu bilansowym
6.1 Istotne informacje i zdarzenia, ktére wystgpity po dniu bilansowym

Zamiar dokonania zmian w Statucie TAURON Polska Energia S.A.

12 kwietnia 2016 r. Zarzad Spofki przekazat do wiadomosci publicznej informacje o zamiarze dokonania
zmian w Statucie Spotki, w zwigzku z czym w porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
zaplanowano zamieszczenie punktu dotyczacego zmiany ,Statutu TAURON Polska Energia S.A.”. Projekt
uchwaty wraz z uzasadnieniem zawierajgcy proponowane zmiany Statutu Spétki zostat opublikowany
raportem biezgcym dotyczgcym ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dokonanie zmian w Statucie Spétki ma na celu wdrozenie do stosowania w Spétce rekomendaciji i zasad
szczegotowych zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016”7, co usprawni
utrzymanie dobrych relacji z inwestorami oraz stanowi¢ bedzie skuteczne narzedzie wspierajgce
poszanowanie praw akcjonariuszy. Ponadto przedmiotowa implementacja pozytywnie wplynie na
ksztattowanie relacji TAURON z jej otoczeniem rynkowym.

W ramach zmian w Statucie Spétki zostaty rowniez zaproponowane zmiany o charakterze porzadkowym i
redakcyjnym, w tym miedzy innymi usuniecie w Rozdziale 1X. ,Postanowienia przejsciowe” zapisow, ktore
obowigzywaty do dnia ztozenia przez TAURON wniosku o dopuszczenie przynajmniej jednej akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym, co miato miejsce w 2010 r.

Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 51/IV/2016 z 8 marca 2016 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
do Walnego Zgromadzenia o zmiane ,Statutu TAURON Polska Energia S.A.”

Informacja o zamiarze dokonania zmian w Statucie Spoftki oraz szczegdtowy opis zmian zostaty zawarte w
raporcie biezagcym nr 18/2016 z 12 kwietnia 2016 r.

Zwoftanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON

12 kwietnia 2016 r. Zarzgd TAURON, dziatajgc na podstawie art. 395 § 1, art. 399 § 1 oraz art. 402* Kodeksu
spotek handlowych oraz § 30 ust. 1 Statutu Spétki, zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na dzien
8 czerwca 2016 r. godz.11:00 w hotelu Novotel Katowice Centrum w Katowicach przy al. Rozdzienskiego
16.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 19/2016 z 12 kwietnia 2016 r. Tres¢
projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz dokumenty, kidre nie zostalty wczesniej
przekazane do publicznej wiadomosci, a ktére bedg przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 20/2016 z 12 kwietnia 2016 .

6.2 Inne zdarzenia po dniu bilansowym

Przyjecie nowego Modelu Biznesowego Grupy TAURON

Zmiany zachodzgce w sektorze energetycznym dotykajg wszystkich ogniw tancucha wartosci energii
elektrycznej i ciepta. W niedalekiej przysztosci, Grupa TAURON bedzie musiata sie zmierzyé z wyzwaniami
uwzgledniajgcymi m.in. integracje gornictwa, efektywnos¢ dziatalnosci sektora wytwarzania, inwestycje w
nowe jednostki wytwoércze, regionalizacje rynkéw hurtowych oraz zmiany strukturalne rynku sprzedazy
energii elektrycznej do odbiorcy koncowego (liberalizacja rynku, nasilajagcg sie konkurencje o Klienta oraz
nowe produkty/ ustugi dla odbiorcéw korcowych).

25 kwietnia 2016 r. Zarzad TAURON przyjat nowy Model Biznesowy Grupy TAURON. Model Biznesowy jest
odpowiedzig na zmieniajgce sie otoczenie, zidentyfikowane nieefektywnosci organizacji, oraz wyzwania
stojgce przed Grupg TAURON - cele strategiczne, ktére Grupa zamierza zrealizowaé. Model Biznesowy
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okresla zatozenia funkcjonowania i zarzgdzania Grupy oraz wskazuje podziat zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy zdefiniowane jednostki: Centrum Korporacyjne, Obszary Biznesowe i Centra Ustug Wspolnych.

Analiza strategiczna silnych i stabych stron organizacji oraz szans i zagrozen rynkowych doprowadzita do
wyodrebnienia pieciu priorytetowych strumieni procesowych, wokot ktérych koncentrowaé sie bedzie
dziatalno$é Grupy TAURON, sg to: Strategia, Finanse, Zarzadzanie Majatkiem i Rozwdj, Klient oraz
Zarzgdzanie Korporacyjne i Wsparcie. Celem ich wyodrebnienia jest potozenie wiekszego nacisku na
zagadnienia przekrojowe (dotyczgce wiecej niz jednego Obszaru Biznesowego), ktére w znacznym stopniu
decydowac¢ bedg o wartosci Grupy w przysziosci oraz o jej przewagach konkurencyjnych wzgledem innych
podmiotéw dziatajgcych w branzy energetyczne;.

Poza zdefiniowaniem pieciu strumieni procesowych, u podstaw budowy Modelu Biznesowego lezg: budowa
warto$ci Grupy TAURON jako catosci, koncentracja na Klientach (wewnetrznych i zewnetrznych), kierowanie
sie wartosciami Grupy, odbiurokratyzowanie proceséw decyzyjnych oraz korzystanie z wiedzy i kwalifikaciji
pracownikéw Grupy TAURON.

Konsekwencjg przyjecia nowego Modelu Biznesowego bedzie zmiana ,Regulaminu Organizacyjnego
Tauron Polska Energia”. Wprowadzenie zmian w tym dokumencie ma na celu rozdzial kompetencji w
zakresie zarzgdzania Spotkg i Grupg TAURON pomiedzy poszczegolnych Cztonkéw Zarzgdu TAURON
Polska Energia S.A. oraz optymalizacje tego zarzgdzania. Ponadto oczekuje sie, ze wprowadzone zmiany
wptyng na rozwoj kompetenciji w Centrum Korporacyjnym (TAURON Polska Energia S.A.) oraz w spotkach
Grupy TAURON. Podkresli¢ nalezy, ze réwnoczesne uproszczenie struktury organizacyjnej wptynie na
usprawnienie przeptywu informacji oraz minimalizacje czasu koniecznego do wydania decyzji, a takze
umozliwi jasne przypisanie odpowiedzialnosci poszczegdlnym cztonkom organizacji.

Rysunek nr 22. Model Biznesowy Grupy TAURON

CENTRUM KORPORACYJNE

. . Zarzgdzanie ; ; \Wsparcie/ Zarzadzanie
Strategia Finanse Majatkiem | Rozwd;j Klient 1 Handel Korporacyjne
Strumienie Handel Wydobycie Wytwarzanie OZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz
procesowe (Obszar) (Obszar) ’ (Obszar) (Obszar) (Obszar) (Obszar) (Obszar)

+ Ksztaltowanie otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, komunikacja oraz wyznaczanie
Strategia kierunkow rozwoju z uwzglednieniemzmian regulacyjnych, biznesowych i technologicznych.

+ Nadzorowanie wdrazania strategii w organizacji.
I LT I IT [T IT IT

Finanse « Zarzadzanie finansami, ryzykiem i IT w Grupie.

I LT 1T IT LT I I
Zarzadzanie + Spojnei efektywne zarzadzanie majgtkiem nastawione na zapewnienia wymaganego
Majatkiem poziomu sprawnosci najbardziej optacalny sposéb.
i Rozwéj + Rozwoj dziatalnosci Grupy poprzez BiR oraz innowacje.

IT T IT T I
« Zarzadzanie relacjami i doswiadczeniamiklientow w kontaktach z Grupa Tauron.

e e + Rozwoj wspétpracy pomiedzy Obszarami Biznesowymi (w celu zaspokojenia potrzeb klienta
ey 7RI E i generowania dodatkowych strumieni przychodéw/ marzy).

« Optymalizacja dziatalnosci handlowej Grupy na rynkach hurtowych i detalicznych.

Zafzqdza”_fe + Ksztattowanie tadu korporacyjnego i zasad zarzadzania Grupa.
Korporacyjne/ « Przeksztalcenia (formalne) i restrukturyzacja (operacyjna) dziatalnosci.
Wsparcie « Nadzor nad jakoscig i efektywnoscig procesow wsparcia.
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7. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
W pierwszym kwartale 2016 r. w Grupie Kapitalowej TAURON nie toczyty sie postepowania (w odniesieniu

do Emitenta lub jednostek zaleznych) dotyczace zobowigzan oraz wierzytelno$ci, ktérych pojedyncza lub
taczna warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych TAURON Polska Energia.

8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych. Szczegéiowe
informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 45 Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca
2016 .

9. Informacja o udzielonych gwarancjach, poreczeniach kredytéw lub
pozyczek

W | kwartale 2016 r. TAURON Polska Energia, jak rowniez jednostki zalezne, nie udzielity poreczen kredytu

lub pozyczki oraz nie udzielity gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego

podmiotu, o tgcznej wartosci stanowigcej rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow witasnych TAURON
Polska Energia.

10. Inneinformacje, ktére w ocenie Emitenta mogtyby by¢ istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitalowa Emitenta

Poza zdarzeniami wskazanymi powyzej w niniejszym dokumencie, od 1 stycznia 2016 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu, nie wystgpity inne zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe Kapitatowg TAURON.

Zarzgd TAURON stoi na stanowisku, ze zaprezentowane w niniejszym raporcie informacje w sposdb
wyczerpujgcy opisuja jego sytuacje kadrowa, majgtkows i finansowg i ze nie nastagpity zadne inne zdarzenia,
nieujawnione przez Spoétke, ktére mogtyby byé istotne dla oceny tej sytuaciji.
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