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List Prezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia oddaje w Panstwa rece Raport Roczny TAURON Polska Energia S.A., w ktérym prezentujemy
wyniki finansowe i najwazniejsze wydarzenia 2014 roku.

Ubiegty rok obfitowat w wydarzenia istotne zaréwno dla catego rynku, jak i dotyczace bezposrednio Grupy
TAURON. W 2014 r. mieliSmy do czynienia z niesprzyjajaca sytuacja rynkowa w sektorze energetycznym.
Odzwierciedla to spadek produkcji energii elektrycznej w Polsce o 3,7 proc., przy czym w przypadku
zrodet wytwoérczych opartych o wegiel kamienny spadek produkcji przekroczyt 5 proc. Niezadowalajgcy
byt réwniez poziom krajowego zuzycia energii, ktére wzrosto zaledwie o 0,5 proc. Miniony rok przyniést
jednak znaczgca poprawe w zakresie rynkowych cen energii, ktére ustabilizowaly sie na poziomie
ok. 180 zi/MWh.

Niezaleznie od sytuacji rynkowej, TAURON konsekwentnie realizuje zatozenia strategii korporacyjnej
wypracowujgc solidne wyniki finansowe. W ubiegtym roku przychody spoétki wyniosty ok. 8,7 mid zf,
a zysk netto — ponad 1,1 mid zt. Chciatbym podkresli¢, ze spotka konsekwentnie dzieli sie zyskiem
z akcjonariuszami. W 2014 r. przeznaczylismy na wyptate dywidendy 333 min zf, co odpowiada 25 proc.
zysku Grupy osiggnietego w 2013 r.

Majac na uwadze zmienng sytuacje rynkowa, w czerwcu 2014 r. dokonaliSmy aktualizacji strategii
korporacyjnej. Jej fundamenty pozostajg niezmienne, dostosowaliSmy natomiast zaftozenia strategii
do polityki energetycznej Unii Europejskiej i ambitnych celéw dotyczacych emisji CO,, ktéra w duzym
stopniu bedzie determinowac ksztatt naszego rynku energii.

Zaktualizowana strategia zaktada miedzy innymi wzrost mocy wytwdrczych w wyniku uruchomienia
wysokosprawnych blokow energetycznych w réznych technologiach o tacznej mocy 2,2 GW. Waznymi
obszarami wzrostu bedg réwniez Obszary Dystrybucja i Sprzedaz. tgczne naktady inwestycyjne Grupy
TAURON w latach 2014-2023 wyniosg ok. 37 mld zt. Jedng z flagowych inwestycji jest budowa bloku
weglowego 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll. Umowa z wykonawcg — konsorcjum Rafako-Mostostal
Warszawa — zostafta podpisana w kwietniu 2014 r. Realizujemy réwniez istotne inwestycje w pozostatych
obszarach — m.in. kontynuujemy budowe bloku parowo-gazowego w Elekirocieptowni Stalowa Wola
i bloku kogeneracyjnego w Tychach. W Obszarze Wydobycie trwajg prace przy budowie poziomu 800 m
w Zakfadzie Gérniczym Janina oraz szybu Grzegorz w Zakfadzie Goérniczym Sobieski.

TAURON z powodzeniem pozyskuje $rodki ze zrédet zewnetrznych na sfinansowanie inwestycji.
Zakonczona nadsubskrypcja ubiegtoroczna emisja obligacji zapewnita Grupie 1,75 mid zt, a duze
zainteresowanie inwestorow pozwolito nam uzyska¢ atrakcyjne oprocentowanie. PozyskaliSmy réwniez
kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokosci ok. 300 min zt oraz wyemitowalismy
pietnastoletnie obligacje na rynku niemieckim. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymuja sie na bezpiecznym
poziomie, co znajduje odzwierciedlenie w ratingach nadanych przez Fitch.

W 2015 r. spodziewamy sie poprawy koniunktury gospodarczej. Prognozy wskazuja, ze w kolejnych
kwartatach wzrost PKB bedzie przekraczat 3 proc., a koniunktura gospodarcza to najwazniejszy element
determinujgcy zapotrzebowanie na energie elekiryczna. Na tej podstawie oczekujemy wzrostu wolumenow
w Obszarach Wytwarzanie, Ciepto i Wydobycie. Przed nami jednak réwniez wyzwania, w tym wyzsze
koszty zakupu uprawnien do emisji, nizsze przychody z tytutu operacyjnej rezerwy mocy oraz obnizenie
zwrotu z kapitatu w Obszarze Dystrybucja.

Chciatbym zapewni¢ naszych akcjonariuszy, ze Zarzad TAURON Polska Energia S.A. dotozy wszelkich
staran, aby na wymagajgcym rynku osiggnac¢ jak najlepsze wyniki. Warto wspomnie¢, ze w tym roku minie



pigta rocznica naszej obecnosci na GPW - wierze, ze bedzie to udany rok dla naszych akcjonariuszy.
Korzystajac z okazji chciatbym krotko podsumowac nasze dziatania skierowane do inwestorow. W ubiegtym
roku odbylismy ok. 200 spotkah z inwestorami finansowymi, a analitycy wydali 33 rekomendacje,
z ktorych 12 zalecato kupno akcji spotki. Ponadto zrealizowaliSmy szereg inicjatyw dedykowanych
inwestorom indywidualnym, w tym Dzien Inwestora Indywidualnego. Jako$¢ polityki informacyjne;
zostata doceniona miedzy innymi przez kapitute konkursu The Best Annual Report, ktGra przyznata spotce
nagrode gtéwng za raport roczny oraz wyrdznienie za raport roczny w internecie.

W imieniu Zarzadu pragne podziekowa¢ naszym akcjonariuszom, Cztonkom Rady Nadzorczej oraz
pracownikom za ich zaangazowanie w realizacje celow strategicznych Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Lubera

Prezes Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A.
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w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 2014 2013 2014 2013
okres od 01.01.2014 okres od 01.01.2013 okres od 01.01.2014 okres od 01.01.2013
do 31.12.2014 do 31.12.2013 do 31.12.2014 do 31.12.2013

w tys. zt

Wybrane jednostkowe dane finansowe TAURON Polska Energia S.A.

Przychody ze sprzedazy 8 689 799 10 909 760 2074 284 2590 777
Zysk operacyjny 58 652 266 802 14 000 63 358
Zysk brutto 1172527 1696 522 279 886 402 879
Zysk netto 1146 443 1688972 273 660 401 086
Pozostate catkowite dochody (17 054) 63 336 (4 071) 15040
taczne catkowite dochody 1129 389 1752 308 269 589 416 126
Zysk na jedng akcje (w zfotych/EUR)

(podstawowy i rozwodniony) 0,65 0,96 0,16 0,23

Srednia wazona liczba akcji (w sztukach)

(podstawowa i rozwodniona) 1752 549 394 1752 549 394 1752 549 394 1752 549 394

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 4 463 534 186 1065 126 855
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (438 236) (1 059 910) (104 608) (251 700)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej 1701129 (279 177) 406 065 (66 297)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu

srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw 1267 356 (804 901) 302 522 (191 142)

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa trwate 26617 011 25 968 345 6 244 753 6 261 657
Aktywa obrotowe 3723519 1993 786 873 594 480 755
Aktywa razem 30 340 530 27 962 131 7 118 347 6742 412
Kapitat podstawowy 8762 747 8 762 747 2055873 2112931
Kapitat wtasny razem 20 239 567 19 443 162 4748 508 4 688 262
Zobowigzania dfugoterminowe 7511 096 5 576 565 1762217 1344 658
Zobowigzania krotkoterminowe 2 589 867 2942 404 607 622 709 492
Zobowigzania razem 10 100 963 8518 969 2369 839 2 054 150

Powyzsze dane finansowe za lata 2014 i 2013 zostaty przeliczone na EUR wedtug nastegpujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedfug sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzien
31 grudnia 2014 roku — 4,2623 PLN/EUR (na dzien 31 grudnia 2013 roku — 4,1472 PLN/EUR)

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
— wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP ogtoszonych na ostatni dzieh kazdego
miesigca roku obrotowego od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku — 4,1893 PLN/EUR (dla roku
obrotowego od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku — 4,2110 PLN/EUR).
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spotki TAURON Polska
Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, przy ulicy ks. Piotra Sciegiennego 3, na ktére sktada sic
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, sprawozdanie
z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie
z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace W  zakresie wymaganym przez Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi
interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz dodatkowe objasnienia,
w tym sprawozdanie regulacyjne wymagane przepisami artykutu 44 ustawy z dnia 10 kwietnia
1997 Prawo energetyczne (Dz. U. 2012 r. poz. 1059 z pdzniejszymi zmianami - zwana dalej
»Ustawa Prawo Energetyczne”) przedstawione w formie noty objasniajacej nr 50.

Za sporzadzenie zgodnego =z obowigzujacymi przepisami Sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania regulacyjnego zgodnego z przepisami artykutu 44
Ustawy Prawo Energetyczne odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spetnialty wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pézniejszymi zmianami), zwanej dalej ,,Ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnosci sprawozdania finansowego
Z przyjetymi przez Spotke zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
i jasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spoéiki oraz o prawidlowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia. W odniesieniu do sprawozdania regulacyjnego, naszym zadaniem bylo zbadanie
i wyrazenie opinii o zgodnosci tego sprawozdania z przepisami artykutu 44 Ustawy Prawo
Energetyczne.

Badanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania regulacyjnego zaplanowalismy
i przeprowadzili$my stosownie do postanowien:
—  rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited 3

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, KRS 00000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870
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Badanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania regulacyjnego zaplanowalismy
I przeprowadziliSmy w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewno$¢ pozwalajaca na wyrazenie
opinii 0 sprawozdaniach. W szczego6lnosci badanie sprawozdania finansowego obejmowato
sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spdtke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy —
dowodow i zapisow ksiggowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, jak i catoSciowa ocen¢ sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone
procedury dostarczyly wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii na temat sprawozdania
finansowego oraz na temat zgodnos$ci sprawozdania regulacyjnego z wymogami art. 44 Ustawy
Prawo Energetyczne.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,

— zostalo sporzadzone zgodnie =z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
I postanowieniami statutu Spotki.

Naszym zdaniem przedstawione w nocie objasniajacej nr 50 sprawozdanie regulacyjne Spotki na
dzien oraz za okres sprawozdawczy zakonczony 31 grudnia 2014 roku jest zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach z przepisami artykutu 44 Ustawy Prawo Energetyczne.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2014 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 Ustawy 0 rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto§ciowych oraz warunkoOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133), a zawarte w nim
informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Artur Maziarka
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 90108

W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotow uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr ewidencyjnym 73:

Artur Maziarka — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z o.0.
- komplementariusza Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 10 marca 2015 roku
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RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI TAURON
POLSKA ENERGIA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2014

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badana Spotke

Spotka dziata pod firmg TAURON Polska Energia S.A. Siedziba Spotki sg Katowice, ul. ks. Piotra
Sciegiennego 3.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod Wydziat  VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Katowicach pod numerem KRS 0000271562.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit 8.762.747 tys. zt
i dzielit si¢ na 1.752.549.394 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda. W badanym okresie Spotka
prowadzita dziatalno$¢ w zakresie dziatalnosci firm centralnych i holdingéw, handlu energia
elektryczna, weglem, biomasa oraz paliwami gazowymi w systemie sieciowym.

W sktad Zarzadu Spotki na dzien wydania opinii wchodzili:
— Dariusz Lubera —  Prezes Zarzadu,

—  Aleksander Grad —  Wiceprezes Zarzadu,

— Katarzyna Rozenfeld Wiceprezes Zarzadu,

—  Stanistaw Tokarski Wiceprezes Zarzadu,

—  Krzysztof Zawadzki —  Wiceprezes Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii wystapity nast¢pujace zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki:

— w dniu 17 marca 2014 roku odwotano Panig Joanng¢ Schmid oraz Pana Dariusza
Stolarczyka z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoftki i ich mandat wygast w tym samym
dniu,

— w dniu 17 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powotala Panig Katarzyne Rozenfeld oraz
Pana Stanistawa Tokarskiego na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno$¢ Spotki w 2013 roku zamknela si¢ zyskiem netto w wysokosci 1.688.972 tys. zi.
Sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2013 podlegato badaniu przez biegltego
rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.. Biegly rewident wydat o tym sprawozdaniu opini¢ bez
zastrzezen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2013 odbyto si¢ w dniu 15 maja 2014 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
0 nastepujacym podziale zysku netto za rok 2013:

— dywidendy dla akcjonariuszy — — 332.984 tys. zt
— zasilenie kapitatu zapasowego — 1.355.988 tys. zt.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. K. 5
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 zostalo ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 22 maja 2014 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 zostalo ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 22 maja 2014 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz Kkluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 7 maja 2013 roku, zawartej pomiedzy
TAURON Polska Energia S.A. a firmg Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Sp. k. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawta II 19, wpisana na prowadzong przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Artura Maziarki (nr ewidencyjny
90108) w siedzibie Spotki w dniach od 24 listopada do 28 listopada 2014 roku, od 2 lutego do 6
lutego 2015 roku oraz poza siedziba Spotki do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K. oraz kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz speiniajg warunki okreslone w art. 56 ustawy 0 biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2009 r. nr 77, poz. 649 z p6zniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki.

4. Dostepnosé¢ danych i o$wiadczenia kierownictwa Spoétki

Nie wystgpity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono
zadane dokumenty i dane, jak rowniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien,

co migdzy innymi zostato potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spotki z dnia 10 marca
2015 roku.
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Il. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielko$ci ze sprawozdania z catkowitych dochodow, ze
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Spofki,

jej sytuacje finansowg i majatkowa w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za rok ubiegly.

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania 2014 2013
z catkowitych dochodéw (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 8.689.799  10.909.760
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (8.632.506) (10.644.832)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 58.652 266.802
Zysk (strata) netto 1.146.443 1.688.972
Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania z

sytuacji finansowej (w tys. zt)

Zapasy 177.272 149.317
Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug 941.842 1.083.164
Aktywa obrotowe 3.723.519 1.993.786
Suma aktywow 30.340.530  27.962.131
Kapitat (fundusz) wlasny 20.239.567  19.443.162
Zobowigzania krotkoterminowe (w tym krotkoterminowe rezerwy 2.589.867 2.942.404
i rozliczenia miedzyokresowe bierne)

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 594.007 772.481
Suma zobowigzan i rezerw 10.100.963 8.518.969
Wskazniki rentownosci i efektywnosci 2014 2013
— rentownos¢ sprzedazy 1% 2%
— rentownos¢ netto kapitatu wlasnego 6% 10%
— wskaznik rotacji majatku 0,29 0,39
— wskaznik rotacji naleznosci w dniach 42 36
— wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 28 25
— wskaznik rotacji zapaséw w dniach 7 6
Plynno$é/Kapital obrotowy netto

— stopa zadluzenia 33% 30%
— stopien pokrycia majatku kapitatem wiasnym 67% 70%
— kapital obrotowy netto (w tys. zt) 1.133.652 (948.618)
— wskaznik ptynnosci 1,44 0,68
— wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,37 0,63

Analiza powyzszych wielkosci 1 wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2014 nastepujacych

tendencji:

—  spadek wskaznika rentownosci sprzedazy i rentownosci netto kapitatu wiasnego,

—  spadek wskaznika rotacji majatku,
—  wydluzenie okresow rotacji naleznosci i zobowigzan,

— wzrost wskaznik stopy zadtuzenia oraz spadek pokrycia majgtku kapitatem whasnym,

— wazrost kapitatu obrotowego,
— wazrost wskaznika ptynnosci i ptynnosci podwyzszone;.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. K.
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I11. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacj¢ opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, zgodng we wszystkich
istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy o rachunkowos$ci. Zasady te byly stosowane
W sposob ciagly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych w roku poprzednim.
Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostal on prawidtowo wprowadzony do ksigg rachunkowych badanego okresu.

Na bazie testow przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania finansowego
dokonalismy weryfikacji stosowanego systemu rachunkowosci 1 nie stwierdziliSmy
nieprawidlowosci, ktore miatyby wptyw na sporzadzone sprawozdania finansowe. Stosowany
przez Spotke system rachunkowosci nie byt jednak calo$ciowo przedmiotem naszego badania.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow 1 pasywow w zakresie niezbednym
do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywow i pasywow.

2. Informacje identyfikujace badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku i obejmuje:
— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktore
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumeg 30.340.530 tys. zi,

—  sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujace zysk netto w kwocie 1.146.443 tys. zt oraz catkowity dochod ogotem
w kwocie 1.129.389 tys. zt,

—  sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 796.405 tys. zi,

— sprawozdanie z przepltywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku wykazujace zwigkszenie stanu $rodkoéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw 0 kwote 1.267.356 tys. zi,

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.
3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywow 1 pasywow oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy zostata przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.

Inwestycje dlugoterminowe

Do inwestycji dtugoterminowych w Spotce zaliczono:

— udzialy i akcje w podmiotach podporzadkowanych w kwocie 20.809.799 tys. zt,

—  dhluzne papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotki zalezne w kwocie 5.522.725 tys. zt,
— udzielone pozyczki w kwocie 198.331 tys. zt,

— nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 32.552 tys. zt,

—  pozostale aktywa finansowe w kwocie 5.286 tys. zl.

Informacje dodatkowe prawidtowo opisuja zmiany inwestycji w trakcie roku obrotowego.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Sp. K. 8
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Struktura zapasow

Struktura zapasow oraz zwigzanych z nimi odpiséw aktualizujgcych zostata prawidtowo
przedstawiona w informacji objasniajacej te pozycj¢ sprawozdania z sytuacji finansowej.

Struktura naleznosci

Struktura wiekowa naleznosci handlowych zostata prawidlowo przedstawiona w informacji
objasniajacej te pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej. W zbadanej przez nas probie
naleznosci przedawnione lub umorzone nie wystgpity.

Zobowiazania

Specyfikacje zaciggnietych kredytow wraz z opisem ich zabezpieczen oraz zapadalno$ci ujawniono
w notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Struktura czasowa 1 rodzajowa zobowigzan wedlug okresu sptaty zostata prawidtowo
przedstawiona w informacji objasniajacej t¢ pozycj¢ sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy na zobowiazania

Struktura czynnych i biernych rozliczenh mig¢dzyokresowych oraz rezerw na zobowigzania
zostala ujawniona w notach objasniajgcych.

4. Kompletno$¢ i poprawnos$¢ sporzadzenia wprowadzenia do sprawozdania finansowego,
dodatkowych informacji i objasnien oraz sprawozdania z dzialalno$ci Spotki

Spotka potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywow 1 pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty prawidtowo i kompletnie opisane

w dodatkowych informacjach i obja$nieniach do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego w sposob prawidlowy
i kompletny opisujg istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja pozostate istotne
informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zataczyl do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym 2014. Sprawozdanie z dziatalnoéci zawiera informacje wymagane art. 49 ust. 2
Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133). Dokonali$my
sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych bezposrednim
zrodlem jest zbadane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spotki pisemne o$wiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzil, iz w badanym
okresie Spotka przestrzegata przepisow prawa.

Artur Maziarka
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 90108

W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr ewidencyjnym 73:

Artur Maziarka — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0.
- komplementariusza Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 10 marca 2015 roku
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TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach zfotych)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Przychody ze sprzedazy 11 8 689 799 10 909 760
Koszt sprzedanych towardow, materiatow i ustug 12 (8 526 855) (10 523 336)
Zysk ze sprzedazy 162 944 386 424
Pozostate przychody operacyjne 2 821 3675
Koszty sprzedazy 12 (25 286) (39 498)
Koszty ogoélnego zarzadu 12 (80 365) (81 998)
Pozostate koszty operacyjne (1 462) (1 .801)
Zysk operacyjny 58 652 266 802
Przychody z tytutu dywidend 14 1 076 836 1500 627
Pozostate przychody finansowe 15 434 491 275 899
Koszty finansowe 16 (397 452) (346 806)
Zysk brutto 1172 527 1696 522
Podatek dochodowy 17 (26 084) (7 550)
Zysk netto 1146 443 1 688 972

Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu

w wynik finansowy: (16 368) 63 105
Zmiana wartos$ci instrumentow zabezpieczajgcych (20 207) 33 397
Podatek dochodowy 17 3839 29 708

Pozostate catkowite dochody nie podlegajace przeklasyfikowaniu

w wynik finansowy: (686) 231
Zyski/(straty) aktuarialne dotyczace rezerw na $wiadczenia pracownicze
po okresie zatrudnienia (847) 199
Podatek dochodowy 17 161 32

Pozostate catkowite dochody, po uwzglednieniu podatku (17 054) 63 336

Catkowite dochody 1129 389 1752 308

Zysk netto na jedng akcje (w ztotych): 33
— podstawowy i rozwodniony z zysku netto 0,65 0,96

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach zfotych)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 19 5263 9189
Nieruchomosci inwestycyjne 20 32 552 36 169
Aktywa niematerialne 21 8278 56 973
Udziaty i akcje 22 20 809 799 20 221 322
Obligacje 23 5522725 5165 000
Pozyczki udzielone 25 198 331 189 310
Pozostate aktywa finansowe 26 5286 237 739
Pozostate aktywa niefinansowe 3 636 7 059
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 17.3 31141 45 584
26 617 011 25 968 345
Aktywa obrotowe
Aktywa niematerialne 27 20 215 98 149
Zapasy 28 177 272 149 317
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 384 28 527
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 29 988 949 1134 856
Obligacje 23 1276 001 52 830
Instrumenty pochodne 24 1811 34
Pozostate aktywa niefinansowe 30 22 007 22 946
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31 1228 880 507 127
3723519 1993 786
SUMA AKTYWOW 30 340 530 27 962 131

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach zfotych)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - CIAG DALSZY

Nota Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 32.1 8762 747 8 762 747
Kapitat zapasowy 32.3 10 393 686 9 037 699
Kapitaf z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 32.4 (143 019) (126 651)
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 32.5 1226 153 1769 367
Kapitat wtasny ogétem 20 239 567 19 443 162
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 34 7 374 836 5445 279
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 35 30 169 33 159
Pozostate zobowigzania finansowe 5239 5239
Instrumenty pochodne 24 93 501 87 573
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 36 7 351 5267
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 38 - 48
7 511 096 5 576 565
Zobowigzania krotkoterminowe
Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 34 1 800 265 1858 032
Biezgca czgs¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 35 2990 3 266
Zobowigzania z tytutu dostaw i usfug i pozostate zobowigzania 631 125 819 147
Instrumenty pochodne 24 102 615 73 358
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 36 665 516
Pozostate rezerwy 37 34 189 110 580
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe 38 13185 11 475
Pozostate zobowigzania niefinansowe 39 4833 66 030
2 589 867 2942 404
Zobowigzania razem 10 100 963 8 518 969
SUMA PASYWOW 30 340 530 27 962 131

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach zfotych)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU

Kapitat

z aktualizacji Zyski Razem
Kapitat Kapitat ] zatrzymane/ :
Nota wyceny : kapitat
podstawowy zapasowy . . Niepokryte
instrumentow wiasny
o . straty
zabezpieczajgcych
Na dzien 1 stycznia 2014 roku 8 762 747 9 037 699 (126 651) 1769 367 19443 162
Wynik okresu - - - 1146 443 1146 443
Pozostate catkowite dochody - - (16 368) (686) (17 054)
Razem catkowite dochody za rok

obrotowy - - (16 368) 1145 757 1129 389
Podziat zyskow z lat ubiegtych 32.5 - 1355987 - (1355987) -
Wyptata dywidendy 18 - - - (332 984) (332 984)
Na dzien 31 grudnia 2014 roku 8762747 10393 686 (143 019) 1226 153 20239 567

ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013 ROKU

Kapitat Zvski
: : z aktualizacji v Razem
Kapitat Kapitat zatrzymane/ :
Nota wyceny : kapitat
podstawowy zapasowy : . Niepokryte
instrumentow wiasny
" . straty
zabezpieczajacych
Na dzien 1 stycznia 2013 roku 8762 747 7 953 021 (189 756) 1515996 18 042 008
Wynik okresu - - - 1688 972 1688 972
Pozostate catkowite dochody - - 63 105 231 63 336
Razem catkowite dochody za rok
obrotowy - - 63 105 1689 203 1752 308
Podziat zyskow z lat ubiegtych - 1084678 - (1084678) -
Wypftata dywidendy 18 - - - (350 510) (350 510)
Rozliczenie potgczenia
z PKE Broker Sp. z o.0. - - - (644) (644)
Na dzien 31 grudnia 2013 roku 8762747 9037 699 (126 651) 1769367 19443 162

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto 1172 527 1696 522
Korekty o pozycje:

Amortyzacja 19 434 23 232
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 16 875 1869
Odsetki i dywidendy, netto (1 124 962) (1433 138)
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej (16 861) 5854
Zmiana stanu naleznosci 157 291 173 276
Zmiana stanu zapasow (27 955) 26 855
Zmiana stanu zobowigzanh z wyjatkiem kredytow (244 607) 71 007
Zmiana stanu pozostatych aktywow dtugo- i krétkoterminowych 93 706 31707
Zmiana stanu rozliczen migedzyokresowych i dotacji rzgdowych 790 905
Zmiana stanu rezerw (75 005) (8 247)
Podatek dochodowy zaptacony 33 230 (54 135)
Pozostate - (1521)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 463 534 186
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych 26 568 22 396
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych (7 133) (35 558)
Sprzedaz udziatow i akciji 1856 -
Nabycie udziatéw i akcji 40.1 (98 625) (270 791)
Nabycie obligaciji 40.1 (3 745 520) (6 130 000)
Wykup obligacji 40.1 2 004 067 3 580 000
Sptata udzielonych pozyczek 11 700 161 390
Udzielenie pozyczek (18 050) (108 800)
Dywidendy otrzymane 1076 835 1500 627
Odsetki otrzymane 40.1 310 066 220 678
Pozostate - 148
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (438 236) (1 059 910)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3230) (734)
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 40.2 2950 000 -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 40.2 (1 148 200) -
Zaciagnigcie kredytow/pozyczek 40.2 693 273 450 000
Sptata kredytow/pozyczek 40.2 (132 818) (71 455)
Dywidendy wyptacone 18 (332 984) (350 510)
Odsetki zaptacone 40.2 (314 904) (296 384)
Pozostate (10 008) (10 094)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1701129 (279 177)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu sSrodkow pienigznych

i ich ekwiwalentéw 1267 356 (804 901)
Ro6znice kursowe netto (186) (1 869)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 31 (1198 421) (393 520)
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 31 68 935 (1198 421)
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 31 44 765 70 330

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ziotych)

WPROWADZENIE

1. Informacje ogdlne o TAURON Polska Energia S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez TAURON Polska Energia Spoétka Akcyjna (,Spétka”)
z siedzibg w Katowicach przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, ktérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku pod nazwg Energetyka Potudnie S.A.
Sad Rejonowy Katowice-Wschod Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 8 stycznia 2007 roku
zarejestrowat Spotke pod numerem KRS 0000271562. Zmiana nazwy na TAURON Polska Energia S.A. zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy w dniu 16 listopada 2007 roku.

Jednostka posiada statystyczny numer identyfikacji REGON 240524697 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP 9542583988.

Czas trwania dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. jest nieoznaczony.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. sa:

o Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytagczeniem holdingow finansowych — PKD 70.10 Z,
. Handel energig elektryczng — PKD 35.14 Z,

o Handel weglem i biomasg — PKD 46.71.Z,

o Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym — PKD 35.23.Z.

TAURON Polska Energia S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa,
Grupa TAURON”).

Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe obejmujgce rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz zawierajgce
dane poréwnawcze za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd w dniu 10 marca 2015 roku.

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku, ktdre zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 10 marca 2015 roku.

Sktad Zarzadu

W sktad Zarzgdu na dzieh 31 grudnia 2014 roku wchodzili:

Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

Aleksander Grad — Wiceprezes Zarzadu,

Katarzyna Rozenfeld — Wiceprezes Zarzadu,

Stanistaw Tokarski — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzieh zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego skiad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Zmiany sktadu Zarzadu w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku zostaty opisane w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku w punkcie 6.11.1.

2. Udziaty i akcje w jednostkach powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2014 roku TAURON Polska Energia S.A. posiadata bezposrednio i posrednio udziaty i akcje
w nastepujacych istotnych spotkach zaleznych:
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TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach zfotych)

Podstawowy przedmiot L ULl
Nazwa spotki Siedziba : yP . w kapitale i organie
dziatalnosci . o
stanowigcym spotki
1 TAURON Wydobycie S.A. Jaworzno Wydobywanie wegla 100,00%
kamiennego

Wytwarzanie, przesytanie
2 TAURON Wytwarzanie S.A. Katowice i dystrybucja energii 100,00%
elektrycznej i ciepta
Wytwarzanie energii

3 TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0." Jelenia Géra elektrycznej, obrot energig 100,00%
elektryczng
4 TAURON Dystrybucja S.A. Krakow Dystrybucja energii 99,71%
elektrycznej
5 TAURON Dystrybucja Serwis S.A.2 Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 99,71%
6 TAURON Dystrybucga Pomiary Tarnéw Dziatalno$¢ ustugowa 99,71%
Sp. zo.o.
TAURON Sprzedaz Sp. z o.0. Krakow Obrot energig elektryczng 100,00%
TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. Gliwice Obrot energig elektryczng 100,00%
Ostrawa . .
TAURON h E .r.o. ’ t lekt 1 9
9 URON Czech Energy s.r.o Republika Czeska Obrét energig elektryczng 00,00%
10 TAURON Ciepto Sp. z 0.0.3 Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00%
11 TAURON Obstuga Klienta Sp. z o0.0. Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%
Wydobywanie, kruszenie
12 Kopalnia Wapienia Czatkowice Krzeszowice i rozd_rabmanle skat 100,00%
Sp. z 0.0. wapiennych oraz
wydobywanie kamienia
Polska Energia Pierwsza Kompania . . .

1 T lek 1 9
3 Handlowa Sp. Z 0.0. W Iikwidacji4 arnow Obrot energia elektryczng 00,00%
14 TAURON Sweden Energy AB (publ) Sg‘;ng:;” Dziafalnosé ustugowa 100,00%

1 W dniu 2 stycznia 2014 roku zostato zarejestrowane potaczenie spétek TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. oraz MEGAWAT MARSZEWO Sp. z o.o0.
i BELS INVESTMENT Sp. z 0.0.

2 Udziat w TAURON Dystrybucja Serwis S.A. oraz TAURON Dystrybucja Pomiary Sp. z 0.0. posiadany jest przez TAURON Polska Energia S.A.
w sposob posredni poprzez spotke zalezng TAURON Dystrybucja S.A. Dodatkowo, TAURON Polska Energia S.A. jest uzytkownikiem udziatow/akcji
bedacych wiasnoscig TAURON Dystrybucja S.A.

3 W dniu 30 kwietnia 2014 roku nastgpito potaczenie spétek Enpower Service Sp. z 0.0. oraz TAURON Ciepto S.A. Jednoczesnie nastapita zmiana
nazwy spotki przejmujgcej na TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

4 W dniu 2 lipca 2014 roku spotka zostata postawiona w stan likwidacji.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku TAURON Polska Energia S.A. posiadata udziat bezposrednio i posrednio
w nastepujgcych istotnych spotkach wspétzaleznych:

Udziat TAURON
w kapitale i organie
stanowigcym spotki

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

Nazwa spotki Siedziba

Wytwarzanie, przesytanie,
Elektrocieptownia Stalowa Wola SA' Stalowa Wola dystrybucja i handel 50,00%
energig elektryczng

—_

2 Elektrownia Blachogvnla Nowa Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii
elektrycznej

50,00%
Sp. zo.0.

Dziafalnos¢ firm centralnych

3 TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. Dabrowa Gornicza : - 50,00%
i holdingéw

Wytwarzanie, przesytanie,
4 TAMEH POLSKA Sp. z 0.02 Dabrowa Gornicza dystrybucja i obrét energii 50,00%
elektrycznej i ciepta

Ostrawa,

2
5 TAMEH Czech s.r.o. Republika Czeska

Produkcja, handel i ustugi 50,00%

1 Udziat w Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. oraz Elektrowni Blachownia Nowa Sp. z 0.0. posiadany jest przez TAURON Polska Energia S.A.
w spos6b posredni poprzez spotke zalezng TAURON Wytwarzanie S.A.

2 Udziat w TAMEH POLSKA Sp. z 0.0. i TAMEH Czech s.r.o posiadany jest przez TAURON Polska Energia S.A. w sposéb posredni poprzez spotke
wspoizalezng TAMEH HOLDING Sp. z o.0.
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TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ziotych)

STWIERDZENIE ZGODNOSCI Z MSSF

3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”).

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

4, Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajgcej sig przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke.

5. Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach PLN.
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TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

PODSUMOWANIE ZASTOSOWANYCH ISTOTNYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowos$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwigksze znaczenie, oprécz
szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa, ktory wptywa na wielko$ci wykazywane w sprawozdaniu
finansowym, w tym w dodatkowych notach objasniajgcych. Zatozenia tych szacunkéw opieraja sie na najlepszej wiedzy
Zarzadu odnosnie biezacych i przysztych dziatan i zdarzen w poszczegolnych obszarach. Szczegofowe informacje
na temat przyjetych zatozen zostaty przedstawione w odpowiednich notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddfa niepewnos$ci wystepujace
na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow
i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Uwzgledniajgc przestanki dotyczgce utrzymywania sig w ostatnim czasie kapitalizacji Spotki na poziomie ponizej wartosci
bilansowej oraz 0gdlng sytuacje na rynku energetycznym, na dzien 31 grudnia 2014 roku przeprowadzono test na utrate
wartosci udziatow i akcji wykazanych w aktywach trwatych. Udziaty i akcje stanowig okoto 70% wartosci sumy bilansowe;.

Test zostat przeprowadzony w oparciu o biezgcg wartos¢ szacowanych przeptywdw pienigznych z dziatalnosci
istotnych spoétek na podstawie szczegdtowych prognoz na lata 2015-2024 oraz oszacowanej wartosci rezydualnej.
Wykorzystanie prognoz dtuzszych niz 5-letnie wynika w szczegolnosci z dtugotrwatych procesow inwestycyjnych
w branzy energetycznej. Zatozenia makroekonomiczne i sektorowe przyjmowane do prognoz aktualizowane sg tak
czesto, jak wystepujg obserwowane na rynku przestanki do ich zmiany. Prognozy uwzgledniajg takze znane na dzien
przeprowadzenia testu zmiany w otoczeniu prawnym.

Poziom $redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) przyjetego dla wyliczen ksztattuje sie w okresie projekcji
miedzy 7,94% — 10,03% w ujeciu nominalnym przed opodatkowaniem. WACC kalkulowany jest przy uwzglednieniu
stopy wolnej od ryzyka kalkulowanej na podstawie rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa (na poziomie 4,3%)
oraz premii za ryzyko dziatalnosci wtasciwej dla branzy energetycznej (5,5%). Stopa wzrostu zastosowana do
ekstrapolacji prognoz przeptywéw pienigznych wykraczajgcych poza szczegotowy okres objety planowaniem zostata
przyjeta na poziomie 2,5% i odpowiada zakfadanej dtugoterminowej stopie inflac;ji.

Kluczowe zatozenia biznesowe wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych spotek to:
° Przyjeta Sciezka ceny wegla energetycznego, pozostatych sortymentéw wegla oraz paliw gazowych;

° Przyjeta sciezka hurtowych cen energii elekirycznej, uwzgledniajgca m.in. wptyw bilansu podazy i popytu energii
elektrycznej na rynku, kosztéw paliwa oraz kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO,;

° Limity emisji dla produkcji energii elektrycznej zgodnie z publikacja Ministerstwa Gospodarki skorygowane
0 ponoszone naktady inwestycyjne, a dla produkcji ciepta zgodne z rozporzadzeniem Rady Ministréw,
skorygowane o poziom dziatalnosci tj. produkciji ciepfa;

o Wolumeny produkcji energii zielonej, czerwonej i zottej wynikajace ze zdolnosci wytwérczych wraz ze Sciezkg
cenowg dla poszczegolnych swiadectw pochodzenia;

o Przychéd regulowany przedsiebiorstw dystrybucyjnych zapewniajgcy pokrycie uzasadnionych kosztow oraz

osiggniecie zwrotu z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie. Poziom zwrotu uzalezniony jest
od tzw. Wartosci Regulacyjnej Aktywow;

o Przyjeta sciezka cen energii elektrycznej detalicznej na podstawie hurtowej ceny energii czarnej przy uwzglednieniu
kosztu akcyzy, kosztu obowigzku umorzenia $wiadectw pochodzenia oraz odpowiedniego poziomu marzy;

° Wolumeny sprzedazy uwzgledniajace wzrost PKB oraz rosngcg konkurencje na rynku;

° Przychdéd taryfowy przedsiebiorstw cieptowniczych zapewniajacy pokrycie uzasadnionych kosztéw oraz
osiggniecie zwrotu z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie;

° Utrzymanie lub rozszerzenie zdolnosci produkcyjnych istniejacych aktywéw trwatych w wyniku prowadzenia
inwestycji o charakterze odtworzeniowym oraz rozwojowych.

Dodatkowo przeprowadzono test na utrate wartosci sSrodkow trwatych. W tym celu wykorzystano odpowiednie zatozenia
opisane w zakresie testu na trwatg utrate warto$ci udziatow i akcji.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych testow nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpiséw wartosci
posiadanego majatku.

Przeprowadzone analizy wrazliwosci wskazujg, ze najbardziej istotnym czynnikiem wptywajacym na szacunek
przeptywow pienieznych istotnych spotek sg prognozowane ceny energii elektrycznej oraz przyjete stopy dyskontowe.
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Spotka uwaza, iz zadna racjonalnie mozliwa i wysoce prawdopodobna zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia
przyjetego do analiz nie spowoduje, iz wartos¢ bilansowa udziatow i akcji oraz wartos¢ srodkéw trwatych bedzie wyzsza
od ich wartosci odzyskiwalne;j.

Wycena rezerw na Swiadczenia pracownicze

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia obejmujgce rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe,
rezerwy na odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla przysztych emerytéw i rencistow oraz na taryfe
pracowniczg za energie elektryczng zostaty oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Rezerwa na nagrody
jubileuszowe réowniez zostata oszacowana tymi metodami.

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty rezerwy sa nastgpujace:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Stopa dyskontowa (%) 2,25% 4,00%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,35% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikéw (%) 5,83% 5,67%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,35% 2,50%
Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 4,80% 3,50%
Przewidywana stopa wzrostu wartosci odpisu na ZFSS (%) 4,50% 4,50%
Pozostaty sredni okres zatrudnienia 10,64 10,70

Analize wrazliwos¢ wynikow wyceny na dzien 31 grudnia 2014 roku na zmiane podstawowych zatozen aktuarialnych
0 0,5 punktu procentowego przedstawia tabela ponizej:

Wycena na dzien Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw

Tytut rezerwy

31 grudnia 2014 -0,5 p.p. 40,5 p.p. -0,5 p.p. +0,5 p.p.

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne,

rentowe i podobne 1332 1435 1241 1239 1436
Taryfa pracownicza 1284 5335 4927 4914 5 346
ZFSS 280 1491 1115 1114 1489
Nagrody jubileuszowe 5120 319 245 245 320
Rezerwy razem 8 016 8 580 7 528 7 512 8 591

Obnizenie stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego spowodowafoby wzrost rezerwy na $wiadczenia
pracownicze, o ktérej szczegoétowo w nocie 36, z poziomu 8 016 tysiecy zfotych do poziomu 8 580 tysigcy ztotych.
Natomiast wzrost stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego, tj. zastosowanie stopy 2,75% spowodowatby spadek
rezerwy do poziomu 7 528 tysiecy ztotych.

Podstawy wymiaru $wiadczen zostaty okreslone na podstawie Regulaminu Wynagradzania. Obnizenie planowanych wzrostow
podstaw o 0,5 p.p. spowodowatoby obnizenie rezerwy na swiadczenia pracownicze do poziomu 7 512 tysiecy ztotych,
a zwiekszenie planowanych wzrostow podstaw o 0,5 p.p. wptynetoby na wzrost rezerwy do poziomu 8 591 tysiecy ztotych.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktére bedg stosowane
na moment przewidywanego zrealizowania sktadnika aktywéw, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe,
ktére obowigzywaty na dzien bilansowy.

W zwigzku z wystgpieniem w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku dochodéw do opodatkowania
oraz prognozowanymi dla Spoétki dochodami podatkowymi w latach kolejnych, Spotka rozpoznata aktywo z tytutu
podatku odroczonego w petnej wysokosci.

Rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia swiadectw pochodzenia energii

W zwigzku ze sprzedaza energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka ma
obowigzek umorzenia praw pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych (OZE), z kogeneracji metanowej,
kogeneracji gazowe;j i niegazowej oraz $wiadectw efektywnosci energetycznej.

Niemal calos¢ oszacowanego obowigzku w zakresie umorzenia $Swiadectw pochodzenia OZE i z kogeneracji
metanowej miata na dzien bilansowy pokrycie w nabytych i posiadanych na ten dzien $wiadectwach. Posiadane
na dzien bilansowy Swiadectwa pochodzenia kogeneracji gazowej i kogeneracji niegazowej stanowity ok. 40%
oszacowanego obowigzku przedstawienia tych $swiadectw do umorzenia. W czes$ci pokrytej posiadanymi prawami
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pochodzenia, rezerweg utworzono w wartosci bilansowej posiadanych praw. Rezerwe na obowigzek umorzenia
Swiadectw efektywnosci energetycznej oszacowano wg ceny zastepczej. Rezerwe na pozostate brakujgce swiadectwa
oszacowano wg ceny rynkowej lub optaty zastepczej, w zaleznosci od intencji co do sposobu pokrycia niedoboru
poszczegodlnych swiadectw pochodzenia.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku rezerwa krotkoterminowa z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw pochodzenia
energii elektrycznej wynosita 34 189 tysigcy ztotych, na dzien 31 grudnia 2013 roku zostata oszacowana w wysokosci
109 792 tysigce ztotych.

Obligacje wewnatrzgrupowe

Obligacje wewnetrzne wyemitowane przez spoftki zalezne, a objete przez TAURON Polska Energia S.A., o facznej
warto$ci nominalnej na dzien bilansowy w wysokosci 5 522 030 tysiecy ztotych, w tym o terminach wykupu
do jednego roku o wartosci nominalnej 2 050 000 tysiecy ziotych, zostaly zaklasyfikowane jako instrumenty
diugoterminowe. Taka klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bedacego czescig programu emisji
obligacji wewnetrznych, w ramach ktérego odbywa sie zarzadzanie srodkami pienieznymi o horyzoncie $rednio
i dtugoterminowym. W umowach zostaty zawarte mechanizmy umozliwiajgce rolowanie przedmiotowych obligacji.

Odpisy aktualizujgce wartosé zapasow

W 2014 roku Spotka utworzyta odpisy na prawa majagtkowe pochodzenia energii w tgcznej kwocie 3 206 tysiecy ztotych,
oraz wykorzystata w zwigzku ze sprzedazg odpisy na prawa majatkowe pochodzenia energii w kwocie 3 146 tysiecy
ztotych. Odpisy aktualizujgce zostaty utworzone w celu doprowadzenia wartosci bilansowej do wartosci sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania, przy uwzglednieniu cen rynkowych. tgczny wptyw na obnizenie wyniku wyniost 60 tysiecy zfotych.

Stawki amortyzacyjne

Wysokosc¢ stawek oraz odpiséw amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego
uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub aktywow niematerialnych oraz szacunkéw
dotyczacych wartosci rezydualnej srodkow trwatych. Spdétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Wycena pochodnych instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwa forwardow walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywg stop procentowych implikowang z transakcji fx swap. Na dzieh
bilansowy Spodtka nie posiadata forwardow walutowych.

Wartos¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte
przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a cena transakcyjna.
Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o zerokuponowg krzywg stép procentowych.

Warto$¢ godziwa towarowych transakcji terminowych na zakup i sprzedaz uprawnienn do emisji zanieczyszczen,
energii elektrycznej lub innych towaréw (obecnie Gasoil) ustalana jest w oparciu o ceny notowane na aktywnym rynku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca inne istotne zmiany wielko$ci szacunkowych
oraz metodologii dokonywania szacunkow, ktore miatyby wptyw na okres biezacy lub na okresy przyszte.

7. Nowe standardy i interpretacje

Zmiany do standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz
interpretacja wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej,
zatwierdzone przez Unig Europejska (,UE”), ktére nie weszly jeszcze w zycie:

° Interpretacja KIMSF 21 Opfaty publiczne (opublikowana w dniu 20 maja 2013 roku, zatwierdzona w UE w dniu
13 czerwca 2014 roku). KIMSF 21 to interpretacjia MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe —w UE majgca zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 17 czerwca 2014 roku
lub po tej dacie;

° Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze — Programy okreslonych $wiadczen: skfadki pracownicze zostaty
opublikowane przez RMSR w dniu 21 listopada 2013 roku i zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku
—w UE majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie;

. Zmiany do réznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012) zostaly opublikowane przez RMSR w dniu
12 grudnia 2013 roku i zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku — w UE obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie;
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Zmiany do réznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013) zostaty opublikowane przez RMSR w dniu
12 grudnia 2013 roku i zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2014 roku — w UE obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie.

Standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) i zmiany do standardéw,
ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska i nie weszty jeszcze w zycie:

MSSF 9 Instrumenty finansowe zostat opublikowany przez RMSR w dniu 24 lipca 2014 roku, obowigzuje dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie. MSSF 9 wprowadza podejscie
do klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych odzwierciedlajgce model biznesowy, w ktorym sg zarzadzane
oraz charakterystyke przeptywow pienigznych. W ramach MSSF 9 zostat wprowadzony nowy model oceny
utraty wartosci, ktory bedzie wymagat bardziej terminowego ujmowania oczekiwanych strat kredytowych.
Nowy model spowoduje takze wprowadzenie jednolitych zasad podejscia do oceny utraty wartosci stosowanych
do wszystkich instrumentow finansowych. Ponadto, MSSF 9 wprowadza ulepszony model rachunkowosci
zabezpieczen. Zmiany te majg na celu dostosowanie zasad ujmowania w sprawozdaniach finansowych kwestii
z zakresu zarzgdzania ryzykiem, umozliwiajac podmiotom lepsze odzwierciedlenie podejmowanych dziatan
w ich sprawozdaniach finansowych;

MSSF 14 Odroczone salda z regulowanej dziafalnosci zostat opublikowany przez RMSR w dniu 30 stycznia
2014 roku, obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie.
MSSF 14 zostat wprowadzony jako przejsciowy standard dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy;

MSSF 15 Przychody z umdw z klientami zostat opublikowany przez RMSR w dniu 28 maja 2014 roku, obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie. Standard ten okresla,
w jaki sposéb i kiedy ujmuje sie przychody, jak i wymaga dostarczenia bardziej szczegotowych ujawnien.
Standard zastepuje MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o usfuge budowlang oraz wiele interpretacji zwigzanych
z ujmowaniem przychodow;

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzigeciach: Sprzedaz lub wniesienie aktywdw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzigciem zostaty opublikowane przez RMSR w dniu
11 wrzesnia 2014 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub po tej dacie;

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12 Ujawnienia na temat udziatow w innych
jednostkach oraz MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach — Jednostki
inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji zostaty opublikowane w dniu 18 grudnia 2014 roku,
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie;

Zmiany do MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne: Rozliczanie nabycia udziatébw we wspdinych dziataniach
opublikowane przez RMSR w dniu 6 maja 2014 roku, obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie. Zmiany dostarczajg nowe wskazéwki w zakresie sposobu rozliczania
nabycia udziatow we wspolnych dziataniach majgcych forme przedsiewzigcia;

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdarn finansowych — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien zostaty opublikowane
w dniu 18 grudnia 2014 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie;

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwafe oraz MSR 38 Aktywa niematerialne: Wyjasnienia na temat
akceptowalnych metod amortyzacyjnych zostaly opublikowane przez RMSR w dniu 12 maja 2014 roku,
obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie;

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 41 Rolnictwo: uprawy roslinne, opublikowane przez RMSR
w dniu 30 czerwca 2014 roku, obowigzujg dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku
lub po tej dacie;

Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe: Metoda praw wifasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 12 sierpnia 2014 roku, obowigzujgce
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sig dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie;

Zmiany do roznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014) — opublikowane przez RMSR w dniu
25 wrzesnia 2014 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sige dnia 1 stycznia
2016 lub po tej dacie.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela aktywow
i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.
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Spotka dokonata analizy wptywu powyzszych standardow, zmian do standarddw i interpretacji na stosowane
przez Spoétke zasady rachunkowosci, w tym takze wstepnej analizy wptywu opublikowanych w 2014 roku MSSF 9
Instrumenty finansowe i MSSF 15 Przychody z umow z klientami.

Wstepna analiza wptywu MSSF 15 na dotychczasowe zasady rachunkowosci wykazata, iz zmienia on sposob
rozliczenia uméw z klientami, w szczegolnosci, gdy w ramach jednej umowy $wiadczone sg ustugi i dostarczane
sg towary, co w przypadku Spofki wystepuje w nieznacznym zakresie. Oczekuje sig, iz nowe wytyczne MSSF 15
nie spowodujg koniecznosci zmiany systemow, natomiast przed wejsciem w zycie standardu Spoétka planuje
przeprowadzi¢ analize umow z klientami w pigciu krokach — od identyfikacji umowy, przez wskazanie pojedynczych
zobowigzan i ustalenie cen, przyporzadkowanie ich do poszczegodlnych zobowigzan i rozpoznanie przychodu.
Nowy standard wymaga ujawniania w sprawozdaniach finansowych znacznie wigkszej ilosci informacji o sprzedazy
i przychodach.

Wstepna analiza wptywy MSSF 9 na stosowane zasady rachunkowosci wykazata, iz dla Spdtki istotna bedzie zmiana
polegajaca na zastgpieniu dotychczasowych modeli klasyfikacji i wyceny wynikajgcych z MSR 39 jednym modelem
przewidujgcym tylko dwie kategorie klasyfikacji: zamortyzowany koszt i warto$¢ godziwg. Klasyfikacja zgodna
z MSSF 9 opiera sig na modelu biznesowym stosowanym przez spotke do zarzadzania aktywami finansowymi.
Ponadto standard wprowadza nowy model rachunkowosci zabezpieczeh, wymagajacy rozbudowanych ujawnien
w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

W ocenie Zarzgdu pozostate powyzsze standardy, zmiany do standardow i interpretacje nie spowodujg istotnego
wptywu na stosowang dotychczas polityke rachunkowosci.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi,
ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku, z wyjgtkiem zastosowania nastgpujgcych standardéw i zmian do standardow
obowigzujacych w UE dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie:

. MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe;

. MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne;

° MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach;

o MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe;

° MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach;
o Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 Przepisy przejsciowe;

o Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27 Jednostki inwestycyjne;

o Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych:;

o Zmiany do MSR 36 Utrata wartosci aktywdw: Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywow niefinansowych:;

o Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Nowacja instrumentdw pochodnych i dalsze
stosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

Wprowadzenie powyzszych standardow i zmian do standarddéw nie wptyneto istotnie na stosowane przez Spotke
zasady (polityke) rachunkowos$ci.

9. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

9.1. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy:

o pozycje pieniezne sa przeliczane przy zastosowaniu kursu zamkniecia (za kurs zamknigcia przyjmuje sie kurs
$redni ustalony dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien),
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o pozycje niepienigzne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu
kursu wymiany z dnia pierwotnej transakcji (kurs banku z ktérego korzysta jednostka) oraz

o pozycje niepienigzne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwe;j.

Powstate z przeliczenia r6znice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow) finansowych lub,
w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywéw. Aktywa
i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa wykazywane
po kursie historycznym z dnia transakcji.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
EUR 4,2623 4,1472
uUsD 3,5072 3,0120
CzZK 0,1537 0,1513
9.2. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate:

o utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystania ich przy dostawach towardéw i Swiadczeniu ustug lub w celach
administracyjnych, oraz

o ktorym towarzyszy oczekiwanie, ze bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

o w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska przyszte korzysci ekonomiczne
zwigzane ze sktadnikiem majgtkowym,

d cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika aktywéw przez jednostke mozna wyceni¢ w wiarygodny sposoéb.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia
lub koszt wytworzenia powigkszone o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. Podstawe naliczania odpisow amortyzacyjnych stanowi cena
nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego pomniejszone o jego wartos¢ rezydualng. Rozpoczecie amortyzacji
nastepuje, gdy sktadnik jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacja srodkéw trwatych nastepuje na podstawie
planu amortyzacji okreslajacego przewidywany okres uzytkowania $rodka trwatego. Zastosowana metoda amortyzacji
odzwierciedla tryb konsumowania przez jednostke gospodarczg korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywow.

Srednie pozostate okresy uzytkowania poszczegélnych grup $rodkéw trwatych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzacji w latach

Urzadzenia techniczne i maszyny 1 rok
Srodki transportu 1 rok
Inne $rodki trwate 2 lata

Metoda amortyzaciji, stawka amortyzacyjna oraz warto$¢ rezydualna srodkéw trwatych podlegajg weryfikacji co najmniej
na koniec kazdego roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje sie jako
zmiang szacunkow. Odpis amortyzacyjny ujmuje sie w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii kosztéw, ktéra odpowiada
funkcji danego sktadnika aktywéw trwatych.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zosta¢ usunigta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu
jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania
takiego sktadnika aktywoéw. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego sktadnika aktywow ze
sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto
a wartoscig bilansowa danej pozyciji) sg ujmowane w wyniku okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Srodki trwate w budowie sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy
i przekazania $rodka trwatego do uzywania.
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9.3. Nieruchomosci inwestycyjne

Spotka prezentuje nieruchomosci jako inwestycyjne w przypadku, gdy traktuje je jako zrédto przychodoéw z czynszéw
lub utrzymuje je w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie obie te korzysci, przy czym nieruchomosé
taka nie jest:

* wykorzystywana przy dostawach towaréw, swiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych, ani tez
o przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalno$ci Spotki.

Nieruchomos$ci inwestycyjne w momencie poczgtkowego ujecia wyceniane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
uwzgledniajgcych koszty przeprowadzonej transakcji. Po poczatkowym ujeciu, Spotka wycenia wszystkie posiadane
nieruchomosci inwestycyjne zgodnie z modelem opartym na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia opisanym
w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate. Oznacza to, ze Spdtka amortyzuje nieruchomos$¢ w sposéb systematyczny
przez okres jej uzytkowania.

9.4. Aktywa niematerialne

Do aktywdw niematerialnych Spotka zalicza mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki aktywow, nie posiadajgce
postaci fizycznej, takie jak:

o prawa majagtkowe pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych zrédet energii, w kogeneracji lub zrédtach
zasilanych gazem ziemnym nabyte z przeznaczeniem do umorzenia;

o nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywéw trwatych, prawa majgtkowe nadajgce sie do gospodarczego
wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone
do uzywania na potrzeby wtasne, w szczegolnosci:

- autorskie Ilub pokrewne prawa majagtkowe, koncesje, licencije (w tym dotyczace programow
komputerowych),

- prawa do wynalazkéw, patentéw, znakow towarowych, wzorow uzytkowych oraz zdobniczych, programy
komputerowe,

- know-how, tzn. wartos¢ stanowigcg rownowartos¢ uzyskanych informacji zwigzanych z wiedza w dziedzinie
przemystowej, handlowej, naukowej lub organizacyjne;j.

o koszty prac rozwojowych;
° nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntu;
o inne aktywa niematerialne rozpoznane na nabyciu w ramach potgczenia jednostek gospodarczych.

Prawa majgtkowe pochodzenia energii prezentowane sg zaréwno w aktywach niematerialnych zaliczanych do aktywow
trwatych jak i do aktywow obrotowych.

Do krotkoterminowych aktywow niematerialnych Spotka zalicza nabyte prawa majgtkowe pochodzenia energii
wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneraciji
przeznaczone na wtasne potrzeby, nabyte z zamiarem umorzenia w zwigzku ze sprzedazg energii elektrycznej
odbiorcom finalnym, w celu spetnienia obowigzku umorzenia za rok biezgcy. W momencie poczatkowego ujecia prawa
majgtkowe pochodzenia energii ujmowane sg wedtug ceny nabycia. Do dtugoterminowych aktywow niematerialnych
zalicza sie te prawa majgtkowe pochodzenia energii, ktdre zostaty nabyte z intencja zabezpieczenia obowigzku
umorzenia za lata nastepne.

Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik aktywow niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Po ujeciu poczatkowym, aktywa niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Spoétka ocenia, czy okres uzytkowania sktadnika aktywow niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony oraz,
jesli jest okreslony, oszacowuje diugo$¢ tego okresu lub inng miare bedgca podstawg do okreslenia okresu
uzytkowania.

Aktywa niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania
oraz poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.
Okres i metoda amortyzacji aktywow niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego roku bilansowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym
sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywdéw traktowane jak
zmiany warto$ci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow aktywow niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej kategorii kosztow, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika
aktywow niematerialnych.
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Spotka nie posiada aktywdw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Srednie pozostate okresy uzytkowania poszczegolnych grup aktywédw niematerialnych sa nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzacji w latach

Oprogramowanie i licencje 1 rok
Inne aktywa niematerialne 5 lat
9.5. Utrata wartos$ci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic
utrata wartosci ktorego$ ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
zachodzg, lub w razie koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci,
Spotka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego
$rodki pienigzne, do ktorego dany sktadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy tego skfadnika aktywéw lub odpowiednio osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng
ustala sie dla poszczegolnych aktywoéw, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow
pienieznych, ktore w wigkszosci sg niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow.
Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej
przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezgce
rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow.

Jesdli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata warto$ci
i dokonuje sig¢ wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
sktadnikow majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw,
ktore odpowiadaja funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

9.6. Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych wykazywane sg wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci. Konieczno$¢ dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci ocenia sie zgodnie z MSR 36 Utrata
wartosci aktywow, poprzez porownanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwoch kwot: wartoscig godziwg pomniejszong
o koszty zbycia i wartoscig uzytkowa.

9.7. Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie:
° aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
° pozyczki i naleznosci;
. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy;

o aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajgcy
jeden z warunkéw:

o Jest kwalifikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywow finansowych kwalifikuje sig jako przeznaczone
do obrotu, jesli sa:

- nabyte gtownie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

- czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzgdzanych razem i co do ktorych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie, lub

- instrumentami pochodnymi, z wytagczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen i umoéw gwaranciji finansowych,

o Zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia. Aktywa finansowe
moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jezeli spetnione sa kryteria okreslone w MSR 39.
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci godziwe;j,
uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowg na dzieh bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany
wartosci tych instrumentow finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako przychody
lub koszty finansowe.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki udzielone i naleznosci to nie zaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych
lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nie notowane na aktywnym rynku. Zalicza sig je do aktywdw obrotowych,
o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesigecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci
o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesigecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych. Pozyczki
i naleznosci ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.

Do tej kategorii spotka zalicza obligacje wewnatrzgrupowe wyemitowane przez jednostki zalezne i objete przez Spoétke.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami dostepnymi do sprzedazy. Aktywa dostepne do sprzedazy
sg ujmowane wedtug wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Warto$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma
notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci rynkowej innego instrumentu
posiadajgcego zasadniczo takie same cechy lub w oparciu o przewidywane przeptywy pieniezne z tytutu skfadnika
aktywow stanowigcego przedmiot inwestycji (wycena metodg zdyskontowanych przeptywow pienieznych).
W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci
godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia
skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Dodatnig i ujemna réznice pomiedzy wartoscig godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy a ich ceng nabycia,
po pomniejszeniu o podatek odroczony, odnosi sig na kapitaf z aktualizacji wyceny, za wyjagtkiem:

o strat z tytutu utraty wartosci;
o zyskow i strat z tytutu roznic kursowych, ktére powstajg dla aktywow pienigznych;
o odsetek wyliczonych przy pomocy efektywnej stopy procentowe;j.

Dywidendy z instrumentow kapitatowych w portfelu aktywéw dostepnych do sprzedazy sg rozpoznawane w zysku
lub stracie w momencie, kiedy prawo jednostki do otrzymania pfatnosci jest ustalone.

9.8. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci skfadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Aktywa finansowe ujmowane wedfug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych
i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
rébwna sig roznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw finansowych a wartoscig biezgcg oszacowanych
przysztych przeptywow pienieznych (z wytgczeniem przysztych strat z tytutu nie$ciggniecia naleznosci, ktore nie zostaty
jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywne;j
stopy procentowej. Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywow obniza sie poprzez odpis aktualizujgcy. Kwote straty ujmuje
sie w wyniku okresu.

Jezeli w nastgpnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob
powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. Pdzniejsze odwrécenie
odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia
warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe ujmowane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktory nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢,
albo instrumentu pochodnego, ktory jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego
instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako roznice pomigdzy warto$cig bilansowg
sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywdw pienigznych
zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow finansowych.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy, to kwota stanowigca roznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywéw (pomniejszona o wszelkie
spfaty kapitatu i odsetki) i jego biezgcg warto$cig godziwg, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty warto$ci
tego sktadnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i przeniesiona do zysku
lub straty. Nie mozna ujmowa¢ w zysku lub stracie odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentow
kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastgpnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu
dtuznego dostgpnego do sprzedazy wzro$nie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastgpujagcym
po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w zysku lub stracie, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w zysku
lub stracie.

9.9. Pochodne instrumenty finansowe

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kursow walut Spotka zawiera terminowe kontrakty
walutowe typu forward.

Spoétka zawiera rowniez transakcje terminowe typu forward i futures na zakup i sprzedaz uprawnien do emis;ji
zanieczyszczen, energii elektrycznej i innych towaréw (obecnie Gasoil). Transakcje zawierane i utrzymywane w celu
zabezpieczenia wiasnych potrzeb sg wytgczone z zakresu MSR 39. Transakcje zawierane i utrzymywane w celach
spekulacyjnych spetniajg definicje instrumentu finansowego i zgodnie z MSR 39 podlegajg wycenie na dzien bilansowy.

Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie
jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartosc¢ jest ujemna.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych Spotka korzysta z finansowych
instrumentow pochodnych typu swap procentowych (Interest Rate Swap), o czym szerzej w nocie 9.10.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych oraz kurséw walut Spotka
korzysta z finansowego instrumentu pochodnego typu swap procentowo-walutowy (Coupon Cross Currency Interest
Rate Swap).

9.10. Rachunkowo$¢ zabezpieczen

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych Spotka korzysta z finansowych
instrumentow pochodnych typu swap procentowych (Interest Rate Swap). Transakcje te sg objete rachunkowoscig
zabezpieczen, w ramach ktérej stosuje sie instrumenty zabezpieczajace przeptywy $rodkodw pienieznych zwigzane
z wyemitowanymi obligacjami.

Rachunkowos¢ przeptywow pienigznych polega na zabezpieczeniu ekspozycji narazonej na ryzyko zmiany przeptywéw

pienigznych, ktéra jest zwigzana z danym ryzykiem powigzanym z ujetym sktadnikiem aktywéw lub zobowigzaniem

lub wysoce prawdopodobng przysztg prognozowang transakcjg i ktéra mogtaby wptyna¢ na zysk lub strate.

Zabezpieczenie przeptywow pienigznych ujmuje sie w nastepujacy sposob:

° czes$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktore stanowig efektywne zabezpieczenie
ujmuje sie bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach oraz

° nieefektywng czgs¢ zyskoéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sig jako zysk lub strate
biezgcego okresu.

W przypadku zabezpieczania przeptywow pienieznych postepuje sie w nastepujgcy sposob:

° oddzielny sktadnik kapitatu wtasnego zwigzany z zabezpieczang pozycjg koryguje sie do nizszej sposrod
nastepujacych kwot (w warto$ciach bezwzglednych):

- skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym
oraz

- skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiany warto$ci godziwej (wartosci biezacej)
oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych wynikajacych z zabezpieczanej pozyciji;

o wszelkie pozostate zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym lub wyznaczonym jego skfadniku
(niestanowigce efektywnego zabezpieczenia), ujmuje sie jako zysk lub strate biezgcego okresu oraz

o w przypadku, gdy dokumentacja rachunkowosci zabezpieczen dla danego powigzania zabezpieczajgcego
wytacza z oceny efektywnosci okreslony sktadnik zyskow lub strat, albo przeptywow pienieznych zwigzanych
z instrumentem zabezpieczajgcym, wtedy wytgczony sktadnik zyskéw lub strat ujmuje sie jako zysk lub strate
biezacego okresu, jesli nie jest klasyfikowany do kategorii dostepnych do sprzedazy aktywow finansowych.
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Ujete w pozostatych catkowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczajacego ujmuje sig
bezposrednio jako zysk lub strate biezgcego okresu w momencie, w ktorym pozycja zabezpieczana wptywa na zysk
lub strate biezgcego okresu lub zalicza sie do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej wartosci bilansowej sktadnika
aktywow lub zobowigzania, gdy pozycja zabezpieczana powoduje powstanie aktywa lub zobowigzania niefinansowego.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spoétka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace,
jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Efektywnos$c¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezagco w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich
okresach sprawozdawczych, na ktére zostato ustanowione.

9.11. Pozostate aktywa niefinansowe

Spotka ujmuje jako pozostate aktywa niefinansowe rozliczenia migedzyokresowe, jezeli spetnione sg nastepujace
warunki:

o wynikajg one z przesztych zdarzen — poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostki;
o ich wysokos$¢ mozna wiarygodnie okreslic;

o spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych;

o dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokosci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkow, jakie dotycza
przysztych okreséw i spowodujg w przysztosci wpltyw do jednostki korzysci ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw moga nastepowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkosci
Swiadczen. Czas i sposob rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznosci.

Spoétka na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczeh migdzyokresowych kosztow
w celu sprawdzenia, czy stopien pewnosci co do osiggnigcia korzysci ekonomicznych przez jednostke po uptywie
biezgcego okresu obrotowego jest wystarczajacy, aby mozna byto dang pozycje wykazac jako sktadnik aktywow.

Do pozostatych aktywoéw niefinansowych zaliczane sg w szczegoélnosci naleznosci z tytutu rozliczen publiczno-
-prawnych (za wyjatkiem rozliczen z tytutu podatku dochodowego, ktére sg prezentowane w oddzielnej pozyciji
sprawozdania z sytuaciji finansowej), nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami ZFSS oraz zaliczki przekazane z tytutu
przysztych zakupow rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych oraz zapasow. Zaliczki sg prezentowane
zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sig odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe.

9.12. Zapasy

W ramach zapaséw Spotka wykazuje przede wszystkim nabyte prawa do emisji oraz nabyte $wiadectwa pochodzenia
energii ze zrédet odnawialnych oraz kogeneraciji, ktore sg przeznaczone do celéw handlowych.

W momencie poczatkowego ujecia zapasy sg ujmowane wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Na dzien bilansowy zapasy wycenia sie wedfug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
i mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Przez mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto rozumie sie roznice
miedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalno$ci gospodarczej, a szacowanymi kosztami
ukonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Jezeli cena nabycia lub koszt wytworzenia sg wyzsze od mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto, Spotka dokonuje
odpowiedniego odpisu aktualizujgcego.

Rozchod materiatow i towardw wycenia sie¢ metodg Sredniej wazonej, w przypadku materiatéw z grupy reprezentacji
i reklamy oraz materiatéw biurowych Spétka moze odpisac¢ ich warto$¢ zakupu bezposrednio w koszty zuzycia
materiatbw w momencie zakupu.

9.13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedfug kwot pierwotnie zafakturowanych, za wyjatkiem
sytuacji, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, z uwzglednieniem odpisu na utrate wartosci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych
— zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
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dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Wycena naleznosci zwigzana
z odwracaniem dyskonta w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowana jako przychody finansowe.

9.14. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej obejmujg w szczegoinosci
srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajagcym
trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywow pienigznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow. W przypadku wystgpowania kredytow w rachunkach biezacych
stanowigcych element zarzadzania gotowka, z uwzglednieniem zapisow MSR 7, saldo $rodkow pienieznych prezentuje
sie w rachunku przeptywow pienigznych po pomniejszeniu o niesptacone kredyty w rachunkach biezgcych. Ponadto
korekte sSrodkow pienieznych stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciagnigtych realizowanych w ramach transakcji
cash pool, ze wzgledu na fakt, iz stuzg gtéwnie zarzadzaniu biezaca ptynnoscia finansowa.

9.15. Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokos$ci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sgdowym Spofki.

9.16. Kredyty i dtuzne papiery wartosciowe

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe i papiery diuzne sg ujmowane wedfug wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty i papiery dtuzne sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu oraz dyskonta
lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w wyniku okresu z chwilg usunigcia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji
finansowej, a takze w wyniku rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowe;j.
9.17. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty. Do pozostatych
zobowigzan finansowych zalicza sig zobowigzania z tytutu wynagrodzen i zakupu $rodkow trwatych, ktore wyceniane sg
w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu. Instrumenty pochodne sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze sg uznane
za efektywne instrumenty zabezpieczajace.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci godziwej,
uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany
w wartosci godziwej tych instrumentow sg ujmowane w wyniku okresu jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Spotka wytacza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto
—to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.
9.18. Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo do nastepujgcych swiadczen po okresie
zatrudnienia:

° odpraw emerytalno-rentowych — wyptacanych jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture lub rente;
° odpraw po$miertnych;

o ekwiwalentu pienieznego wynikajgcego z taryfy pracowniczej dla pracownikow przemystu energetycznego;
o $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat.
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Wartos$c¢ biezgca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotac;ji
zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia
oparte sg o dane historyczne.

Zyski i straty aktuarialne na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia ujmowane sg w cafosci w pozostatych
catkowitych dochodach, natomiast zyski i straty aktuarialne od nagréd jubileuszowych odnoszone sg w wynik okresu.

9.19. Pozostate rezerwy

Spotka tworzy rezerwy woéwczas, gdy na Spofce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzeh przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

W szczegolnosci Spotka utworzyta nastepujacy tytut pozostatych rezerw:
o Rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw pochodzenia energii

Prawo Energetyczne oraz rozporzadzenia Ministra Gospodarki naktadajg na przedsiebiorstwa energetyczne
zajmujgce sie obrotem energig elekiryczng i jej odsprzedaza do odbiorcy finalnego obowigzek zakupu i przedstawienia
do umorzenia praw majagtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii lub uiszczenia optaty zastepcze;.
Jezeli za dany rok obrotowy udziat ilodciowy sumy energii elektrycznej wynikajgcej ze Swiadectw pochodzenia
energii w wykonanej catkowitej rocznej sprzedazy energii odbiorcom koncowym jest zgodny z limitami zawartymi
w rozporzgdzeniach Ministra Gospodarki — obowigzek uznaje sig za spefniony.

W celu wypetnienia obowigzku przedstawienia do umorzenia praw lub uiszczenia opfaty zastepczej Spotka na koniec
okresow sprawozdawczych tworzy rezerwe na koszty nabycia i umorzenia praw majatkowych.

Rezerwe z tytutu obowigzku przedstawienia do umorzenia swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w zrodtach odnawialnych i w kogeneracji ujmuje sie:

- w czesci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy Swiadectwami pochodzenia — w wartosci posiadanych swiadectw,

- w czesci niepokrytej posiadanymi na dzien bilansowy swiadectwami pochodzenia — w pierwszej kolejnosci
w wartosciach wynikajacych z zawartych transakcji terminowych na zakup S$wiadectw z przeznaczeniem
pod spetnienie obowigzku za rok biezgcy, a nastepnie w wartosci rynkowej Swiadectw niezbednych do spetnienia
obowigzku na dzien bilansowy lub w wysokosci optaty zastgpczej — zgodnie z zamiarem Spotki odnos$nie
sposobu wypetnienia obowigzku.

Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztéw operacyjnych.

Rozliczenie kwoty rezerwy oraz umorzenie praw majatkowych nastepuje na dzien umorzenia tych praw przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki lub na dzien poniesienia optaty zastepczej.

9.20. Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegolnosci zobowigzania z tytutu podatku od towardw i ustug,
inne zobowigzania o charakterze publiczno-prawnym (za wyjgtkiem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
od os6b prawnych ujmowanego w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwyzke zobowigzan
nad aktywami ZFSS oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda rozliczone poprzez dostawe
towarow, ustug lub $rodkow trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajace;j
zaptaty.

9.21. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi,
ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (,Fundusz”) tworza pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 20 pracownikéw
na petne etaty. Spodtka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw. Celem Funduszu jest subsydiowanie
dziafalnosci socjalnej Spdtki.

Spotka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig
oddzielnych aktywow Spofki.

9.22. Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Spotke zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania
przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie
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salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptfaty
zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w cigzar wyniku okresu.

Zasady amortyzacji aktywow bedgcych przedmiotem leasingu powinny by¢ spojne z zasadami stosowanymi
przy amortyzacji aktywow bedacych wtasnoscig jednostki. Przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze leasingobiorca
uzyska tytut wtasnosci przed koncem okresu leasingu, dany sktadnik aktywow umarza sie przez krotszy z dwoch
okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

9.23. Podatki

Podatkowa Grupa Kapitafowa

W dniu 28 listopada 2011 roku Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Soshowcu wydat decyzje
o rejestracji Podatkowej Grupy Kapitatowej na okres trzech lat podatkowych od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia
31 grudnia 2014 roku.

W dniu 22 wrzesnia 2014 roku podpisana zostata umowa Podatkowej Grupy Kapitatowej na lata 2015-2017.
PGK zostata zarejestrowana przez Naczelnika Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego pod nr NIP 2050004308
na podstawie decyzji z dnia 20 listopada 2014 roku.

TAURON Polska Energia S.A., jako Spotka Reprezentujgca Podatkowg Grupe Kapitatowg, jest podmiotem
odpowiedzialnym za wptacanie miesiecznych zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b prawnych Podatkowej Grupy
Kapitatowe] zgodnie z przepisami Ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych. Kwote udziatu kazdej
ze spotek tworzgcych Podatkowg Grupe Kapitatowg w miesiecznej zaliczce na podatek dochodowy od 0sdb prawnych
ustala sie w oparciu o procentowy udziat podstawy opodatkowania wskazanej przez dang spotke w podstawie
opodatkowania wykazanej przez Podatkowg Grupe Kapitalowa, bez uwzglednienia spotek wykazujacych strate
podatkowg. W przypadku, gdy ostateczna kwota naleznego udziatu danej spétki jest nizsza od wstepnej kwoty
przekazanej Spotce Reprezentujgcej przez te spotke, Spotka Reprezentujgca zwraca tej spotce roznice.

Podatek biezacy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku okresu obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany okres
sprawozdawczy, ustalone przez Spotke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych ewentualne korekty rozliczeh podatkowych za lata ubiegte oraz zmiang stanu aktywa z tytutu podatku
odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony rozliczang z zyskiem lub stratg okresu.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartoscig aktywodw i zobowigzan
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Warto$¢ bilansowg skifadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikuje sie na kazdy dzien
bilansowy. Spotka obniza warto$¢ bilansowg sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujete aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy i ujmowane sg w takim
zakresie, w jakim prawdopodobne staje sig, ze przyszty dochdéd do opodatkowania pozwoli na ich zrealizowanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg
w przysztos$ci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia,
ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Aktywa z tytutu podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy,
gdy ich realizacja jest prawdopodobna.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystgpowaniem dodatnich réznic przej$ciowych, to jest réznic,
ktére spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia
sig z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg stosowane, gdy sktadnik aktywow zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac stawki podatkowe (i przepisy podatkowe), ktére obowigzywaty
prawnie lub co do ktorych proces legislacyjny zasadniczo sig zakonczyt na dzien bilansowy.

26



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
(w tysigcach ztotych)

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg, tj. pozycji ujetych w pozostatych
catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym, jest ujmowany odpowiednio w pozostatych catkowitych
dochodach lub w kapitale wtasnym.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat
naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezagcego podatku oraz gdy aktywo i rezerwa na podatek odroczony dotyczy
tego samego organu podatkowego.

Podatek od towardw i usfug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardéw i ustug,
z wyjatkiem:

. gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organdéw podatkowych, wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ ceny nabycia sktadnika aktywow
lub jako cze$¢ pozycji kosztowej, oraz

° naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towarow i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych
jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach Pozostate aktywa niefinansowe lub Pozostate zobowigzania
niefinansowe.

9.24. Potaczenia jednostek gospodarczych

Transakcje pofgczenia jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg Spotka rozlicza metodag
tagczenia udziatow.

U podstaw tej metody lezy zatozenie, ze podmioty fgczgce sie byly zaréwno przed, jak i po transakcji kontrolowane
przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ciagtosci wspélnej
kontroli oraz nie odzwierciedla zmian wartoéci aktywow netto do wartosci godziwych (lub tez rozpoznania nowych
aktywow) lub wyceny warto$ci firmy, poniewaz zaden z fgczacych sig¢ podmiotow nie jest w istocie nabywany.
Zatem sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby fgczgce sie podmioty byty potgczone ze sobg od dnia objecia
ich wspolng kontrolg.

Rozliczajac potaczenie jednostek gospodarczych metoda taczenia udziatlow wytgczeniu podlegajg nastepujace pozycje:
o kapitat zaktadowy spotki przejetej;
° wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze tgczacych sig spotek;

° przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w okresie, za ktory jest sporzgdzane sprawozdanie
finansowe, ktore miaty miejsce przed potgczeniem migdzy tgczacymi sig spotkami;

o zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potgczeniem miedzy tagczacymi sie spotkami, zawarte
w wartosciach podlegajgcych tgczeniu aktywow i pasywow.

Rozliczajac potaczenie Spotka korzysta ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako zrédfa wartosci aktywow
i zobowigzan w przejmowanej spoétce zaleznej. Warto$¢ udziatéw spotki przejmowanej w jednostkach zaleznych
okreslona zostata poprzez referencje do wartosci aktywéw netto tych jednostek ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz wartosci firmy dotyczacej danej spotki zaleznej.

Roznica pomiedzy wartoscig ksiegowg aktywow netto rozpoznanych w wyniku potgczenia w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej spofki przejmujgcej a wartoscig inwestycji rozpoznawang dotychczas w ksiggach spoétki przejmujacej
zostaje rozpoznana w kapitale wtasnym spotki przejmujace;j.

9.25. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody i koszty rozpoznane w danym okresie sprawozdawczym prezentuje sie w Sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw. Zgodnie z odpowiednimi standardami, Spotka ujmuje w sprawozdaniu przychody i koszty okresu ujete
bezposrednio w zysku lub stracie okresu oraz zyski i straty okresu ujmowane poza zyskiem lub stratg tj. w pozostatych
catkowitych dochodach.

W pozostatych catkowitych dochodach Spotka prezentuje zmiang wartosci instrumentéw zabezpieczajgcych oraz
zyski i straty aktuarialne dotyczgce rezerw na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia, z uwzglednieniem
wptywu podatku dochodowego.

Zysk lub strata za dany rok obrotowy powstaje z odjecia kosztow od przychoddw, z wytgczeniem tych ujetych
w pozostatych catkowitych dochodach.
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9.26. Przychody ze sprzedazy

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychoddédw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sa
rozpoznawane w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badZz naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towardw
i ustug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzedazy lub optaty oraz rabaty i upusty. Przy ujmowaniu
przychodow obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

Przychody ze sprzedazy towardow i materiatow sg ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wtasnoéci do towaréw i materiatow zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodoéw mozna wycenic
w wiarygodny sposéb, a koszty poniesione mozna wiarygodnie oszacowac.

Do przychoddéw zalicza sie kwoty nalezne za sprzedane towary, materiaty oraz ustugi dotyczace dziatalnosci
podstawowej ustalone w oparciu o ceng netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek
akcyzowy.

9.27. Koszt dziatalnosci operacyjnej
Spotka prezentuje koszty w ukfadzie funkcjonalnym (kalkulacyjnym) tj. zgodnie z ich funkcja.
Do kosztéw tych zalicza sie:

° koszt sprzedanych towarow, produktdéw, materiatow i ustug poniesiony w danym okresie sprawozdawczym,
w tym utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych,
naleznosci oraz zapaséw, skorygowany o koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby,

° cato$¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztéw sprzedazy i ogdélnego zarzgdu (wykazywane odrgbnie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow).

Koszty, ktore mozna bezposrednio przyporzgdkowa¢ przychodom osiggnietym przez Spoétke, wptywajg na zysk
lub strate za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity.

Koszty, ktére mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowac¢ przychodom lub innym korzysciom osigganym
przez Spotke, wplywajg na zysk lub strate w czesci, w kiodrej dotyczg danego okresu sprawozdawczego, zapewniajac
ich wspotmierno$¢ do przychodoéw lub innych korzysci ekonomicznych.

9.28. Pozostate przychody i koszty operacyjne
Do pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych zaliczane sg w szczegdlnosci pozycje zwigzane:
° ze zbyciem rzeczowych aktywéw trwatych, aktywow niematerialnych;

° z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjgtkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi
w koszty operacyjne;

' z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywéw, w tym takze srodkow
pienigznych;

° z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwigzanymi ze zwyktg dziatalnoscia.

9.29. Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegdlnosci przychody i koszty dotyczace:
° przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek, w tym gtownie dywidendy;
° odsetek;
° zbycia aktywow finansowych;

o aktualizacji warto$ci instrumentow finansowych, z wytgczeniem aktywédw finansowych dostgpnych do sprzedazy,
ktérych skutki przeszacowania odnoszone sg na pozostate catkowite dochody;

o kosztow odsetek dla wyceny $wiadczen pracowniczych zgodnie z MSR 19 Swiadczenia pracownicze;

° zmian w wysoko$ci rezerwy wynikajacych z faktu przyblizania sig terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania
dyskonta);

° réznic kursowych bedacych wynikiem operacji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen
bilansowych aktywéw i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, za wyjatkiem réznic kursowych ujetych
w wartosci poczagtkowej srodka trwatego;

o pozostatych pozycji zwigzanych z dziatalnos$cig finansowa.
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Spotka kompensuje przychody i koszty z tytutu réznic kursowych, jezeli wynikajg one z podobnych transakciji.
Jezeli réznice kursowe sg istotne, a nie wynikaja z podobnych transakcji, to Spotka analizuje, czy prezentowac
je oddzielnie.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miarg ich narastania z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy
uwzglednieniu zasady istotnosci.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcoéw do ich otrzymania.

9.30. Wynik netto na akcje

Wynik netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie wyniku netto za dany okres, ktory
przypada na zwyktych akcjonariuszy, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym.

9.31. Rachunek przeptywéw pienieznych

Rachunek przeptywow pienigznych sporzgdzany jest metodg posrednia.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

10. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

10.1. Segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ Spofki jest wykazywana w dwoch segmentach: w segmencie ,Sprzedaz” oraz w segmencie ,Dziatalno$¢
holdingowa”.

W segmencie ,Dziatalno$¢ holdingowa” aktywa segmentu obejmuja:

° udziaty i akcje w jednostkach zaleznych;

o nabyte od jednostek zaleznych obligacje;

° naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool fgcznie z lokatg zwigzang z ustugg cash pool;
o naleznosci z tytutu pozostatych pozyczek udzielonych spotkom powigzanym.

W segmencie ,Dziatalno$¢ holdingowa” zobowigzania segmentu obejmuja:

° obligacje wyemitowane przez Spoétke wraz z zobowigzaniem wynikajacym z wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami;

° kredyty otrzymane z Europejskiego Banku Inwestycyjnego przeznaczone na realizacje zadan inwestycyjnych
w spotkach zaleznych;

o zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek od spotek powigzanych, w tym w ramach ustugi cash pool.

W ramach segmentu ,Dziatalno$¢ holdingowa” wykazywane sg rozrachunki wewngtrzgrupowe zwigzane z rozliczeniami
podatku dochodowego spotek nalezgcych do Podatkowej Grupy Kapitatowe;j.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody z tytutu dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto
uzyskiwane i ponoszone przez Spotke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie modelu centralnego finansowania.

Koszty nieprzypisane obejmujg koszty ogolnego zarzadu Spétki, gdyz ponoszone sa one na rzecz catej Grupy
i nie mozna ich bezposrednio przyporzadkowaé¢ do segmentu operacyjnego.

Przez EBITDA Spoétka rozumie zysk/strate z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami
i kosztami finansowymi powiekszony o amortyzacje.

Rok zakonczony Sprzedaz Dziatalno$é Pozycje

dnia 31 grudnia 2014 holdingowa nieprzypisane
Przychody
Przychody ze sprzedazy poza Grupe 2 767 694 - - 2 767 694
Przychody ze sprzedazy w Grupie 5922 105 - - 5922 105
Przychody segmentu ogétem 8 689 799 - - 8 689 799
Zysk/(strata) segmentu 139 017 - - 139 017
Koszty nieprzypisane - - (80 365) (80 365)
EBIT 139 017 - (80 365) 58 652
Przychody (koszty) finansowe netto - 1151962 (38 087) 1113 875
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 139 017 1151 962 (118 452) 1172 527
Podatek dochodowy - - (26 084) (26 084)
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 139 017 1151 962 (144 536) 1146 443
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 2452176 27 848 516 - 30 300 692
Aktywa nieprzypisane - - 39 838 39 838
Aktywa ogodtem 2452176 27 848 516 39 838 30 340 530
Zobowigzania segmentu 656 978 9380 216 - 10 037 194
Zobowigzania nieprzypisane - - 63 769 63 769
Zobowigzania ogétem 656 978 9 380 216 63 769 10 100 963
EBIT 139 017 - (80 365) 58 652
Amortyzacja (19 434) - - (19 434)
EBITDA 158 451 - (80 365) 78 086
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne* 3 820 - - 3 820

* Naktady inwestycyjne obejmujg naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz dtugoterminowe aktywa niematerialne, z wytgczeniem nabycia praw
majatkowych pochodzenia energii.
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W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku osiagniete przychody ze sprzedazy do dwoéch giéwnych
klientow, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, stanowity 44% i 12% tgcznych przychodow Spétki w segmencie
~oprzedaz” i wynosity odpowiednio 3 839 655 tysiecy ztotych i 1 038 551 tysiecy ztotych.

Rok zakonczony Dziatalno$é Pozycje

holdingowa nieprzypisane

dnia 31 grudnia 2013 Sprzedaz
(dane przeksztatcone)

Przychody

Przychody ze sprzedazy poza Grupe 2980 734 - - 2980 734
Przychody ze sprzedazy w Grupie 7 929 026 - - 7 929 026
Przychody segmentu ogétem 10 909 760 - - 10 909 760
Zysk/(strata) segmentu 348 800 - - 348 800
Koszty nieprzypisane - - (81 998) (81 998)
EBIT 348 800 - (81 998) 266 802
Przychody (koszty) finansowe netto - 1488 837 (59 117) 1429 720
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 348 800 1488 837 (141 115) 1 696 522
Podatek dochodowy - - (7 550) (7 550)
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 348 800 1488 837 (148 665) 1688 972

Aktywa i zobowigzania

Aktywa segmentu 1 360 588 26 527 404 - 27 887 992
Aktywa nieprzypisane - - 74 139 74 139
Aktywa ogétem 1 360 588 26 527 404 74139 27 962 131
Zobowigzania segmentu 973179 7 398 165 - 8 371 344
Zobowigzania nieprzypisane - - 147 625 147 625
Zobowigzania ogétem 973 179 7 398 165 147 625 8 518 969
EBIT 348 800 - (81 998) 266 802
Amortyzacja (23 232) - - (23 232)
EBITDA 372 032 - (81 998) 290 034
Pozostate informacje dotyczace segmentu

Nakfady inwestycyjne* 19 442 - - 19 442

* Nakfady inwestycyjne obejmujg naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz dtugoterminowe aktywa niematerialne, z wytgczeniem nabycia praw
majatkowych pochodzenia energii.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2013 roku osiggnigte przychody ze sprzedazy do dwoch gidwnych
klientow, wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej, stanowity 44% i 13% tgcznych przychoddéw Spotki w segmencie
~Sprzedaz” i wynosity odpowiednio 4 791 023 tysigce ztotych i 1 364 852 tysigce zfotych.

10.2. Geograficzne obszary dziatalnosci

Dziatalnos¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakornczonych 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku wynosita odpowiednio 422 261 tysigcy
ztotych i 478 682 tysigce ztotych.
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11. Przychody ze sprzedazy

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw bez wytaczenia akcyzy 8 579 081 10 790 992
Podatek akcyzowy (15 036) (858)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow, w tym: 8 564 045 10 790 134
Energia elektryczna 7 925 020 9 877 998
Gaz 76 970 72 424
Prawa majatkowe pochodzenia energii 378 235 471 420
Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 183 451 367 103
Pozostate 369 1189
Razem przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 125 754 119 626
Ustugi handlowe 57 641 61 861
Pozostate 68 113 57 765
Razem przychody ze sprzedazy 8 689 799 10 909 760

Spoétka dziata jako posrednik w transakcjach zakupu biomasy i wegla dla spotek Grupy. Spotka kupuje surowce
od jednostek spoza i z Grupy TAURON, natomiast cata sprzedaz nastepuje do spotek Grupy. Spotka rozpoznaje
przychod wytgcznie z tytutu ustugi posrednictwa — organizacji dostaw.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 roku warto$¢ surowcéw zakupionych i réwnoczeénie odsprzedanych
w wyniku powyzszych transakcji wynosita 1 856 014 tysigce ztotych, natomiast Spotka z tytutu ustugi posrednictwa
rozpoznata przychéd w wysokosci 38 998 tysiecy ztotych.

12, Koszty wedtug rodzaju

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkoéw trwatych i aktywdw niematerialnych (19 434) (23 232)
Zuzycie materiatow i energii (1.301) (3 456)
Ustugi dystrybucyjne (164) (2 227)
Ustugi konsultingowe (6 169) (9 034)
Ustugi informatyczne (26 160) (24 943)
Pozostate ustugi obce (20 477) (19 614)
Podatki i optaty (4 871) (22 857)
Koszty $wiadczen pracowniczych (71 474) (67 317)
Odpis aktualizujacy zapasy (3 206) (4412)
Koszty reklamy (31 921) (27 509)
Pozostate koszty rodzajowe (2472) (2477)
Razem koszty wedtug rodzaju (187 649) (207 078)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - 11213
Koszty sprzedazy 25 286 39 498
Koszty ogoélinego zarzadu 80 365 81998
Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow (8 444 857) (10 448 967)
Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug (8 526 855) (10 523 336)

Spadek kosztéw podatkow i opfat w okresie roku zakonczonym 31 grudnia 2014 w stosunku do okresu roku
ubiegtego, wynika w gtownej mierze ze spadku kosztéw ponoszonych z tytutu optat przesytowych zwigzanych
z obrotem energig elektryczng.
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13. Koszty Sswiadczen pracowniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Wynagrodzenia (56 211) (52 800)
Koszty ubezpieczen spotecznych (6 667) (6 608)
Nagrody jubileuszowe (1 461) (573)
Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (356) (335)
Koszty $wiadczen po okresie zatrudnienia, w tym: (3 662) (83513)
Swiadczenia emerytalne, rentowe i podobne (190) (150)
Taryfa energetyczna (64) (33)
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (23) (15)
Koszty pracowniczych programéw emerytalnych (3385) (3314)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (3117) (3 488)
Koszty swiadczen pracowniczych, w tym: (71 474) (67 317)
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (18 828) (12 128)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (9 869) (9 095)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - (337)
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu (42 777) (45 757)

14. Przychody z tytutu dywidend

Ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ holdingowa, Spétka wykazuje istotne przychody finansowe z tytutu dywidend
ujmowane w datach podjegcia uchwat o wyptacie dywidendy, chyba ze uchwaty te wskazujg inne daty ustalenia prawa
do dywidendy.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Spétka rozpoznata przychod z tytutu dywidendy w wysokosci
1 076 836 tysiecy zfotych, a w roku ubiegtym — przychdd z tytutu dywidendy wynosit 1 500 627 tysiecy ztotych.

15. Pozostate przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Przychody z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: 433 539 273 021
Przychody odsetkowe 401 116 272 081
Zysk ze zbycia inwestycji 32423 -
Przychody netto z tytutu zrealizowanych instrumentéw pochodnych - 940
Pozostate przychody finansowe 952 2 878
Razem pozostate przychody finansowe 434 491 275 899

Zysk ze zbycia inwestycji powstat gtownie w zwigzku z objeciem przez Spotke udziatéw w podwyzszonym kapitale
TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. 0 wartosci godziwej 414 938 tysiecy ztotych w zamian za aport w postaci udziatéow w spoétce
TAMEH POLSKA Sp. z o0.0. o wartos$ci 382 457 tysiecy ztotych. Transakcja zostata szerzej opisana w nocie 22
niniejszego sprawozdania finansowego.

Wzrost przychoddéw odsetkowych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku o 129 035 tysiecy ztotych
w porownaniu do roku 2013 wynika gtownie z:

° wzrostu odsetek od obligacji wewnetrznych w wysoko$ci 144 440 tysigce ztotych. Przychody odsetkowe
od nabytych obligacji w 2014 roku wynosity 375 337 tysiecy ztotych, natomiast w 2013 roku 230 897 tysiecy
ztotych;

o spadku pozostatych tytutow przychodéw odsetkowych w wysokosci 15 405 tysiecy ztotych.
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16. Koszty finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Koszty z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: (396 652) (346 131)
Koszty odsetkowe (356 103) (329 506)
Roznice kursowe (13 509) (2912)
Wycena instrumentéw pochodnych (12 236) (1 049)
Odpisy aktualizujgce (173) -
Prowizje (14 017) (12 664)
Koszty netto z tytutu zrealizowanych instrumentéw pochodnych (614) -
Pozostate koszty finansowe (800) (675)
Razem koszty finansowe (397 452) (346 806)

Wzrost kosztow z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych zwigzany jest gtéwnie z ujemng wyceng kontraktu
terminowego swap procentowy Interest Rate Swap (,IRS”), ktéry czesciowo zabezpieczal przeptywy odsetkowe
zwigzane z transzg A obligacji, ktéra w dniu 29 grudnia 2014 roku zostata wykupiona. Do momentu wczesniejszego
wykupu ujecie ksiegowe tego instrumentu podlegato zasadom rachunkowosci zabezpieczen. W zwigzku z zamknigciem
pozycji zabezpieczanej IRS przestat podlega¢ rachunkowosci zabezpieczen i jego wycena bilansowa w wysokosci
13 380 tysiecy ztotych zostata odpowiednio ujeta w wyniku finansowym.

17. Podatek dochodowy
17.1. Obciazenia podatkowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przedstawiajg sie nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Biezacy podatek dochodowy (7 640) (23 394)
Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (7 560) (27 098)
Korekty dotyczace biezagcego podatku dochodowego z lat ubiegtych (80) 3704
Odroczony podatek dochodowy (18 444) 15 844
Podatek dochodowy wykazywany w wyniku finansowym (26 084) (7 550)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych catkowitych dochodéw 4 000 29 740
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17.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem 1172 527 1 696 522

Podatek wedfug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce,

wynoszacej 19% (222 780) (322 339)

Korekty dotyczgce podatku dochodowego z lat ubiegtych (80) 3704

Podatek wynikajgcy z kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania

przychoddéw, w tym: (16 477) (4171)
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodu na podstawie art.15
ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (11 743) (2 435)
Pozostate (4 734) (1 736)

Podatek wynikajacy z przychodéw nie bedacych podstawg opodatkowania,

w tym: 210778 285119
Dywidendy 204 599 285119
Pozostate 6179 -

Nierozpoznane aktywo z tytutu podatku odroczonego - 26 607

Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej 2 440 3599

Pozostate 35 (69)

Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 2,2%

(2013: 0,4%) (26 084) (7 550)

Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w wyniku finansowym (26 084) (7 550)

17.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycji:
Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego
- od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkéw trwatych
oraz aktywéw niematerialnych 198 2314
-z tytutu odsetek naleznych od obligacji 22 459 10 038
- od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig innych aktywow
finansowych 4470 3170
— pozostate 406 143
Zobowiagzanie z tytutu podatku odroczonego 27 533 15 665
Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

—od rezerw z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw pochodzenia energii 6 496 20 861

— od rezerw na swiadczenia pracownicze 1523 1099

— od pozostatych rezerw bilansowych i rozliczen migdzyokresowych 2070 2178

- od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkow trwatych

oraz aktywow niematerialnych 1118 1017
- od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig zapaséw 11 -
- od réznicy pomigdzy podatkowsg a bilansowg wartoscig zobowigzan

finansowych 12 020 4513

— od wyceny instrumentow zabezpieczajacych 34 377 30 354

— pozostate 1059 1227

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 58 674 61 249

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane z wynikiem finansowym 24 934 31 509

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane z pozostatymi catkowitymi

dochodami 33 740 29 740

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 31141 45 584

Podatek odroczony w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 31141 45 584
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17.4. Podatkowa Grupa Kapitatowa

Gtowne spotki tworzagce Podatkowg Grupe Kapitatowg: TAURON Polska Energia S.A., TAURON Wytwarzanie S.A.,
TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Ciepto Sp. z 0.0., TAURON Sprzedaz Sp. z o0.0., TAURON Obstuga Klienta
Sp. z 0.0. i TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Podatkowa Grupa Kapitatowa posiada nalezno$¢ z tytutu podatku dochodowego
w kwocie 8 390 tysiecy ztotych na co sktada sie:

° Nadwyzka uiszczonych przez PGK zaliczek na poczet podatku za rok 2014 w kwocie 184 526 tysiecy ztotych
oraz rozliczenia nadpfaty podatku za rok 2013 w kwocie 33 361 tysiecy ztotych nad obcigzeniem podatkowym PGK
za rok 2014 w kwocie 214 101 tysiecy ztotych;

° Nadptata spotki zaleznej za lata ubiegte do rozliczenia ze zobowigzaniem Grupy w kwocie 4 520 tysigcy ztotych;
o Pozostate korekty w kwocie 84 tysigce ztotych.

Ponadto PGK posiada naleznos¢ wynikajgca z korekty podatku dochodowego za rok 2013 w kwocie 22 250 tysigcy
ztotych objetg w catosci odpisem aktualizujgcym w zwigzku z prowadzonym postepowaniem sgdowym.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotka koryguje naleznos¢ z tytutu podatkowego dochodowego o zobowigzanie
Podatkowej Grupy Kapitatowej z tytutu odsetek w kwocie 6 tysiecy ztotych.

Rownoczesnie z uwagi na rozliczenia Spotki jako Spotki Reprezentujgcej ze spotkami zaleznymi nalezacymi
do Podatkowej Grupy Kapitatowej, Spotka posiadata zobowigzanie wobec tych spoétek zaleznych z tytutu nadptaty
podatku w wysokos$ci 21 480 tysiecy ztotych, ktore zostato zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jako ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania”, oraz naleznos¢ od spotek zaleznych
tworzgcych Podatkowg Grupe Kapitatowa z tytutu niedopfaty podatku w wysokosci 4 353 tysigce ztotych, ktore zostato
zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci”.

18. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, nie zostata podjeta decyzja odnosnie
propozycji wypfaty dywidendy z zysku roku 2014.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Dywidenda wyptacone w okresie 332 984 350 510
Wyptacona dywidenda na akcje (w ztotych) 0,19 0,20

W dniu 15 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o przeznaczeniu na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki kwoty 332 984 tysigce ztotych, co daje 0,19 zt na jedng akcje. Dywidenda
zostata wyptacona z wypracowanego przez Spotke w 2013 roku zysku netto, ktéry wynidst 1 688 972 tysigce ztotych.
Dzien dywidendy zostat ustalony na dzien 14 sierpnia 2014 roku, a dzien wypfaty dywidendy na dzien 4 wrzesnia
2014 roku.

W dniu 16 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o przeznaczeniu na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki kwoty 350 510 tysiecy ztotych, co daje 0,20 zt na jedng akcje. Dywidenda
zostata wyptacona z wypracowanego przez Spotke w 2012 roku zysku netto, ktory wyniost 1 435 188 tysiecy ztotych.
Dzieh dywidendy zostat ustalony na dzien 3 czerwca 2013 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 18 czerwca
2013 roku.
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19. Rzeczowe aktywa trwate

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Urzadzenia

: . Srodki
techniczne siEeld] trwate

Srodki
trwate

Rzeczowe
aktywa

w budowie trwate razem

. transportu
i maszyny razem

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 7125 4714 11 519 23 358 2 23 360
Zakup bezposredni - - - - 1677 1677
Rozliczenie srodkow trwatych w budowie - 1195 390 1585 (1 585) -
Sprzedaz, zbycie - - (648) (648) - (648)
Darowizna 97) - - (97) - (97)
Likwidacja (209) - (584) (793) - (793)
Pozostate zmiany - (33) - (33) @) (35)

Bilans zamknigcia 6 819 5876 10 677 23 372 92 23 464

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (3 840) (3 416) (6 915) (14171) - (14171)
Amortyzacja za okres (2 595) (953) (2019) (5 567) - (5 567)
Sprzedaz, zbycie - - 647 647 - 647
Darowizna 97 - - 97 - 97
Likwidacja 209 - 584 793 - 793

Bilans zamkniegcia (6 129) (4 369) (7 703) (18 201) - (18 201)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 3285 1298 4604 9187 2 9189

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 690 1507 2974 5171 92 5 263

Rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Urzadzenia Srodki
techniczne trwate

Srodki

Srodki
trwate

Rzeczowe
ELQVE]

: transportu
i maszyny razem

WARTOSC BRUTTO

w budowie trwate razem

Bilans otwarcia 19 871 4132 10 991 34 994 - 34 994
Zakup bezposredni - - - - 2143 2143
Przyjecie z aktywoéw niematerialnych
nie oddanych do uzytkowania - - - - 4 384 4 384
Rozliczenie srodkow trwatych w budowie 5196 582 747 6 525 (6 525) -
Sprzedaz, zbycie (17 850) - (145) (17 995) - (17 995)
Darowizna (92) - - (92) - (92)
Likwidacja - - (74) (74) - (74)

Bilans zamknigcia 7125 4714 11 519 23 358 2 23 360

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (6 924) (2 390) (4 894) (14 208) - (14 208)
Amortyzacja za okres (3658) (1 026) (2 159) (6 843) - (6 843)
Sprzedaz, zbycie 6 650 - 73 6 723 - 6 723
Darowizna 92 - - 92 - 92
Likwidacja - - 65 65 - 65

Bilans zamknigcia (3 840) (3 416) (6 915) (14 171) - (14 171)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 12 947 1742 6 097 20 786 - 20 786

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 3285 1298 4604 9187 2 9189
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20. Nieruchomosci inwestycyjne
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 36 169 -
Potaczenie jednostek - 36 169
Bilans zamknigcia 36 169 36 169
SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)
Bilans otwarcia - -
Amortyzacja za okres (3617) -
Bilans zamknigcia (3617) -
WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 36 169 -
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 32 552 36 169

Nieruchomos$¢ inwestycyjng stanowig budynki zlokalizowane w Katowicach Szopienicach przy ul. Lwowskiej 23,
bedace przedmiotem umowy leasingu finansowego z PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0. Miesigczna optata leasingowa
wynosi okoto 316 tysiecy ztotych, natomiast miesigczny odpis z tytutu umorzenia nieruchomosci wynosi 301 tysiecy ztotych.

Spotka jest strong umowy dzierzawy zawartej z TAURON Wytwarzanie S.A. (dzierzawcg) do dnia 30 kwietnia 2018 roku,
na podstawie ktorej zostaty oddane w poddzierzawe budynki i budowle, do ktorych prawa wynikajg z umowy leasingu,
o ktorej mowa powyzej. Przychody z czynszow dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnej w okresie rocznym
zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku wyniosty 5 640 tysigcy ztotych.

Spoétka dokonata oszacowania warto$ci godziwej nieruchomosci w oparciu o dostgpne informacje o cenach sprzedazy
dla zrealizowanych w ostatnim okresie transakcji sprzedazy nieruchomosci o zblizonym profilu uzytkowania potozonych
w Katowicach. Oszacowana w ten sposéb wartos¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej i zostata
sklasyfikowana na poziomie 3 hierarchii warto$ci godziwej zgodnie z MSSF 13 Ustalenie wartosci godziwe;.

21. Dtugoterminowe aktywa niematerialne
Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Prawa AT

Oprogramo- majatkowe  Inne aktywa niematerialne Aktywa

nie oddane niematerialne
do razem
uzytkowania

wanie . ] g
Y . pochodzenia niematerialne
i licencje

energii

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 54 015 20 250 1337 4016 79 618
Zakup bezposredni 4 1333 - 2139 3476
Rozliczenie aktywow nie oddanych do uzytkowania 2102 - 1569 (83671) -
Sprzedaz (46 713) - - (2 481) (49 194)
Likwidacja (5 848) - (230) - (6 078)
Pozostate zmiany - (16 182) - (3) (16 185)

Bilans zamknigcia 3 560 5401 2 676 - 11 637

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (21 949) - (696) - (22 645)
Amortyzacja za okres (10 003) - (247) - (10 250)
Sprzedaz 23 466 - - - 23 466
Likwidacja 5 840 - 230 — 6 070

Bilans zamknigcia (2 646) - (713) - (3 359)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 32 066 20 250 641 4016 56 973

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 914 5401 1963 - 8 278

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Spotka dokonata sprzedazy aktywéw niematerialnych o wartosci brutto
49 194 tysigce ztotych i umorzeniu 23 466 tysigce ztotych do spotki zaleznej TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Spoétka dokonata reklasyfikacji praw majgtkowych pochodzenia energii
przeznaczonych do umorzenia za rok 2014 w kwocie 12 380 tysiecy zfotych do krotkoterminowych aktywow
niematerialnych. Dodatkowo, w zwigzku ze zmiang ustawy Prawo Energetyczne, w efekcie ktorej odbiorcy przemystowi
uzyskali prawo samodzielnego rozliczania sie z obowigzku przedstawienia certyfikatdw do umorzenia lub uiszczenia
optaty zastgpczej, prawa majatkowe o wartosci 3 802 tysigce ztotych zostaty zreklasyfikowane do zapasoéw z zamiarem
zbycia ich do odbiorcow przemystowych.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Oprogramo-

ELI
i licencje

WARTOSC BRUTTO

Prawa
majatkowe

pochodzenia niematerialne

energii

Inne aktywa

Aktywa

niematerialne

Aktywa

nie oddane niematerialne

do

uzytkowania

razem

Bilans otwarcia 59 036 - 1104 3881 64 021
Zakup bezposredni - 20 250 - 17 299 37 549
Rozliczenie aktywéw nie oddanych do uzytkowania 9563 - 333 (9 896) -
Sprzedaz (14 4283) - (100) (2610) (17 133)
Przekazanie na $rodki trwate - - - (4 384) (4 384)
Pozostate zmiany (161) - - (274) (435)

Bilans zamknigcia 54 015 20 250 1337 4016 79 618

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (10 410) - (558) - (10 968)
Amortyzacja za okres (16 202) - (187) - (16 389)
Sprzedaz 4 663 - 49 - 4712

Bilans zamknigcia (21 949) - (696) - (22 645)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 48 626 - 546 3881 53 053

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 32 066 20 250 641 4016 56 973

22. Udziaty i akcje

Zmiana stanu udziatéw i akcji, rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Bilans
otwarcia

Zwiekszenia Zmniejszenia

Bilans
zamkniecia

1 TAURON Wytwarzanie S.A. 7590778 8911 (362 962) 7 236 727
2 TAURON Dystrybucja S.A. 9511628 - - 9511 628
3 TAURON Ciepto S.A 1335738 357725 (1693 463) -
4 TAURON Ekoenergia Sp. z o.0. 939 765 - - 939 765
5 TAURON Sprzedaz Sp. z o.0. 613 505 - - 613 505
6 TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. 39 831 - - 39 831
7 Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji 49 056 - - 49 056
8 TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - - 4223
9 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. 129 823 - - 129 823
10  TAURON Wydobycie S.A. - 494 755 - 494 755
11 TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z 0.0. 4935 - - 4935
12 Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. - 41178 - 41178
13 TAURON Sweden Energy AB (publ) - 232 232
14 CONCORDE INVESTISSEMENT S.A. 12 - - 12
15 CC Poland Plus Sp. z o.0. 12 - - 12
16 Energopower Sp. z o.0. 45 - - 45
17 TAURON Ciepto Sp. z 0.0. (dawniej Enpower Service Sp. z 0.0.) 49 1 693 463 (365 469) 1328 043
18 Enpower Sp. z o.0. 25 20 - 45
19 TAURON Ubezpieczenia Sp. z 0.0. 25 - - 25
20 Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Tychach 1872 - (1872) -
21 TAMEH HOLDING Sp. z o.0. - 415 893 (41) 415 852
22  TAMEH POLSKA Sp. z 0.0. - 382 457 (382 457) -
23 Marselwind Sp. z o0.0. - 107 - 107
Razem 20 221 322 3394741 (2806264) 20809 799

Zmiana stanu udziatow i akcji, klasyfikowanych do aktywéw trwatych, ktora miata miejsce w roku obrotowym zakornczonym

dnia 31 grudnia 2014 roku wynikata ze zmian reorganizacyjnych i dotyczyta gtéwnie nastepujgcych zdarzen:

Wydzielenie ZEC Bielsko Biafa z TAURON Wytwarzanie S.A. do TAURON Ciepto S.A.

W dniu 2 stycznia 2014 roku zostat zarejestrowany podziat spotki TAURON Wytwarzanie S.A. przez wydzielenie w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu Spofek Handlowych, ktéry polegat na przeniesieniu wydzielonych sktadnikéw majatku
tj. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata, na spétke TAURON Ciepto S.A.
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W zwigzku z podziatem, w spétce TAURON Wytwarzanie S.A. zostat obnizony kapitat zaktadowy z kwoty 1 553 036 tysigcy
ztotych do kwoty 1 494 863 tysigce ztotych, natomiast w spotce TAURON Ciepto S.A. zostat podwyzszony kapitat
zaktadowy z kwoty 1 238 077 tysiecy ztotych do kwoty 1 409 747 tysigcy zfotych.

W wyniku podziatu zmniejszyt sig udziat TAURON Polska Energia S.A. w spétce TAURON Wytwarzanie S.A. do 99,76%
(w kapitale zaktadowym) i 99,79% (w gtosach na Walnym Zgromadzeniu), natomiast wzrést udziat TAURON Polska
Energia S.A. w spotce TAURON Ciepto S.A. do 96,57% (w kapitale zaktadowym) i 97,14% (w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu).

TAURON Polska Energia S.A. dokonata odpowiednio reklasyfikacji wartosci ksiggowej inwestycji w spotke TAURON
Wytwarzanie S.A. na wartos¢ inwestycji w TAURON Ciepfo S.A. w wysokosci 345 979 tysiecy ziotych.

Wykup akcji mniejszosci TAURON Ciepfo S.A.

W zwigzku z przymusowym wykupem akcji akcjonariuszy mniejszosciowych TAURON Ciepto S.A., warto$¢ akcji
TAURON Ciepto S.A. wzrosta o 11 746 tysigcy ztotych. W wyniku przeprowadzonego przymusowego wykupu akcji,
udziat TAURON Polska Energia S.A. w spotce wzrést do 100%.

Potaczenie Enpower Service Sp. z 0.0. z TAURON Ciepto S.A. i zmiana nazwy spofki

W dniu 30 kwietnia 2014 roku zostato zarejestrowane potaczenie Spotek Enpower Service Sp. z 0.0. (spoétka
przejmujgca) oraz TAURON Ciepto S.A. (spotka przejmowana). Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1
Kodeksu Spotek Handlowych w drodze przeniesienia catego majatku spotki TAURON Ciepto S.A. na spétke Enpower
Service Sp. z 0.0. Jednoczes$nie nastgpita zmiana nazwy spotki przejmujacej na TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

TAURON Polska Energia S.A. dokonata odpowiednio reklasyfikacji wartosci ksiggowej inwestycji w spotke TAURON
Ciepfo S.A. na warto$¢ inwestycji w TAURON Ciepto Sp. z 0.0. (dawniej Enpower Service Sp. z 0.0.) w wysokosci
1 693 463 tysigce zfotych.

Nabycie akcji TAURON Wydobycie S.A.

W dniu 10 grudnia 2013 roku podpisana zostata umowa w sprawie nabycia przez TAURON Polska Energia S.A.
16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie S.A. od Kompanii Weglowej S.A., stanowigcych 47,52% kapitatu
zakfadowego tej spotki i uprawniajgcych do wykonywania 31,99% gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu.

taczna cena nabycia akcji wyniosta 310 000 tysiecy ztotych. Kwota w wysokosci 232 500 tysigcy ztotych zostata
zaptacona w dniu podpisania umowy, natomiast kwota w wysokosci 77 500 tysigcy ztotych zostata zaptacona w dniu
22 stycznia 2014 roku po spetnieniu warunkow zawieszajgcych przeniesienie wiasnosci akcji TAURON Wydobycie S.A.
W tym dniu na Spotke przeniesiona zostata wtasnos¢ akcji TAURON Wydobycie S.A. nalezacych do Kompanii
Weglowej S.A.

W wyniku realizacji umowy TAURON Polska Energia S.A. dysponowafa 100% akcji TAURON Wydobycie S.A.
upowazniajgcymi do wykonywania 100% gfoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki, przy czym 47,52% akcji
upowazniajgcych do wykonywania 31,99% gtoséw TAURON Polska Energia S.A. posiadata w sposob bezposredni,
a dysponowanie pozostatymi 52,48% akcji upowazniajgcymi do 68,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TAURON
Wydobycie S.A. wynikafo z umowy uzytkowania przez Spotke akcji TAURON Wydobycie S.A. bedacych wiasnoscig
TAURON Wytwarzanie S.A.

Nabycie pozostatych akcji TAURON Wydobycie S.A. oraz udziatéw w Kopalni Wapienia Czatkowice Sp. z o.0.

W dniu 28 sierpnia 2014 roku TAURON Polska Energia S.A. nabyta od swojej spétki zaleznej TAURON Wytwarzanie S.A.
pozostate akcje TAURON Wydobycie S.A. oraz udziaty w spétce Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. W wyniku
transakcji na dzien 31 grudnia 2014 roku TAURON Polska Energia S.A. posiada bezposrednio 100% akcji TAURON
Wydobycie S.A. oraz 100% udziatéw w Kopalni Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0.

W wyniku tej transakcji warto$¢ akcji TAURON Wydobycie S.A. wzrosta o 184 755 tysigcy ztotych, a warto$¢ udziatow
Kopalni Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. wzrosta 0 41 178 tysiecy ztotych.
Wykup akcji mniejszosci TAURON Wytwarzanie S.A.

W zwiazku z przymusowym wykupem akcji akcjonariuszy mniejszosciowych TAURON Wytwarzanie S.A., wartos¢
akcji TAURON Wytwarzanie S.A. wzrosta o 8 911 tysiecy ztotych. W wyniku przeprowadzonego przymusowego
wykupu akcji, udziat TAURON Polska Energia S.A. w spotce wzrost do 100%.

Utworzenie spétek TAMEH HOLDING Sp. z o.0. i TAMEH POLSKA Sp. z o.0.

W dniu 9 lipca 2014 roku TAURON Polska Energia S.A. utworzyta spotki TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. oraz TAMEH
POLSKA Sp. z 0.0., obie z siedzibg w Dgbrowie Gorniczej. Spotki zostaty zawigzane w celu realizacji wspoélnego
projektu Grupy TAURON oraz Grupy ArcelorMittal.
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W dniu 11 sierpnia 2014 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Grupg TAURON i Grupg ArcelorMittal. Jest to umowa
wspolnikow w spotce TAMEH HOLDING Sp. z o.0., ktéra bedzie odpowiadata za zadania inwestycyjne i operacyjne
w obszarze energetyki przemystowej. Umowa zostata zawarta na okres 15 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia.

W dniu 26 listopada 2014 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki TAMEH POLSKA
Sp. z 0.0. 96,83% udziatéw w podwyzszonym kapitale TAMEH POLSKA Sp. z 0.0. objete zostato przez Spotke i pokryte
aportem w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstw: TAURON Wytwarzanie S.A. (Elektrownia Blachownia)
oraz TAURON Ciepto Sp. z 0.0. (Zakfad Wytwarzania Nowa). Pozostafa czes¢ udziatow objeta zostafta przez spotki
Grupy ArcelorMittal i pokryta aportem w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa ArcelorMittal Poland S.A.
(Elektrocieptownia Krakow).

W dniu 10 grudnia 2014 roku zarejestrowany zostat podziat spétek TAURON Wytwarzanie S.A. oraz TAURON Ciepto
Sp. z 0.0. w drodze wydzielenia zorganizowanych czgsci przedsigbiorstw wnoszonych do TAMEH POLSKA Sp. z 0.0.
W wyniku podziatu kapitat zaktadowy TAURON Ciepto Sp. z 0.0. zostat obnizony o kwote 276 877 tysigcy zfotych,
tj. z kwoty 1 375 226 tysigcy zfotych do kwoty 1 098 349 tysiecy ztotych. Podziat spotki TAURON Wytwarzanie S.A.
dokonany zostat bez obnizenia kapitatu podstawowego.

W dniu 11 grudnia 2014 roku Spotka sprzedata 50% udziatow spotki TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. o wartosci 41 tysiecy
ztotych do spotki ArcelorMittal Poland S.A. W tym samym dniu Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow TAMEH
HOLDING Sp. z 0.0. podjeto réwniez uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 5 tysigecy
ztotych do kwoty 658 681 tysigc ztotych. W dniu 19 grudnia 2014 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu
TAMEH HOLDING Sp. z o.0. TAURON Polska Energia S.A. objeta 50% udziatow w podwyzszonym kapitale TAMEH
HOLDING Sp. z 0.0. w zamian za aport w postaci posiadanych udziatbw TAMEH POLSKA Sp. z o0.0. Jednoczesnie
50% udziatéw zostato objete przez spotki Grupy ArcelorMittal, w zamian za aport w postaci posiadanych udziatéw
TAMEH POLSKA Sp. z 0.0. oraz ArcelorMittal Energy Ostrava s.r.o.(obecnie: TAMEH Czech s.r.0.)

Warto$¢ godziwa objetych udziatow TAMEH HOLDING Sp. z o0.0. wyniosta 414 938 tysigecy ztotych. Cena zakupu
obejmowanych udziatéw powiekszona zostata o koszty nabycia w kwocie 873 tysigcy ztotych. Wartos¢ przekazanych
udziatow w TAMEH POLSKA Sp. z 0.0. wyniosta 382 457 tysiecy ziotych. Ponadto, w zwigzku z podziatem spotek
TAURON Wytwarzanie S.A. oraz TAURON Ciepto Sp. z 0.0. i wniesieniem zorganizowanych czesci przedsigbiorstw
do TAMEH POLSKA Sp. z o0.0. warto$¢ ksiegowa posiadanych udziatow zostata zmniejszona odpowiednio o kwotg
16 983 tysigce zfotych oraz o kwoteg 365 469 tysigcy ztotych.

W konsekwencji przeprowadzonych transakcji, w spétce TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. obie grupy kapitatowe posiadajg
po 50% udziatow. TAMEH HOLDING Sp. z o.0. jest wtascicielem 100% udziatéw w TAMEH POLSKA Sp. z o.0.,

ktora utworzyty: Zaktad Wytwarzania Nowa, Elektrownia Blachownia, Elektrocieptownia w Krakowie (EC Krakow),
a takze posiada 100% udziatow w TAMEH Czech s.r.o.

Objecie udziatow w spétce TAURON Sweden Energy AB (publ)

W dniu 14 listopada 2014 roku zostata zarejestrowana spotka TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg
w Sztokholmie. TAURON Polska Energia S.A. objeta 100% akcji nowo zatozonej spotki, dokonujgc wptaty na kapitat
w kwocie 232 tysigce ztotych (55 tysigcy euro).

Sprzedaz udziatéw Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Tychach do TAURON Ciepto Sp. z o.0.

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku TAURON Polska Energia S.A. sprzedafa do spétki zaleznej TAURON Ciepto Sp. z 0.0.
wszystkie swoje udziaty jakie posiadata w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Tychach za cene
1 853 tysigce ztotych.
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Zmiana stanu udziatéw i akcji, rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

: : Zwiekszenia/ Bilans
Bilans otwarcia S . et
Zmniejszenia zamkniecia

1 TAURON Wytwarzanie S.A. 8118182 (527 404) 7 590 778
2 TAURON Dystrybucja S.A. 9511628 - 9511 628
3 TAURON Ciepto S.A. 773 334 562 404 1335738
4 TAURON Ekoenergia Sp. z o.0. 939 765 - 939 765
5 TAURON Sprzedaz Sp. z o.0. 613 505 - 613 505
6 TAURON Obstuga Klienta Sp. z o0.0. 26 308 13523 39 831
7 Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o0.0. 49 056 - 49 056
8 TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - 4223
9 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. 129 821 2 129 823
10 TAURON Obstuga Klienta GZE Sp. z 0.0. 13 523 (13 523) -
11 TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z 0.0. 4 935 - 4935
12 CONCORDE INVESTISSEMENT S.A. 12 - 12
13 CC Poland Plus Sp. z 0.0. 12 - 12
14 Energopower Sp. z 0.0. 25 20 45
15 Enpower Service Sp. z o0.0. 25 24 49
16 Enpower Sp. z o.0. 25 - 25
17 TAURON Ubezpieczenia Sp. z 0.0. (dawniej Poen Sp. z 0.0.) 25 - 25
18 Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Tychach - 1872 1872
Razem 20 184 404 36 918 20 221 322

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku zmiany inwestycji dtugoterminowych wynikaty gtéwnie z ponizszych
zdarzen:

° Wydzielenia EC Katowice z TAURON Wytwarzanie S.A. do TAURON Ciepto S.A. (obecnie TAURON Ciepto Sp. z 0.0.);
i Potaczenia spotek zaleznych TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. z TAURON Obstuga Klienta GZE Sp. z 0.0;

o Zakup akcji spotki TAURON Ciepfo S.A. (obecnie TAURON Ciepfo Sp. z 0.0.);

. Zakup udziatéw spotki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Tychach.

23. Obligacje

W ramach funkcjonowania centralnego modelu finansowania TAURON Polska Energia S.A. nabywa obligacje emitowane
przez spotki Grupy TAURON.

Salda nabytych obligacji i naliczonych na dzien bilansowy odsetek na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
31 grudnia 2013 roku, z podziatem na poszczegoélne spotki Grupy TAURON, ktére wyemitowaty obligacje, prezentuje
tabela ponizej.

Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Ll nomi_n aln_e_a naliczone odsetki LD nomi_naln_z_a naliczone odsetki

nabytych obligacji nabytych obligacji
TAURON Wytwarzanie S.A. 1940 000 11 645 2170 000 12916
TAURON Dystrybucja S.A. 2 050 000 85 744 1510 000 34514
TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.! 1180 000 5393 200 000 641
BELS INVESTMENT Sp. z 0.0.! - - 275 000 634
MEGAWAT MARSZEWO Sp. z 0.0.! - - 680 000 1622
TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 1033 780 8 605 230 000 2187
TAMEH POLSKA Sp. z 0.0.2 21 740 - - -
TAURON Wydobycie S.A. 370 000 3823 100 000 316
TAURON Obstuga Klienta Sp. z o.0. 85 000 2996 - -
Razem obligacje, w tym: 6 680 520 118 206 5165 000 52 830
Dtugoterminowe 5522 030 695 5165 000 -
Krotkoterminowe 1158 490 117 511 - 52 830

1 W dniu 2 stycznia 2014 roku zostato zarejestrowane potaczenie spotek TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. oraz MEGAWAT MARSZEWO Sp. z o.0.
i BELS INVESTMENT Sp. z 0.0.

2 Czeé¢ obligacji wyemitowanych przez TAURON Ciepto Sp. z 0.0. zostata przekazana w ramach aportu do TAMEH POLSKA Sp. z 0.0.
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Obligacje wewnetrzne wyemitowane przez spoftki zalezne, a objete przez TAURON Polska Energia S.A., o tacznej
wartosci nominalnej na dzien bilansowy w wysokosci 5 522 030 tysigecy ztotych, w tym o terminach wykupu do jednego
roku w wysokosci 2 050 000 tysiecy ztotych, zostaty zaklasyfikowane jako instrumenty diugoterminowe. Taka
klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bedacego czescig programu emisji obligacji wewnetrznych,
w ramach ktérego odbywa sig zarzgdzanie srodkami pienieznymi o horyzoncie $rednio i dtugoterminowym.

W aktywach krétkoterminowych zaprezentowano obligacje spoétek zaleznych o tgcznej wartosci nominalnej 1 158 490 tysigcy
ztotych, podlegajgce wykupowi w terminie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

24. Instrumenty pochodne
Stan na dzien 31 grudnia 2014 Stan na dzien 31 grudnia 2013
- QOdniesiono Ogoétem - Odniesiono Ogoétem
Odnlespno w pozostafe Odnlespno w pozostafe
wwynik - caowite o Wik aoite igzani
finansowy dochody Aktywa  Zobowigzania finansowy dochody Aktywa  Zobowigzania
CCIRS 258 - 1499 (1 241) - - - -
IRS (17 746) (176 567) - (194 313) (3403) (156 359) - (159 762)
Forward/futures towarowy (250) - 312 (562) (6) - 34 (40)
Forward walutowy - - - - (1 129) - - (1129)
Instrumenty pochodne razem, w tym: 1811 (196 116) 34 (160 931)
Krotkoterminowe 1811 (102 615) 34 (73 358)
Dtugoterminowe - (93 501) - (87 573)

W dniu 24 listopada 2014 roku Spoétka zawarta transakcje Coupon Cross Currency Swap (CCIRS) — wymiane ptatnosci
odsetkowych od kwoty nominalnej 168 000 tysiecy euro. Transakcja zostata zawarta na okres 15 lat. Zgodnie z zatozeniami,
Spotka ptaci odsetki naliczone na podstawie zmiennej stopy procentowej w zfotych, réwnoczesnie otrzymujac ptatnosci
wedtug statej stopy procentowej w euro. Powyzsza transakcja nie podlega rachunkowosci zabezpieczen.

Instrumenty pochodne typu futures lub forward towarowy obejmujg transakcje terminowe na zakup i sprzedaz towarow,
w tym przede wszystkim uprawnien do emisji.

Instrumenty pochodne IRS obejmujg kontrakty terminowe swap procentowy zawarte w celu zabezpieczenia przeptywow
odsetkowych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami, co zostato szerzej opisane w nocie 34.1 niniejszego
sprawozdania finansowego.

25. Pozyczki udzielone

Na mocy umoéw zawartych w dniu 20 czerwca 2012 roku pomiedzy PGNiIG S.A., TAURON Polska Energia S.A.
oraz Elekirocieptownia Stalowa Wola S.A. w celu spetnienia warunkéw koniecznych do udzielenia finansowania
Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny,
TAURON Polska Energia S.A. udzielita Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. pozyczki podporzadkowanej oraz pozyczki VAT.

W pazdzierniku 2014 roku Spétka udzielita spofce TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. pozyczki krétkoterminowej w kwocie
500 tysiecy ztotych.

Salda wymienionych powyzej pozyczek na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2014 Stan na 31 grudnia 2013

Kapitat Odsetki Kapitat Odsetki
Pozyczka podporzagdkowana 177 000 21331 177 000 12 310
Pozyczka VAT 5 850 12 - -
Pozostate pozyczki 500 5 - -
Razem pozyczki, w tym 183 350 21 348 177 000 12310
Dtugoterminowa 177 000 21 331 177 000 12310
Krétkoterminowa 6 350 17 - -

26. Pozostate aktywa finansowe

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku saldo pozostatych aktywow finansowych wyniosto 5 286 tysiecy ztotych i sktadato sig
w gtownej mierze z depozytu gwarancyjnego w kwocie 5 239 tysigcy ztotych, wynikajacego z przejetej umowy leasingu
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operacyjnego zawartej pomiedzy PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0. a PKE Broker Sp. z 0.0. z przeznaczeniem
na zabezpieczenie sptaty zobowigzan korzystajgcego, ktory to depozyt podlega zwrotowi z dniem rozliczenia umowy

leasingu.

Spadek salda pozostatych aktywoéw finansowych wynika w gtéwnej mierze ze sfinalizowania w styczniu 2014 roku
transakcji nabycia akcji TAURON Wydobycie S.A. co zostato szerzej opisane w nocie 22 niniejszego sprawozdania
finansowego w zwigzku z czym zaliczka na zakup akcji, wykazywana na dzieh 31 grudnia 2013 roku w pozostatych

aktywach finansowych zostata reklasyfikowana do pozycji Udziaty i akcje.

27. Krétkoterminowe aktywa niematerialne

W krotkoterminowych aktywach niematerialnych Spoétka ujmuje Swiadectwa pochodzenia energii elektryczne;.

Rok zakonczony
31 grudnia 2014

WARTOSC BRUTTO

Rok zakonczony
31 grudnia 2013

Bilans otwarcia 98 149 113 302
Zakup bezposredni 7 868 103 940
Umorzenie (98 182) (119 093)
Reklasyfikacja 12 380 -

Bilans zamkniegcia 20 215 98 149

ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia - -
Bilans zamknigcia - -
WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 98 149 113 302
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 20215 98 149
28. Zapasy
Stan na Stan na

31 grudnia 2014

Koszt historyczny

31 grudnia 2013

Prawa majgtkowe pochodzenia energii 3389 10 543

Prawa do emisji zanieczyszczen 173 571 138 715

Towary - 13

Materiaty 372 46
Razem 177 332 149 317
Odpisy aktualizujgce wartos¢

Prawa majgtkowe pochodzenia energii (60) -
Razem (60) -
Wartosé netto mozliwa do odzyskania

Prawa majgtkowe pochodzenia energii 3329 10 543

Prawa do emisji zanieczyszczen 173 571 138 715

Towary _ 13

Materiaty 372 46
Razem 177 272 149 317
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29. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 941 842 1083 164
Naleznosci z tytutu sprzedazy aktywow niematerialnych - 1015
Inne naleznosci finansowe, w tym: 47107 50 677
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 29 224 114
Zabezpieczenia wptacone 6 870 22189
Naleznosci z tytutu PGK 4 353 27 528
Inne pozyczki udzielone 6 367 -
Pozostate naleznosci finansowe 293 846
Razem 988 949 1134 856
30. Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Koszty rozliczane w czasie 2588 13720
Naleznosci z tytutu akcyzy - 9140
Naleznosci z tytutu naliczonego VAT 19 328 22
Pozostate aktywa krotkoterminowe 91 64
Razem 22 007 22 946

31. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Saldo srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazywane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych sktadato sie
z nastepujacych pozyciji:

Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Srodki pieniezne w banku i w kasie 264 260 77 978
Lokaty krotkoterminowe do 3 miesigcy 964 620 429 149
Razem saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w tym: 1228 880 507 127

srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 44 765 70 330
Cash pool (1151 591) (1615281)
Kredyt w rachunku biezacym (11 918) (93 645)
Roéznice kursowe i pozostate réznice 3 564 3378
Razem saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane
w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 68 935 (1 198 421)

Salda pozyczek udzielonych i zaciagnigtych realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt,
iz stuzg gtdéwnie zarzadzaniu biezaca piynnoscig finansowa w Grupie, nie stanowig przeptywow z dziatalnosci
inwestycyjnej lub finansowej, lecz stanowig korekte srodkéw pienigznych.

Saldo srodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig gféwnie:

o saldo srodkow pienigznych na rachunku rozliczeniowym do obstugi obrotu energig elektryczng na Towarowej
Gietfdzie Energii S.A. w kwocie 37 341 tysiecy zfotych, oraz

salda Srodkow pienigznych na rachunkach celowych do obstugi na gietdach European Energy Exchange
i ICE Futures Europe w kwocie 5 791 tysigcy zfotych.

Informacje o saldach wynikajgcych z umowy cash pool przedstawiono w nocie 34.4 niniejszego sprawozdania
finansowego.
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32. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty

32.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2014 roku

Wartosé \Wartose
Sef"’.‘/ Rodzaj akcji Liczba akcji nominalna akcji seru/emlsu_ EResc p el
emisja wg wartosci kapitatu
(w ztotych) nominalnej
AA na okaziciela 1589 438 762 5 7 947 194 gotowka/aport
BB imienne 163 110 632 5 815 553 aport
1752 549 394 8 762 747

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku wartos¢ kapitatu podstawowego, liczba akcji oraz warto$¢ nominalna akcji nie ulegty
zmianie od dnia 31 grudnia 2013 roku.

32.2. Akcjonariusze o znaczacym udziale

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 roku (wedtug najlepszej wiedzy Spoftki)

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ akcji

podstawowym (%) gtosow (%)
Skarb Panstwa 526 848 384 2634 242 30,06% 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 910 553 10,39% 10,39%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 443 715 5,06% 5,06%
Pozostali akcjonariusze 954 847 515 4774 237 54,49% 54,49%
Razem 1752 549 394 8 762 747 100,00% 100,00%

32.3. Kapitat zapasowy

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku kapitat zapasowy zostat zwigkszony o 1 355 987 tysiecy ztotych
w zwigzku z przeznaczeniem czgsci zysku za rok 2013 na kapitat zapasowy.

32.4. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Bilans otwarcia (126 651) (189 756)
Zmiana wyceny instrumentow zabezpieczajacych (21 171) 30 904
Zmiana wyceny instrumentow zabezpieczajgcych odniesiona do wyniku
finansowego okresu 964 2493
Podatek odroczony 3839 29 708
Bilans zamknigcia (143 019) (126 651)

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdéw zabezpieczajgcych wynika z wyceny instrumentéw Interest Rate Swap (IRS)
zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej z tytutu wyemitowanych obligacji, co zostato szerzej opisane w nocie 34.1
niniejszego sprawozdania finansowego.

Dla zawartych transakcji zabezpieczajgcych objetych politykg zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze
finansowym, Spdtka stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych Spoétka rozpoznata
kwote (143 019) tysiecy ztotych. Kwota ta stanowi zobowigzanie z tytutu wyceny instrumentéw IRS na dzien bilansowy
w kwocie 180 933 tysiecy ztotych, skorygowang o cze$¢ wyceny dotyczaca naliczonych na dzien bilansowy odsetek
z tytutu obligacji z uwzglednieniem podatku odroczonego.

Wynik finansowy biezacego okresu obcigzony zostat kwotg 75 699 tysiecy ztotych, z czego kwota 74 735 tysigcy ztotych
stanowi zaptacong kwote zrealizowanego zabezpieczenia dotyczgcg zakonczonych okreséw odsetkowych, natomiast
kwota 964 tysigce ztotych stanowi zmiane wyceny instrumentow dotyczgcg naliczonych na dzien bilansowy odsetek
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z tytutu obligacji. W sprawozdaniu z catkowitych dochodow powyzsze koszty z tytutu transakcji zabezpieczajgcych IRS
powigkszyty koszty finansowe wynikajgce z odsetek od wyemitowanych obligaciji.

32.5. Zyski zatrzymane oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy
W biezacym okresie zmiany pozycji zyski zatrzymane wynikajg z:
° zysku netto w kwocie 1 146 443 tysiecy ztotych;
o zyskow i strat aktuarialnych z uwzglednieniem podatku odroczonego w wysokosci (686) tysiecy ztotych;

o przeznaczenia zysku roku 2013 na zasilenie kapitatu zapasowego w wysokosci 1 355 987 tysiecy ztotych oraz
na wyptate dywidendy w wysokosci 332 984 tysigce ztotych.

W ramach pozycji zyski zatrzymane podziatowi podlega kwota 1 159 535 tysigcy ztotych.

Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Kwoty zawarte w pozycji zyski zatrzymane niepodlegajgce podziatowi: 77 015 77 700
Zyski/straty aktuarialne dot. rezerw na $wiadczenia pracownicze
po okresie zatrudnienia (820) (135)
Zyski zatrzymane z rozliczenia pofgczenia 77 835 77 835
Kwoty zawarte w pozycji: zyski zatrzymane/niepokryte straty
podlegajgce podziatowi w tym: 1149 138 1691 667
Wynik finansowy biezgcego okresu 1146 443 1688 972
Zyski zatrzymane z rozliczenia potgczenia 2 651 2 651
Pozostate 44 44
tacznie zyski zatrzymane/niepokryte straty wykazywane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1226 153 1769 367

33. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony

Zysk na jedn akcie (w ztotych) 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Podstawowy i rozwodniony z zysku za rok obrotowy 0,65 0,96

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz liczby akcji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje zaprezentowanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zysk netto przypadajgcy na zwykiych akcjonariuszy 1146 443 1688 972
Liczba akcji zwyktych 1752 549 394 1752 549 394
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34. Kredyty, pozyczki i dfuzne papiery wartosciowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Dtugoterminowa czes$¢ kredytoéw, pozyczek i dtuznych papieréw
wartosciowych:
Wyemitowane obligacje 5 644 306 4 291 460
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 1021 263 1153 819
Pozyczka od jednostki zaleznej 709 267 -
Razem 7 374 836 5445 279
Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych:
Wyemitowane obligacje 466 325 9 062
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 1180815 1615395
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 139 148 139 930
Pozyczka od jednostki zaleznej 2 059 -
Kredyt w rachunku biezagcym 11918 93 645
Razem 1 800 265 1858 032

34.1. Wyemitowane obligacje

Salda zobowigzania Spotki z tytutu wyemitowanych obligacji, wraz z naliczonymi odsetkami na dzien 31 grudnia 2014 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiajg tabele ponize;.

Obligacje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Z tego o terminie sptaty przypadajacym w okresie

Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)
Termin wykupu  Waluta Wartos¢
Naroste  kapitatu wedtug do od3do12 od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej
odsetki zamortyzowane- 3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
go kosztu
B 12 grudzien 2015 PLN 485 299 716 - 299716 - - - -
B 30 styczen 2015 PLN 2287 150 000 150 000 - - - - -
(¢} 12 grudzien 2016 PLN 4 849 2997 442 - = 2997 442 - = -
BGK* 20 grudzien 2019 PLN 115 99 797 - - - - 99 797 -
BGK* 20 grudzien 2020 PLN 115 99 791 - - - - - 99 791
BGK* 20 grudzien 2021 PLN 115 99 787 - - - - - 99 787
BGK* 20 grudzien 2022 PLN 115 99 784 - - - - - 99 784
BGK* 20 grudzien 2023 PLN 115 99 781 - - - - - 99 781
BGK* 20 grudzien 2024 PLN 115 99 781 - = - - - 99 781
BGK* 20 grudzien 2025 PLN 115 99 780 - - - - - 99 780
BGK* 20 grudzien 2026 PLN 115 99 777 - - - - - 99 777
BGK* 20 grudzien 2027 PLN 115 99 776 - - - - - 99 776
ING** 4 listopad 2019 PLN 7 953 1748 810 - - - - 1748810 -
Razem obligacje 16 609 6094022 150000 299716 2997 442 - 1848607 798 257

* Bank Gospodarstwa Krajowego
** ING Bank Slaski

Obligacje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Z tego o terminie sptaty przypadajacym w okresie

Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)
Transza Termin wykupu Wartos¢
Naroste  kapitatu wedtug do od3do12 od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej
odsetki zamortyzowane- 3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
go kosztu
A 29 grudzien 2015 PLN 252 847 060 - - 847 060 - - -
B 12 grudzien 2015 PLN 592 299 426 - - 299 426 - - -
B 30 styczen 2015 PLN 2300 150 000 - - 150 000 - - -
C 12 grudzien 2016 PLN 5918 2994 974 - - - 2994974 - -
Razem obligacje 9 062 4291 460 - - 1296486 2994974 - -

Wyemitowane obligacje majg forme zdematerializowana. Sa to obligacje niezabezpieczone, kuponowe o oprocentowaniu
zmiennym WIBOR 6M powigkszonym o statg marze. Odsetki z tytutu obligacji sa ptatne w okresach potrocznych.
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Zmiang stanu obligacji bez odsetek zwiekszajgcych wartos¢ bilansowg w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku
oraz w okresie porbwnawczym przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Bilans otwarcia 4 291 460 4 288 247
Emisja* 2 946 640 -
Wykup (1 148 200) -
Zmiana wyceny 4122 3213
Bilans zamknigcia 6 094 022 4 291 460

* Uwzglednione zostaty koszty emisiji.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku, w ramach umowy zawartej w 2013 roku z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, Spoétka wyemitowata obligacje o tacznej nominalnej wartosci 900 000 tysiecy zfotych z terminami
wykupu w okresach rocznych, od dnia 20 grudnia 2019 roku do dnia 20 grudnia 2027 roku, w rownych kwotach
w wysokosci 100 000 tysiecy ztotych.

W dniu 4 listopada 2014 roku Spotka wyemitowata piecioletnie niezabezpieczone obligacje na kwotg 1 750 000 tysigcy
ztotych w ramach Programu Emisji Obligacji o wartosci do 5 000 000 tysigcy ztotych z lipca 2013 roku. Oprocentowanie
obligacji jest zmienne, oparte o sze$ciomiesigczny WIBOR powiekszony o marze w wys. 0,9 proc., z pétrocznym
okresem odsetkowym. Proces emisji prowadzony jest przez konsorcjum bankéw w sktadzie: ING Bank Slaski S.A.
(lider konsorcjum), mBank S.A. oraz Bank Pekao S.A.

Dodatkowo, w ramach transzy E w dniu 24 stycznia 2014 roku Spoétka wyemitowata krétkoterminowe obligacje
o wartosci nhominalnej 200 000 tysiecy ztotych z terminem wykupu 24 lutego 2014 roku. Kolejna emisja w ramach
transzy E miata miejsce w dniu 28 marca 2014 roku w wysokosci 100 000 tysiecy ztotych z terminem wykupu
28 kwietnia 2014 roku.

W dniu 29 grudnia 2014 roku Spotka dokonata wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach transzy A
o wartosci nominalnej 848 200 tysiecy ztotych. Termin wykupu tej transzy przypadat na dzien 29 grudnia 2015 roku.

Po dniu bilansowym, w dniu 30 stycznia 2015 roku Spétka, zgodnie z terminem wykupu, wykupita obligacje Transzy B
o wartos$ci nominalnej 150 000 tysiecy ztotych.

W marcu 2012 roku Spotka zabezpieczyta cze$¢ przeptywow odsetkowych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami
— transza C i cze$¢ transzy A, zawierajac kontrakty terminowe swap procentowy (IRS). Instrumenty te objete
byty rachunkowosciag zabezpieczen. W zwigzku z wczesniejszym wykupem przez Spotke w dniu 29 grudnia 2014 roku
obligacji transzy A, Spoétka zaprzestata stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen w odniesieniu do transakciji
zabezpieczajacych IRS, kitore zabezpieczaly sptacong transze. Dla pozostatych zawartych transakcji IRS,
zabezpieczajacych transze C, Spoétka nadal stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Podpisane z bankami umowy nakfadajg na Spotke zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane
standardowo w tego rodzaju transakcjach. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2014 roku nie wystapit przypadek
przekroczenia kowenantéw, czyli naruszenia warunkow umow.

34.2. Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

Na dzien 31 grudnia 2014 roku saldo kredytow otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego wynosito
1160 411 tysiecy ztotych, w tym naliczone odsetki 6 415 tysigcy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2013 roku zobowigzanie
z tego tytutu wynosito 1 293 749 tysiecy ztotych.

Zmianeg stanu kredytdow z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, bez odsetek zwiekszajgcych wartos¢ bilansowg
prezentuje ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Bilans otwarcia 1286 651 908 254
Zaciagniecie - 450 000
Sptata (132 818) (71 455)
Zmiana wyceny 163 (148)
Bilans zamknigcia 1153 996 1286 651

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Spétka dokonatfa sptaty rat kapitatowych kredytu w tacznej wysokosci
132 818 tysigcy ztotych oraz odsetek 60 218 tysigcy ztotych.
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W dniu 22 lipca 2014 roku TAURON Polska Energia S.A. podpisata z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym kolejng
umowe kredytowg o wartosci 295 000 tysigcy ztotych na realizacje inwestycji w obszarach energetyki odnawialnej oraz
dystrybucji energii. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie uruchomiono
Srodkdw w ramach wspomnianej umowy.

34.3. Pozyczka od jednostki zaleznej

W grudniu 2014 roku TAURON Polska Energia S.A. otrzymata pozyczke diugoterminowg ze spotki zaleznej TAURON
Sweden Energy AB (publ) w kwocie netto 166 404 tysigce euro (693 273 tysigce ztotych). Warto$¢ nominalna
tej pozyczki wynosi 166 572 tysigce euro. Otrzymane $rodki pienigzne zostaty pomniejszone o prowizje aranzacyjna.
Pozyczka oprocentowana jest statg stopg procentowg, a ptatnos¢ odsetek dokonywana bedzie w okresach rocznych
— w grudniu kazdego roku — do momentu catkowitej sptaty pozyczki. Pozyczka zostanie w cafosci sptacona w dniu
29 listopada 2029 roku.

Na dzien bilansowy wartos¢ bilansowa pozyczki wynosi 711 326 tysiecy ztotych, z czego 2 059 tysiecy ztotych
dotyczy naliczonych na dzien bilansowy umownych odsetek.

34.4. Ustuga cash pool
W celu optymalizacji zarzgdzania $rodkami pienieznymi i ptynno$cig finansowg oraz optymalizacji przychodow
i kosztow finansowych Grupa TAURON stosuje mechanizm ustugi cash pool. W dniu 18 grudnia 2014 roku zostata
zawarta z PKO Bank Polska S.A. nowa umowa $wiadczenia ustugi cash poolingu rzeczywistego na okres trzech lat
z mozliwoscig przedfuzenia o 12 miesiecy, zgodnie z ktorg TAURON Polska Energia S.A. petni funkcje agenta. Warunki
oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Salda naleznosci i zobowigzan powstatych w wyniku transakcji cash pool przedstawia tabela ponizej.

Stan na Stan na

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool 29 166 -
Naleznosci z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool 58 114
Razem Naleznosci 29 224 114
Zobowigzania z tytutu pozyczek otrzymanych w ramach ustugi cash pool 1178 761 1612 350
Zobowigzania z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych w ramach ustugi cash pool 2054 3045
Razem Zobowigzania 1180815 1615 395

Nadwyzka srodkow pozyskanych przez Spotke w ramach umowy cash pool jest lokowana na rachunkach bankowych.

W ramach umowy cash pool Spétka ma mozliwos¢ korzystania z finansowania zewnegtrznego w postaci kredytu
w rachunku biezagcym do kwoty 300 000 tysiecy ztotych oraz limitu intraday do kwoty 500 000 tysiecy ztotych. Na dzien
31 grudnia 2014 roku Spotka nie posiadata zobowigzania z powyzszego tytutu.

34.5. Kredyty w rachunku biezgcym

Na dzien 31 grudnia 2014 roku saldo kredytow w rachunku biezacym wynosito 2 796 tysiecy euro (11 918 tysigcy
ztotych) i dotyczyto umowy kredytu w rachunku biezgcym w walucie obcej zawartego z NORDEA Bank Polska S.A.
(obecnie PKO Bank Polski S.A.) w celu finansowania depozytdow zabezpieczajgcych oraz transakcji na uprawnienia
do emisji zanieczyszczen.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku saldo kredytow w rachunku biezgcym wynosito 93 645 tysiecy ztotych i dotyczyto
Wieloopcyjnej Umowy Kredytowej zawartej z NORDEA Bank Finland plc, ktéra zostata zawarta przez Spotke
w celu finansowania transakcji na uprawnienia do emisji zanieczyszczen zawieranych na zagranicznej gietdzie
—5 130 tysiecy ztotych (1 237 tysiecy euro) oraz finansowania dostepnego w ramach umowy cash pool — 88 515 tysiecy
ztotych.
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35. Leasing

35.1. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka uzytkuje na podstawie umowy najmu nieruchomos$¢ potozong w Katowicach
przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3.

Najmowana nieruchomos$¢ stanowi siedzibe Spotki, uzytkowana powierzchnia wynosi 6 100 m?, a $redniomiesigczny
koszt najmu wraz optatami eksploatacyjnymi wynosi 465 tysiecy zfotych.

35.2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Przyszte minimalne optaty z tytutu umow leasingu finansowego oraz wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych
netto przedstawiajg sig nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2014 Stan na 31 grudnia 2013
Optaty Wartosé Optaty Wartosé
minimalne biezgca optat minimalne biezaca optat
W okresie 1 roku 3910 2990 4314 3266
W okresie od 1 do 5 lat 31910 30 169 35 832 33 159
Powyzej 5 lat - - - -
Minimalne opfaty leasingowe ogétem 35 820 33 159 40 146 36 425
Minus koszty finansowe (2661) - (3721) -
Warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych,
w tym: 33159 33 159 36 425 36 425
Krotkoterminowe 2990 2990 3 266 3 266
Dfugoterminowe 30 169 30 169 33 159 33 159

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowigzanie Spofki z tytutu leasingu finansowego dotyczy leasingu nieruchomosci
inwestycyjnej.

36. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Na podstawie wyceny dokonanej metodami aktuarialnymi Spotka ujmuje rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze,
w tym na:

. odprawy emerytalne, rentowe i posmiertne;

° taryfe pracowniczg z tytutu znizki na energie elektryczna;
d odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych;

o nagrody jubileuszowe.

Kwoty tych rezerw oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu roku obrotowego przedstawiono
w ponizszych tabelach.

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Rezerwa na

ivr::g;z::;a Taryfa zFss | Nagrody - Rezerwy
rentowe pracownicza jubileuszowe razem

i podobne
Bilans otwarcia 1058 627 157 3 941 5783
Koszty biezacego zatrudnienia 190 64 23 960 1237
Zyski i straty aktuarialne w tym: 181 571 95 501 1348
powstate na skutek zmian zatozen finansowych 270 548 98 570 1486
powstate na skutek zmian zatozer demograficznych (104) (51) (10) (112) (277)
powstate na skutek innych zmian 15 74 7 43 139
Wyptacone $wiadczenia (140) (4) 2) (450) (596)
Koszty odsetek 43 26 7 168 244
Bilans zamknigcia 1332 1284 280 5120 8 016
Rezerwy krétkoterminowe 20 6 1 638 665
Rezerwy dtugoterminowe 1312 1278 279 4482 7 351
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Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Rezerwa na

Swiadczenia Taryfa

pracownicza

Nagrody
jubileuszowe

Rezerwy
razem

ZFSS

emerytalne,
rentowe
i podobne

Bilans otwarcia 923 681 168 3999 5771
Koszty biezacego zatrudnienia 195 68 24 1035 1322
Zyski i straty aktuarialne w tym: (56) (113) (30) (232) (431)

powstate na skutek zmian zatozen demograficznych (184) (137) (33) (440) (794)

powstate na skutek innych zmian 128 24 3 208 363
Wyptacone $wiadczenia - 3) 3) (796) (802)
Koszty przesztego zatrudnienia (45) (35) 9) (230) (319)
Koszty odsetek 41 29 7 165 242
Bilans zamknigcia 1058 627 157 3 941 5783
Rezerwy krétkoterminowe 90 5 1 420 516
Rezerwy dtugoterminowe 968 622 156 3 521 5267

37. Pozostate rezerwy

Zmiana stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych, rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Rezerwa z tytutu obowigzku

przedstawienia Swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej

Inne rezerwy Rezerwy razem

Bilans otwarcia 109 792 788 110 580
Utworzenie 34 189 - 34 189
Rozwigzanie (205) (788) (993)
Wykorzystanie (109 587) - (109 587)
Bilans zamknigcia 34189 - 34189

W 2014 roku w celu wypetnienia obowigzku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii elekirycznej za 2013 rok,
Spoétka dokonata umorzenia $wiadectw pochodzenia o wartosci 98 182 tysigce ztotych oraz uiscita optate zastepcza
w kwocie 11 405 tysiecy ztotych, co spowodowato wykorzystanie rezerwy w fagcznej kwocie 109 587 tysigcy ztotych.
Nadwyzka utworzonej na koniec 2013 roku rezerwy nad jej wykorzystaniem w kwocie 205 tysiecy zfotych zostata
rozwigzana, pomniejszajgc koszty 2014 roku. W celu wypetnienia obowigzku przedstawienia swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej za 2014 rok, Spotka utworzyta rezerwe na poczet umorzenia $wiadectw w kwocie 34 189 tysiecy

ztotych.

Zmiana stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych, rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Rezerwa z tytutu obowigzku

przedstawienia swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej

Inne rezerwy Rezerwy razem

Bilans otwarcia 118 250 788 119 038
Utworzenie 109 792 - 109 792
Wykorzystanie (118 250) - (118 250)
Bilans zamknigcia 109 792 788 110 580
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38. Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 2190 1999
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu premii 9330 9314
Rozliczenia migedzyokresowe z tytutu kosztow badania sprawozdan finansowych 108 108
Dotacje rzadowe 48 95
Pozostafe rozliczenia 1509 7
Razem, w tym: 13 185 11 523

Dtugoterminowe - 48

Krétkoterminowe 13185 11 475

39. Pozostate zobowigzania niefinansowe krétkoterminowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych
i innych, w tym: 4 833 65 454

Podatek akcyzowy 1594 846

Podatek VAT - 61684

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 2 046 1752

Podatek dochodowy od 0séb fizycznych 1168 1150

Pozostate 25 22
Pozostate zobowigzania niefinansowe: - 576

Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS - 576
Razem 4 833 66 030

40. Istotne pozycje sprawozdania z przeptywoéw pienigznych

40.1. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie udziatéw i akcji

Woydatki na nabycie udziatow i akcji w kwocie 98 625 tysigcy ztotych zwigzane sg w gtownej mierze z przekazaniem
czesci zaptaty z tytutu nabycia akcji spotki zaleznej TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 77 500 tysiecy ztotych,
co zostato szerzej opisane w nocie 22 niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie obligacji

Woydatki na nabycie obligacji w kwocie 3 745 520 tysiecy ztotych zwigzane sg z zakupem obligacji wewnatrzgrupowych
wyemitowanych przez spotki zalezne:

o TAURON Dystrybucja S.A. w kwocie 2 100 000 tysigcy ztotych;

o TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w kwocie 825 520 tysigcy ztotych;

o TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 370 000 tysiecy ztotych;

o TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w kwocie 365 000 tysiecy ztotych;

o TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. w kwocie 85 000 tysigcy zfotych.

Wykup obligacji

Wptywy z tytutu wykupu obligacji w kwocie 2 004 067 tysiecy ztotych zwigzane sg z wykupem obligacji
wewnatrzgrupowych przez spotki zalezne:

o TAURON Dystrybucja S.A. w kwocie 1 560 000 tysiecy ztotych;

i TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w kwocie 340 000 tysiecy zfotych;
d TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 100 000 tysiecy ztotych;

° TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 4 067 tysigcy zfotych.
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Odsetki otrzymane

Wplywy z tytutu otrzymanych odsetek zwigzane sg w gidéwnej mierze z otrzymaniem przez Spoétke odsetek od nabytych
obligacji spotek zaleznych w kwocie 309 961 tysigcy ztotych.

40.2. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Emisja dfuznych papierow wartosciowych

Wplywy z tytutu emisji dfuznych papierow wartosciowych wynikaja z wyemitowania przez Spotke w 2014 roku
dtugoterminowych niezabezpieczonych obligacji na kwote 1 750 000 tysiecy ztotych w ramach Programu Emisji
Obligacji z lipca 2013 roku, obligacji krétkoterminowych w ramach transzy E w kwocie 300 000 tysigcy ziotych
oraz obligacji diugoterminowych w ramach umow pomigdzy Spotkg a Bankiem Gospodarstwa Krajowego w kwocie
900 000 tysiecy ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 34.1 niniejszego sprawozdania finansowego.

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Wydatki z tytutu wykupu diuznych papierow wartosciowych wynikajg z wczesniejszej spfaty przez Spotke w okresie
roku 2014 obligacji transzy A w kwocie 848 200 tysiecy ztotych oraz sptaty obligacji krotkoterminowych w ramach
transzy E w kwocie 300 000 tysigecy ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 34.1 niniejszego sprawozdania
finansowego.

Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow

Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow wynikaja z otrzymania pozyczki ze spotki zaleznej TAURON
Sweden Energy AB (publ) w kwocie netto 693 273 tysiecy ztotych (166 404 tysigce Euro), co zostalo szerzej opisane
w nocie 34.3 niniejszego sprawozdania finansowego.

Spftata kredytéw/pozyczek

Woydatki z tytutu sptaty pozyczek kredytow zwigzane sg ze sptatg przez spoétke rat kapitatowych kredytéw otrzymanych
w latach ubiegtych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w tacznej kwocie 132 818 tysigcy ztotych.

Odsetki zaptacone

Wydatki z tytutu odsetek zapfaconych zwigzane sg w gtéwnej mierze z zapftatg przez Spotke odsetek z tytufu
wyemitowanych obligacji w kwocie 253 510 tysiecy ztotych oraz od zaciggnietych kredytéw w kwocie 60 374 tysiecy
ztotych.
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INNE INFORMACJE

41. Zobowigzania warunkowe
Zobowigzania warunkowe Spofki wynikaja gtownie z zabezpieczen i gwarancji udzielonych spétkom powigzanym.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowigzania warunkowe Spotki byty nastepujace:

Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

EUR PLN PLN

Rodzaj zobowigzania Spoétka, na rzecz ktérej udzielono o
Beneficjent

warunkowego zobowigzania warunkowego

obligatariusze obligacji
gwarancja korporacyjna  TAURON Sweden Energy AB (publ) wyemitowanych przez TAURON 168000 716 066 -
Sweden Energy AB (publ)

TAURON Wytwarzanie S.A. Wojewddzki Fundusz Ochrony 40 000 40 000
weksel in blanco TAURON Ciepto Sp. z 0.0. Srodowiska i Gospodarki Wodnej 30 000 30 000
TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w Katowicach 1180 1180

zabezpieczenie gwarancji . .
wystawionej przez bank TAURON Dystrybucja Serwis S.A. Nordea Bank Polska S.A. - 202
TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. - 593
TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 281 1618

Polska Energia Pierwsza Kompania

zabezpieczenie gwarancji Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji Powszechna Kasa Oszczednosci - 1000
wystawionej przez bank ) T . Bank Polski S.A.
Kopalnia Wapienia Czatkowice
Sp. 0.0, 492 1762
TAURON Dystrybucja Serwis S.A. 217 23
Kopalnia Wapienia Czatkowi Wojewddzki Fundusz Ochrony
zabezpieczenie pozyczki opainia Saplema zatkowice Srodowiska i Gospodarki Wodnej 1145 1145
p-z0.0. w Krakowie
zabezpieczenie umowy TAURON Wytwarzanie S.A. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 5 000 -
zabezpieczenie umowy TAURON Czech Energy s.r.o. SPP CZ a.s. 300 1279 -
zabezpieczenie gwarancji g0 cieotownia Stalowa Wola S.A. BNP Paribas Bank Polska S.A. 62 582 -

wystawionej przez bank

Zmiany jakie miaty miejsce w roku zakonnczonym dnia 31 grudnia 2014 roku:

o W grudniu 2014 roku Spotka udzielita gwarancji korporacyjnej na rzecz TAURON Sweden Energy AB (publ) celem
zabezpieczenia obligacji wyemitowanych przez tg spotke. Gwarancja obowigzuje w catym okresie obligaciji,
tj. do dnia 3 grudnia 2029 roku i opiewa na kwote 168 000 tysiecy euro;

. W listopadzie 2014 roku Spoétka podpisata umowe zlecenia poreczenia z Elektrocieptownig Stalowg Wola S.A.
Umowa opiewa na kwotg 62 582 tysigce ztotych i obowigzuje do dnia 12 wrzes$nia 2018 roku;

° Zabezpieczenie gwarancji wystawionej przez bank NORDEA Bank Polska S.A. dla TAURON Dystrybucja
Serwis S.A. w wysokosci 202 tysigce ztotych wygasto 31 marca 2014 roku;

o Celem zabezpieczenia umoéw spotek zaleznych TAURON Polska Energia S.A. udzielita zabezpieczenia tych umoéw:

- umowa TAURON Wytwarzanie S.A. o swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej — zabezpieczenie
w wysokosci 5 000 tysiecy ztotych, ktorego beneficjentem sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

- umowa handlowa TAURON Czech Energy s.r.o. — zabezpieczenie w wysokosci 300 tysiecy euro
(1 279 tysigcy ztotych), ktorego beneficjentem jest SPP CZ a.s.

. W ramach umowy ramowej na gwarancje bankowe zawartej z PKO Bankiem Polskim S.A. na zlecenie Spoftki
bank wystawia gwarancje bankowe dla spotek zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2014 roku fgczne saldo udzielonych
gwarancji wynosito 990 tysiecy zfotych (na dzien 31 grudnia 2013 roku — 4 996 tysiecy ztotych).

Roszczenia od Huty taziska S.A.

W zwigzku z potgczeniem Spétki z Gornoslaskim Zaktadem Elektroenergetycznym S.A. (GZE) — TAURON Polska
Energia S.A. zostafa strong sporu sgdowego z Hutg taziska S.A. (Huta).

Giéwng przyczyng spraw z powoddztwa GZE byto niewywigzywanie sie przez Hute z obowigzku zaptaty naleznosci
z tytutu dostaw energii, co w konsekwencji spowodowato wstrzymanie przez GZE w 2001 roku dostaw energii
elektrycznej do Huty taziska.

Prezes URE postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2001 roku nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii elektrycznej
do Huty na warunkach umowy z dnia 30 lipca 2001 roku po cenie 67 zt{/MWh do czasu ostatecznego rozstrzygnigecia
sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku ostatecznie rozstrzygnat spor, wydajac decyzje stwierdzajaca, iz wstrzymanie
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dostaw energii elektrycznej nie byto nieuzasadnione. Huta odwofata sie od tej decyzji. W dniu 25 lipca 2006 roku
Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok prawomocnie konczacy spor o zasadnos¢ decyzji Prezesa URE z dnia
14 listopada 2001 roku. Od powotanego wyroku Sadu Apelacyjnego Huta wniosta skarge kasacyjng, ktora zostata
przez Sgd Najwyzszy oddalona wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE roszczenie o zaptate odszkodowania w wysokosci
182 060 tysigcy ztotych. Aktualnie toczy sie sprawa z pozwu Huty z 12 marca 2007 roku przeciwko GZE i Skarbowi
Panstwa reprezentowanemu przez Prezesa URE, o zaptate 182 060 tysigecy ztotych z odsetkami od dnia wniesienia
pozwu do dnia zaptaty tytutem odszkodowania za rzekome szkody wywotane niewykonaniem przez GZE postanowienia
Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 roku. W sprawie tej zapadty korzystne dla GZE wyroki sadu pierwszej i drugiej
instanciji, jednakze wyrokiem z dnia 29 grudnia 2011 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat
sprawe temuz Sadowi do ponownego rozpoznania. W dniu 5 czerwca 2012 roku Sad Apelacyjny uchylit wyrok
Sadu Okregowego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Okreggowemu. Poczgwszy od 27 listopada
2012 roku odbywaja sie rozprawy przed sgdem pierwszej instancji. Ostatnia rozprawa miata miejsce 12 maja 2014 roku,
nie zostat wyznaczony termin kolejnej rozprawy.

Na podstawie przeprowadzonej przez Spotke analizy prawnej roszczeh Huty i jej gtdwnego udziatowca — spotki
GEMI Sp. z 0.0. — Spdtka uwaza, ze sg one bezzasadne, a ryzyko koniecznosci ich zaspokojenia nikte. W rezultacie
Spotka nie utworzyta rezerwy na koszty zwigzane z tymi roszczeniami.

42, Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Najpowszechniejsze formy zabezpieczenia sptaty zobowigzan oraz zawieranych transakcji stosowane przez TAURON
Polska Energia S.A. to o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwa do rachunkéw bankowych oraz
gwarancje bankowe wystawiane przez bank na zlecenie Spotki.

Najistotniejsze pozycje dotyczg zabezpieczenia nastepujgcych umow:

Programy emisji obligacji

Spotka w ramach programu emisji obligacji z dnia 16 grudnia 2010 roku wraz z pdzniejszymi aneksami zfozyta
o$wiadczenie o poddaniu sig egzekuciji:

. do kwoty 1 560 000 tysiecy ztotych do dnia 31 grudnia 2016 roku — dotyczy Transz A i B;
o do kwoty 6 900 000 tysiecy ztotych do dnia 31 grudnia 2018 roku — dotyczy Transzy C oraz Transz D i E.

W celu zabezpieczenia umowy zawartej w dniu 31 lipca 2013 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na program
emisji obligacji dtugoterminowych, Spotka ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 1 500 000 tysiecy
ztotych do dnia 20 grudnia 2029 roku.

Umowa ramowa zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A. na gwarancje bankowe

W celu zabezpieczenia umowy ramowej zawartej z PKO Bankiem Polskim S.A. na gwarancje bankowe TAURON Polska
Energia S.A. ztozyta o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 125 000 tysigcy ztotych z maksymalnym terminem
wykonalnosci 31 grudnia 2017 roku. Dodatkowym zabezpieczeniem tej umowy jest petnomocnictwo do rachunku
bankowego w banku PKO Bank Polski S.A. Na dzien 31 grudnia 2014 roku maksymalna kwota ustalonego limitu
gwarancji wynosi 100 000 tysiecy ztotych. Termin obowigzywania umowy to 31 grudnia 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach powyzszej umowy PKO Bank Polski S.A. na zlecenie Spotki wystawit
gwarancje bankowe na zabezpieczenie zobowigzan spotek zaleznych od TAURON Polska Energia S.A. na tacznag
kwote 990 tysigecy ztotych (nota 41 niniejszego sprawozdania finansowego) oraz na zabezpieczenie realizowanych
przez Spotke transakcji:

o gwarancja dla CAO Central Allocation Office GmbH do kwoty 1 000 tysiecy euro (4 262 tysigce ztotych)
obowigzujgca do 5 lutego 2016 roku;

o gwarancja na zabezpieczenie przetargu (Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.) do kwoty 6 500 tysigcy zfotych
obowigzujgca do 31 grudnia 2014 roku.

Umowa zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na gwarancje bankowe dla Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych S.A.

W maju 2013 roku pomiedzy Spotkg a bankiem Bank Zachodni WBK S.A. zostata zawarta umowa o limit na gwarancje
bankowe do wysokosci 150 000 tysiecy ztotych, ktdrych beneficjentem jest Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.
W maju 2014 do przedmiotowej umowy zostat zawarty Aneks wydtuzajgcy okres obowigzywania umowy do 6 maja
2015 roku. Zabezpieczeniem tej umowy jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 187 500 tysiecy
ztotych z maksymalnym terminem wykonalnosci 6 maja 2017 roku.
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W ramach tej umowy na zlecenie Spoétki w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku bank wystawiat gwarancje
bankowe, ktore wygasty w tym okresie. Na dzien 31 grudnia 2014 roku nie wystgpity gwarancje wystawione przez bank
w ramach tej umowy.

Umowy kredytow w rachunku biezgcym

Kredyt w rachunku biezgcym w banku NORDEA Bank Polska S.A. (obecnie PKO Bank Polski S.A.) zabezpieczony
jest poprzez:

o petnomocnictwo do rachunku bankowego do kwoty 25 000 tysigecy euro (106 558 tysiecy ztotych);

° oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 31 250 tysiecy euro (133 197 tysiecy ztotych), z terminem
obowigzywania do 31 grudnia 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w ramach powyzszej umowy Spotka posiadata zobowigzania z tytutu kredytu
w rachunku biezagcym w wysokosci 2 796 tysiecy euro (11 918 tysiecy ztotych).

W 2014 roku Spétka posiadata rowniez kredyt w banku Polska Kasa Opieki S.A. do wysokosci 300 000 tysiecy ztotych
(finansowanie dostgpne w ramach umowy cash poolingu), ktérego termin sptaty przypadat w dniu 31 grudnia
2014 roku. Zabezpieczenie kredytu stanowity:

° petnomocnictwo do rachunku bankowego do kwoty 300 000 tysiecy ztotych (wygasto w dniu 31 grudniu
2014 roku);

o oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 360 000 tysiecy ztotych, z terminem obowigzywania
do 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 18 grudnia 2014 roku zostaly zawarte z PKO Bank Polska S.A. nowe umowy o kredyt w rachunku biezgcym
do kwoty 300 000 tysiecy ztotych oraz limit intraday do kwoty 500 000 tysigcy ztotych, o czym szerzej
w nocie 34.4 niniejszego sprawozdania finansowego. Zabezpieczenie ww. finansowania stanowig:

. petnomocnictwa do rachunku bankowego do tacznej kwoty 800 000 tysigcy ztotych;

o dwa oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji do tagcznej kwoty 960 000 tysiecy ztotych, z terminem obowigzywania
do 18 grudnia 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spoétka nie posiadata zobowigzania z tytutu kredytu w rachunku biezacym (finansowanie
w ramach umowy cash poolingu) oraz limitu intraday.

Pozostate

W celu zabezpieczenia transakcji zawieranych na gietdach ICE Futures Europe i European Energy Exchange,
w tym gféwnie transakcji terminowych na uprawnienia do emisji zanieczyszczen, Spotka przekazuje depozyty
poczatkowe dla tych transakcji na wyodrebnione rachunki bankowe — na dzien 31 grudnia 2014 roku ich taczna
warto$¢ wyniosta 5 791 tysiecy ztotych.

Celem zabezpieczenia transakcji Spotki na Towarowe] Gietdzie Energii S.A. (,TGE”) spodtka zalezna TAURON
Wytwarzanie S.A. udzielita porgczenia na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (,IRGIT”) za zobowigzania
TAURON Polska Energia S.A. na Towarowej Gietdzie Energii S.A. do wysokosci 45 000 tysiecy zfotych oraz
dokonano blokady uprawnien do emisji EUA w Rejestrze KRUE, stanowigcych wtasnos¢ TAURON Wytwarzanie S.A.
w ilosci 8 739 tysigcy ton. Porgczenie wygasto 31 marca 2014 roku. W pazdzierniku 2014 roku celem zabezpieczenia
roszczen IRGIT wynikajacych z zawartej pomigdzy TAURON Wpytwarzanie S.A. a IRGIT umowy poreczenia
za zobowigzania TAURON Polska Energia S.A. (do kwoty 80 000 tysiecy ztotych), na podstawie umowy
przewtaszczenia zawartej pomigdzy TAURON Wytwarzanie S.A. a IRGIT dokonano blokady uprawnien do emisji EUA
w Rejestrze Uprawnien, stanowigcych wtasnos¢ TAURON Wpytwarzanie S.A. w ilosci 12 821 tysiecy ton.
Umowa poreczenia obowigzuje do 31 marca 2015 roku. Dodatkowo, na podstawie zawartej pomigdzy Spotka
a IRGIT ,Umowy przewtaszczenia na zabezpieczenie”, zabezpieczeniem transakcji Spotki na TGE sag rowniez
uprawnienia do emisji EUA w ilosci 6 600 tysiecy ton zdeponowane na rachunku TAURON Polska Energia S.A.
w Rejestrze Uprawnien.

TAURON Polska Energia S.A. jest strong leasingu finansowego, ktérego przedmiotem jest nieruchomos$¢ potozona
w Katowicach o wartosci bilansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku 32 552 tysigce ztotych. Zabezpieczeniem
tej umowy sa: dwa weksle in blanco, cesja wierzytelnosci oraz petnomocnictwo do rachunku bankowego.
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43. Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka nie posiadata istotnych zobowigzan inwestycyjnych.

44. Informacja o podmiotach powigzanych

441, Transakcje z udziatem spétek powigzanych oraz spétek Skarbu Panstwa

Spoétka zawiera transakcje ze spoétkami powigzanymi przedstawionymi w nocie 7. Ponadto ze wzgledu na fakt,
ze gtéwnym akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej, spotki Skarbu Panstwa sa traktowane
jako podmioty powigzane. Transakcje ze spétkami Skarbu Panstwa dotyczag gtéwnie dziatalnosci operacyjnej Spoiki.
Wszystkie transakcje ze spdtkami powigzanymi dokonywane sg na warunkach rynkowych.

taczna wartos¢ przychoddw i kosztéw osiggnigtych w wyniku transakcji z powyzszymi jednostkami oraz stan naleznosci
i zobowigzan zostaty przedstawione w tabelach ponizej.

Przychody i koszty

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Przychody od spétek zaleznych, w tym: 9 235 705 11 931 518
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 7 781 876 10 193 874
Dywidenda otrzymana 1075 565 1500 213
Przychody finansowe 378 264 237 431

Przychody od spétek wspéizaleznych 27 607 9 688

Przychody od spétek Skarbu Panstwa 746 965 1357 630

Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spétkami zaleznymi,

w tym: (2 996 319) (5019 362)
Koszty dziatalnosci operacyjnej (2964 182) (4 990 064)
Koszty finansowe (32 137) (29 298)

Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze sp6tkami wspoétzaleznymi (4 038) -

Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spétkami Skarbu Panstwa (949 131) (1 500 794)

Naleznosci i zobowigzania

Stan na Stan na

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Pozyczki udzielone spétkom zaleznym oraz naleznosci od spoétek

zaleznych, w tym: 7 523 690 6 089 671
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 712 846 842 514
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 29 223 14
Inne naleznosci finansowe 282 1785
Naleznosci z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 4 353 27 528
Obligacje 6 776 986 5217 830

Pozyczki udzielone spétkom wspétzaleznym oraz naleznosci od spoétek

wspoétzaleznych 226 471 189 310

Naleznosci od spétek Skarbu Panstwa 95 890 114 143

Zobowigzania wobec spoétek zaleznych, w tym: 2218 946 2 054 937
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 299 189 409 960
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 1180815 1615 395
Inne pozyczki otrzymane 711 326 -
Zobowigzania z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 21 480 23974
Inne zobowigzania finansowe 5239 5 608
Inne zobowigzania niefinansowe 897 -

Zobowigzania wobec spotek wspotzaleznych 4 966 -

Zobowigzania wobec spotek Skarbu Panstwa 114 941 166 197
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Przychody od jednostek powigzanych zawierajg przychody ze sprzedazy wegla i biomasy do TAURON
Wytwarzania S.A. i TAURON Ciepto Sp. z 0.0., kiére w sprawozdaniu z catkowitych dochodow sg prezentowane
po pomniejszeniu o koszty ich nabycia, w wartosci nadwyzki stanowigcej wynagrodzenie z tytutu posrednictwa,
0 czym mowa w nocie 11.

Spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu do okresu
poréwnawczego spowodowany byt w gtéwnej mierze spadkiem zakupu energii elektrycznej od TAURON
Wytwarzanie S.A. Zakup energii elektrycznej wynosit odpowiednio 1 484 895 tysiecy ztotych i 3 582 678 tysigcy ziotych.

Sposrod spoétek Skarbu Panstwa najwiekszymi kontrahentami TAURON Polska Energia S.A. w roku zakonczonym
31 grudnia 2014 roku w zakresie przychodow ze sprzedazy byty KGHM Polska Miedz S.A., PKP Energetyka S.A.,
Kompania Weglowa S.A. i PSE S.A., od ktorych przychody stanowily 84% przychodow osiagnietych w wyniku
transakcji ze spotkami Skarbu Panstwa.

Najwigksze koszty poniesiono w wyniku transakcji z Kompania Weglowg S.A. oraz Katowickim Holdingiem
Weglowym S.A, ktdre stanowity 82% ogotu kosztow poniesionych w transakcjach zakupu ze spétkami Skarbu Panstwa.

Spotka dokonuje istotnych transakcji na rynku energii za posrednictwem Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.
Z uwagi na fakt, iz jednostka ta zajmuje sie jedynie organizacjg obrotu gietdowego, Spotka nie traktuje dokonywanych
za jej posrednictwem transakcji zakupu i sprzedazy jako transakcji z podmiotem powigzanym.

44.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Wysokos¢ wynagrodzen oraz innych swiadczeh cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i pozostatych cztonkow gtownej
kadry kierowniczej Spoétki w latach zakonczonych 31 grudnia 2014 oraz 31 grudnia 2013 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zarzad Jednostki 9144 7 420
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (pface i narzuty) 7 022 6710
Swiadczenia po okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu 600 -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 750 -
Inne 772 710
Rada Nadzorcza Jednostki 908 936
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (pface i narzuty) 908 936
Pozostali cztonkowie gtéwnej kadry kierowniczej 12819 11 961
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (pface i narzuty) 11 672 10 833
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 140 126
Inne 1007 1002
Razem 22 871 20 317

W Spolce nie wystepuja transakcje dotyczace pozyczek z ZFSS udzielanych cztonkom Zarzadu, czionkom Rady
Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej.
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45, Instrumenty finansowe

45.1. Wartos¢ bilansowa i wartos¢ godziwa kategorii i klas instrumentoéw finansowych

Kategorie i klasy aktywow finansowych

Nota

Stan na 31 grudnia 2014

Stan na 31 grudnia 2013

wartosé wartosé wartos$¢ warto$é
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
1 Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 1811 1811 34 34
Instrumenty pochodne 24 1811 1811 34 34
2 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5179 - 6 973 -
Udzialy i akcje dtugoterminowe 22 5179 - 6 973 -
3 Pozyczki i naleznosci 7 991 292 8 204 820 6 547 235 6 547 235
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 941 842 941 842 1083 164 1083 164
Naleznosci z tytutu sprzedazy aktywow niematerialnych - - 1015 1015
Obligacje 23 6798 726 7012 254 5217 830 5217 830
Pozyczki udzielone Cash Pool 34.4 29 224 29 224 114 114
Inne pozyczki udzielone 25 204 698 204 698 189 310 189 310
Inne naleznosci finansowe 16 802 16 802 55 802 55 802
4 Aktywa finansowe wytgczone z zakresu MSR 39 20 804 620 - 20446 849 -
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 22 20 388 768 - 20214 349 -
Udziaty i akcje w jednostkach wspofzaleznych 22 415 852 - - -
Zaliczka na poczet nabycia akcji - - 232 500 -
5 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31 1228 880 1228 880 507 127 507 127
Razem aktywa finansowe, w tym w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej: 30 031 782 27 508 218
Aktywa trwate 26 536 141 25813 371
Udzialy i akcje 20 809 799 20 221 322
Obligacje 5522725 5165 000
Pozyczki udzielone 198 331 189 310
Pozostate aktywa finansowe 5286 237 739
Aktywa obrotowe 3 495 641 1694 847
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 988 949 1134 856
Obligacje 1276 001 52 830
Instrumenty pochodne 1811 34
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1228 880 507 127
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Stan na 31 grudnia 2014 Stan na 31 grudnia 2013

Kategorie i klasy zobowigzan finansowych wartosé wartosé wartosé wartosé

bilansowa godziwa bilansowa godziwa

1 Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy 15183 15183 1169 1169
Instrumenty pochodne 24 15183 15183 1169 1169
2 Zobowigzania finansowe wyceniane

wg zamortyzowanego kosztu 9 811 465 9849 118 8 127 697 8 127 697

Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych,

w tym: 3 052 552 3 090 205 2909 144 2909 144
Zobowigzanie z tytutu pozyczki Cash Pool 34.4 1180815 1180815 1615395 1615 395
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 34.2 1160 411 1198 064 1293 749 1293 749
Pozyczka od jednostki zaleznej 34.3 711 326 711 326 - -

Kredyt w rachunku biezacym 34.5 11918 11918 93 645 93 645

Wyemitowane obligacje 34.1 6 110 631 6 110 631 4 300 522 4 300 522

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 594 007 594 007 772 481 772 481

Pozostate zobowigzania finansowe 42 244 42 244 47 717 47 717

Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych

oraz aktywdéw niematerialnych 113 113 4188 4188

3 Zobowigzania z tytutu gwarancji, factoringu
i wyfagczone z zakresu MSR 39 33 159 33159 36 425 36 425
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 35.2 33 159 33 159 36 425 36 425
4 Instrumenty pochodne zabezpieczajgce (zobowigzania) 24 180 933 180 933 159 762 159 762
Razem zobowigzania finansowe, w tym
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: 10 040 740 8 325 053
Zobowigzania dfugoterminowe 7 503 745 5571 250

Kredyty i dtuzne papiery wartosciowe 7 374 836 5445 279

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30 169 33 159

Pozostate zobowigzania finansowe 5239 5239

Instrumenty pochodne 93 501 87 573

Zobowigzania krotkoterminowe 2 536 995 2 753 803

Biezgca czes$¢ kredytow, pozyczek i dtuznych papierow

wartosciowych 1 800 265 1858 032

Biezaca czgs$¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 2990 3 266

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

zobowigzania 631 125 819 147

Instrumenty pochodne 102 615 73 358

Instrumenty finansowe, kidre na dzien bilansowy wyceniane sg w wartosci godziwej, tzn. aktywa i zobowigzania
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, zostaty wycenione
zgodnie z metodologig opisang w nocie 6 niniejszego sprawozdania finansowego. Ujawnienie odnosnie hierarchii
wartosci godziwej zostato zaprezentowane w nocie 45.2.

Instrumenty finansowe klasyfikowane do pozostatych kategorii instrumentow finansowych:

° W zwigzku ze znacznym spadkiem stép procentowych w odniesieniu do instrumentow finansowych o stafej stopie
procentowej, ktére na dzien 31 grudnia 2014 roku obejmowaly obligacje nabyte przez Spotke oraz kredyty
otrzymane z Europejskiego Banku Inwestycyjnego i pozyczke od spotki zaleznej, Spdtka dokonata wyceny
w wartosci godziwej. Ze wzgledu na fakt, ze udzielenie pozyczki od spotki zaleznej nastagpito w grudniu 2014 roku
Spotka uznata, ze warto$¢ godziwa tej pozyczki jest zblizona do wartosci bilansowej. Wycena wartosci godziwej
pozostatych instrumentéw finansowych o statej stopie procentowej dokonana zostata jako biezgca warto$¢
przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych aktualnie obowigzujgcg stopg procentowg dla danej
obligacji czy pozyczki, tzn. przy zastosowaniu rynkowych stép procentowych. Wycena zostata sklasyfikowana
do Poziomu 2 hierarchii wyceny warto$ci godziwej. Warto$¢ godziwa tych instrumentéw na dzien 31 grudnia
2013 roku nie odbiegata istotnie od wartosci bilansowych.

o Warto$¢ godziwa pozostatych instrumentéw finansowych (poza kategorig aktywow finansowych dostgpnych
do sprzedazy oraz wyfgczonych z zakresu MSR39, o czym mowa ponizej) na dzien 31 grudnia 2014 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku nie odbiegata istotnie od wartoéci prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych za poszczegolne okresy z nastepujgcych powodow:

- w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
- instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Z powyzszych wzgledow warto$¢ godziwa wspomnianych instrumentow w powyzszej tabeli zostata ujawniona
w wysokosci wartosci bilansowe;j.
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o Spodtka nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatow i akcji w spdtkach nienotowanych na aktywnych rynkach,
zaklasyfikowanych w kategorii aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy. Spotka nie jest w stanie
wiarygodnie ustali¢ wartoéci godziwej posiadanych udziatéw i akcji w spétkach nienotowanych na aktywnych
rynkach. Na dzien bilansowy sg one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci. Podobnie, udzialy i akcje w jednostkach zaleznych oraz wspotzaleznych (wspdlnych przedsigwzieciach)
— aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 - zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki rowniez wyceniane sg
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

45.2, Hierarchia wartosci godziwej

Poziomy hierarchii wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej na dzien
31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku prezentuje ponizsza tabela.

Stan na 31 grudnia 2014

Stan na 31 grudnia 2013
Klasy instrumentéw finansowych

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2

Aktywa

Instrumenty pochodne — towarowe 312 - 34 -
Instrumenty pochodne CCIRS - 1499 - -
Zobowigzania

Instrumenty pochodne — towarowe 562 - 40 -
Instrumenty pochodne — walutowe - - - 1129
Instrumenty pochodne CCIRS - 1241 - -
Instrumenty pochodne IRS - 194 313 - 159 762

Metoda wyceny warto$ci godziwej powyzszych instrumentow finansowych zostafa opisana w nocie 6 niniejszego
sprawozdania finansowego.

45.3. Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Aktywa Zobowigzania STErER Zobowigzania
wyceniane  Aktywa Aktywa finansowe finan:owe z tytutu
w wartosci finansowe Pozyczki finansowe wyceniane e M gwarancji, Instrumenty
godziwej dostepne inale‘i’nos'ci wytaczone w wartosci W yzamo rty- factoringu zabezpie-
przez do z zakresu godziwej zgowane g’ i wytaczone czajace
wynik sprzedazy MSR 39 przez wynik kosztug z zakresu

finansowy finansowy MSR 39
Dywidendy - 1271 - 1075565 - - - - 1076 836
Przychody/(Koszty)
z tytutu odsetek 12 300 - 388 816 - - (279 385) (1019) (75 699) 45013
Prowizje - - - - - (14 017) - - (14017)
Réznice kursowe 3527 - 118 - - (17 154) - - (13 509)
Odpisy aktualizujgce/
aktualizacja warto$ci - - (173) - (12 236) - - - (12 409)
Zysk/(strata) ze zbycia
inwestycji - (19) - 32 442 - - - - 32423
Inne 1197 - - - (1811) - - - (614)
Zysk/(strata) netto 17 024 1252 388761 1108 007 (14 047) (310 556) (1019) (75699) 1113723
Zmiana wyceny - - - - - - - (20 207) (20 207)
Pozostate catkowite
dochody - - - - - - - (20 207) (20 207)
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Rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Aktywa Zobowigzania . Zobowigzania
wyceniane  Aktywa Aktywa finansowe finan:owe z tytutu
w wartosci finansowe Pozvezki finansowe wyceniane ———— gwarancji, Instrumenty
godziwej dostepne inalelilnogci wytaczone w wartosci W yzamo ry- factoringu zabezpie-
przez do z zakresu godziwej zgowane g i wytagczone czajace
wynik sprzedazy MSR 39  przez wynik kosztl? z zakresu

finansowy finansowy MSR 39
Dywidendy - 414 - 1500213 - - - - 1500627
Przychody/(Koszty)
z tytutu odsetek 26 201 - 245 881 - - (278 531) (131) (50 845) (57 425)
Prowizje - - - - - (12 664) - - (12 664)
Réznice kursowe (4 496) - 1584 - - - - - (2912)
Odpisy aktualizujgce/
aktualizacja wartosci - - - - (1 049) - - - (1 049)
Inne 2644 - - - (1704) - - - 940
Zysk/(strata) netto 24 349 414 247 465 1500213 (2 753) (291 195) (131) (50 845) 1427517
Zmiana wyceny - - - - - - - 33397 33397
Pozostate catkowite
dochody - - - - - - - 33397 33397
46. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W Grupie TAURON funkcjonuje polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym, ktéra okresla
strategie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym. Polityka rownoczesnie wprowadza zasady
rachunkowosci zabezpieczen, ktére okreslajg zasady i rodzaje rachunkowos$ci zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe
instrumentow zabezpieczajacych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF.
Polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym oraz zasady rachunkowosci zabezpieczen
odnoszg sie do ryzyka przeptywow pienigznych, nie obejmujg one swoim zakresem ryzyka wartosci godziwej
ze wzgledu na niskg jego istotno$¢ dla Grupy. Polityka zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym
zostata szerzej opisana w nocie 50 Dodatkowych Not Objasniajacych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za rok sprawozdawczy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka posiadata transakcje zabezpieczajgce objete politykg zarzadzania ryzykiem
specyficznym w obszarze finansowym. Zgodnie z decyzjg Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym z dnia 30 stycznia
2012 roku Spotka zabezpieczyta w marcu 2012 roku ryzyko stopy procentowej z tytutu wyemitowanych obligacji
w ramach Programu Emisji Obligacji poprzez zawarcie transakcji zabezpieczajacej swap procentowy (IRS) na okres
pieciu lat. Zawarcie transakcji podyktowane byto zmienno$cig oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych
z tytutu pfatnosci odsetkowych wynikajgcych z wyemitowania obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu opartych
na stopie referencyjnej WIBOR dla okresu szesciomiesiecznego (WIBOR 6M). Spotka zabezpieczyta 80% przeptywow.
W zwigzku z wczesniejszym wykupem przez Spétke w dniu 29 grudnia 2014 roku obligacji transzy A, co zostalo
szerzej opisane w nocie 34.1 niniejszego sprawozdania finansowego, Spotka zaprzestata stosowania rachunkowosci
zabezpieczeh w odniesieniu do czesci zawartych transakcji zabezpieczajacych IRS, ktére zabezpieczaly spfacong transze.
Dla pozostatych zawartych transakcji Spotka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen. Ujecie ksiegowe opisanych powyzej
transakcji zabezpieczajgcych zostato szerzej opisane w nocie 32.4. niniejszego sprawozdania finansowego.

Giéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych, na ktoére narazona jest Spotka w ramach
prowadzonej dziatalno$ci:

o ryzyko kredytowe;

. ryzyko ptynnosci;

o ryzyko rynkowe, w tym gtownie:
- ryzyko zmian stop procentowych;
- ryzyko zmian kurséw walutowych;

- ryzyko zmian cen towarow.

46.1.
Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, kiére moze zmaterializowaé si¢ w postaci
nastepujacych czynnikow: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opéznienia w sptacie
naleznosci lub innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Ryzyko kredytowe
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W odniesieniu do aktywow finansowych ryzyko kredytowe Spotki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty
przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

Klasy aktywow finansowych, bedacych w posiadaniu Spétki, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe,
majgce odmienng charakterystyke ryzyka kredytowego:

° Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz sprzedazy aktywow trwatych;
o Obligacje;

o Udzielone pozyczki;

. Inne naleznosci finansowe;

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;

i Instrumenty pochodne;

o Pozostate aktywa finansowe.

46.1.1. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznos$ciami z tytufu dostaw i ustug oraz pozostatymi
naleznosciami finansowymi

Spotka na biezgco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalnosci. W roku 2014
Spotka byta wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajace z zawieranych uméw handlowych. Celem
jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnosci i standingu finansowego kontrahentow,
Spotka w uzasadnionych przypadkach, wymagata przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen
w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych badz korporacyjnych oraz wprowadzata zapisy o mozliwosci
wstrzymania dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy termin ptatnosci. Sprzedaz
jest realizowana tylko zweryfikowanym klientom, co powoduje, zdaniem kierownictwa, ze nie istnieje dodatkowe
ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci
handlowych Spatki.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku najwigksze saldo nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
stanowity naleznoséci od spotki zaleznej TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. wynoszgce odpowiednio 331 459 tysiecy ztotych
i 339 296 tysiecy ztotych.

Wiekowanie oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ krotkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci przedstawiajg ponizsze tabele.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Nie Przeterminowane

przeterminowane <30 dni 30-360 dni >360 dni

Wartos¢ pozycji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujgcego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 931 635 8900 1400 - 941 935

Pozostate naleznosci finansowe 47 107 - - 931 48 038
Razem 978 742 8 900 1400 931 989 973
Odpis aktualizujgcy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - (93) - - (93)

Pozostate naleznosci finansowe - - - (931) (931)
Razem - (93) - (931) (1 024)
Wartos¢ pozyciji netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 931 635 8 807 1400 - 941 842

Pozostate nalezno$ci finansowe 47 107 - - - 47 107
Razem 978 742 8 807 1400 - 988 949
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Nie Przeterminowane

przeterminowane <30 dni 30-360 dni >360 dni

Wartos¢ pozyciji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujagcego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1076 638 6 463 72 - 1083173

Pozostate naleznosci finansowe 51 692 - - 664 52 356
Razem 1128 330 6 463 72 664 1135 529
Odpis aktualizujgcy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9) - - - 9)

Pozostate naleznosci finansowe - - - (664) (664)
Razem 9) - - (664) (673)
Wartosé pozyciji netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1076 629 6 463 72 - 1083 164

Pozostate naleznosci finansowe 51692 - - - 51 692
Razem 1128 321 6 463 72 - 1134 856

46.1.2. Ryzyko kredytowe zwigzane z pozostatymi aktywami finansowymi

W przypadku pozostatych klas aktywoéw finansowych w ocenie Spétki narazenie na ryzyko kredytowe jest niewielkie.
Obligacje nabyte przez Spotke oraz udzielone pozyczki dotyczg transakcji ze spétkami powigzanymi. Wspomniane
pozycje nie byty i nie sg na dzien bilansowy przeterminowane.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze $rodkami pienieznymi Spoétka realizuje poprzez dywersyfikacje
bankow, w ktoérych lokowane sg nadwyzki $srodkow pienieznych. Wszystkie podmioty, z ktorymi Spotka zawiera
transakcje depozytowe, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to banki posiadajgce rating na wysokim poziomie,
a takze dysponujace odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spotka zawiera transakcje pochodne w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zwigzanym
ze zmianami stop procentowych i kursow walutowych, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to polskie banki posiadajgce
wysoki rating finansowy, a takze dysponujgce odpowiednig wysokoscig kapitatu wtasnego oraz silng i ustabilizowang
pozycjg rynkowa.

46.2. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka utrzymuje réwnowage pomiedzy ciggtoscig, elastycznoscig i kosztem finansowania poprzez korzystanie
z roznych zrédet finansowania, ktére pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i skutecznie minimalizujg
jego negatywne skutki materializacji.

Zarzgdzanie ptynnos$cig odbywa sie na poziomie Grupy Kapitatowej. W Grupie TAURON zostata wdrozona Polityka
zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Grupie TAURON. Dzigki wdrozonej polityce, opartej m.in. na precyzyjnej
cotygodniowej aktualizacji planéw finansowych, analizach scenariuszowych oraz analizach poréwnawczych
nastepuje optymalizacja zarzadzania pozycjg ptynnosciowg Grupy TAURON i tym samym zmniejsza sig ryzyko utraty
ptynnosci przez Grupe, jak i kazdg ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy TAURON.

Dodatkowo, w celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zaktocen przeptywdw srodkéw pienigznych oraz ryzyka
utraty ptynnosci Grupa TAURON podobnie jak w poprzednim roku stosowafa mechanizm cash poolingu. Cash pooling,
niezaleznie od srodkdéw gromadzonych przez poszczegodlnych uczestnikéw, jest powigzany z elastyczng linig
kredytowg w postaci kredytu w rachunku biezgcym, ktorej wysoko$¢é wynosi 300 000 tysiecy ztotych. W ramach
nowej umowy cash pool, o czym szerzej w nocie 34.4. niniejszego sprawozdania finansowego, Spétka ma mozliwos¢
korzystania z finansowania zewnetrznego w postaci kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 300 000 tysiecy ztotych
oraz limitu intraday do kwoty 500 000 tysiecy ztotych.

Tabele ponizej przedstawiajg wiekowanie wymagalnosci zobowigzan finansowych Spétki wedtug niezdyskontowanych
umownych ptatnosci.
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Zobowigzania finansowe wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Z tego umowne niezdyskontowane ptatnosci o terminie sptaty

Umowne : . o
przypadajacym w okresie (od dnia bilansowego)

Wartos¢é  niezdyskon-

bilansowa towane ponizej od3do12 od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej
pfatnosci* 3 mjesigcy  miesiecy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Zobowigzania finansowe niebgdace

instrumentami pochodnymi:
Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 9175101 (10449 395) (1373 868) (619 067) (3 332 267) (281 745) (2394 309) (2448 139)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 594 007 (594 007) (593 942) (21) (22) (22) - -
Zobowigzania z tytutu nabycia
$rodkow trwatych oraz aktywow

niematerialnych 113 (113) (113) - - - - -

Pozostate zobowigzania finansowe 42 244 (42 244) (37 005) - - - (5239) -

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 33 159 (35 820) (958) (2 952) (4 032) (4 150) (23 728) -
Pochodne zobowigzania finansowe:

Instrumenty pochodne IRS 194 313 (198 470) - (103 415) (95 055) - - -

Instrumenty pochodne CCIRS 1241 (45 378) - 1190 2 351 1389 (1 224) (49 084)

Instrumenty pochodne — towarowe 562 (580) - (580) - - - -
Razem 10040740 (11366 007) (2005886) (724 845) (3429025) (284 528) (2424500) (2497 223)

* Warto$ci ujemne oznaczajg wyptyw srodkow pienieznych. W przypadku instrumentow pochodnych oszacowanie przysztych ptatnosci w pewnych
okresach moze wykazywa¢ wartosé¢ dodatnia, tzn. wptyw srodkéw pienigznych, gdy tymczasem w catym okresie wymagalno$ci wycena instrumentu
jest ujemna (zobowigzanie).

Zobowigzania finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Z tego umowne niezdyskontowane ptatnosci o terminie sptaty
przypadajagcym w okresie (od dnia bilansowego)

Umowne
Wartosé  niezdyskon-

bilansowa BRI ponizej od3do12 od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej
pfatnosci 3 miesigcy  miesigey do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Zobowigzania finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi:
Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 7 303 311 (8032954) (1795 080) (262 072) (1640 437) (3288 849) (341 317) (705 199)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 772 481 (772 481) (772 481) - - — _ _
Zobowigzania z tytutu nabycia
Srodkéw trwatych oraz aktywow

niematerialnych 4188 (4 188) (4 188) - - - - -

Pozostate zobowigzania finansowe 47 717 (47 717) (42 478) - - - (5 239) -

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 36 425 (40 146) (1 082) (3231) (3 923) (4 032) (27 878) -
Pochodne zobowigzania finansowe:

Instrumenty pochodne IRS 159 762 (166 684) - (73 583) (57 733) (35 368) - -

Instrumenty pochodne — walutowe 1129 (1.720) - (1.720) - - - -
Razem 8325013 (9065 890) (2615 309) (340 606) (1702093) (3328249) (374 434) (705 199)

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka posiadata udzielone spotkom powigzanym gwarancje, poreczenia
i zabezpieczenia na taczng kwote 858 242 tysigce ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 41 niniejszego
sprawozdania finansowego. Najistotniejszg pozycje stanowi gwarancja korporacyjna udzielona spofce zaleznej celem
zabezpieczenia wyemitowanych przez ta spétke obligacji, do kwoty 168 000 tysigecy euro (716 066 tysigcy ztotych).
Beneficjentem tej gwarancji sg obligatariusze. Gwarancja obowigzuje w catym okresie obligacji, do dnia 3 grudnia
2029 roku - termin wykupu obligacji. Wspomniane gwarancje i zabezpieczenia udzielone przez Spoétke stanowig
zobowigzania warunkowe i nie wptywajg w istotnym stopniu na ryzyko ptynnosci Spotki.

46.3. Ryzyko rynkowe
Ryzyko rynkowe wigze sie z mozliwoscig negatywnego wplywu na wyniki Spotki poprzez wahania wartosci godziwe;j
instrumentow finansowych lub przysztych przeptywow pienieznych z nimi zwigzanych na skutek zmian cen rynkowych.
Spotka identyfikuje nastepujgce gtdéwne rodzaje ryzyka rynkowego, na ktore jest narazona:
. ryzyko stopy procentowej;

d ryzyko walutowe;
° ryzyko zmian cen towarow.

46.3.1. Ryzyko stopy procentowej

Spoétka narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem kapitatow oprocentowanych
zmienng stopg procentows i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng i statg stopg procentowg. Spoétka jest
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robwniez narazona na materializacje ryzyka zwigzanego z utraconymi korzy$ciami w zwigzku ze spadkiem stop

procentowych, w przypadku zadtuzenia o statym oprocentowaniu.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Spétki narazonych

na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegoline kategorie wiekowe.

Ryzyko stopy procentowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku - oprocentowanie zmienne

Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogoétem

Aktywa finansowe

Obligacje 87 771 - - 50 000 2 000 000 2137 771

Udzielone pozyczki 35 591 - - - 198 331 233 922

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1228 880 - - - - 1228 880
Razem 1352 242 - - 50 000 2198 331 3600 573

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki udzielane

na warunkach rynkowych 1180815 - - - - 1180 815

Kredyt w rachunku biezacym 11918 - - - - 11918

Wyemitowane obligacje 461 476 - - 1848 607 798 257 3 108 340
Razem 1654 209 - - 1848 607 798 257 4301 073

Ryzyko stopy procentowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku - oprocentowanie state

Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogoétem

Aktywa finansowe

Obligacje 1188 230 60 000 35 695 3 007 030 370 000 4 660 955
Razem 1188 230 60 000 35 695 3 007 030 370 000 4 660 955

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki udzielane

na warunkach rynkowych 141 207 132 733 132 732 265 464 1199 601 1871737

Wyemitowane obligacje 4 849 2997 442 - - - 3 002 291

Instrumenty pochodne

zabezpieczajgce (IRS) 88 673 92 260 - - - 180 933
Razem 234729 3222435 132 732 265 464 1199 601 5 054 961

Ryzyko stopy procentowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku - oprocentowanie zmienne

Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogoétem

Aktywa finansowe

Obligacje 34 622 - - 200 000 1410 000 1644 622

Udzielone pozyczki 114 - - - 189 310 189 424

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 507 127 - = - N 507 127
Razem 541 863 - - 200 000 1599 310 2341173

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki udzielane

na warunkach rynkowych 1615395 - - - - 1615395

Kredyt w rachunku biezgcym 88 602 - - - - 88 602

Wyemitowane obligacje 3013 856 974 - - - 859 987
Razem 1707 010 856 974 - - - 2 563 984
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Ryzyko stopy procentowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku - oprocentowanie state

Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogoétem

Aktywa finansowe

Obligacje 18 208 - - 2 600 000 955 000 3573 208
Razem 18 208 - - 2 600 000 955 000 3 573 208

Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane

na warunkach rynkowych 139 930 132724 132724 265 448 622 923 1293 749

Kredyt w rachunku biezacym 5043 - - - - 5043

Wyemitowane obligacje 6 049 439512 2994 974 - - 3440 535

Instrumenty pochodne

zabezpieczajgce (IRS) 72 229 54 996 32 537 - - 159 762
Razem 223 251 627 232 3160 235 265 448 622 923 4 899 089

Wszystkie obligacje wyemitowane przez Spoétke oprocentowane sg zmienng stopg procentowg. Czesé obligacii,
ktérej zmiennos¢ przeptywdw odsetkowych zostata zabezpieczona poprzez swap procentowy, co zostato opisane
w nocie 34.1. niniejszego sprawozdania finansowego, w tabelach powyzej zostata zaprezentowana tacznie z wyceng
tych instrumentow zabezpieczajgcych w ramach pozycji o oprocentowaniu statym.

Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktdre nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sa oprocentowane
i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;j.

46.3.2. Ryzyko walutowe

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe w podziale na poszczegdlne klasy instrumentow
finansowych na dzieh 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

taczna wartosé EUR usD

bilansowaw PLN \, wajycie  wPLN  wwalucie  w PLN

Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci

finansowe 958 644 1096 4 671 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1228 880 5049 21520 444 1557
Instrumenty pochodne (aktywa) 1811 - - 89 312
Razem 2189 335 6 145 26 191 533 1869
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 3 052 552 166 888 711 326 - -
Kredyt w rachunku biezacym 11918 2796 11918 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe 636 251 1379 5877 91 320
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 196 116 132 562 - -
Razem 3 896 837 171 195 729 683 91 320
Pozycja walutowa netto (165 050) (703 492) 442 1549

Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

taczna wartosé EUR

bilansowa w PLN

w walucie w PLN

Aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci finansowe 1138 966 864 3583
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 507 127 1824 7 564
Instrumenty pochodne (aktywa) 34 8 34
Razem 1646 127 2 696 11181

Zobowigzania finansowe
Kredyt w rachunku biezacym 93 645 1237 5130
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 820 198 3775 15 656
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych oraz aktywow niematerialnych 4188 99 411
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 160 931 10 41
Razem 1078 962 5121 21238
Pozycja walutowa netto (2 425) (10 057)
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TAURON Polska Energia S.A. wykorzystywata w 2014 roku i 2013 roku w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym
kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zabezpieczenie Spotki przed ryzykiem walutowym
powstajgcym w toku dziatalnosci handlowej. Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen w celu zabezpieczenia
sie przed ryzykiem walutowym. Na dzien bilansowy Spotka nie posiadata otwartych kontraktow terminowych typu
forward.

46.3.3. Ryzyko cen towarow

Spotka narazona jest na dziatanie i niekorzystny wptyw czynnikdw ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig przeptywow
pienieznych oraz wynikow finansowych wyrazonych w walucie krajowej z tytutu zmian cen towaréw w odniesieniu
do otwartej pozycji rynkowej. Ekspozycje Spotki na ryzyko cen towardow odzwierciedla wolumen zakupow energii
elektrycznej i gazu. Wolumen oraz koszty zakupu energii elektrycznej i gazu przedstawia ponizsza tabela.

2014 2013
Rodzaj paliwa Jednostka miary
Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu
Energia elektryczna MWh 47 147 770 7 781 085 50923 419 9597 191
Gaz tys. m® 388 529 83 886 418 298 81174
Razem 7 864 971 9 678 365

W zakresie obrotu weglem i biomasg Spoétka nie jest narazona na ryzyko cen, poniewaz dziata jak posrednik i uzyskuje
przychody wytgcznie z tytutu posrednictwa w obrocie.

46.3.4. Ryzyko rynkowe - analiza wrazliwosci

Obecnie TAURON Polska Energia S.A. narazona jest gtownie na dziatanie czynnikdw ryzyka zmian kursow
walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN. Ponadto Spétka narazona jest na zmiany referencyjnych stop procentowych
dla walut PLN i EUR.

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikow ryzyka rynkowego Spoétka wykorzystuje metode analizy
scenariuszowej. Spotka wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajgce subiektywng ocene Spotki odnosnie
ksztattowania sig pojedynczych czynnikdw ryzyka rynkowego w przysziosci.

Prezentowane w niniejszym punkcie analizy scenariuszowe majg na celu analize wptywu zmian czynnikow ryzyka
rynkowego na wyniki finansowe Spotki. Przedmiotem analizy zostaty objete wyfgcznie te pozycje, ktore spetniajg
definicjg instrumentéw finansowych zgodnie z MSSF.

Potencjalne mozliwe zmiany kurséw walutowych sg okreslone w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego i zostaty obliczone na podstawie rocznych zmiennos$ci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych
na rynku miedzybankowym dla danej pary walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan
rynkowych na podstawie zmiennosci historycznych za okres jednego roku przed datg bilansowa.

W analizie wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej Spotka stosuje rownolegte przesuniecie krzywej stop procentowych
0 potencjalng mozliwg zmiane referencyjnych stép procentowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego. Dla celéw analizy wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wykorzystano $rednie poziomy
referencyjnych stop procentowych w danym roku. Skala potencjalnych zmian stop procentowych zostata oszacowana
na podstawie zmiennosci implikowanych opcji na stope procentowg kwotowanych na rynku migdzybankowym
dla walut, dla ktérych Spotka posiada ekspozycije na ryzyko stép procentowych na date bilansowa.

W przypadku analizy wrazliwosci na zmiany stép procentowych efekt zmian czynnikéw ryzyka zostat odniesiony
do wartosci przychodéw/kosztéw odsetkowych dla instrumentéw finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego
kosztu oraz do wartosci godziwej na date bilansowg instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu
wycenianych do warto$ci godziwe;j.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego, na ktére Spotka jest
narazona na dzien bilansowy, pokazujgc jaki wptyw na wynik finansowy brutto oraz na pozostate catkowite dochody
brutto miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegolnych czynnikow ryzyka wedtug klas aktywow i zobowigzan
finansowych.

46.3.4.1. Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stdép procentowych WIBOR oraz EURIBOR. Ponizsze tabele
przedstawiajg wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto oraz pozostatych catkowitych dochodéw brutto na racjonalne
mozliwe do zaistnienia zmiany stop procentowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego,
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow ryzyka.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2014 Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2014 roku
WIBOR EURIBOR
o EURIBOR EURIBOR
Klasy instrumentéw finansowych  \artosé r:’:f:i‘;ica WIBOR + 69 pb WIBOR -69 pb +97 pb -97 pb
bilansowa
na ryzyko . Pozostate . Pozostate . .
Wynik catkowite Wynik catkowite Wynik Wynik
finansowy dochody finansowy dochody finansowy finansowy
Obligacje 6798726 2137771 14 751 - (14 751) - - -
Udzielone pozyczki 233922 233922 1614 - (1614) - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1228880 1228880 8 320 - (8 320) - 209 (209)
Instrumenty pochodne (aktywa) 1811 1499 (4 624) - 4624 (223) 223
Kredyty i pozyczki udzielone
na warunkach rynkowych 3 052 552 1180815 (8 148) - 8 148 - - -
Kredyt w rachunku biezgcym 11918 11918 - - - - (116) 116
Wyemitowane obligacje 6110 631 6110 631 (42 163) - 42 163 - - -
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 196 116 195 554 (36 212) 31773 36 212 (31 773) (26 016) 26 016
Razem (66 462) 31773 66 462 (31 773) (26 146) 26 146

Rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2013 Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2013 roku
WIBOR EURIBOR
. o w o EURIBOR EURIBOR
Kiasy instrumentéw finansowych  \yart08¢ na:'z‘:’sn‘; WIBOR + 95 pb WIBOR -95 pb + 23 pb -23 pb
bilansowa
na ryzyko . Pozostate . Pozostate . .
Lofls catkowite K catkowite Lofiks LofiLs
finansowy dochody finansowy dochody finansowy finansowy
Obligacje 5217830 1644622 15 624 - (15 624) - - -
Udzielone pozyczki 189 424 189 424 1800 - (1 800) - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 507 127 507 127 4746 - (4 746) - 17 17)
Kredyty i pozyczki udzielone
na warunkach rynkowych 2909 144 1615395 (15 346) - 15 346 - - -
Kredyt w rachunku biezagcym 93 645 88 602 (841) - 841 - (1) 1
Wyemitowane obligacje 4300522 4300522 (40 855) - 40 855 - - -
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 160 931 159 762 - 75 397 - (75 397) - -
Razem (34 872) 75 397 34 872 (75 397) 16 (16)

46.3.4.2. Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Spoétka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kursu walutowego EUR/PLN oraz USD/PLN. Ponizsze tabele
przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kursu walutowego
EUR/PLN oraz USD/PLN w horyzoncie do daty nastgpnego sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci
innych czynnikow ryzyka.

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2014 Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2014 roku

EUR/PLN USD/PLN

Klasy instrumentéw finansowych Wartos¢ :::’:z‘:;‘; kurs EUR/PLN  kurs EUR/PLN  kurs USD/PLN  kurs USD/PLN
bilansowa +7,7% -7,7% +12,89% -12,89%
na ryzyko

Wynik finansowy Wynik finansowy Wynik finansowy Wynik finansowy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

oraz inne naleznosci finansowe 958 644 4671 360 (360) - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1228 880 23 077 1657 (1 657) 201 (201)
Instrumenty pochodne (aktywa) 1811 1811 1925 (1 925) 40 (40)
Kredyt w rachunku biezagcym 11918 11918 (918) 918 - -
Kredyty i pozyczki udzielone

na warunkach rynkowych 3052 552 711 326 (54 772) 54 772 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania finansowe 636 251 6197 (452) 452 (41) 41
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 196 116 1803 25162 (25 162) - -
Razem (27 038) 27 038 200 (200)
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Ekspozycja na ryzyko na dzieh 31 grudnia 2014 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spoétki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego, za wyjatkiem istotnych transakciji, ktére miaty miejsce pod koniec 2014 roku.
Dotyczg one klasy kredytéw i pozyczek udzielanych na warunkach rynkowych, ktéra obejmuje otrzymang przez Spotke
w grudniu 2014 roku pozyczke od spotki zaleznej oraz klas instrumentow pochodnych - aktywa i zobowigzania,
ktére obejmujg zawartg w listopadzie 2014 roku transakcje CCIRS (nota 24).

Rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko walutowe

31 grudnia 2013 na 31 grudnia 2013 roku
: . EUR/PLN
SRR ERS e Wartosé ::f:z‘;i‘: kurs EUR/PLN kurs EUR/PLN
bilansowa haltyzyko +7,75% -7,75%
Wynik finansowy Wynik finansowy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci finansowe 1138 966 3583 278 (278)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 507 127 7 564 586 (586)
Instrumenty pochodne (aktywa) 34 34 3 (3)
Kredyt w rachunku biezacym 93 645 5130 (398) 398
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 820 198 15 656 (1213) 1213
Zobowigzania z tytutu nabycia $rodkéw trwatych oraz aktywdw niematerialnych 4188 411 (32) 32
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 160 931 41 (3) 3
Razem (779) 779

Ekspozycja na ryzyko na dzieh 31 grudnia 2013 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego ta date okresu rocznego.

47. Zarzadzanie kapitatem i finansami

Zarzadzanie kapitatem i finansami odbywa sie na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zostato
szerzej opisane w nocie 51 Dodatkowych Not Objasniajacych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

48. Struktura zatrudnienia

Ponizsza nota prezentuje przecigtne zatrudnienie w okresach rocznych zakonczonych 31 grudnia 2014 roku
i 31 grudnia 2013 roku.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Zarzad 5 4
Administracja 214 195
Pion sprzedazy 105 106
Razem 324 305
49. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

Informacje na temat wynagrodzenia biegtego rewidenta zostata zaprezentowana w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku w punkcie 4.9.

50. Podziat sprawozdania finansowego na rodzaje dziatalnosci zgodnie z art. 44 Prawa
energetycznego

Zgodnie z artykutem 44 pkt 2 ustawy Prawo energetyczne, TAURON Polska Energia S.A. bedac przedsigbiorstwem
energetycznym jest zobowigzany do sporzadzenia sprawozdania finansowego zawierajgcego bilans i rachunek
zyskow i strat w podziale na poszczegodlne rodzaje dziatalnosci.

Spotka zidentyfikowata nastepujace rodzaje dziatalnosci zgodnie z art. 44 pkt 1 ustawy:
¢ Obrot energig elektryczna
*  Obrot paliwami gazowymi

. Pozostata dziatalnos¢
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Zasady sporzadzania sprawozdania z catkowitych dochodéw (rachunku zyskéw i strat) w podziale na rodzaje
dziatalnosci

Spoétka prowadzi ewidencje ksiggowg pozwalajg na odrebne obliczenie kosztow i przychoddw oraz wyniku finansowego
dotyczacego powyzszych dziatalno$ci.

Spotka wyodrebnita w sposdb bezposredni przychody ze sprzedazy oraz koszt wtasny sprzedanych towardw,
materiatow i ustug zwigzane z poszczegoinymi rodzajami prowadzonej dziatalnosci.

Koszty sprzedazy zwigzane z obstugg catosci procesu sprzedazy prowadzonego przez Spotke, zostaly podzielone
w proporcji do osiggnietych przez Spoétke przychodow ze sprzedazy.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna oraz dziatalno$¢ finansowa zostata zidentyfikowana jako zwigzana z pozostatg
dziatalnoscig Spotki.

Koszty ogolnego zarzadu Spotki ponoszone sg na rzecz catej Grupy Kapitatowej i w zwigzku z powyzszym zostaty
wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw jako pozycje nieprzypisane gdyz ich podziat ich na poszczegélne
rodzaje dziatalnosci spétki nie ma merytorycznego uzasadnienia. Jako pozycje nieprzypisane zaprezentowano takze
obcigzenie wyniku finansowego Spotki podatkiem dochodowym od oséb prawnych.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w podziale na rodzaje dziatalnosci za rok obrotowy 2014

Rok zakonczony Energia Pozostata Pozycje

31 grudnia 2014 elektryczna dziatalno$¢ nieprzypisane fiazem
Przychody ze sprzedazy 7 943 468 77 263 669 068 - 8 689 799
Koszt sprzedanych towaréw, materiatow i ustug (7 791 756) (75 807) (659 292) - (8 526 855)
Zysk brutto ze sprzedazy 151 712 1456 9776 - 162 944
Pozostate przychody operacyjne - - 2 821 - 2 821
Koszty sprzedazy (23 115) (225) (1 946) - (25 286)
Koszty ogoélnego zarzadu - - - (80 365) (80 365)
Pozostate koszty operacyjne - - (1 462) - (1 462)
Zysk operacyjny 128 597 1231 9189 (80 365) 58 652
Przychody z tytutu dywidend - - 1076 836 - 1076 836
Pozostate przychody finansowe - - 434 491 - 434 491
Koszty finansowe - - (397 452) - (397 452)
Zysk brutto 128 597 1231 1123 064 (80 365) 1172 527
Podatek dochodowy - - - (26 084) (26 084)
Zysk netto za rok obrotowy 128 597 1231 1123 064 (106 449) 1146 443

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w podziale na rodzaje dziatalnosci za rok obrotowy 2013

Rok zakonczony Energia Pozostata Pozycje

31 grudnia 2013 elektryczna dziatalnosé nieprzypisane LR
Przychody ze sprzedazy 9 890 489 72 424 946 847 - 10 909 760
Koszt sprzedanych towaréw, materiatow i ustug (9 596 111) (71 856) (855 369) - (10523 336)
Zysk brutto ze sprzedazy 294 378 568 91 478 - 386 424
Pozostate przychody operacyjne - - 3675 - 3675
Koszty sprzedazy (35 808) (262) (3 428) - (39 498)
Koszty ogoélnego zarzadu - - - (81 998) (81 998)
Pozostate koszty operacyjne - - (1801) - (1.801)
Zysk operacyjny 258 570 306 89 924 (81 998) 266 802
Przychody z tytutu dywidend - - 1500 627 - 1500 627
Pozostate przychody finansowe - - 275 899 - 275 899
Koszty finansowe - - (346 806) - (346 806)
Zysk brutto 258 570 306 1519 644 (81 998) 1696 522
Podatek dochodowy - - - (7 550) (7 550)
Zysk netto za rok obrotowy 258 570 306 1519 644 (89 548) 1688 972

Zasady sporzadzania sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu) w podziale na rodzaje dziatalnosci

Spotka wyodrebnita bezposrednio naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
i zobowigzania zwigzane z poszczegolnymi rodzajami dziatalnosci prowadzonymi przez Spotke.
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Kapitaty wtasne, rezerwy na $wiadczenia pracownicze, $rodki pieniezne oraz rozrachunki z tytutu podatku
dochodowego zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako pozycje nieprzypisane.

Pozostate sktadniki aktywow i pasywow, zwigzane sa z pozostatg dziatalnoscig spotki.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 roku, w podziale na rodzaje dziatalnosci

Stan na Energia Pozostata Pozycje
31 grudnia 2014 elektryczna dziatalno$é nieprzypisane
AKTYWA
Aktywa trwate, w tym - - 26 585 870 31141 26 617 011
Udziaty i akcje - - 20 809 799 - 20 809 799
Obligacje - - 5522 725 - 5522 725
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - - 31141 31141
Aktywa obrotowe, w tym 677 741 1323 1807 191 1237 264 3723519
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - - 8 384 8 384
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 677 741 1323 309 885 - 988 949
Obligacje - - 1276 001 - 1276 001
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 1228 880 1228 880
SUMA AKTYWOW 677 741 1323 28 393 061 1268 405 30 340 530
PASYWA
Kapitat wtasny - - - 20 239 567 20 239 567
Zobowigzania dfugoterminowe, w tym - - 7 503 745 7 351 7 511 096
Kredyty i dtuzne papiery wartosciowe - - 7 374 836 - 7 374 836
Rezerwy na swiadczenia pracownicze - - - 7 351 7 351
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 276 500 3325 2309 377 665 2 589 867
Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek i diuznych
papierow wartosciowych - . 1800 265 - 1800 265
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate zobowigzania 276 500 3325 351 300 - 631 125
Rezerwy na swiadczenia pracownicze - - - 665 665
Pozostate rezerwy - - 34189 - 34 189
SUMA PASYWOW 276 500 3 325 9 813 122 20 247 583 30 340 530

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2013 roku, w podziale na rodzaje dziatalnosci

Stan na Energia Pozostata Pozycje
31 grudnia 2013 elektryczna dziatalno$é nieprzypisane
AKTYWA
Aktywa trwate, w tym - - 25922 761 45 584 25 968 345
Udzialy i akcje - - 20 221 322 - 20 221 322
Obligacje - - 5165 000 - 5 165 000
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - - 45 584 45 584
Aktywa obrotowe, w tym 833 465 2740 621 927 535 654 1993 786
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - - 28 527 28 527
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 833 465 2740 298 651 - 1134 856
Obligacje - - 52 830 - 52 830
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 507 127 507 127
SUMA AKTYWOW 833 465 2740 26 544 688 581 238 27 962 131
PASYWA
Kapitat wtasny - - - 19 443 162 19 443 162
Zobowigzania dfugoterminowe, w tym - - 5571 298 5 267 5 576 565
Kredyty i dtuzne papiery wartosciowe - - 5445 279 - 5445 279
Rezerwy na swiadczenia pracownicze - - - 5267 5 267
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 476 985 6 646 2 458 257 516 2942 404
Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek i diuznych
papierow wartosciowych - - 1858 032 - 1858 032
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate zobowigzania 476 985 6 646 335516 - 819 147
Rezerwy na swiadczenia pracownicze - - - 516 516
Pozostate rezerwy - - 110 580 - 110 580
SUMA PASYWOW 476 985 6 646 8 029 555 19 448 945 27 962 131
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51. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Nabycie udziatéw w spofce Biomasa Grupa TAURON Sp. z o.o.

W dniu 14 stycznia 2015 roku TAURON Polska Energia S.A. nabyta od swojej spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie S.A.
4 267 udziatow stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0. o wartosci
1 230 tysiecy zfotych.

Wykup obligacji

W dniu 30 stycznia 2015 roku Spotka, zgodnie z terminem wykupu obligacji, wykupita obligacje Transzy B o wartosci
nominalnej 150 000 tysiecy ztotych.
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Niniejsze sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. sporzadzone za rok zakohczony dnia 31 grudnia

2014 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej obejmuje 75 stron.
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1. TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spotce

TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna (zwana w dalszej czgsci sprawozdania Spoétkg lub TAURON) zostata
utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spétki byli:
Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie:
TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja) oraz Elektrownia Stalowa
Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON Wytwarzanie). Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sagdowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiang firmy Spdtki na obecna,
tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r.

Ponizsza tabela przedstawia informacje ogolne o Spodfce oraz podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci.

Tabela nr 1. Informacje ogéine o TAURON

Lp. Informacje ogdine Podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spotke dziatalnosci

Nazwa (firma) TAURON Polska Energia S.A.

—_

Forma prawna: spotka akcyjna

1) Dziatalno$c¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10 2),

Stron internetowa: www.tauron-pe.pl

2
3.  Siedziba: Katowice
4

2) Handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),
5 Krajowy Rejestr Sagdowy: 0000271562

Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach 3) Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

(handel weglem i biomasa) (PKD 46.71 2),

6.  NIP: 9542583988 . . .

4) Handel paliwami gazowymi (PKD 35.23 Z).
7. REGON: 240524697
8. Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow)

Ponizszy rysunek przedstawia wysokos¢ kapitatu zaktadowego TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
w podziale na ilo$¢ akciji.

Rysunek nr 1. Kapitat zaktadowy TAURON (wptacony) na 31 grudnia 2014 r. w podziale na ilo$¢ akcji

) Akcje serii AA Akcje serii BB
Kapitat zakiadowy (wptacony) (na okaziciela): (zwykte imienne):
8 762 746 970,00 24 1589 438 762 ak.c'e 163 };10 632 akc';a
llosé akgji: 1 752 549 394 ) 498 fhe akeje 1 Bas akde
Warto$é nominalna jednej akcji: 5,00 zt Warto$¢ nominalna jednej akcji: 5,00 zt

1.2 Organizacja oraz struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Na dzien 31 grudnia 2014 r. do kluczowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa
TAURON), oprocz jednostki dominujgcej TAURON, zaliczato sie 14 spotek zaleznych, objetych konsolidacjg. Ponadto
Spotka w sposob bezposredni i posredni posiada udziaty w pozostatych 44 spotkach.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
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Rysunek nr 2. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spotki objete konsolidacja,
na dzien 31 grudnia 2014 r.

TAURON
Polska Energia S.A.

TAURON TAURON
TAURON TAURON TAURON TAURON .
) y . EKOENERGIA . Obstuga Klienta
Wydobycie S.A. Dystrybucja S.A. Wytwarzanie S.A. Ciepto sp.zo. o.

sp.zo.o0. sp.zo.o0.

TAURON TAURON
Dystrybucja Pomiary Dystrybucja Serwis
sp.zo.o0. S.A.

TAURON Kopalnia Wapienia Polska Energia - PKH TAURON
TAURON ) TAURON P P 9
. Sprzedaz GZE »Czatkowice” Sp.z0.0. Sweden Energy AB
Sprzedaz sp. z 0. 0. Czech Energy s.r.o. Lo
sp.zo.o. sp.zo.o0. w likwidacji (publ)

- Spolki bezposrednio zalezne od TAURON - Spélki posrednio zalezne od TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON posiada réwniez inwestycje we wspolnych przedsigwzigciach: Elektrociepfownia Stalowa
Wola S.A. (EC Stalowa Wola), Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. (Elektrownia Blachownia Nowa) oraz TAMEH
HOLDING sp. z 0.0. (TAMEH HOLDING), ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg wyceniane metoda
praw wfasnosci.

Model struktury Grupy Kapitatowej TAURON zaktada funkcjonowanie jednej wiodgcej spotki w kazdym Obszarze
Biznesowym, jednoczesnie umozliwiajac funkcjonowanie spofek powstatych lub nabytych na potrzeby aliansow
strategicznych, dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb biznesowych oraz realizaciji
projektow inwestycyjnych. Struktura taka pozwala na optymalizacje funkcjonowania podmiotow wzdiuz catego
tancucha wartosci, wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie
Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 3. tancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON

Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar 8Eslzar Obszar
Wydobycie Wytwarzanie OZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz KIi:nl:ga Pozostate

Szczegotowe informacje o spoétkach zaleznych objetych konsolidacja oraz o udziale TAURON w ich kapitale
zakfadowym, jak rowniez w organie stanowigcym, zostaty przedstawione w pkt 1.5. niniejszego sprawozdania.

1.3. Strategia i Polityka Rozwoju Spoéfki

1.3.1.  Polityka rozwoju

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad TAURON przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia
Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywg do roku 2023 (Strategia Korporacyjna), ktory jest
aktualizacjg strategii korporacyjnej przyjetej i zatwierdzonej w 2011 r. W 2014 r. dokonano kompleksowego przegladu
i oceny dotychczasowych dziatan, a takze szczegodtowej weryfikacji zatozen przyjetych w 6wczesnych warunkach
gospodarczych, rynkowych i regulacyjnych. Opracowujgc Strategie Korporacyjng uwzgledniono miedzy innymi
zmieniajgce sig¢ otoczenie rynkowe i regulacyjne, w ktorym najistotniejszymi czynnikami ksztattujgcymi sektor sag
unijne i krajowe regulacje dotyczace warunkéw funkcjonowania sektora energetycznego w Polsce, w tym
w szczegolnosci: pakiet energetyczno-klimatyczny (realizacja celow 3x20), ustawa o efektywnosci energetycznej,
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dyrektywa o efektywnosci energetycznej, srodki pomocowe Unii Europejskiej (UE), dziatania Komisji Europejskiej (KE)
majgce na celu obnizenie emisji, pakiet polskich regulacji energetycznych, regulacje w obszarze dystrybucji energii
elektrycznej i rozwdj technologii inteligentnych, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program Polskiej Energetyki
Jadrowej i Energetyczna Mapa Drogowa 2050.

Opis zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego zawarto w pkt 2.2.2.1. niniejszego sprawozdania.

Zaktualizowana Strategia Korporacyjna utrzymata dotychczasowag misje, wizje i cel nadrzedny Grupy Kapitatowej
TAURON.

Misjg Grupy Kapitalowej TAURON jest ,Zapewnienie energii naszym klientom w oparciu o najlepsze praktyki
gwarantujgce wzrost wartosci firmy”, wizjg jest ,Naleze¢ do grupy wiodacych firm energetycznych w regionie”.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitalowej TAURON jest ciagly wzrost wartosci zapewniajgcy zwrot
z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu mierzona jest na bazie podstawowych
wskaznikéw budowy wartosé, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.

1.3.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej jest koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktérych
istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stop zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego.
Podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci, rozumiany jako nieprzerwane dazenie do doskonatosci
operacyjnej oraz budowania efektywnej organizacji poprzez podnoszenie efektywnos$ci dziatania Grupy Kapitatowej
TAURON. Kolejnym celem jest zarzadzanie ekspozycjg ukierunkowane na ryzyka rynkowe i regulacyjne, ktore
ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, w dalszym ciggu pozostajg istotne.

W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych:

1) zawarto z konsorcjum RAFAKO S.A. (lider konsorcjum) i MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. umowe na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW, w Elektrowni Jaworzno llI,

2) trwajg prace budowlano-montazowe oraz zakohnczono dostawy maszyn i urzadzen poszczegolnych weztow
technologicznych i instalacji blokowych przy budowie bloku parowo-gazowego o mocy 449 MW, wraz z cztonem
cieptowniczym o mocy cieplnej 240 MW, w EC Stalowa Wola,

3) kontynuowane sag dziatania majgce na celu rozpoczecie budowy bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW,
w Elektrowni tagisza,

4) kontynuowane sg prace majgce na celu realizacje przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), TAURON,
KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) i ENEA S.A. (ENEA) wspolnego przedsiewzigcia inwestycyjnego obejmujgcego
budowe i eksploatacje pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3 tys. MW,

Ponadto prowadzone byty dziatania zwigzane z budowg w Obszarze Wydobycie szybu ,Grzegorz” wraz z infrastrukturg
i budowg poziomu 800 m w Zaktadzie Gérniczym Janina oraz w Obszarze Ciepto nowego bloku o mocy 50 MW
w Zakfadzie Wytwarzania Tychy (ZW Tychy) i turbogeneratora upustowo-kondensacyjnego w Zaktadzie Wytwarzania
Nowa (ZW Nowa).

Zatozone cele zwigzane z poprawg efektywnosci kosztowej zostaty osiggnigete, gtéwnie poprzez prowadzone programy
restrukturyzacji w Obszarach: Wytwarzanie, Ciepto i Dystrybucja. Grupa Kapitatowa TAURON podejmowata dziafania
majgce na celu podniesienie efektywnosci organizacyjnej, kontynuujac budowe docelowego modelu biznesowego
i integrujac jej spotki.

Strategia Korporacyjna koncentruje sig na 4 gtownych celach, ktore tacznie umozliwiajg wzrost warto$ci Grupy Kapitatowej
TAURON:

—_

wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalno$ci,

)
2) efektywnos$c¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk,
3) zarzadzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne,
4) budowa efektywnej organizaciji.

Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktérych istnieje najwigkszy potencjat osiggnigcia wysokich
stop zwrotu z inwestycji. W Obszarach Wytwarzanie, Ciepfo i OZE planuje sie odbudowe i wzrost zainstalowanych
mocy wytwoérczych do poziomu ok. 6,15 GW w 2023 r., z aktualnie posiadanych 5,4 GW. Waznymi obszarami
wzrostu sg réwniez Obszary Dystrybucja i Sprzedaz.
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Wzrost zwigzany bedzie z uruchomieniem nowych wysokosprawnych blokéw energetycznych weglowych i gazowych
oraz farm wiatrowych. W dalszej perspektywie planowane jest posiadanie energii z elektrowni jadrowej poprzez
zaangazowanie Grupy Kapitalowej TAURON w budowe takiej jednostki, wspolnie z partnerami strategicznymi.

W ramach rozpoczetych projektdw inwestycyjnych zostang uruchomione moce wytwércze na poziomie ok. 2 200 MW,
w tym w szczegolnosci:

1) 1 030 MW w technologii opartej o wegiel kamienny (910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill, moce w kogeneracji:
55 MW w ZW Nowa (od 10 grudnia 2014 r. wchodzi w sktad TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH POLSKA)),
65 MW w ZW Tychy),

2) ok. 675 MW w technologii gazowej (225 MW w EC Stalowa Wola i ok. 450 MW w Elektrowni tagisza),
3) ok.500 MW w energetyce wiatrowe;.

Planuje sige, ze w 2023 r. Grupa Kapitalowa TAURON bedzie dysponowac¢ zrodtami wiatrowymi o fgcznej mocy
ok. 700 MW, co pozwoli osiagnac¢ cel Grupy Kapitatowej TAURON polegajgcy na posiadaniu mocy w nowych zrédtach
OZE na poziomie 800 MW (tgcznie z biomasg).

Obecnie 92% zainstalowanych w Grupie Kapitatowej TAURON mocy wytwoérczych przypada na technologie oparte
na weglu kamiennym. W ramach portfela wytworczego Strategia Korporacyjna zakfada, ze do 2023 r. udziaf
mocy opartych na technologiach weglowych spadnie do ok. 74%, w tym 25% przypadac¢ bedzie na nowoczesne,
wysokosprawne bloki weglowe. Udziat technologii niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej i biomasowej
wyniesie ok. 26%.

Wobec koniecznosci budowy zdywersyfikowanego portfela wytwérczego, co wynika migdzy innymi z rosngcych
obostrzen zwigzanych z emisjg CO,, Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatania zmierzajgce do uczestnictwa
w projekcie budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce. Przedsigwziecie bedzie realizowane poprzez nabycie
od PGE 10% w kapitale zaktadowym utworzonej spotki celowej PGE EJ1 sp. z 0.0. (PGE EJ1).

Wzrost wigze sig takze z rozwojem inteligentnej infrastruktury sieciowej w Obszarze Dystrybuciji, w ktorym
przedsiewzigcia inwestycyjne bedg gtownie obejmowac przytaczenia nowych odbiorcéw i zrédet oraz zwigzang z tym
budowe sieci oraz modernizacjg i odtworzenie istniejacego majatku.

W Strategii Korporacyjnej duza wage ktadzie sie na rozwoj modelu zarzadzania obszarem badan i rozwoju w Grupie
Kapitatowej TAURON. Efektywne zarzgdzanie realizacjg prac badawczo-rozwojowych w spotkach Grupy Kapitatowe;j
TAURON ma na celu intensyfikacje dziatan innowacyjnych oraz maksymalizacje korzysci ptyngacych z dostepu
do wiedzy i doswiadczen zdobytych przy realizacji takich przedsigwzie¢.

Efektywnos$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Realizujgc Strategie Korporacyjng, ktéra przewiduje dalszg poprawe efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej,
w 2014 r. kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne poprzez poprawe proceséw zarzgdczych oraz integracje funkciji
wsparcia. Obejmuje to réwniez ograniczanie dziatalnosci niepodstawowej, outsourcing obszaréw niezwigzanych
bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez prowadzenie wspolnej polityki
zakupowej w zakresie zakupow skonsolidowanych i strategicznych.

Priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej obowigzuje w kazdym Obszarze Biznesowym w zakresie wydatkow
inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych. Realizowane dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci operacyjnej
i inwestycyjnej pozwolity przygotowa¢ Grupe Kapitatowg TAURON do funkcjonowania w zmiennych warunkach
rynkowych, a w szczegdlno$ci przy duzej zmiennosci cen paliw, energii, uprawnien do emis;ji itp.

W 2014 r. kontynuowano Program poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie Kapitalowej TAURON
na lata 2013-2015, ktory zostat przyjety przez Zarzagd TAURON w dniu 15 stycznia 2013 r. Ww. Program zostaf
opracowany i jest realizowany z uwzglednieniem celu, jakim jest zapewnienie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej
TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktorych realizacja przyniesie obnizenie kosztow na
poziomie ok. 864 min zt w latach 2013-2015 (kwota ogoétem w ciggu 3 lat). Programy poprawy efektywnosci
w poszczegolnych Obszarach dziatalno$ci zostaty przyjete przez zarzady spotek zaleznych i stanowity podstawe
do opracowania Programu na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON. Spotka szacuje, ze skala obnizenia kosztow
dziatalnosci operacyjnej w ramach Programu poprawy efektywnosci z kazdym rokiem bedzie rosta, oscylujgc wokot
kwoty 300 000 tys. zt w skali roku, przy czym najwieksze oszczednosci zaplanowano na 2015 r. Grupa Kapitatowa
TAURON dazy do obnizenia kosztow operacyjnych w wigkszosci Obszarow — najwiekszy udziat przypada na Obszar
Dystrybucja i Obszar Wytwarzanie. W ocenie Spodtki realizacja celu umozliwia umocnienie pozycji konkurencyjnej
dzieki ograniczaniu bazy kosztowej Grupy Kapitatowej TAURON. Przedmiotowy program ograniczania kosztow
operacyjnych jest jednym z filarow utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej.
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Ponizszy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnosci na lata 2013-2015.
Rysunek nr 4. Program poprawy efektywnosci na lata 2013-2015
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W latach 2013-2014 zrealizowano oszczednosci na poziomie ok. 719 min zt.

Zarzadzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym i regulacyjnym, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON
i silng ekspozycje na zmiany w przepisach prawa krajowego i UE, jest jednym z kluczowych elementow realizacji
Strategii Korporacyjnej i polega miedzy innymi na ciggtym monitorowaniu dziatalnosci legislacyjnej dotyczacej rynku
energii na poziomie UE i w Polsce. Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym odbywa si¢ we wszystkich Obszarach Biznesowych
(szczegdlnie w Obszarach regulowanych, jak Dystrybucja i Ciepfo), a koordynowane jest przez TAURON. W zakresie
zarzgdzania ryzykiem rynkowym, koncentruje sie ono gtéwnie w zakresie obrotu energia.

W celu optymalizacji ryzyka rynkowego i regulacyjnego oraz maksymalizacji stop zwrotu, Grupa Kapitatowa TAURON
dywersyfikuje portfel wytworczy odpowiednio dobierajgc poszczegolne rodzaje technologii (ograniczenie ryzyka
dtugoterminowego wynikajacego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracowuje efektywng polityke zabezpieczen,
w tym zabezpieczen dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krétkoterminowego wynikajgcego z aktywnosci
handlowej). Polityka ta umozliwia ograniczenie zmiennos$ci wyniku w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez zarzgdzanie
portfelem aktywow i kontrole limitow ryzyka.

Efektywna strategia zabezpieczenh obejmie catos¢ dziatan w fancuchu wartosci Grupy Kapitalowej TAURON, poczawszy
od zabezpieczenia zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych zrédet, a skonczywszy na pokryciu okreslonego
wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom koncowym z wtasnych jednostek wytwérczych. Prowadzona
polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywow w Obszarze Wytwarzanie poprzez zapewnianie
dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie. Szczegétowy opis procesu zarzadzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej TAURON przedstawiony zostat w pkt 3 niniejszego Sprawozdania.

W 2014 r. Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii
energetycznych oraz przygotowania rozwoju energetyki jadrowej. W tym zakresie miaty miejsce dziatania zwigzane
z zaangazowaniem Spotki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zaréwno ze zrodet krajowych
(np. przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)), jak i miedzynarodowych (np. Wspélnota Wiedzy i Innowacji
KIC InnoEnergy (KIC InnoEnergy)).

Opis zadan badawczych dofinansowywanych ze zrédet zewnetrznych oraz innych wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju przestawiono w pkt 7.2. niniejszego sprawozdania.

Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON skupia swoje dziafania na poprawie efektywnosci organizaciji
w kazdym Obszarze Biznesowym i jakosci oferowanych ustug oraz na centralizacji funkcji wsparcia i zapewnieniu
narzedzi do zarzgdzania kapitatem ludzkim. Budowa efektywnej organizacji zwigzana jest z zapewnieniem odpowiedniej
struktury zatrudnienia, wzrostu kompetencji pracownikédw poprzez wdrazanie odpowiednich procesow zwigzanych
z rozwojem kapitatu ludzkiego, w tym zarzadzania przez cele, co wptywa na budowanie organizacji zorientowanej
na klienta zewnetrznego i wewnetrznego.

Dziatania przeprowadzone w 2014 r. obejmowaty kontynuacje wdrozenia docelowej struktury organizacyjnej oraz
dokonczenie integracji funkcji ogolnokorporacyjnych, w tym przede wszystkim w obszarach rachunkowosci i obstugi
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informatycznej. W Obszarach Sprzedaz i Obstuga Klienta prowadzono liczne dziatania zmierzajace do poprawy jakosci
i wzrostu poziomu zadowolenia klientdw miedzy innymi poprzez ujednolicenie proceséw, standaryzacje dokumentow,
udostepnienie zdalnego kanatu e-BOK. Zakonczono centralizacje systeméw bilingowych dla klientéw biznesowych,
kontynuowano centralizacje systemow billingowych dla klientdow masowych. W dalszym ciggu prowadzono
centralizacje obstugi procesow finansowo-ksieggowych oraz obstugi informatycznej. Realizowane dziatania przyczynia
sie w efekcie do wdrazania Strategii Korporacyjnej w petnym tancuchu wartosci oraz do wzmacniania pozycji Grupy
Kapitatowej TAURON wsrod wiodacych firm energetycznych w regionie.

1.3.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie Spotki. Na podstawie
przeprowadzonych analiz Zarzad Spétki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie sfinansowaé obecne
i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze srodkow generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie
dtuzne.

1.3.4. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Inwestycje w udziatowe papiery wartosciowe jakich dokonata Spotka w 2014 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, zwigzane byty ze zmianami reorganizacyjnymi w Grupie Kapitatowej TAURON. Do gtéwnych inwestyciji
Spotki nalezy zaliczyé¢:

Nabycie udziatowych papieréw wartosciowych

1. W dniu 15 stycznia 2014 r. Walne Zgromadzenie (WZ) Kompanii Weglowej S.A. (Kompania Weglowa) wyrazito
zgode na sprzedaz 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie), tym samym
spetniony zostat ostatni warunek przeniesienia wtasnosci przedmiotowych akcji na TAURON.

Powyzsze zdarzenie byto nastepstwem podpisanej w dniu 10 grudnia 2013 r. umowy w sprawie nabycia
przez TAURON 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie od Kompanii Weglowej, stanowigcych
47,52% kapitatu zaktadowego tej spotki i uprawniajgcych do wykonywania 31,99% gfoséw na jej WZ. tgczna
cena nabycia akcji wyniosta 310 000 tys. zt. Kwota w wysokosci 232 500 tys. zt zostata zaptacona w dniu
podpisania umowy, natomiast pozostata kwota w wysokos$ci 77 500 tys. zt zostafa zaptacona w dniu 22 stycznia
2014 r. po spetnieniu warunkow zawieszajgcych przeniesienie wtasnosci akcji TAURON Wydobycie. W tym dniu
na Spotke zostata przeniesiona wiasnos¢ akcji TAURON Wydobycie nalezacych do Kompanii Weglowe;.

Nabycie akcji TAURON Wydobycie miato na celu przejecie petnej kontroli nad spoétkg istotng z punktu widzenia
interesu Grupy Kapitatowej TAURON, bedgcg elementem tancucha wartosci i realizujgcg cele strategiczne
w Obszarze Wydobycie. Powyzsza transakcja przyczynita sie do wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.
Rownoczesnie dziatania te umozliwity caftosciowe wdrozenie w spotce TAURON Wydobycie standardow
korporacyjnych obowigzujacych w Grupie Kapitatowej TAURON w zakresie zarzgdzania Grupa Kapitatowg
TAURON.

2. W dniu 28 sierpnia 2014 r. Spotka nabyta od spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie 18 473 553 akcji
spotki TAURON Wydobycie stanowigcych 52,48% udziatu w jej kapitale zaktadowym oraz 30 812 udziatéw
spotki Kopalnia Wapienia Czatkowice (KW Czatkowice), stanowigcych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym.
Przeniesienie wtasnosci akcji TAURON Wydobycie oraz udziatow KW Czatkowice nastgpito w drodze datio
in solutum, na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy TAURON a TAURON Wytwarzanie w zamian
za zwolnienie TAURON Wytwarzanie ze zobowigzania wobec TAURON z tytutu wykupu czesci obligacji.

Powyzsza transakcja miafa na celu uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale
zaktadowym TAURON Wydobycie oraz KW Czatkowice, co umozliwito poszerzenie Podatkowej Grupy Kapitatfowej
(PGK) o TAURON Wydobycie oraz KW Czatkowice.

3. W dniu 14 stycznia 2015 r. Spdtka nabyta od spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie 4 267 udziatow spofki
Biomasa Grupa TAURON sp. z o0.0. (Biomasa GT) o tagcznej wartosci nominalnej 237 885,25 zt, stanowigcych
100% udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie wtasnosci udziatow Biomasa GT nastapito w drodze datio
in solutum na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy TAURON a TAURON Wytwarzanie w zamian
za zwolnienie TAURON Wytwarzanie ze zobowigzania wobec TAURON z tytutu wykupu czesci obligacji.

Powyzsza transakcja miafa na celu uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale
zaktadowym Biomasa GT, co umozliwi wigczenie jej do PGK.
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Objecie udziatow w nowo zawigzanych spoétkach

1.

W dniu 31 lipca 2014 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydaft postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsigbiorcéw dwoch spotfek
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Dabrowie Goérniczej: TAMEH HOLDING oraz TAMEH POLSKA,
zawigzanych w dniu 9 lipca 2014 r. przez TAURON, ktory jako jedyny wspdlnik ww. spotek objat w kazdej
z nich udzialy o tgcznej warto$ci nominalnej 5 tys. zt.

Powyzsze spotki zostaly zawigzane dla potrzeb realizacji wspolinego przedsigwziecia z ArcelorMittal Poland S.A.
(ArcelorMittal), majgcego na celu powotanie podmiotu realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne w zakresie
energetyki przemystowej

W dniu 10 grudnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydatl postanowienie o wpisie do rejestru podziatu spoétek: TAURON Wytwarzanie,
TAURON Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Cieptfo) oraz ArcelorMittal (Spotki Dzielone) przez wydzielenie w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 Ksh, czesci sktadnikow ich majatku i przeniesienie na rzecz spotki TAMEH POLSKA (Spotka
Przejmujaca).

W zwigzku z powyzszym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktfadowego spotki TAMEH POLSKA z kwoty 5 tys. zt
do kwoty 340 118 500 zi, tj. o kwote 340 113 500 zt, poprzez utworzenie 3 401 135 nowych udziatow o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy udziat. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, TAURON objat 3 293 313 udziatow
spotki TAMEH POLSKA o tacznej warto$ci nominalnej 329 331 300 zt.

Podziat zostat dokonany w ramach realizacji wspolnego przedsiewzigcia spotek Grupy Kapitatowej TAURON
i Grupy ArcelorMittal, majgcego na celu powotanie podmiotu realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne
w zakresie energetyki przemysfowej.

W dniu 19 grudnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydat postanowienie o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego spotki TAMEH HOLDING
z kwoty 5 tys. zt do kwoty 658 680 600 zt tj. o kwote 658 675 600 zt, poprzez utworzenie 6 586 756 nowych
udziatow o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy udziat, TAURON objat 3 293 378 udziatow o tgcznej
wartosci nominalnej 329 337 800 zf, w zamian za wktad niepieniezny w postaci 3 293 363 udziatow posiadanych
w kapitale zaktadowym spotki TAMEH POLSKA o tgcznej wartosci nominalnej 329 336 300 zt.

W dniu 22 wrzesnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsiebiorcow spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach Marselwind sp. z 0.0. (Marselwind), zawigzanej w dniu 3 wrze$nia
2014 r. przez TAURON, ktory jako jedyny wspolnik objat wszystkie 100 udziatéw o fgcznej warto$ci nominalne;j
5 tys. zt.

Zawigzanie spotki miato na celu umozliwienie realizacji projektu obejmujagcego podziat spétki TAURON
EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
w postaci farm wiatrowych i wniesienia jej do spotki Marselwind.

W dniu 8 pazdziernika 2014 r. Nadzwyczajne ZW spétki Marselwind podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 100 tys. zt, z kwoty 5 tys. zt do kwoty 105 tys. zt, a TAURON, jako jedyny wspdlnik objat
2 tys. nowych udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

W dniu 3 listopada 2014 r. zostat ogtoszony plan podziatu spotki zaleznej TAURON EKOENERGIA, zgodnie
z ktérym podziat zostanie dokonany w trybie art 529 § 1 pkt 4 Ksh przez wydzielenie i przeniesienie na spotke
przejmujaca Marselwind wydzielonej czesci majgtku TAURON EKOENERGIA w postaci farm wiatrowych,
stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa, w zamian za udziaty spotki przejmujacej, ktdre zostang
w catosci objete przez TAURON.

W dniu 14 listopada 2014 r. zostata zarejestrowana spétka TAURON Sweden Energy AB (publ) (TAURON Sweden
Energy) z siedzibg w Sztokholmie, w ktérej TAURON, jako jedyny zatozyciel objat wszystkie 55 tys. akcji o wartosci
nominalnej 1 EUR kazda akcja, tj. o tacznej wartosci nominalnej 55 tys. EUR.

TAURON Sweden Energy jest spotkg dziatajacg w oparciu o prawo szwedzkie, ktora zostata zawigzana w celu
udziatu w procesie zwigzanym z pozyskiwaniem finansowania dla Grupy Kapitatowej TAURON na rynku niemieckim.

Przymusowy wykup akcji

1.

W dniu 24 kwietnia 2014 r. Zwyczajne WZ spotki TAURON Wytwarzanie podjeto uchwate w sprawie
przymusowego wykupu akcji spotki bedacych wtasnoscig akcjonariuszy reprezentujgcych nie wigecej niz
5% kapitatu zaktadowego przez akcjonariusza wigkszosciowego — TAURON. W ramach realizacji procesu,
w dniu 14 maja 2014 r. TAURON dokonat zapfaty na rachunek bankowy TAURON Wytwarzanie naleznosci
rownej cenie wszystkich nabywanych akcji. W wyniku realizacji przedmiotowego procesu w dniu 1 sierpnia
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2014 r. wskutek zarejestrowania przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach obnizenia kapitatu
zaktadowego TAURON Wytwarzanie, TAURON stat sie jedynym akcjonariuszem TAURON Wytwarzanie,
posiadajgcym 100% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

2. W dniu 14 marca 2014 r. Nadzwyczajne WZ spotki TAURON Ciepto S.A. podjeto uchwate w sprawie
przymusowego wykupu akcji tej spotki bedacych wtasnoscig akcjonariuszy reprezentujgcych nie wigcej niz
5% kapitatu zaktadowego przez akcjonariusza wiekszosciowego — TAURON. W dniu 3 kwietnia 2014 r.
TAURON dokonat zaptaty na rachunek bankowy spétki TAURON Ciepto S.A. naleznosci rownej cenie wszystkich
nabywanych akcji. W wyniku realizacji przedmiotowego procesu TAURON stat sie jedynym akcjonariuszem
TAURON Ciepto S.A., posiadajgcym 100% akcji w kapitale zaktadowym tej spotki.

1.4. Koncepcja zarzgdzania Spétka oraz Grupg Kapitatowg TAURON
1.4.1. Zasady zarzadzania Spotka oraz Grupa Kapitalowg TAURON

Zasady zarzadzania Spotka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spdtka Akcyjna z siedzibg w Katowicach,
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynno$ciach sagdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spofki
dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezag do kompetencji Zarzgdu Spotki. Do skfadania os$wiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaly opisane szczegétowo w pkt 6.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zasady zarzadzania Spotkg okresla rowniez Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin
Organizacyjny), zgodnie z ktérym Spotka kieruje Zarzad bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektorow
Departamentéw i petnomocnikow.

Prezes Zarzadu kieruje biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spétki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach
dotyczacych Spotki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organoéw Spotki oraz nadzoruje prace
bezposrednio podporzagdkowanego pionu.

Prezes Zarzadu:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

N

koordynuje cato$¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu Spofki,

w

dokonuje w imieniu pracodawcy czynnosci z zakresu prawa pracy,

N

sprawuje nadzér nad dziatalno$cig podlegtego mu pionu,

o O

podejmuje decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,

~

)
)
)
) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,
)
) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow Spotki,

)

8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajac sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:
1) prowadza sprawy wewngtrzne Spétki i reprezentuja ja w kontaktach zewnegtrznych,

2) kierujg biezaca dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio
podporzgdkowanych pionow,

3) podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do wtasciwos$ci Zarzadu Spotki, w zakresie funkcji powierzonych
podlegtym jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spofki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow Spotki,

5) podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spofki.

Dyrektorzy Departamentow:
1) kierujg podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej wiasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegolnych jednostek organizacyjnych
wchodzgcych w skfad kierowanego departamentu,
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3) koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spofki i przepisami prawa,
4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkdw Zarzgdu oraz na biezgco informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego
departamentu.

Relacje stuzbowe w Spofce opierajg sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy pracownik
ma jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed ktérym jest
odpowiedzialny za ich wykonanie.

Wyijatkiem od powyzszej zasady jest tzw. podlegto$¢ projektowa, ktéra ma charakter tymczasowy i macierzowy.
Podlegtos¢ ta wystepuje w relacjach migdzy pracownikami Spoétki lub pracownikami Spétki i spotek Grupy Kapitatowej
TAURON i dotyczy osdb bedacych cztonkami zespotu projektowego.

Zasady zarzadzania ,,Grupg TAURON”

Grupe Kapitatowg TAURON tworzg wybrane przez Zarzad spotki Grupy Kapitatowej TAURON, ktore zarzgdzane sa
tacznie jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spoétek prawa handlowego, na czele ktérego
stoi Spoétka jako jednostka dominujgca.

Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON” jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON,
ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajac realizacje celow, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania
w zakresie zarzgdzania podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegolnosci okreslania celow dziatalnosci spotek,
umozliwiajgcych osiagnigcie zaktadanych w Strategii Korporacyjnej efektow.

W 2014 r. kontynuowano doskonalenie procesu zarzgdzania Grupg Kapitatowg TAURON. Majac na uwadze zachodzace
zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spoétki dokonat aktualizacji w zakresie przynaleznosci spotek
do ,Grupy TAURON".

W ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg ustanowione przez Zarzad Spotki Obszary Biznesowe, w sktad ktérych
wchodzg spétki ,Grupy TAURON”, a takze ustanowione Obszary Zarzagdcze, w ramach ktérych obowigzujg odpowiednie
zasady wspofpracy. Dodatkowo w ramach ,,Grupy TAURON” funkcjonuja state Komitety ,,Grupy TAURON”, w tym:

—_

Komitet Oceny Projektow,

)
2) Komitet Zarzgdzania Grupg TAURON,
3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,
4) Komitet Ryzyka.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci wedfug zatozen jednolitosci
operacyjnej ,,Grupy TAURON”, zgodnie z prawem i interesem ,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujace funkcje:
1) funkcje opiniotworczg dla Zarzgdu Spoftki,
2) funkcje decyzyjna,
3) funkcje nadzorcza dla zarzgdoéw spotek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikow ,Grupy TAURON”
spojnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie ,Grupy TAURON”. Szczegdtowe zadania
Komitetow zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad Spofki.

1.4.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Spétkg oraz Grupa Kapitatowg TAURON

Zmiany w Zasadach zarzadzania Spoétka

W 2014 r. nie wprowadzono istotnych zmian w zasadach zarzgdzania Spoétkg. Natomiast dokonane zmiany w strukturze
organizacyjnej Spotki byty zwigzane z biezgcymi potrzebami i miaty na celu usprawnienie i ujednolicenie procesow,
a takze zwigkszenie efektywnosci i transparentnosci organizaciji.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture pionéw przyporzadkowanych poszczegolnym czionkom Zarzadu Spétki,
do poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podlegtych cztonkom Zarzadu, wedtug stanu na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.
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Rysunek nr 5. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Departament Paliw
ZHW

Departament Analiz
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Zmiany w zasadach zarzadzania ,,Grupg TAURON”
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ZK ZR
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W 2014 r. nie wprowadzono zmian w systemie zarzadzania ,Grupg TAURON”, dokonano natomiast zmian w zakresie
przyporzadkowania spotek do Obszaréw Biznesowych oraz aktualizacji Zasad Wspotpracy w Obszarach Zarzadczych.
Aktualizacja w zakresie okreslenia przynaleznosci spotek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego
lub Obszaréw Biznesowych byfa efektem proceséw zachodzgcych w strukturze Grupy Kapitatowej TAURON.

1.5.

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spoétek bezposrednio i posrednio zaleznych objetych konsolidacja,
w ktoérych Spotka posiadata udziaty oraz akcje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spétek zaleznych objetych konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2014 r., w ktérych
Spoétka posiada bezposredni i posredni udziat

Nazwa spotki

Siedziba

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Udziat TAURON

w kapitale i organie
stanowigcym spotki

1. TAURON Wydobycie Jaworzno Wydobycie wegla kamiennego 100,00%
2. TAURON Wytwarzanie Katowice Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja 100,00%
energii elektrycznej i ciepta
3. TAURON EKOENERGIA* Jelenia Géra Wytwarzanie energii elektrycznej i obrot 100,00%
energig elektryczng
4. TAURON Dystrybucja Krakéw Dystrybucja energii elektrycznej 99,71%
5. TAURON Dystrybucja Serwis**  Wrocfaw Dziatalno$¢ ustugowa 99,71%
6. TAURON Dystrybucja Pomiary** Tarnow Dziatalno$¢ ustugowa 99,71%
7. TAURON Sprzedaz Krakow Obrot energia elektryczng 100,00%
8. TAURON Sprzedaz GZE Gliwice Obroét energia elektryczng 100,00%
9. TAURON Czech Energy Ostrawa Obrot energig elektryczng 100,00%
(Republika Czeska)
10. TAURON Ciepto*** Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00%
11. TAURON Obstuga Klienta Wroctaw Dziaftalno$¢ ustugowa 100,00%
12. KW Czatkowice Krzeszowice Wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie skat 100,00%
wapiennych oraz wydobywanie kamienia
13. PEPKH w likwidacji**** Tarnéw Obrot energig elektryczng 100,00%
14. TAURON Sweden Energy Sztokholm Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%
(Szwecja)
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* W dniu 2 stycznia 2014 r. zarejestrowano pofgczenie spétek TAURON EKOENERGIA oraz MEGAWAT MARSZEWO sp. z o.0. i BELS INVESTMENT
sp. z o.o.
** Udziat w TAURON Dystrybucja Serwis oraz TAURON Dystrybucja Pomiary posiadany jest przez TAURON w sposob posredni poprzez spotke
zalezng TAURON Dystrybucja. Dodatkowo TAURON jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedacych wtasnoscig TAURON Dystrybucja.
*** W dniu 30 kwietnia 2014 r. nastgpifo pofgczenie spdtek Enpower service sp. z 0.0. (Enpower service) oraz TAURON Ciepto. Jednoczesnie nastgpita
zmiana nazwy spotki przejmujgcej na , TAURON Ciepto sp. z 0.0.”.
***% W dniu 2 lipca 2014 r. spotka Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH) zostafa postawiona w stan likwidacji.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spotek wspéizaleznych, w ktérych Spotka posiadata bezposredni
i posredni udziat, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spétek wspéizaleznych na dzien 31 grudnia 2014 r., w ktérych Spoétka posiada
bezposredni i posredni udziat

Udziat TAURON
Nazwa spotki Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci w kapitale i organie
stanowigcym spotki
1. EC Stalowa Wola* Stalowa Wola Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja 50,00%
i handel energig elektryczng

2. Elektrownia Blachownia Nowa*  Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%
3. TAMEH HOLDING Dabrowa Gornicza  Dziatalnos$¢ firm centralnych i holdingow 50,00%
TAMEH POLSKA** Dabrowa Goérnicza  Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja 50,00%

i obrot energii elektrycznej i ciepta
5. TAMEH Czech s.r.0.** Ostrawa Produkcja, handel, ustugi 50,00%

(Republika Czeska)

* Udziat w EC Stalowa Wola oraz Elektrowni Blachownia Nowa posiadany jest przez TAURON w sposob posredni poprzez spotke zalezng TAURON
Wytwarzanie.
** Udziat w TAMEH POLSKA i TAMEH Czech s.r.o. posiadany jest przez TAURON w sposob posredni poprzez spotke wspoizalezng TAMEH HOLDING.
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2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ Spoétki wywiera¢ beda, podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, nastepujace
czynniki:

1) sytuacja makroekonomiczna, szczegodlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym
TAURON i Grupa Kapitatowa TAURON prowadzg dziatalno$¢, oraz na poziomie UE i gospodarki globalnej,
w tym zmiany stop procentowych, kurséw walutowych itp., majgce wptyw na wyceng aktywow i zobowigzan
wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

2) otoczenie polityczne, szczegolnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytuciji
i urzedéw administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), Urzedu Regulaciji
Energetyki (URE) oraz KE,

3) zmiany w regulacji dotyczgcych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony $rodowiska,

4) sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnos$c¢ i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,
5) wznowienie systemu wsparcia wytwarzania energii elekirycznej w wysokosprawnej kogeneracji (,czerwone”
i ,zotte” certyfikaty),
) warunki geologiczno-gornicze wydobycia,
) liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2013 r., a takze ceny nabywanych uprawnien,
8) ceny energii elektrycznej i paliw,
) wymagania w zakresie ochrony srodowiska,
10) postep naukowo-techniczny,

11) zapotrzebowanie na energig elekiryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, w tym zmiany wynikajace
Z sezonowosci i warunkow pogodowych.

2.2, Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy

2.2.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena

W trakcie 2014 r. nie zaistniaty istotne czynniki wewnetrzne majgce znaczacy wptyw na osiggnigty wynik finansowy.

2.2.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

2.2.2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci TAURON jest rynek polski, w ramach ktorego Spotka korzysta z pozytywnych
trendéw na nim panujgcych, jak rowniez odczuwa skutki ich zmian. Sytuacja makroekonomiczna - zaréwno
w poszczegolnych branzach gospodarki, jak i na rynkach finansowych — jest istotnym czynnikiem majgcym wplyw
na osiggane przez Spotke wyniki.

Kondycja polskiej gospodarki w duzym stopniu powigzana jest z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych.
W Europie w 2014 r. dynamika wzrostu gospodarczego nie byta optymistyczna.

Pozytywnymi czynnikami wplywajacymi na gospodarke byta polityka utrzymywania niskich stop procentowych
oraz spadajgce ceny surowcow energetycznych. Z drugiej jednak strony wzajemne embarga na wymiang towaréw
z Rosjg ostabiaty ten trend. Wedtug prognoz KE, wzrost gospodarczy w strefie euro wyniesie w 2014 r. tylko 0,8%,
a w catej UE 1,3%. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) oszacowat, ze Produkt Krajowy Brutto (PKB) Polski
wzrosnie w 2014 r. 0 3,2% w poréwnaniu do 2013 r., kiedy to PKB Polski wzrést o 1,6%. Zgodnie z prognozg Gféwnego
Urzedu Statystycznego (GUS), wzrost gospodarczy w 2014 r. wyniesie 3,3%. Potwierdza to utrzymywanie sig stabilnego
tempa wzrostu gospodarczego, wspieranego przez rosngce inwestycje i spadajgce bezrobocie oraz nizsze stopy
procentowe.

W 2014 r. zaskakujgce okazaly sie dane odnosnie inflacji konsumenckiej, ktéra wedtug MFW wyniesie na koniec
roku 0,1% wobec 0,9% w 2013 r. Wedtug szacunku GUS, srednioroczna inflacja w 2014 r. wyniosta 0,0% (najmniej
od 1972 r.). Rowniez w strefie Euro inflacja utrzymywata sie ponizej celu inflacyjnego wyznaczonego przez Europejski
Bank Centralny. Niski poziom inflacji przetozyt sie na niskie stopy procentowe, co z kolei wptyneto na znaczne
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obnizenie kosztéw pozyskiwanego przez firmy, w tym rowniez przez Grupe Kapitafowg TAURON, finansowania
dtuznego.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy Kapitafowej TAURON, biorgc pod uwage pozycje Grupy na rynku
energii elektrycznej, jest krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto. W 2014 r. zauwazalny byt wzrost
$redniego zuzycia energii elektrycznej brutto o 0,49% r/r. W samym IV kwartale 2014 r. wzrost wyniést ok. 0,9%.
W ciaggu roku dynamika zuzycia energii byta zréznicowana, przede wszystkim z uwagi na do$¢ wysokie $rednie
temperatury, jakie wystapity w | kwartale. Pomimo wzrostu zuzycia energii, krajowa produkcja energii elektrycznej
spadfa o 3,65% r/r (w grudniu 2014 r. dynamika spadku produkcji zmniejszyta sie do poziomu 0,64%, podobny poziom
spadku utrzymat sie¢ w styczniu 2015 r.), gtownie ze wzgledu na zmiang kierunku przeptywu energii elektrycznej
w wymianie miedzysystemowej. W 2014 r. import energii przewyzszyt eksport, natomiast w 2013 r. eksport przewyzszat
import energii elektrycznej. Istotnym odbiorcg wyprodukowanej energii elektrycznej jest przemyst, ktéry odpowiada
za ok. 45% krajowego zuzycia energii elektrycznej. W zwigzku z obserwowanym wzrostem gospodarczym, produkcja
przemystowa wzrosta w 2014 r. 0 ok. 3,3%, w samym IV kwartale 2014 r. wzrost produkcji sprzedanej byt o 1,3 punktu
procentowego wyzszy niz w Il kwartale 2014 r.

Rysunek nr 6. Wzrost produkcji sprzedanej przemystu i zmiana zuzycia energii elektrycznej (zmiana r/r)
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Zrédto: PSE
2.2.2.2. Otoczenie rynkowe

Ceny energii elektrycznej i produktéw powigzanych

W Polsce w 2014 r. wyraznie wzrosty ceny na hurtowym rynku energii. Giéwng tego przyczyng byto wprowadzenie
elementéw rynku mocy w postaci ptatnosci za utrzymywanie Operacyjnej Rezerwy Mocy (ORM), brak mozliwosci
importu tanszej energii z krajéw osciennych oraz miedzyoperatorska wymiana migdzysystemowa stosowana przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) w celu utrzymania stabilnosci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
(KSE). Dodatkowo na wzrost energii miaty wptyw warunki pogodowe, ktore nie sprzyjaly generacji energii ze zrodet
wodnych i wiatrowych. Srednia cena na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) Towarowej Gietdy Energii S.A. (TGE) w 2014 r.
wyniosfa 179,86 zi/MWh, na rynku bilansujacym (CRO) wyniosta 184,82 zi/MWh. Wielko$ci ww. cen energii w stosunku
do 2013 r. byly odpowiednio wyzsze o 26,04 i 28,31 z{/MWh.

Znaczgcy spadek cen wegla energetycznego, ropy naftowej i gazu ziemnego na rynkach swiatowych, a takze coraz
wieksza podaz energii ze zrédet odnawialnych, przyczynity sie do spadku cen energii elekirycznej w pozostatych
krajach Europy. W Niemczech Zrédta odnawialne pokryty w 2014 r. ok. 27% zapotrzebowania na energig, ktére wedtug
wstepnych szacunkéw w stosunku do 2013 r. spadto o prawie 5%.

Wspomniane przeceny na rynkach surowcow spowodowalty, ze za barytke ropy Brent ptacono pod koniec 2014 r.
tylko ok. 57 USD, podczas gdy w potowie czerwca 2014 r. kosztowata ok. 115 USD. Srednio w 2014 r. barytka
ropy kosztowata 99,45 USD/bbl, czyli o ok. 9,25 USD mniej niz w 2013 r. Rynek wegla energetycznego z uwagi
na duzg nadpodaz odnotowat w 2014 r. obnizenie cen. Kontrakty roczne CIF ARA Y-15 na koniec grudnia 2014 r.
spadty do 66,58 USD/Mg w stosunku do cen na poczatku 2014 r., ktére ksztattowaty sie na poziomie 86,70 USD/Mg.

Bilans KSE oraz ceny na Rynku Bilansujgcym (RB)

W 2014 r. sytuacja w KSE nie wykazywata istotnych zmian. Wedtug danych PSE, w 2014 r. w stosunku do 2013 r.
nastapit nieznaczny, bo tylko o niecate 0,5%, wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej, ktore wyniosto 158,7 TWh.
Natomiast o 3,7% spadta produkcja energii elektrycznej w Polsce, do 156,6 TWh. Bilans wyrownany zostat poprzez

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

import energii z krajow osciennych. W 2014 r. Polska importowata ponad 2,1 TWh energii, gdy w poprzednich latach
byta eksporterem netto, tylko w samym 2013 r. eksport wyniost 4,5 TWh energii. Import wynikat gtéwnie z wyzszych
w Polsce cen na rynku SPOT. Spadek produkcji energii widoczny byt w catym podsektorze wytwarzania. Dla zrodet
wytwarzania opartych na weglu brunatnym byto to -4,8%, a na weglu kamiennym -5,1%. Nawet iloS¢ energii
wyprodukowanej w zrodtach wiatrowych wzrosta w 2014 r. tylko 0 23,4% i wyniosta 7,2 TWh, gtéwnie z powodu niskiej
wietrznosci oraz spadku dynamiki instalacji zrodet wiatrowych w systemie. Moc zainstalowana w farmach wiatrowych
na koniec 2014 r. wyniosta 3 707 MW, natomiast na koniec 2013 r. wyniostfa 3 343 MW.

Zgodnie z danymi podanymi przez Operatora Systemu Przesytowego (OSP), sredniowazona cena energii elektrycznej
sprzedanej swobodnie na RB w 2014 r. byfa o ponad 18 zt/MWh wyzsza od ceny w 2013 r., na co wptyw miaty gtéwnie:

1) wzrost ceny uprawnien do emisji CO,, majacy wptyw na poziom ceny rozliczeniowej (CRO) na RB ($rednio
o ponad 6 zt/Mg),

2) wprowadzenie nowego mechanizmu pfatnosci za ORM z maksymalng ceng referencyjng w godzinach
szczytowych 37,13 zi/MWh.

Wedtug danych OSP za 2014 r. w stosunku do 2013 r. odnotowano:

1) wyrazny spadek produkcji w elektrowniach systemowych opalanych weglem kamiennym ok. 5,1%, weglem
brunatnym ok. 4,8%,

2) wzrost produkcji energii elektrycznej z farm wiatrowych (o ok. 23,4%),

3) spadek produkcji energii elektrycznej w kraju (o ok. 3,7%),

4) nieznaczny wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (o ok. 0,5%)

5) istotng zmiane kierunku w wymianie transgranicznej z eksportu na import, co sumarycznie zmniejszyto produkcje

krajowa o ok. 6,7 TWh r/r.

Wozrost importu w takim wymiarze miat wptyw na wolumen sprzedazy z krajowych jednostek wytworczych,
takze z blokéw Obszaru Wytwarzanie. Z drugiej strony wzrost cen na RB (a tym samym i SPOT) oraz ptatnosci
za ORM pozytywnie wplynely na wynik Obszaru Wytwarzanie.

Ponizszy rysunek przedstawia Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury.

Rysunek nr 7. Srednie miesigczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury
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Na rynku terminowym energii elekirycznej obserwowali$my wzrost cen zarowno kontraktow BASE Y-15, jak i PEAK.
Roczny kontrakt handlowany z dostawg w 2015 r., BASE Y-15 na przestrzeni 2014 r. odnotowat wzrost prawie o 20 zt
i na koniec grudnia 2014 r. uksztattowat sie na poziomie 177,00 z{/MWh. Srednia cena powyzszego kontraktu w catym
okresie notowan osiggneta poziom 168,11 zt/MWh, i byta w stosunku do notowan kontrakidw rocznych z dostawag
w 2014 r. wyzsza o 7,71 zt. Wigkszy wzrost cen zaobserwowano w kontraktach PEAK, ktorych srednia cena z dostawg
w 2015 r. wzrosta do poziomu 219,93 zi/MWh, ze $redniej ceny tego typu kontraktéw z dostawg w 2014 r.
wynoszacej 180,54 zi/MWh. Na koniec 2014 r. cena kontrakiow PEAK Y-15 osiggneta poziom 233,95 zi/MWh,
co stanowi wzrost w ciggu roku o 41,45 zt/MWh. Na wzrost cen na rynku transakcji terminowych wptyw miaty optaty
za utrzymywanie ORM, ktore uiszczane sg tylko w godzinach szczytowych (PEAK).
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Odmiennie niz w Polsce, ceny analogicznych kontraktéw w Niemczech, zanotowaty w ciaggu 2014 r. spadek prawie
0 2,6 EUR, osiggajgc poziom 33,44 EUR/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki obrotu kontraktami BASE Y-15.

Rysunek nr 8. Obrét kontraktami BASE Y-15
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Na rynku gazu ziemnego w 2014 r. obserwowali$my zmienng sytuacje zaréwno w Polsce, jak i krajach osciennych.
Na polskim rynku SPOT TGE mozna byto odnotowaé znaczne wahania cen spowodowane zarOwno Sezonowym
charakterem konsumpcji gazu, jak i ogolnoswiatowym trendem spadkowym. Minimalne ceny osiggajagce poziom
64,70 zt/MWh odnotowano w lipcu, a maksymalne ceny na poziomie 120,00 zt/MWh odnotowano w pazdzierniku 2014 r.
Srednia arytmetyczna notowan na rynku RDG w calym 2014 r. wyniosta 92,61 zt/MWh, a wazona wolumenem
103,59 zi/MWh. Nalezy podkresli¢, ze na rynku biezacym obrét gazu wynidst jedynie okoto 32 GWh. Rynek polski
jest istotnie zalezny od sytuacji na rynkach osciennych, a w szczegdélnosci od rynku niemieckiego. Dla analogicznego
okresu ceny spot w obszarach bilansowania rynkow GasPool i NCG w Niemczech oscylowaty w przeliczeniu na ztotéwki
migdzy 62,10 zt/MWh, a 112,82 zt/MWh. tgczny wolumen obrotu wyniést dla obu obszaréw 50 GWh gazu a roczne ceny
Sredniowazone wyniosty 89,42 zt/MWh dla Gaspool i 88,95 zt/MWh dla NCG. Duzg zmiennoscig charakteryzowat sie
takze rynek terminowy. W ramach notowan kontraktow Y-15 dla produktu z dostawg w 2015 r., $rednia cena ustalita sie
na poziomie 110,47 zi/MWh i oscylowata pomiedzy 100,70-113,00 zi/MWh. Wolumen obrotu tymi kontraktami
wyniést blisko 25,5 TWh, cho¢ ptynno$¢ uzyskaty one dopiero w czerwcu 2014 r.

Ponizszy rysunek przedstawia srednie miesigczne ceny gazu na rynku SPOT oraz w notowaniach kontraktéw Y-15.

Rysunek nr 9. Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz w notowaniach kontraktow Y-15
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W 2014 r. na rynku uprawnien do emisji CO, zaobserwowano tendencje wzrostowe. Wptyw na wzrost cen miaty
intensywne prace KE nad Europejskim Systemem Handlu Uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS). Jeszcze w Il kwartale
2013 r. jednostki EUA, z powodu znacznej nadpodazy szacowanej na ponad 2 mld szt., notowane byty ponizej
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3 EUR/MgCO,. W lutym 2014 r. za sprawg akceptacji przez KE tzw. przyspieszonej sciezki backloading pozwalajgcej
na wycofanie jeszcze w tym samym roku az 400 min uprawnien ich cena osiagneta poziom ponad 7 EUR/Mg CO..
Byt to niemal dwukrotny wzrost w poréwnaniu do poziomdw z 2013 r. Pomimo zmniejszonych wolumenow aukcyjnych
ciepta koncéwka zimy 2014 r. oraz prognozowana duza nadpodaz uprawnien w systemie, wptynety na obnizenie cen
do poziomow 4,50-5,00 EUR/Mg CO,. Tak niskie ceny wedfug KE niewystarczajgco stymulujg inwestycje w niskoemisyjne
technologie i znaczaco odbiegajg od zaktadanych 20-30 EUR/Mg CO,. W zwigzku z tym KE zaproponowata utworzenie
Mechanizmu Rezerwy Stabilizacyjnej (MSR). Gtéwnym zadaniem tego systemu bedzie ptynna regulacja ilosci uprawnien
na rynku poprzez coroczne przenoszenie maksymalnie 12% nadwyzki uprawnien do rezerwy, az osiggnie ona mniej
niz 833 min. W sytuaciji, gdy powyzsza rezerwa spadnie ponizej 400 min, system ma mozliwos¢ wprowadzenia na rynek
100 min uprawnien w ciagu danego roku. Szacuije sie, ze MSR spowoduje wzrost ceny uprawnien o ok. 15-20 EUR/Mg
CO,. KE zaproponowata, zeby 2021 byt pierwszym rokiem, w ktorym rezerwa stabilizacyjna zacznie funkcjonowac.
Nalezy rowniez dodac, ze miniony rok byt przetomowy pod wzgledem dfugoterminowych celéw polityki klimatycznej UE.
W dniu 23 pazdziernika 2014 r. przywodcy panstw cztonkowskich UE uzgodnili nowe cele klimatyczne do 2030 r.
Kraje Unii zobowigzaty sie do 40% redukcji emisji gazow cieplarnianych w stosunku do 1990 r. Jest to bardzo ambitny cel
majgc na uwadze to, ze do 2020 r. nalezy zredukowac emisje jedynie 0 20%, rowniez w stosunku do 1990 r. Informacja ta
wywarta znaczny wptyw na popyt na rynku uprawnien do emisji CO,. Pod koniec 2014 r. cena kontraktow EUA osiggneta
poziom ok. 7 EUR/Mg CO,, a $rednia cena uprawnien w 2014 r. uksztaftowata sie na poziomie 5,96 EUR/Mg CO,
i byta wyzsza w stosunku do 2013 r. prawie 0 1,50 EUR (4+32%).

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw dziatan KE i wydarzen politycznych na notowania produktu terminowego EUA Dec-14.

Rysunek nr 10. Wptyw dziatan KE i wydarzen politycznych na notowania produktu terminowego EUA Dec-14
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Rok 2014 przyniost znaczace zmiany na rynku praw majgtkowych, zwigzane gtownie ze zmianami w regulacjach
prawnych dla jednostek kogeneracyjnych. W pierwszych dwéch miesigcach 2014 r. ceny indeksu OZEX_A wzrosty
ze 192,49 do 250,47 zt/MWh, a bilans rejestru od stycznia do ostatecznej daty umorzenia 31 marca spadt prawie
o 5 TWh. Pdzniej do konca roku, w zwigzku z niepewnoscig dotyczgcg zapisow w projektach nowelizacji Ustawy
o odnawialnych Zzrddfach energii i rosngca nadpodazg Swiadectw w bilansie, ceny praw majatkowych PMOZE_A
obnizyty si¢ do 153,02 zi/MWh. Nadwyzka w bilansie PMOZE wzrosta w tym czasie o prawie 7 TWh do 12,8 TWh.
Srednia cena jednostek PMOZE_A w 2014 r. wyniosta 186,53 zi/MWh i byta o0 15,35 zt wyzsza niz w 2013 r.

Od potowy 2014 r., dzieki nowelizacji Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne powrocit obowigzek
umarzania praw majatkowych potwierdzajgcych wytworzenie energii elekirycznej w wysokosprawnej kogeneracji
weglowej oraz gazowej. Handel certyfikatami PMEC-2014 i PMGM-2014 nie byt realizowany az do potowy 2014 r.
Prawa majatkowe dla kogeneracji gazowej PMGM-2014 zaczeto sprzedawac¢ dopiero pod koniec lipca 2014 r.
za ceng 101,14 zl/MWh, ktora do konca 2014 r. osiagneta poziom ponad 106 zi/MWh. Natomiast prawa majatkowe
dla kogeneracji weglowej PMEC-2014 zaczeto sprzedawac od pofowy sierpnia 2014 r. za ceng 10,50 zi/MWh, ktora
do konca 2014 r. pozostawata w waskim przedziale od 10,35 zi/MWh do 10,53 zt{/MWh. Do obowigzku umorzenia
zaliczone majg by¢ tylko prawa wydawane za produkcje w drugim potroczu 2014 r.

Dla praw majgtkowych bedacych potwierdzeniem produkcji energii podczas spalania metanu PMMET-2014 obowigzek
umorzenia obejmowat certyfikaty za produkcje w catym 2014 r. Cena tych praw w maju 2014 r. pozostawata na bardzo
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niskim poziomie ok. 20 zt/MWh. Jednakze juz w nastepnym miesigcu ceny wzrosty do prawie 59 z{/MWh, a do konca
2014 r. osiggnety poziom 61,50 zt{/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia indeksy praw majatkowych — tzw. ,zielonych”, ,fioletowych”, ,czerwonych” i ,zéttych”
certyfikatow.

Rysunek nr 11. Indeksy praw majatkowych
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2.2.2.3. Otoczenie regulacyjne

Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2014 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedktadania do zatwierdzania taryf dla gospodarstw domowych. Na skutek
powyzszego, przedsigbiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym segmencie sprzedazy
(taryfa G).

Ustalenia w zakresie uprawnien do emisji CO,

Od 2013 r. trwa Ill faza EU ETS, ktéra w przeciwienstwie do fazy Il umozliwita przeniesienie nadwyzki uprawnien
z fazy poprzedniej. Poczawszy od 2009 r. w systemie EU ETS pojawity sie nadwyzki uprawnien do emisji CO,
na skutek kryzysu gospodarczego w krajach UE. Duza liczba uprawnien na rynku znaczaco wptyneta na spadek
ich ceny, co w odniesieniu do gtéwnego zatozenia systemu EU ETS, nie stanowito zachety dla przemystu
do inwestowania w nowoczesne niskoemisyjne technologie. Celem podniesienia ceny uprawnien, KE w 2014 r.
zmniejszyta liczbe wydanych na aukcje uprawnien o 400 min. Przedmiotowe ograniczenie jest efektem
tzw. backloadingu, czyli reformy polegajacej na wydaniu mniejszej ilosci uprawnien na aukcje w ilosci 900 min
w latach 2014-2016 i zwiekszonej ich podazy w latach 2019-2020. Jednak wprowadzone narzedzie nie okazato sie
wystarczajgce. KE, celem podniesienia cen uprawniehn do emisji, zaproponowata utworzenie MSR.

Szczegotowy opis dotyczacy dziatania mechanizmu MSR zawarto w pkt 2.2.2.2.
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Brak ostatecznych rozstrzygnie¢ w zakresie Ustawy o odnawialnych zrédtach energii (w 2014 r.)

W 2014 r. ukazato sie kilka kolejnych projektéw Ustawy o odnawialnych Zrodfach energii, ktore jednakze poddawane
silnemu lobbyingowi podczas konsultacji spotecznych i branzowych, do konca 2014 r. nie uzyskaty akceptaciji
zainteresowanych stron. W zwigzku z tym nie uchwalono ostatecznego ksztattu ustawy w 2014 r. (Sejm przyjat
ustawe w dniu 20 lutego 2015 r.). Brak jasnych przepiséw odnosnie zatozen systemu wsparcia dla technologii generacji
energii w zrédtach odnawialnych wstrzymuje procesy inwestycyjne i modernizacyjne w polskiej energetyce.

Przyjecie Ustawy o zmianie ustawy Prawo energetyczne - kogeneracja

W dniu 14 marca 2014 r. Parlament Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit Ustawe o zmianie ustawy — Prawo energetyczne
oraz niektorych innych ustaw, czyli tzw. ustawe kogeneracyjng. Po podpisaniu jej przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej zostata opublikowana w Dzienniku Ustaw w dniu 15 kwietnia 2014 r., co 0znacza, ze jej zapisy weszty w zycie
poczawszy od dnia 30 kwietnia 2014 r.

Ustawa kogeneracyjna przywrocita system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji weglowej oraz kogeneracji
gazowej, jaki funkcjonowat do konca 2012 r. Wsparcie zostato wprowadzone na lata 2014-2018. WejsScie w zycie
nowej ustawy kogeneracyjnej oznacza natozenie na sprzedawcow energii obowigzku zakupu i umorzenia $wiadectw
pochodzenia energii (tzw. ,czerwone” certyfikaty — dla kogeneracji weglowej, tzw. ,zotte” certyfikaty — dla kogeneracji
gazowej) lub uiszczania opfaty zastgpczej. Sprzedawcy energii zostali obarczeni dodatkowymi kosztami niezbednymi
do poniesienia, w celu zrealizowania ustawowego obowigzku umorzenia ,czerwonych” i ,zottych” certyfikatow.
Dla certyfikatow ,czerwonych” w kazdym z lat 2014-2018 obowigzek ten wynosi 23,2% wolumenu sprzedanej energii,
za$ w przypadku certyfikatow ,zottych” obowigzek ten rosnie od 3,9% w 2014 r. do 8% w 2018 r., co ma przyczynic¢ sie
do rozwoju zrodet kogeneracyjnych pracujacych na paliwie gazowym.

Zgodnie z przedmiotowg ustawg Prezes URE ustalit ww. optaty zastepcze na lata 2014 i 2015 w nastepujacej wysokosci:
1) 11 zt/MWh, zarbwno w 2014 r., jak i w 2015 r., dla certyfikatow ,czerwonych”,
2) 110 z/MWh w 2014 r. i 121,63 zt/MWh w 2015 r., dla certyfikatow ,zéttych”.

Wysokos¢ optat zastepczych na kolejne lata ustalana bedzie przez Prezesa URE wedtug ponizszych zasad:

1. W przypadku kogeneracji weglowej poziom opfaty zastgpczej, ktora w systemie certyfikatow stanowi benchmark
dla ich cen, moze mie¢ wartos¢ nie mniejszg niz 5% i nie wyzszg niz 40% Sredniej ceny sprzedazy energii
elektrycznej na rynku konkurencyjnym w roku poprzedzajgcym.

2. W przypadku kogeneracji gazowej optata zastepcza nie moze by¢ nizsza niz 15% i wyzsza niz 110% S$redniej ceny
sprzedazy energii elekirycznej na rynku konkurencyjnym. Ustawa kogeneracyjna daje Prezesowi URE zatem
szerokie uprawnienia w zakresie ksztattowania wysokosci optaty zastepcze;j.

Certyfikaty pochodzace z produkcji w kogeneracji w poszczegoélnych latach moga by¢ umarzane tylko w ramach
rozliczenia za dany rok, tj. do czerwca nastgpnego roku, co jest istotng roznicg wzgledem mechanizmow
funkcjonujgcych poprzednio, gdzie mozliwos¢ ,bankowania” certyfikatow z poprzednich lat doprowadzita do
rozchwiania relacji popytowo-podazowych i niestabilnosci cen certyfikatow.

Wptyw tej regulacji na Grupe Kapitatowg TAURON wystapi w roznych Obszarach i bedzie sie czesciowo wzajemnie
kompensowat. W Obszarach Wytwarzanie i Ciepto pojawia sie przychody z tytutu sprzedazy ,czerwonych” i ,zoéttych”
certyfikatow, zas w Obszarze Sprzedaz pojawi sie koniecznos¢ zakupu tych certyfikatow w celu ich umorzenia.

Obowiazek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwércow

W 2014 r. nadal obowigzywat tzw. ,,obowigzek gietdowy”, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa wytwoércze zobligowane
byty do sprzedazy podlegajgcego obowigzkowi wolumenu na TGE. W 2014 r. spotki z Grupy Kapitatowej TAURON
objete byty, zgodnie z zapisami art. 49a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, obowigzkiem
sprzedazy na gietdach towarowych (w rozumieniu Ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych)
lub na rynku organizowanym przez podmiot prowadzgcy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany,
nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku. Oznacza to, ze na rynku pozagietdowym OTC
mozliwa jest sprzedaz energii elekirycznej produkowanej przez spotki wytworcze z Grupy Kapitatowej TAURON,
na potrzeby zabezpieczenia pozycji sprzedazowej Grupy Kapitatowej TAURON.

2.3. Kalendarium

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wybrane najistotniejsze wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig
Spoftki, jakie miaty miejsce w 2014 r.
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Rysunek nr 12. Kalendarium

WYDARZENIA W TAURON W 2014 R.

1. Powofanie przez Nadzwyczajne WZ Spétki Aleksandra Grada do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Il kadencji.
2. Zarejestrowanie zmiany Statutu Spotki.
. 3. Przeniesienie na Spotke wiasnosci akcji TAURON Wydobycie nalezacych do Kompani Weglowej, po wyrazeniu
STYCZEN zgody na ich sprzedaz przez WZ Kompanii Weglowe;.
LUTY 4. Odwotanie przez Ministra Skarbu Panstwa ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Rafata Wardzinskiego i powotanie
do skfadu Rady Nadzorczej Spotki lll wspolnej kadencji Agnieszki Wos.
5. Delegowanie przez Rade Nadzorczg Spotki Cztonka Rady Nadzorczej Aleksandra Grada do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu Spétki.

1. Powotanie Zarzadu Spétki IV wspdlnej kadenciji w skfadzie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu), Aleksander Grad
(Wiceprezes Zarzadu), Katarzyna Rozenfeld (Wiceprezes Zarzadu), Stanistaw Tokarski (Wiceprezes Zarzadu)
oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes Zarzadu).

2. Podpisanie przez Spoétke oraz Polskie Inwestycje Rozwojowe porozumienia w sprawie finansowania budowy
bloku energetycznego klasy 413 MW, w Elektrowni tagisza w Bedzinie.

3. Zawarcie porozumienia w sprawie przedtuzenia obowigzywania listu intencyjnego z dnia 23 grudnia 2013 r.,
zawartego pomiedzy spotkami: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto, ArcelorMittal
i ArcelorMittal Ostrava a.s., dotyczacego partnerskiej wspotpracy w obszarze energetyki przemystowej.

4. Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla paliw gazowych.

MARZEC
KWIECIEN

1. Powofanie przez Ministra Skarbu Panstwa do skiadu Rady Nadzorczej Spétki IV wspolnej kadenciji
nastepujacych osob: Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego, Marka Scigzko, Antoniego Tajdusia
i Agnieszki Wo$ oraz powofanie przez Zwyczajne WZ Spétki do sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej
kadenciji Jacka Szyke.

2. Podjecie przez Zwyczajne WZ TAURON uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku za rok obrotowy 2013

MAJ w kwocie 332 984 384,86 zt na dywidende.
CZERWIEC 3. Przyjecie zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywg do roku
2023.
4. Przyznanie dla TAURON wyréznienia Heros Rynku Kapitafowego przez Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych.

5. Podpisanie przez TAURON, ENEA, ENERGA oraz PGE listu intencyjnego dotyczacego wspotpracy w zakresie
badan, rozwoju i innowaciji oraz wspélnej realizacji projektéw dotyczgcych badan i rozwoju.

1. Zawarcie przez TAURON oraz 22 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 2 przedsigbiorstwa umowy
konsorcjum powotujgcej do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowaciji.

2. Potwierdzenie przez agencje ratingowg Fitch diugoterminowych ratingéw Spotki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywa stabilna.

3. Zawarcie przez TAURON i Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) umowy kredytowej o wartosci 295 min zi,
na realizacje inwestycji w obszarach energetyki odnawialnej oraz dystrybucji energii.

4. Zadanie akcjonariusza KGHM dotyczace zwotania Nadzwyczajnego WZ TAURON i umieszczenia w porzadku
obrad punktu dotyczacego wyboréw uzupetniajacych do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

5. Uzyskanie przez TAURON 100% udziatu w kapitale zaktadowym spoétki TAURON Wytwarzanie.

6. Zawarcie przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON i spotki Grupy ArcelorMittal umowy wspolnikéw
o powotaniu wspélnego podmiotu do realizacji przedsiewzigcia w zakresie energetyki przemystowe;.

LIPIEC
SIERPIEN

1. Powotanie przez Nadzwyczajne WZ Spotki, zwotane na zadanie akcjonariusza KGHM, do skfadu Rady
Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji nastepujacych osob: Macieja Konskiego, Leszka Koziorowskiego
i Macieja Tybury.

2. Zawarcie przez PGE, TAURON, ENEA, KGHM umowy na realizacje wspoélnego projektu budowy pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej o mocy ok. 3 tys. MW,,.

3. Uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym TAURON Wydobycie
oraz KW Czatkowice.

4. Wydanie przez Prezesa UOKiK zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na realizacji wspoélnego
przedsiewzigcia z zakresu energetyki jadrowej przez PGE, TAURON, ENEA, KGHM w ramach spotki PGE EJ1.

5. Potwierdzenie przez agencjg ratingowa Fitch migdzynarodowego difugoterminowego ratingu Spoétki w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng oraz nadanie ratingéw agencji Fitch.

6. Przyznanie TAURON nagrody gtownej The best annual report 2013 za najlepszy raport roczny Grupy
Kapitatowej TAURON za 2013 r.

WRZESIEN
PAZDZIERNIK

1. Wydanie przez Prezesa UOKiK zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na realizacji wspolnego
przedsiewzigcia przez TAURON oraz ArcelorMittal z zakresu energetyki w ramach spotki TAMEH HOLDING.

2. Wyemitowanie przez TAURON na rynku krajowym pigcioletnich niezabezpieczonych obligacji o wartosci
1750 000 tys. zt.

3. Zawarcie przez TAURON z Politechnikg Slaska w Gliwicach umowy ramowej o wspotpracy w zakresie dziatan
edukacyjnych, naukowych, badawczo-rozwojowych i doradczych.

4. Rejestracja Podatkowej Grupy Kapitatowej utworzonej na lata 2015-2017 przez TAURON oraz kluczowe
spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

5. Zawarcie przez TAURON umowy konsorcjum projektu Zintegrowana Platforma Wspdipracy do Zarzadzania
Cyklem Zycia Technologii Ustug Produktowych (ICP4Life).

LISTOPAD
GRUDZIEN
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24. Podstawowe produkty, towary, ustugi
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy 2014 w podziale na podstawowe
segmenty dziatalnosci Spotki, w poréwnaniu do 2013 r.

Tabela nr 4. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2014 w podziale na segmenty dziatalnosci
(dane w tys. zf)

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 r.
Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r. (dane przeksztatcone)

Wyszczego6lnienie

Dziatalnos¢ . Dziatalnos¢ Pozycje nie- Dziatalnosé . Dziatalnos¢ Pozycje nie-
2 Sprzedaz . 2 2 Sprzedaz . 2
ogotem holdingowa przypisane ogo6tem holdingowa przypisane
Przychody
Przychody
ze sprzedazy
poza Grupeg 2 767 694 2 767 694 N N 2980 734 2980 734 - N
Przychody
ze sprzedazy
w Grupie 5922 105 5922 105 N N 7 929 026 7 929 026 - -
Przychody
segmentu ogétem 8 689 799 8 689 799 - - (10909760 10909 760 - -
Zysk/(strata)
segmentu 139 017 139 017 - - 348 800 348 800 = =
Koszty nieprzypisane (80 365) - - (80 365) (81 998) - - (81 998)
EBIT 58 652 139 017 - (80 365) 266 802 348 800 - (81 998)
Przychody (koszty)
finansowe netto 1113 875 - 1151962 (38 087) 1429 720 - 1488837 (59 117)
Zysk/(strata) przed
opodatkowaniem 1172 527 139017 1151962 (118 452) 1696 522 348800 1488837 (141115)
Podatek dochodowy (26 084) - - (26 084) (7 550) - - (7 550)
Zysk/(strata) netto 1146 443 139017 1151962 (144 536) 1688 972 348 800 1488837 (148 665)
EBITDA 78 086 158 451 - (80 365) 290 034 372 032 = (81 998)

Dziatalnos¢ Spotki jest wykazywana w dwdch segmentach: ,Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych produktow
rynku energetycznego” oraz ,Dziatalnos¢ holdingowa”.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody z tytutu dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto
uzyskiwane i ponoszone przez Spotke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie Kapitatowej TAURON modelu centralnego
finansowania. Pozycje nieprzypisane obejmujg koszty ogodlnego zarzadu Spétki, poniewaz ponoszone sg na rzecz cafej
Grupy Kapitatowej TAURON i nie mozna ich bezposrednio przyporzadkowaé¢ do segmentu operacyjnego.

TAURON jako podmiot dominujgcy petni funkcje konsolidujacg i zarzadcza w Grupie Kapitatowej TAURON.

W wyniku wdrozenia modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON skupit wiele kompetencji dotyczacych
funkcjonowania spoétek Grupy Kapitafowej TAURON i prowadzi obecnie dziatalno$¢ miedzy innymi w obszarach:

1) hurtowego handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi, w szczegolnosci w zakresie obstugi handlowej
spotek, zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO, oraz $wiadectw pochodzenia energii,

2) zarzadzania zakupami,

w

zarzgdzania finansami,

o b

doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkow,

()

)
)
) zarzgdzania modelem funkcjonowania IT,
)
) obstugi prawnej,

)

7) audytu.

Powyzsze funkcje sg stopniowo ograniczane w spotkach Grupy Kapitalowej TAURON. Taka centralizacja ma na celu
poprawe efektywnosci w Grupie Kapitalowej TAURON.

Podstawowa dziatalnoscig Spotki, poza zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON, jest hurtowy obrot energia
elektryczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrot energia elektryczng wydanej przez
Prezesa URE na okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 maja 2018 .
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Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych
i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczng. Gtownym
kierunkiem sprzedazy energii elekirycznej realizowanej przez Spotke w roku obrotowym 2014 byty spotki: TAURON
Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE.

W kompetencjach Spotki jest rowniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON swiadectwami pochodzenia,
stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych, w wysokosprawnej kogeneraciji,
kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym lub gazem z biomasy, ze Zrodet
wykorzystujgcych biogaz rolniczy.

Spotka jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzgdzania i handlu uprawnieniami do emisji CO, dla spotek Grupy
Kapitatowej TAURON. Dzigki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajgcy na optymalizacji kosztow
wykorzystania zasobéw podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacja tej funkciji
w TAURON, Spotka odpowiada za rozliczanie uprawnien spotek do emisji CO,, zabezpieczenie potrzeb emisyjnych
spotek zaleznych z uwzglednieniem przyznanych uprawnien oraz wsparcie w procesie pozyskania limitow uprawnien
na kolejne okresy. Realizujgc powyzsze cele, Spotka jest aktywnym uczestnikiem handlu uprawnieniami do emisji CO,.

Istotnym elementem dziatalnosci jest sprzedaz do zewnetrznych odbiorcow koncowych, realizowana zaréwno
w TAURON Sprzedaz, w TAURON Sprzedaz GZE, jak i w Spotce. W 2014 r. Spotka zarzgdzata sprzedazg do klientéw
0 znaczeniu strategicznym, charakteryzujgcych sie znacznym zuzyciem energii elektrycznej — powyzej 40 GWh.
Do funkcji realizowanych w obszarze sprzedazy nalezata tez realizacja przyjetej polityki marketingowej Spoéiki,
badanie potrzeb produktowych dotyczacych rynku sprzedazy energii w celu doskonalenia oferty produktowej
Spotki oraz pozyskiwanie informacji na temat dziatan konkurencji i zdarzen zachodzacych w otoczeniu Spotki, w celu
przewidywania ich potencjalnych zachowan w przyszto$ci.

Dodatkowo TAURON petni rowniez funkcje Operatora Rynku oraz Podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie
handlowe dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz klientow zewnegtrznych. Realizowanie funkcji Operatora Rynku
i Podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe odbywa sie na podstawie Umowy przesytowej z dnia
21 czerwca 2012 r. zawartej z OSP - PSE. Spotka obecnie dysponuje, na zasadach wytgcznosci, zdolnosciami
wytworczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za optymalizacje wytwarzania, tj. dobdr jednostek
wytworczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych kontraktéw z uwzglednieniem
uwarunkowan technicznych jednostek wytworczych oraz ograniczen sieciowych i innych w réznych horyzontach.
W ramach ustug dla Obszaru Wytwarzanie, Spotka uczestniczy w przygotowaniu planéw remontéw, planéw mocy
dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytwoérczych w réznych horyzontach czasowych oraz ich
uzgadnianiu z wtasciwym operatorem sieci.

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym, TAURON sprawuje funkcje zarzgdczg w zakresie zarzadzania zakupami
paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotéw wytworczych wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Dodatkowo, w dniu 15 stycznia 2014 r. Spotka uruchomita dziatalno$¢ handlowg na nowym produkcie — kontraktach
Gasoil Futures, opartych na wycenie oleju napgdowego. Produkt dostgpny jest na platformie ICE Futures Europe,
ktorej TAURON jest cztonkiem od 2012 r. Kontrakty Gasoil mogg by¢ wykorzystywane przez uczestnikdw rynku
zarowno jako instrument zabezpieczajacy oraz jako narzedzie handlowe. TAURON wykorzystuje obrét kontraktami
Gasoil jako narzedzie handlowe w celu realizacji dodatkowej masy marzy. Produkty Gasoil charakteryzujg sie wysoka
ptynnosciag, a ceny kontraktow sg odniesieniem cen dla wszystkich destylatow handlu w Europie i poza nig.

2.5. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Handel Hurtowy

TAURON realizuje hurtowy obrét energig elektryczng i gazem ziemnym na potrzeby zabezpieczenia pozycji
zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitalowej TAURON. Spoétka zajmuje sie tez dziatalnoscig
proprietary trading, czyli handlem energig elektryczng, gazem ziemnym, uprawnieniami do emisji CO, oraz produktami
powigzanymi, ktory ma na celu wygenerowanie zyskow ze zmiennosci cen w czasie. Dziatalnos¢ Spoétki obejmuje
rynki hurtowe zarowno w kraju, jak i za granicg, realizowana jest na rynku biezacym SPOT i na rynku terminowym,
w kontraktach z dostawg fizyczng oraz finansowych. W Polsce Spotka jest aktywnym uczestnikiem TGE oraz
platform OTC prowadzonych przez londynskich brokeréw energii, jak Tradition Financial Services. TAURON
aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany migedzysystemowej przesytu energii na granicach polsko-czeskiej,
polsko-niemieckiej i polsko-stowackiej, obstugiwanych przez biuro aukcyjne CAO. Obrét na rynku niemieckim
odbywa sie gtéwnie za posrednictwem gietd EPEX Spot SE i EEX w zakresie handlu instrumentami finansowymi
typu futures, zawierane sg rowniez transakcje na rynku OTC. Na rynkach czeskim i stowackim, za posrednictwem
spotki zaleznej — TAURON Czech Energy, Spotka dziata na praskiej gietdzie PXE a.s., ktéra obejmuje rynki: czeski,
stowacki i wegierski, oraz na gietdach OTE a.s. (Czechy) i OKTE a.s. (Stowacja).
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Spotka TAURON sukcesywnie buduje kompetencje w zakresie obrotu paliwami gazowymi. W dniu 3 maja
2014 r. weszla w zycie Il Taryfa dla Paliw Gazowych TAURON Polska Energia. Spotka uzyskata mozliwosé
rownolegtego oferowania Klientom biznesowym produktdw z zakresu energii elektrycznej oraz gazu ziemnego.
W ramach rozpoczetej dziatalnosci na rynku gazu Spoétka zawarta pierwsze trzy kontrakty gazowe do klientow
spoza Grupy Kapitatowej TAURON na tgczny wolumen ok. 171 GWh. Dla zabezpieczenia tych kontraktow na rynku
hurtowym zostaty zakupione gazowe produkty dobowe, miesigczne, kwartalne i roczne. Na rynku polskim Spotka
jest aktywnym uczestnikiem rynkéw SPOT (RDG) i terminowego (RTG) na giefdzie TGE. Zawiera takze transakcje
z podmiotami na rynku OTC.

Dodatkowo TAURON prowadzi dziatalno$¢ proprietary trading na rynku SPOT gazu ziemnego niemieckiej gietdy EEX.
Za posrednictwem spo6tki TAURON Czech Energy realizowany jest tez obrét na rynku czeskim oraz miedzysystemowa
wymiana gazu pomigdzy Polskg i Czechami. Spotka zostata zarejestrowana na platformie przepustowosci PRISMA
European Capacity Platform GmbH umozliwiajacej aktywny udziat w mechanizmie przydziatu zdolnosci przesytowych.
Stwarza to mozliwos¢ zabezpieczenia potrzeb importu lub eksportu do/z krajowego systemu gazowego z rynku
niemieckiego na konkurencyjnych zasadach. Spétka wspoétpracuje rowniez z Hubem gazowym GASPOOL Balancing
Service GmbH, operatorami ONTRAS Gastransport GmbH i GASCADE Gastransport oraz z kontrahentami w zakresie
zakupu/sprzedazy gazu na polskim i niemieckim rynku OTC. Do pofowy 2014 r. TAURON sprzedawat tez gaz ziemny
do klientow koncowych. Od lipca funkcje te zostaty przeniesione do spotki TAURON Sprzedaz, dla ktérej TAURON
prowadzi operacje handlowe zwigzane z zabezpieczaniem pozycji na rynku gietdowym.

W kompetencjach Spétki, jak juz wspomniano, jest rowniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON
Swiadectwami pochodzenia, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych,
w wysokosprawnej kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym
lub gazem z biomasy, ze zrédet wykorzystujgcych biogaz rolniczy oraz $wiadectwami efektywnos$ci energetycznej
i gwarancjami pochodzenia. Dziatalnos¢ ta polega na aktywnym monitorowaniu zapotrzebowania na swiadectwa
w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON oraz zakupie i sprzedazy tych jednostek, w odniesieniu do spotek z Obszaru
Wytwarzanie i Ciepto, jak i spotek, kidre sprzedajg energie elekiryczng odbiorcom koncowym i w zwigzku z powyzszym
sg objete obowigzkiem umorzenia $wiadectw pochodzenia.

W dniu 14 marca 2014 r. uchwalono zmiane w ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, przywracajacag
obowigzki umarzania praw majgtkowych potwierdzajgcych produkcje energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji gazowej oraz weglowej, czyli tzw. ,zéttych” i ,czerwonych” certyfikatow. Wsparcie dla wytwarzania
energii w kogeneracji wprowadzono od 2014 r. do 2018 r. wigcznie, a umarzanie jednostek stosuje sig do 30 czerwca
kolejnego roku, czyli do potowy 2019 r. Energia podlegajgca obowigzkowi liczona ma by¢ od dnia wejscia w zycie
ustawy, a sSwiadectw potwierdzajgcych wytworzenie energii w kogeneracji, a wydanych przed dniem wejscia
w zycie ustawy, nie uwzglednia sie przy rozliczaniu wykonania obowigzku. Dodatkowo $wiadectwa wydawane
za produkcje w danym roku moga by¢ wykorzystywane do wykonania obowigzku tylko za rok, w ktorym zostaty
wytworzone.

Spotka jest rowniez centrum kompetencyjnym w zakresie uprawnien do emisji CO, dla spofek Grupy Kapitatowej
TAURON i klientéw zewnetrznych. Zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO, polega na okreslaniu zapotrzebowania
na uprawnienia do emisji CO, dla instalacji z Grupy Kapitalowej TAURON, okreslaniu strategii dziatan handlowych
w postepowaniu z niedoborem lub nadwyzka uprawnien, realizacji wymiany jednostek EUA na CER/ERU oraz aktywnym
zarzadzaniu pulg darmowych uprawnien, celem wypracowania dodatkowych korzysci. Spotka, petnigc role zarzadcy
instalacji w Grupie Kapitatowej TAURON, odpowiedzialna jest rowniez za rozliczenie emisji CO, poszczegodinych
instalacji poprzez umorzenie uprawnienn w Europejskim Rejestrze Uprawnien. W ramach ww. dziatan, TAURON zawiera
umowy sprzedazy w imieniu spoétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz administruje rachunkiem w Europejskim
Rejestrze Uprawnien. TAURON w imieniu Grupy Kapitalowej TAURON aktywnie uczestniczy w konsultacjach aktow
prawnych na szczeblu krajowym i europejskim, jak rowniez wspiera spotki Obszaru Wytwarzania i Ciepfa w procesie
pozyskiwania darmowych uprawnien na trzeci okres rozliczeniowy oraz w procesie pozyskiwania jednostek z projektow
redukujgcych emisje CO,. Realizujgc powyzsze cele w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,, Spotka
aktywnie uczestniczy w handlu na londynskiej gietdzie European Climate Exchange (The ICE), lipskiej gietdzie EEX
oraz na rynku OTC.

Energia elektryczna - Klienci strategiczni

Spotka w ramach dziafalnos$ci sprzedazowej kontynuowata w 2014 r. proces bezposredniej sprzedazy energii elektrycznej
do klientdw strategicznych. Segment ten charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na energig elektryczng
na potrzeby wiasnej produkcji lub pokrycie réznic bilansowych (w przypadku Operatorow Systemu Dystrybucji (OSD)).
Wsrod klientdw strategicznych najszerzej reprezentowanymi sektorami byto hutnictwo i gornictwo.

Ponizsza tabela przedstawia wolumen sprzedazy energii elektrycznej przez TAURON.
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Tabela nr 5. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej

Wyszczegodlnienie Dynamika

yszczeg (2014/2013)

1. Catkowita sprzedaz energii elektrycznej, w tym: TWh 471 50,9 45,1 93%

Sprzedaz hurtowa TWh 34,4 37,6 34,8 91%

3. Sprzedaz detaliczna, w tym: TWh 11,2 11,6 8,7 97%
sprzedaz do klientdw strategicznych

poza Grupg Kapitatowg TAURON TWh 7,6 7,9 5,7 96%

4. Sprzedaz na rynku bilansujgcym TWh 1,5 1,7 1,6 88%

Paliwa

Majac na celu realizacje zadan w zakresie obrotu paliwami (biomasg, weglem i gazem), w 2014 r. Spétka kontynuowata
dostawy paliw dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto.

W 2014 r. okoto 42% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitatowej TAURON na wegiel do produkcji energii
elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem kamiennym z zaktadow gorniczych Grupy Kapitafowej TAURON.
Pozostata czes¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze zroédet zewnetrznych.

Zakupy paliw - wegiel

W 2014 r. Spoétka kontynuowata zakup wegla na potrzeby TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepfo na podstawie
gtéwnych umow:

1. wieloletnich, zawartych z:
1)  Kompanig Weglowa,
2)  TAURON Wydobycie,
3) Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.
2. rocznych, zawartych z:
1)  Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.,
2) KWK Kazimierz - Juliusz sp. z 0.0.,
3) HALDEXS.A.,
4) PPUH B.B.-Pol sp. z 0.0.,
5) HAWEXsp. z o.0.

Ponizsza tabela przedstawia ilo$¢ zakupionego wegla w 2014 r.

Tabela nr 6. llos¢ zakupionego wegla w 2014 r.

Lp. Rodzaj Dostawcy J.m. llosé wegla Udziat (%)
1. Dostawcy spoza Grupy Kapitatowej TAURON Mg 4 566 530 58
2. Dostawca z Grupy Kapitatowej TAURON Mg 3287 023 42

Suma Mg 7 853 553 100

Zakupy paliw — Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wykorzystujace
w procesie technologicznym biomase jako paliwo, Spotka pozyskiwata biomase w ramach wieloletnich i rocznych
umow na zakup biomasy od krajowych producentéw i dostawcow. Przedmiotowe umowy uwzgledniaty zakup biomasy
do procesu wspoétspalania oraz na potrzeby jednostek dedykowanych zasilanych w 100% biomasa.

Do procesu wspofspalania zakupiono w 2014 r. tgcznie 204 tys. Mg, calo$¢ stanowita biomasa agro. Do kottow
spalajacych w 100% biomase Spoétka zakupifa tacznie 818 tys. Mg, z czego 180 tys. Mg stanowita biomasa agro,
reszte stanowita biomasa drzewna. Odsprzedaz biomasy nabywanej w oparciu o powyzsze umowy Spoétka
realizowafa do TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto w ramach oddzielnych umoéw sprzedazy biomasy do procesu
wspotspalania oraz dla jednostek dedykowanych OZE.
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Zakupy paliw - Gaz

TAURON w 2014 r. kontynuowat dostawy gazu wysokometanowego do Elektrowni Stalowa Wola (TAURON Wytwarzanie)
oraz do Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata EC1 (TAURON Ciepto). Dostarczany przez Spotke gaz kupowany byt
w ramach umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego oraz porozumienia z Polskim Goérnictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A.

W 2014 r. Spotka dostarczata rowniez gaz koksowniczy do Elektrowni Blachownia (TAURON Wytwarzanie).
Przedmiotowy gaz kupowany byt przez TAURON od ArcelorMittal Oddziat w Zdzieszowicach w ramach Umowy
wieloletniej o dostarczanie gazu koksowniczego. Przesyt gazu koksowniczego realizowany byt w ramach Umowy
o $wiadczenie ustug przesytowych gazu koksowniczego zawartej z Polskg Spotkg Gazownictwa sp. z 0.0. Oddziat
w Zabrzu, Zaktad w Opolu.

Sprzedaz gazu koksowniczego oraz wysokometanowego odbywata si¢ na podstawie Il Taryfy dla paliw gazowych oraz
zawartych z TAURON Wytwarzanie umow kompleksowych dostarczania gazu koksowniczego i wysokometanowego.

W zwigzku z wydzieleniem z TAURON Wytwarzanie Oddziatu Elektrownia Blachownia do TAMEH POLSKA,
od dnia 10 grudnia 2014 r. dostawy gazu koksowniczego do Elektrowni Blachownia realizowane byty bezposrednio
przez ArcelorMittal.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos$ci dostaw paliw zrealizowanych przez TAURON w 2014 r. do podmiotow Grupy
Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 7. Dostawy paliw zrealizowane przez TAURON do podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON

Rodzaj paliwa J.m. TAURO_N TAU.RON TAUROD! TAMEH
Wytwarzanie Ciepto Sprzedaz POLSKA
1. Wegiel Mg 6 895 756 943 777 14 020
2. Biomasa Mg 676 233 346 524
3. Gaz koksowniczy 1000 m® 366 539
4. Gaz ziemny 1000 m® 1 356 682 1003
2.6. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Spétki majgce znaczacy wptyw na dziatalno$é

Do wazniejszych zdarzeh majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spofki, ktore wystapity w roku obrotowym 2014,
jak rowniez miaty miejsce do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Wazniejsze zdarzenia w 2014 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 7 stycznia 2014 r. odbyto sie Nadzwyczajne WZ Spotki, ktére uchwalito zmiany w Statucie Spofki, ustalito
liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej (9 osob) oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Aleksandra Grada. W dniu
10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A. (Statut Spotki)
uwzgledniajgcy uchwalone zmiany.

Szczegotowg informacije na temat uchwalonych zmian w Statucie Spoétki zawarto w pkt 6.8.1. niniejszego sprawozdania.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 1/2014, nr 2/2014, nr 3/2014 z dnia
7 stycznia 2014 r., nr 5/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Spefnienie ostatniego warunku zawieszajgcego przeniesienia wtasnosci akcji TAURON Wydobycie na TAURON

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Weglowej wyrazito zgode na sprzedaz 16 730 525 akcji imiennych TAURON
Wydobycie na rzecz TAURON. Tym samym spetniony zostat ostatni warunek przeniesienia wfasnosci ww. akcji
na TAURON. Po dokonaniu w dniu 22 stycznia 2014 r. zapfaty pozostatej kwoty, tj. 77 500 tys. zt na rzecz Kompanii
Weglowej, na TAURON przeniesiona zostafa wtasnos¢ przedmiotowych akcji nalezgcych do Kompanii Weglowej.

Szczegotowg informacje na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.3.4. niniejszego sprawozdania.

O spetnieniu wyzej wymienionego warunku Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2014 z dnia 16 stycznia
2014 r.

W dniu 28 sierpnia 2014 r. TAURON nabyt od TAURON Wytwarzanie pozostate akcje TAURON Wydobycie w ilosci
18 473 553 akcji, stanowigcych 52,48% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki. W wyniku powyzszego TAURON
posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale zaktadowym TAURON Wydobycie.
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Odwofanie i powotanie Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 22 stycznia 2014 r. Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, odwotat
ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON Rafata Wardzinskiego oraz powotat Agnieszke Wos.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 8/2014 i nr 9/2014 z dnia 22 stycznia 2014 .

Delegowanie Czfonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzgadu Spotki oraz
zlozenie rezygnacji z petnionej funkcji

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjefa uchwate o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu TAURON w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

W dniu 17 marca 2014 r. Cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 17 marca
2014 r. z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, delegowanego do czasowego wykonywania Czynnos$ci
Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku z wygasnigciem mandatu wyzej wymienionego Cztonka Rady Nadzorczej, okres jego
delegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu ulegt skroceniu i zakonczyt sie w dniu
ztozenia powyzszej rezygnaciji.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowafa w raportach biezgcych nr 12/2014 z dnia 10 lutego 2014 r. i nr 14/2014
z dnia 17 marca 2014 r.

Odwofanie i powotanie Cztonkow Zarzadu Spofki

W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza, z chwilg podjecia stosownych uchwat, odwofata wszystkich Cztonkéw
Zarzgdu oraz powotfata Zarzad Spétki na okres IV wspdlnej kadencii.

Szczegotows informacije dotyczgcg odwotania oraz powotania Zarzgdu zawarto w pkt 6.11.1. niniejszego sprawozdania.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raportach biezacych nr 15/2014 i nr 16/2014 z dnia 17 marca 2014 r.

Rekomendacja Zarzadu w przedmiocie wypftaty dywidendy

W dniu 15 kwietnia 2014 r. Zarzad Spotki podjat decyzje dotyczacg rekomendacji Zwyczajnemu WZ Spotki wysokosci
wypfaty dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki w kwocie 262 882 409,10 zt z zysku netto osiggnigtego w roku obrotowym
2013, co oznacza, ze na jedng akcje przypada 0,15 zt. Jednoczesnie Zarzad wskazat, iz rekomendacja bedzie
przedmiotem oceny Rady Nadzorczej Spotki. Rownoczesnie Zarzad postanowit przediozy¢ Zwyczajnemu WZ Spétki
rekomendacje ustalajaca:

1) dzieh dywidendy na dzieh 14 sierpnia 2014 r.,
2) termin wyptaty dywidendy na dzien 4 wrzesnia 2014 r.

Rekomendacja Zarzadu dotyczgca wysokosci wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spofki zostata sporzgdzona
po uwzglednieniu aktualnego planu rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON, obejmujgcego realizacje przyjetego
programu inwestycyjnego, ktéry wymaga znacznych $rodkéw finansowych przekraczajgcych biezace przeptywy
z dziafalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej TAURON. Pozostawione w Spotce $rodki pienigzne bedg w catosci
przeznaczane na realizacjg inwestycji, obnizajac jednoczesnie zapotrzebowanie na dalsze finansowanie, tym samym
ograniczajagc wzrost poziomu wskaznika zadtuzenia. W dniu 18 kwietnia 2014 r. decyzja Zarzadu dotyczaca
rekomendacji wyptaty dywidendy zostata pozytywnie oceniona przez Rade Nadzorczg Spofki.

W dniu 15 maja 2014 r. Zwyczajne WZ Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2013,
okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty
dywidendy.

Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg Zwyczajne WZ przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku
netto za rok obrotowy 2013 kwote 332 984 384,86 zt, co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje
wynosi 0,19 zt. Jednoczes$nie WZ ustalito termin prawa do dywidendy na dzien 14 sierpnia 2014 r. (dzieh dywidendy)
oraz termin wyptaty dywidendy na dzieh 4 wrzesnia 2014 r. (dzien wyptaty dywidendy).

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowafa w raportach biezgcych nr 18/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 r.,
nr 21/2014 z dnia 18 kwietnia 2014 r. oraz nr 24/2014 i nr 25/2014 z dnia 15 maja 2014 .

Rozwdj Centrum Ustug Wspdlnych (CUW)

W maju 2014 r. zakohczony zostat Program Integracja Funkcji IT, w ramach ktérego utworzone zostato Centrum
Ustug Wspolnych IT (CUW IT) swiadczace ustugi informatyczne dla wszystkich spotek Grupy Kapitatowej TAURON.
W ramach Programu nastgpito przeniesienie do CUW IT majatku IT, kluczowych umow z dostawcami zewnegtrznymi oraz
wdrozenie zatozeh nowego fadu korporacyjnego w obszarze IT, w szczegodlnosci nowych struktur organizacyjnych
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i korporacyjnych. Nowa organizacja, poprzez standaryzacje procesow i ustug oraz centralizacje kluczowych narzedzi
informatycznych, ma umozliwi¢ optymalizacje kosztow funkcjonowania IT w Grupie Kapitatowej TAURON oraz sprawne
reagowanie na zmieniajgce sie wymagania poszczegolnych obszaréw biznesowych.

W 2014 r. kontynuowane byty rozpoczete w 2012 r. prace w ramach Programu Integracja Funkcji Rachunkowos¢
zwigzane z organizacja w spotce TAURON Obstuga Klienta Centrum Ustug Wspdlnych R (CUW R) $wiadczace
ustugi w obszarze rachunkowosci. CUW R prowadzi obstuge finansowo-ksiegowa nastepujgcych spotek: TAURON,
TAURON Wytwarzanie, TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Ciepto, TAURON Obstuga Kilienta,
TAURON Dystrybucja Serwis, TAURON Dystrybucja i TAURON EKOENERGIA. W ramach powyzszego Programu
w czesci spotek zostat wdrozony system zintegrowany SAP.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON

W dniu 15 maja 2014 r. odbyto sie Zwyczajne WZ Spofki, ktore podjeto migdzy innymi uchwaty o zatwierdzeniu
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2013, Sprawozdania finansowego TAURON i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2013, udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki
oraz o podziale zysku za rok obrotowy 2013 i okresleniu kwoty przeznaczonej na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy
oraz ustaleniu dnia dywidendy i dnia wypfaty dywidendy.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raportach biezgcych: nr 24/2014 i nr 25/2014 z dnia 15 maja 2014 r.

Powofanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki TAURON

W dniu 15 maja 2014 r. Minister Skarbu Panstwa, dziafajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spétki, powotat
do sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji nastepujace osoby: Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego,
Marka Scigzko, Antoniego Tajdusia, Agnieszke Wos.

Ponadto Zwyczajne WZ Spétki, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spétki, podjeto uchwate o powotaniu z dniem
15 maja 2014 r. do skfadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspoélnej kadencji Jacka Szyke.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowafa w raporcie biezacym nr 26/2014 z dnia 15 maja 2014 r.

Aktualizacja Strategii Korporacyjnej

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad Spotki przyjal, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia
Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywg do roku 2023. Przyjety dokument jest aktualizacjg
Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020.

Szczegotowg informacje na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowafa w raporcie biezgcym nr 28/2014 z dnia 2 czerwca 2014 r.

Porozumienie polskich grup energetycznych w sprawie innowacji

W dniu 26 czerwca 2014 r. cztery najwieksze polskie przedsigbiorstwa energetyczne: ENEA, ENERGA S.A. (ENERGA),
PGE oraz TAURON podpisaty list intencyjny w sprawie bliskiej wspotpracy w zakresie badan, rozwoju i innowacji oraz
wspolnej realizacji projektow dotyczgcych badan i rozwoju. Gtéwnym celem jest intensywne poszukiwanie rozwigzan
technologicznych odpowiadajgcych kluczowym wyzwaniom stojgcym przed polskim sektorem energetycznym.

Wyselekcjonowane projekty badawcze koncentrowaé sie bedg miedzy innymi na redukcji emisyjnosci w procesie
wytwarzania energii elektrycznej oraz zwiekszeniu efektywnosci dystrybucji i wykorzystania energii. Istotne jest
takze rozwijanie inteligentnych sieci dystrybucyjnych i przesytowych, ktére pomoga w realizacji projektow takich jak
»inteligentny dom” czy magazynowanie energii elektrycznej. Skoordynowany proces prac badawczych dostarczy
nie tylko wartos¢ dodana w postaci efektu skali i synergii technologicznej, przyczyni sie rowniez do petniejszego
wykorzystania polskiego potencjatu naukowo-badawczego, co bedzie stanowic istotny impuls rozwojowy dla
regionalnych osrodkow akademickich, partnerow biznesowych i dla catej gospodarki.

Pofaczenie wysitkdw partneréw porozumienia na ptaszczyznie projektdw badawczo-rozwojowych pozwoli takze
na efektywniejsze wykorzystanie funduszy na innowacyjnos¢ z UE, ktére sg dostepne w latach 2014-2020 oraz
na tatwiejsze i bardziej elastyczne pozyskiwanie dodatkowego kapitatu zewngtrznego. W kolejnym etapie wspofpracy
sygnatariusze listu planujg wypracowanie optymalnych mechanizmow realizacji przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych,
adekwatnych do wymagan regulacyjnych, formalno-prawnych oraz biznesowych.

Powyzsze dziaftanie wpisuje sie w realizacje celow wyznaczonych w zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej, ktéra
duza wage ktadzie na rozwoj modelu zarzgdzania obszarem badan i rozwoju w Grupie Kapitalowej TAURON.
Efektywne zarzadzanie realizacjg prac badawczo-rozwojowych w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON ma na celu
intensyfikacje dziatan innowacyjnych oraz maksymalizacje korzysci ptynacych z dostepu do wiedzy i doswiadczen
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zdobytych przy realizacji takich przedsigwzie¢. Niezbedne jest rowniez poprawienie skutecznosci ubiegania sie
o $rodki zewnetrzne na innowacje wobec szans i wyzwan stojgcych przed sektorem elektroenergetycznym.

Przekroczenie progu 10% kapitatow wifasnych w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spdétkami Grupy
Kapitatfowej TAURON a spétkami Grupy PSE

W dniu 7 lipca 2014 r. Spotka otrzymata od PSE dokumenty dotyczgce wzajemnego $wiadczenia ustug na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spotkami Grupy PSE, w nawigzaniu
do raportow biezacych: nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r., nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r. oraz nr 42/2013
z dnia 15 pazdziernika 2013 r., dotyczacych obrotéw handlowych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej TAURON
a PSE. Zgodnie z powyzszymi dokumentami, od dnia 15 pazdziernika 2013 r., tj. od dnia przekazania raportu
biezacego nr 42/2013, wartos¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej
TAURON a spoétkami Grupy PSE osiggneta ok. 2 035 min zf (w tym ok. 1 389 min zt to pozycje kosztowe dla spofek
Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast ok. 646 min zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotow
przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Spofki.

Obroty o najwigkszej wartosci, tj. ok. 707 min zt netto, zostaty wygenerowane na podstawie umowy z dnia 16 grudnia
2013 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE. Przedmiotem wyzej wymienionej umowy, zawartej na czas
nieokreslony, jest Swiadczenie przez PSE ustugi przesytania, rozumianej jako transport energii elektrycznej za pomoca
sieci przesytowej. Szacunkowa jej wartos¢ w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 6 661 min zt. Rozliczenia
za ustuge prowadzone sg zgodnie z zasadami i stawkami optat zatwierdzonymi przez Prezesa URE, okreslonymi
w taryfie, oraz z uwzglednieniem zapiséw IRIESP. Powyzsza umowa nie przewiduje kar umownych, jak rowniez
nie zawiera warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujacych.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowafa w raporcie biezagcym nr 30/2014 z dnia 8 lipca 2014 r.

Podpisanie umowy konsorcjum powotujgcej do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji

W dniu 15 lipca 2014 r. podpisana zostata przez 23 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 3 przedsigbiorstwa
(wsréd nich TAURON) umowa konsorcjum powotujgca do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji. Liderami
przedsiewzigcia sg dwie polskie uczelnie techniczne: Politechnika Wroctawska i Akademia Gérniczo-Hutnicza. Partnerzy
konsorcjum bedg w Scistej wspoétpracy realizowa¢ duze projekty badawczo-rozwojowe, jak réwniez zamierzajg
koncentrowac swoje dziatania w obrebie obszaréw merytorycznych, zgodnych z polami badawczymi zdefiniowanymi przez
projekt Foresight technologiczny przemysfu — InSight 2030 oraz krajowymi i regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.

Podtrzymanie ratingu agencji Fitch dla TAURON

W dniu 18 lipca 2014 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita dtugoterminowe ratingi Spotki w walucie krajowe;j
i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng. Wedtug agenciji ratingowej Fitch ratingi odzwierciedlajg
wiodgcg pozycje Grupy Kapitatowej TAURON w segmentach dystrybucji i wytwarzania energii elektrycznej
w Polsce. Pozytywny wptyw na ratingi ma znaczacy udziat stabilnego i przewidywalnego segmentu dystrybuciji
w wyniku EBITDA (60% w 2013 r.). Ograniczeniem dla ratingéw sg stabsze wyniki finansowe segmentu wytwarzania,
niewielka dywersyfikacja paliw (dominujgca pozycja wegla kamiennego) oraz rosngca dzwignia finansowa zwigzana
z ponoszeniem znaczacych naktadow inwestycyjnych na odtworzenie i rozbudowe mocy wytwaorczych.

W dniu 24 pazdziernika 2014 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita migdzynarodowy dfugoterminowy rating
Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywa stabilng. Agencja ratingowa Fitch nadata
takze TAURON migedzynarodowy krétkoterminowy rating Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,F3”,
rating krajowy dtugoterminowy Spétki na poziomie ,A (pol)” z perspektywa stabilng oraz nadata oczekiwany krajowy
rating niezabezpieczonego zadtuzenia dla planowanej emisji obligacji na poziomie ,A(pol) (EXP)”.

Wedtug agenciji ratingowej Fitch ratingi odzwierciedlajg wiodgcag pozycje Grupy Kapitatowej TAURON w segmencie
dystrybucji i silng pozycje w segmencie wytwarzania energii elekirycznej w Polsce. Pozytywny wptyw na ratingi
ma znaczacy udziat stabilnego i przewidywalnego segmentu dystrybucji w wyniku EBITDA. Ograniczeniem dla
ratingbw sag stabsze wyniki finansowe Segmentu Wytwarzanie, niewielka dywersyfikacja paliw (dominujaca
pozycja wegla kamiennego) oraz przewidywania agencji ratingowej dotyczgce stabngcych wskaznikéw kredytowych
zwigzanych z ponoszeniem znaczgcych naktadéw inwestycyjnych na odtworzenie i rozbudowe mocy wytworczych.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowafa w raportach biezacych nr 31/2014 z dnia 18 lipca 2014 r. oraz
nr 40/2014 z dnia 24 pazdziernika 2014 r.

Zadanie zwotania Nadzwyczajnego WZ Spétki i powotanie czionkéw Rady Nadzorczej

W dniu 29 lipca 2014 r. Spotka otrzymata droga elektroniczng od KGHM - akcjonariusza reprezentujgcego
10,39% kapitatu zaktadowego Spotki — zgdanie dotyczace zwotania na podstawie Statutu Spotki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki w trybie pilnym Nadzwyczajnego WZ Spaétki i umieszczenia w porzadku obrad punktu
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dotyczacego wyboréw uzupetniajgcych do sktadu Rady Nadzorczej Spotki o jej nowych cztonkéw. W uzasadnieniu
KGHM podkreslit, ze powiekszenie obecnego skfadu Rady Nadzorczej przyczyni sie do petniejszego reprezentowania
akcjonariuszy w Radzie Nadzorczej oraz korzystnie wptynie na realizacje statutowych obowigzkéw tego organu.

W dniu 1 wrzesnia 2014 r., w zwigzku z powyzszym zgdaniem, odbyto sie Nadzwyczajne WZ Spofki, ktére podjeto
uchwate dotyczacg ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej oraz uchwate o powotaniu z dniem 1 wrze$nia 2014 r.
do sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji nastgpujacych oséb: Macieja Konskiego, Leszka Koziorowskiego
i Macieja Tybure.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 32/2014 z dnia 30 lipca 2014 r., nr 33/2014
z dnia 5 sierpnia 2014 r., nr 35/2014 i nr 36/2014 z dnia 1 wrzesnia 2014 r.

Projekt zwigzany z planowanym wydzieleniem aktywow wiatrowych

Od sierpnia 2014 r. realizowany jest projekt wyodrebnienia z TAURON EKOENERGIA aktywow wiatrowych
i przeniesienia ich do spotki celowej Marselwind. Przedmiotowy projekt ma na celu zapewnienie pozabilansowego
finansowania nabycia aktywow wiatrowych.

Szczegotowg informacje na temat dziatah podejmowanych w powyzszym zakresie zawarto w pkt 1.3.4. niniejszego
sprawozdania.

Podatkowa Grupa Kapitatlowa

W zwigzku z uptywajacym w dniu 31 grudnia 2014 r. trzyletnim okresem funkcjonowania PGK, w dniu 22 wrzesnia
2014 r. wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarly w formie aktu notarialnego umowe PGK. W dniu
20 listopada 2014 r. Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji
PGK na okres kolejnych 3 lat podatkowych tj. od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. W skfad nowej
PGK weszty nastepujgce spotki: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja, TAURON EKOENERGIA,
TAURON Obstuga Klienta, TAURON Sprzedaz, TAURON Ciepto, ENPOWER sp. z 0.0., TAURON Ubezpieczenia,
Energopower sp. z 0.0., TAURON Wydobycie, TAURON Sprzedaz GZE oraz KW Czatkowice. PGK ma na celu
optymalizacje realizacji obowigzkdéw zwigzanych z rozliczaniem podatku dochodowego od oséb prawnych przez
kluczowe spoftki Grupy Kapitatowej TAURON i umozliwienie miedzy innymi:

1) przyspieszenia rozliczania strat podatkowych, tj. kompensowanie straty podatkowej jednej ze spdtek poprzez
dochdéd podatkowy innej, na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

2) wspolnego wystepowania na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacje indywidualng przepisow prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych, co w przypadku korzystnej interpretacii,
skutkowac¢ bedzie odpowiednig ochrong dla wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad PGK.

Zbycie udziatéw spotki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.o.

W dniu 23 pazdziernika 2014 r. Spotka zbyta na rzecz TAURON Ciepto 36 179 udziatow spétki Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, za ceng 1 853 tys. zt, stanowigcych ok. 1,2% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki. Przedmiotowe zbycie udziatdw zostato zrealizowane w ramach projektu reorganizacii
spotek cieptowniczych, majgcego na celu koncentracje udziatow spotek cieptowniczych w TAURON Ciepto, jako
spofce wiodacej w Obszarze Ciepto.

Wdrozenie Portalu Intranetowego dla Grupy Kapitatowej TAURON - rozwigzanie nagrodzone w konkursie
miedzynarodowym

W 2014 r. zakonczono projekt dotyczacy uruchomienia TAURONETU, tj. portalu wewnetrznego bedacego centralng
platforma wymiany informacji i pracy grupowej zaréwno w sferze organizacyjno-procesowej, jaki i technologiczno-
-systemowej w catej Grupie Kapitatowej TAURON. Zagwarantowano dostep do systemu dla 15 tys. pracownikéw,
przy czym na co dzien korzysta z niego przeszto 7 tys. uzytkownikéw, ktérzy moga stosowa¢ go w ramach
kilku obszaréw tematycznych. Firma Nielsen Norman Group (Fremont, California, USA) wybrata TAURONET
jako 1 z 10 najlepszych intranetow swiata w 2015 r.

Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2014 r.

Wyrazenie wstepnego zainteresowania nabyciem catosci lub czesci aktywow KWK Brzeszcze wniesionych
przez Kompanie Weglowg do Spdftki Restrukturyzacji Kopaln S.A.

W odpowiedzi na zapytanie Kompanii Weglowej i Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. z dnia 16 stycznia 2015 r.
o potencjalne nabycie od Spdtki Restrukturyzacji Kopaln S.A. cafosci lub czesci aktywow gorniczych nalezgcych
obecnie do Kompanii Weglowej, TAURON wyrazit wstepne zainteresowanie nabyciem catosci lub czesci aktywow
KWK Brzeszcze. Ostateczna decyzja w sprawie nabycia catosci lub czesci aktywow KWK Brzeszcze bedzie poprzedzona
szczegoOtowg analiza, w tym: ekonomiczng i techniczng, potwierdzajgcg mozliwos¢ efektywnego ekonomicznie
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wydobycia wegla. Z uwagi na posiadane 2 zaktady gornicze Grupa Kapitatowa TAURON ma kompetencje i doswiadczenie
w zakresie zarzgdzania i restrukturyzacji przedsiebiorstw gérniczych. Ewentualne nabycie catosci lub czgsci aktywow
KWK Brzeszcze umozliwi zwigkszenie poziomu pokrycia zapotrzebowania na wegiel kamienny z wtasnych zrédet
w zaktadach wytwoérczych Grupy Kapitafowej TAURON, co jest zgodne z zatozeniami Strategii Korporacyjne;.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2015 z dnia 16 stycznia 2015 .

W nawigzaniu do powyzszego zdarzenia, Spotka powotata w dniu 2 lutego 2015 r. zespof, ktory przeprowadzi
kompleksowg analize KWK Brzeszcze obejmujgcg w szczegolnosci aspekty prawne, finansowe, techniczne i geologiczne.
Ponadto, w wyniku prac zespofu, powstanie wariantowa analiza nabycia catosci lub czesci aktywéw kopalni od Spétki
Restrukturyzacji Kopalh S.A. lub od Kompanii Weglowej wraz ze wskazaniem skutkow obu wariantéw. Przeanalizowane
zostang roéwniez mozliwosci potencjalnej wspotpracy z partnerem finansowym lub infrastrukturalnym (warunki takiej
wspofpracy poparte przeprowadzonym badaniem rynku). Analizie podlega¢ bedzie ponadto struktura transakcji
w oparciu o spotke celowg (SPV), zaktadajgca brak konsolidacji zakupionych aktywow i tym samym eliminacje ryzyka
zwigzanego z potencjalnym pogorszeniem wskaznikow finansowych Grupy Kapitatowej TAURON, a w szczegolnosci
wskaznika dfug netto/EBITDA.

Zespot doradcédw, o ktorym mowa powyzej, na podstawie przeprowadzonego pierwszego etapu analiz, zarekomendowat
$ciezke nabycia ww. aktywow zgodnie z wariantem zaktadajgcym przejecie ich od spétki Restrukturyzacja Kopalh S.A.
Zarzad kierunkowo zaaprobowat powyzszg rekomendacije.

Wprowadzenie obligacji TAURON do obrotu na rynku Catalyst

W dniu 18 lutego 2015 r. Zarzgd BondSpot S.A. podjat uchwate dotyczacg wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku Catalyst 17 500 obligacji na okaziciela serii TPEA1119 TAURON, o tgcznej warto$ci nominalnej
1 750 000 tys. zt i jednostkowej wartosci nominalnej 100 tys. zt. Uchwata ta weszta w zycie z dniem podjgcia.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 4/2015 z dnia 18 lutego 2015 r.

Pozostate wazniejsze zdarzenia

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki w roku obrotowym 2014 nalezy
zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych umow znaczacych dla dziatalno$ci, szczegotowo opisanych w pkt 2.7.1.
niniejszego sprawozdania.

2.7. Informacja o umowach zawartych przez Spétke

2.7.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki

Spotka w roku obrotowym 2014 zawarta nastepujgce umowy znaczace dla dziatalnosci Spofki:

Podpisanie Umowy Wspdlnikow z ArcelorMittal

W dniu 11 sierpnia 2014 r. TAURON wraz ze spotkami Grupy Kapitafowej TAURON (tj. TAURON Wytwarzanie i TAURON
Ciepto) oraz ArcelorMittal wraz ze spotkami Grupy ArcelorMittal zawarty Umowe Wspoélnikow o powofaniu podmiotu
realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne w zakresie energetyki przemystowej.

Celem stron Umowy Wspodlnikow byto osiggnigcie zwrotu z zaangazowanego majgtku na oczekiwanym poziomie
oraz realizacja programu inwestycyjnego dostosowujacego aktywa do wymagan srodowiskowych i mozliwie petne
wykorzystanie gazow hutniczych do produkcji medidw energetycznych. Umowa zostafa zawarta na okres 15 lat,
z mozliwoscig jej przedtuzenia.

W dniu 24 listopada 2014 r., Prezes UOKIK wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na utworzeniu
wspolnego przedsiebiorcy TAMEH HOLDING. Szczegoétowg informacje na temat powstania wspolnego podmiotu
do realizacji ww. zadan zawarto w pkt 1.3.4. niniejszego sprawozdania.

Podpisanie Umowy Wspdlnikéw w ramach projektu przygotowania i budowy elektrowni jagdrowej

W nawigzaniu do wczesniejszych uzgodnien dotyczgcych wspolnej realizacji projektu energetyki jadrowej w Polsce,
w dniu 3 wrzesnia 2014 r. pomiedzy spotkami: PGE, TAURON, ENEA oraz KGHM, zawarto Umowe Wspolnikow
PGE EJ1 (Umowa Wspdlnikéw) dotyczacy projektu przygotowania do budowy elektrowni jadrowej w Polsce. Zgodnie
z powyzszg Umowg Wspolnikow TAURON, ENEA, oraz KGHM, jako Partnerzy Biznesowi, nabedg od PGE, na podstawie
odrebnej umowy, tgcznie 30% udziatéw (kazdy z Partneréw Biznesowych nabedzie po 10% udziatow) w spoétce celowej
— PGE EJ1, ktora odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o mocy ok. 3 tys. MW,. Zgodnie z zatozeniami, PGE petni¢ bedzie role lidera
przedmiotowego projektu, a spotka PGE EJ1 ma w przysztosci petni¢ funkcje operatora elektrowni.
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Zgodnie z Umowg Wspadlnikow, strony zobowigzaty sie wspadlnie, w proporcji do posiadanych udziatow, sfinansowac
dziatania przypadajgce na lata 2014-2016 w ramach fazy wstepnej projektu, ktéra ma na celu okreslenie takich
elementow, jak potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering,
Procurement, Construction), dostawcy paliwa jadrowego oraz pozyskanie finansowania dla projektu, a takze
organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie spotki PGE EJ1 do roli przysziego operatora elektrowni jadrowej,
odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywng eksploatacje (postgpowanie zintegrowane). Zgodnie z Umowag
Wspolnikow, zaangazowanie finansowe TAURON w okresie fazy wstepnej projektu nie przekroczy kwoty ok. 107 min zt
i ma polega¢ na wnoszeniu wkfadow, do wysokosci tej kwoty, na podwyzszony kapitat zaktadowy PGE EJ1.

W dniu 25 wrzesnia 2014 r. strony dokonaty przedtuzenia terminu zwigzania umowg w zwigzku z toczgcym sie
postepowaniem przed Prezesem UOKIK w sprawie zamiaru koncentraciji.

W dniu 7 pazdziernika 2014 r., Prezes UOKiK wydat bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej
na utworzeniu przez strony Umowy Wspolnikow wspolnego przedsigbiorcy PGE EJ1.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych nr 38/2014 z dnia 3 wrzesnia 2014 r.
oraz nr 39/2014 z dnia 9 pazdziernika 2014 r.

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego parnstwem czftonkowskim,
Spoétka niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
Spotki, anizeli ww., w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacii.

2.7.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegoétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 44 Sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

2.7.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym i pozyczki krétkoterminowe

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytéw i pozyczek o charakterze
obrotowym zacigganych u instytucji zewnegtrznych moze by¢ wytgcznie TAURON.

W 2014 r. Spotka nadal korzystata z kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 300 000 tys. zt w oparciu o Umowe
z Bankiem Pekao S.A. (Bankiem Pekao) zawartg w grudniu 2011 r., z terminem spfaty przypadajacym na dzien
31grudnia 2014 r. Umowa kredytowa powigzana byta z funkcjonujgcym do dnia 31 grudnia 2014 r. w Grupie
Kapitatowej TAURON systemem cash poolingu obstugiwanym w Bankiem Pekao. Z uptywem dnia 31 grudnia 2014 r.
przedmiotowa Umowa kredytowa wygasta.

W zwigzku z terminowym charakterem opisanej powyzej Umowy Spoétka w wyniku prowadzonego postepowania
publicznego zakonczonego w dniu 18 grudnia 2014 r. zawarta umowe kredytu w rachunku biezgcym z bankiem
PKO BP S.A. (PKO BP) na kwote 300 000 tys. zi, kidrej okres obowigzywania rozpoczat sie z dniem 30 grudnia
2014 r., a termin sptaty przypada w dniu 29 grudnia 2017 r.

Réwnoczesnie, w ramach tego samego postgpowania przetargowego bank PKO BP udzielit Spofce limitu intraday
w kwocie 500 000 tys. zt na okres od 18 grudnia 2014 r. do 17 grudnia 2017 r. Zaznaczy¢ nalezy, ze limit intraday
jest limitem dziennym, ktory musi by¢ w cato$ci sptacony do konca kazdego dnia, w ktérym byt wykorzystywany.

Zawarte umowy finansowania o charakterze obrotowym z bankiem PKO BP, o ktérych mowa powyzej, powigzane sg
z zawartg w dniu 18 grudnia 2014 r. nowg Umowa o $wiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego z ww. bankiem
z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia 2017 r.

Spotka korzystata rowniez z kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 26 500 tys. EUR w Nordea Bank Finland Plc.,
ktorego termin sptaty przypadat do dnia 31 stycznia 2014 r. Kredyt byt wykorzystywany na potrzeby rozliczania
transakcji zakupu/wymiany uprawnien do emisji CO,. Kredyt zostat sptacony w terminie.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 30 stycznia 2014 r. na potrzeby rozliczania transakcji zakupu/wymiany uprawnien
do emisji CO,, Spotka zawarta z Nordea Bank Polska S.A. (obecnie PKO BP) umowe kredytu w rachunku biezacym
do kwoty 25 000 tys. EUR, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 r. W oparciu o aneks z dnia 21 marca 2014 r.
zakres przedmiotowy umowy zostat rozszerzony o mozliwos¢ finansowania obrotu energig elektryczna.

Ponizsza tabela przedstawia szczeg6towe zestawienie uméw kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujgcych
w Spofce w 2014 r.
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Tabela nr 8. Zestawienie uméw kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujgcych w Spétce (rozpoczynajacych
swoj bieg oraz kontynuowanych w 2014 r.)

Rodzai i wysokos¢ Kwota Saldo na dzien

Rodzaj umowy |1 WY . kredytu/pozyczki Termin obowigzywania 31 grudnia 2014 r.
stopy procentowej

(w tys.) (w tys.)

1. Kredyt w rachunku WIBOR O/N 300 000 zt 1 stycznia 2012 r. — 31 grudnia 2014 r. 0zt
biezagcym + stata marza

2. Kredyt w rachunku EONIA 26 500 EUR 10 stycznia 2013 r. — 31 stycznia 2014 r. 0 EUR
+ stata marza

3. Kredyt w rachunku EURIBOR 1M 25000 EUR 30 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2015 r. 2796 EUR
+ stata marza

4. Kredyt w rachunku WIBOR O/N 300 000 zt 30 grudnia 2014 r. — 29 grudnia 2017 r. 0zt
biezagcym + stata marza

5. Limit intraday Brak 500 000 zt 18 grudnia 2014 r. — 17 grudnia 2017 r. 0zt

Funkcjonujgca w Grupie Kapitatowej TAURON struktura cash poolingu oparta jest o pozyczki pomigdzy uczestnikami
struktury. W zwigzku z tym, codzienny obrot srodkami pienieznymi w ramach cash poolingu stanowi transakcje
udzielania/sptaty pozyczek. taczna kwota pozyczek udzielonych spofce TAURON w 2014 r. przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON wynosita 15 110 868 tys. zi, z kolei faczna kwota pozyczek udzielonych przez TAURON spotkom
Grupy Kapitatowej TAURON wynosita 1 976 861 tys. zi (nalezy zaznaczy¢, iz zaciggane przez dang spotke Grupy
Kapitatowej TAURON pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielanymi przez TAURON a tym samym, zaciggane przez
TAURON pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielanymi przez inne spotki Grupy Kapitafowej TAURON).

Ponizsza tabela przedstawia saldo udzielonych pozyczek w ramach cash poolingu wedtug struktury podmiotowe;j,
ktére na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosito 37 085 tys. zt.
Tabela nr 9. Saldo udzielonych Spéice przez spoétki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu na dzien

31 grudnia 2014 r.

Lp. Nazwa spotki Kwota pozyczki

(w tys. zt)

1. TAURON Ciepto 21033
2. TAURON Dystrybucja 5875
3. TAURON Wydobycie 3836
4. TAURON Sprzedaz 3314
5. TAURON Obstuga Klienta 2526
6. KW Czatkowice 334
7.  TAURON Dystrybucja Serwis 126
8.  TAURON Wytwarzanie 19
9.  TAURON Dystrybucja Pomiary 11
10.  TAURON Sprzedaz GZE 6
11.  TAURON EKOENERGIA 2
12.  TAURON Wytwarzanie GZE 2
13. TAURON Ubezpieczenia 1
Suma 37 085

Zaciggnigte w ramach cash poolingu pozyczki w odniesieniu do wszystkich uczestnikow (za wyjatkiem TAURON)
majg charakter krotkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci danej spotki Grupy
Kapitatowej TAURON. Zgodnie z obowigzujaca polityka ptynnosciowa TAURON jako zarzadzajgcy cash poolingiem
i posiadajacy rachunek konsolidujgcy ma mozliwos¢ wykorzystywania srodkow w dtuzszym okresie czasu (gféwnie
na udzielanie finansowania wewnatrzgrupowego, deponowanie srodkow). Pozyczki udzielane w ramach cash poolingu
byty oprocentowane w 2014 r. w oparciu o stope WIBID O/N oraz WIBOR O/N, korygowane o ustalong marze.
Poszczegolne pozyczki nie miaty okre$lonej daty zapadalnosci. Terminem nieprzekraczalnym na ich zaciagniecie byt
dzieh 31 grudnia 2014 r., tj. ostatni dzien obowigzywania umowy cash poolingu. Pozyczki zostaty spfacone w dniu
2 stycznia 2015 r.
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Kredyty oraz pozyczki o charakterze inwestycyjnym

W dniu 18 lipca 2014 r. Spétka zawarta umowe kredytu z EBI na taczng kwote 295 000 tys. zt. Srodki pozyskane
z kredytu EBI Grupa Kapitatowa TAURON wykorzysta na rozbudowe sieci dystrybucyjnych (miedzy innymi na budowe
okoto 11 tys. nowych przytaczy) i modernizacje dotychczasowej infrastruktury. Dziatania te pozwolg przede wszystkim
na przytgczanie nowych klientow (instytucji publicznych, klientow indywidualnych oraz przedsigbiorstw) do istniejgcej
sieci dystrybucyjne;j.

W ramach projektu TAURON bedzie réwniez wdraza¢ pilotazowy program inteligentnego opomiarowania, ktérego
celem jest zastosowanie technologii utatwiajgcych zarzgdzanie danymi, jak réwniez zapewnienie przeptywu informacji
miedzy klientami i dostawcami energii. Srodki pozyskane z EBI zostang przeznaczone réwniez na modernizacje
kilku elektrowni wodnych Grupy Kapitatowej TAURON w celu poprawy mozliwosci produkcyjnych i efektywnosci
operacyjnej.

Sptata kredytu zostanie dokonana do 12 lat od jego uruchomienia, lecz nie podzniej niz w 2027 r.

W dniu 1 grudnia 2014 r. Spétka podpisata umowe pozyczki ze spétkg zalezng TAURON Sweden Energy. Pozyczka
zostata udzielona tj. $rodki wptynety do TAURON w dniu 3 grudnia 2014 r. Pozyczka opiewa na kwote 166 572 tys. EUR,
a jej sptata nastgpi jednorazowo w listopadzie 2029 r. Srodki pozyskane z tej pozyczki Spdtka moze wykorzystaé
na ogolne cele gospodarcze.

W roku obrotowym 2014 Spotka nie wypowiedziata zadnych umow kredytow i pozyczek.
2.7.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki

W 2014 r. kontynuowano wewnatrzgrupowe zarzgdzanie srodkami pienieznymi Grupy Kapitatowej TAURON poprzez
wdrozony w 2010 r. cash pooling, ktdrego struktura opiera sie na pozyczkach udzielanych pomiedzy jego uczestnikami.

Szczegotowy opis udzielonych pozyczek zostat zawarty w pkt 2.7.3. niniejszego sprawozdania.

Niezaleznie od funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingu, na mocy umowy zawartej w dniu
8 pazdziernika 2014 r. pomigdzy Spotkg oraz TAMEH HOLDING, TAURON udzielit pozyczki w tagcznej maksymalnej
kwocie 500 tys. zt z terminem sptaty do dnia 31 marca 2015 r. Wyptata pozyczki nastagpita w dniu 10 pazdziernika 2014 r.

Jednoczes$nie na mocy umowy zawartej w dniu 20 czerwca 2012 r. pomigdzy Spotka, Polskim Gornictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A. oraz EC Stalowa Wola, TAURON udzielit EC Stalowa Wola pozyczki VAT, z ktorej srodki stuzg
sfinansowaniu podatku VAT naleznego w zwigzku z kosztami realizacji inwestycji polegajgcej na budowie w Stalowej
Woli bloku gazowo-parowego o mocy 449 MWe i 240 MWi.

Ponizsza tabela przedstawia uruchomienia i sptaty pozyczki VAT dokonywane w 2014 r.

Tabela nr 10. Uruchomienia i sptaty pozyczki VAT w 2014 r.

Lp. Data zaciagniecia pozyczki Data sptaty pozyczki w tl;:ozt;
1. 14 stycznia 2014 r. 11 kwietnia 2014 r. 1000
2. 7 lutego 2014 r. 11 kwietnia 2014 r. 500
3. 17 marca 2014 r. 11 kwietnia 2014 r. 4 350
4. 29 sierpnia 2014 . 20 listopada 2014 r. 5 850
5. 3 grudnia2014r. 5 stycznia 2015 r. 5 850

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielane w 2014 r. poreczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu finansowania spoétek Grupy
Kapitatowej TAURON i zostaty udzielone w zwigzku z prowadzeniem dziaftalnosci handlowej oraz jako zabezpieczenie
sptaty pozyczek udzielanych miedzy innymi przez Wojewo6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Katowicach (WFOSiIGW Katowice) oraz Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie
(WFOSIGW Krakow).

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegodlnienie umow poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujgcych wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2014 r.
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Tabela nr 11. Zestawienie uméw poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2014 r.

Kwota Data

Lp. Beneficjent Strona umowy (wiys.zl) obowlgzywania
1. WFOSIiGW Katowice Umowa udzielenia TAURON Wytwarzanie 40 000 15 grudnia 2022 .
zabezpieczenia
2.  WFOSIGW Katowice Umowa udzielenia TAURON Ciepto 30000 15 grudnia 2022 .
zabezpieczenia wekslowego
3.  WFOSIGW Katowice Umowa udzielenia TAURON Ciepto 1180 1 maja2016r.
zabezpieczenia wekslowego
4. WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 513 31 lipca2018r.
5.  WFOSIGW Krakow Umowa poreczenia KW Czatkowice 256 31 pazdziernika 2018 r.
6. WFOSIGW Krakow Umowa poreczenia KW Czatkowice 128 31 pazdziernika 2018 r.
7.  WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 154 31 pazdziernika 2018 r.
8. WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 94 15 stycznia 2019r.
9. Obligatariusze Gwarancja korporacyjna TAURON Sweden Energy 716 066 3 grudnia 2029 r.
10. Abener Energia S.A. Umowa poreczenia EC Stalowa Wola 62582 12 wrzesnia 2018 .
11. CEZas. Gwarancja korporacyjna TAURON Czech Energy 14918 30 czerwca 2015 .
12. SPPCZas. Umowa udzielenia zabezpieczenia TAURON Czech Energy 1279 31 stycznia 2016 r.
13. PSE Umowa udzielenia zabezpieczenia TAURON Wytwarzanie 5000 4 sierpnia 2019,

Spoétka posiada rowniez nastepujace umowy dotyczgce wystawiania gwarancji bankowych:

1) umowa ramowa z dnia 22 wrzes$nia 2011 r., z pdzniejszymi aneksami, 0 udzielenie gwarancji bankowych,
zawarta z PKO BP z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2016 r. w kwocie 100 000 tys. zt do wykorzystania
przez TAURON oraz spotki zalezne,

2) umowa ramowa z dnia 6 maja 2013 r., z pdzniejszym aneksem, o limit na gwarancje bankowe zawarta
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK) z terminem obowigzywania do dnia 6 maja 2015 r. z limitem w kwocie
150 000 tys. zt. do wykorzystania przez TAURON na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (RGIT).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji bankowych w ramach umoéw obowigzujgcych wedtug stanu
na dzieh 31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 12. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach uméw obowigzujgcych na dzien 31 grudnia

2014r.
Lp. Bank Spétka Beneficjent Rodzaj o Data S Data . .
gwarancji uruchomienia obowigzywania
1. PKO BP TAURON CAO zaptaty 1000 EUR 1 stycznia 2012r. 5 lutego 2016 r.
2. PKOBP TAURON PSE wadialna 6500zt 11 listopada 2014 . 31 grudnia 2014 r.
3. PKO BP KW PGNiG Termika S.A. dobrego 55zt 7 pazdziernika 2013 r. 31 sierpnia 2015r.
Czatkowice wykonania
4. PKO BP KW PGE Gérnictwo dobrego 436zt 18 grudnia 2013 r. 30 stycznia 2016 r.
Czatkowice i Energetyka wykonania

Konwencjonalna S.A.

5. PKO BP TAURON EUROVIA POLSKA S.A. dobrego 23zt 21 grudnia 2013 . 4 stycznia 2016 r.
Dystrybucja wykonania
Serwis

6. PKO BP TAURON Dragados Oddziat dobrego 193zt 1 kwietnia 2014 r. 31 grudnia 2016 r.
Dystrybucja w Polsce S.A. wykonania
Serwis

7. PKO BP TAURON PSE dobrego 281zt 1 stycznia 2014r. 30 stycznia 2015 r.
Sprzedaz wykonania

Jednoczesnie, w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spotke transakciji
na TGE na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakcji,
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w 2014 r. obowigzywaty nastepujagce umowy, na mocy ktérych TAURON Wytwarzanie udzielit Spétce poreczenia
na rzecz IRGIT z tytutu rozliczenia przysztych transakciji:

1) zawarta w dniu 22 sierpnia 2013 r. na kwote w wysokosci 45 000 tys. zt z mocg obowigzywania do dnia 31 marca
2014 r.

2) zawarta w dniu 6 pazdziernika 2014 r. na kwote w wysokosci 80 000 tys. zt z mocg obowigzywania od dnia
13 pazdziernika 2014 r. do dnia 31 marca 2015 r.

2.8. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy zatrudnienia w Spoice, w etatach (w zaokragleniu do petnego etatu) w latach
2013-2014.

Rysunek nr 13. Zatrudnienie w Spétce w etatach w 2013 r. i 2014 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Spofce wedtug wyksztatcenia, na dzien 31 grudnia 2013 r.
i 31 grudnia 2014 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienie w Spoétce wedtug wieku na dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia
2014r.

Rysunek nr 15. Struktura zatrudnienia w Spéfce wedtug wieku na dzien 31 grudnia 2013 r. i 2014 r.
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Rysunek nr 16. Struktura zatrudnienia w Spétce wedtug ptci na dzien 31 grudnia 2013 r. i 2014 r.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka dbajac o realizacje Strategii Korporacyjnej realizuje proces zarzadzania ryzykiem wystepujgcym w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON. Proces ten majgcy szczegolne znaczenie dla realizacji celow strategicznych, identyfikuje
potencjalne odchylenia od planowanego wyniku Grupy Kapitatowej TAURON oraz zwieksza przewidywalnos¢ jego
osiggniecia, umozliwiajac sterowanie poziomem ryzyka tak, aby miato ono mozliwie neutralny wptyw na realizacje
celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2014 r. zaktualizowano proces zarzgdzania ryzykiem w sferze regulacyjnej, jak i w samym podejsciu do identyfikaciji
i wyceny ryzyka oraz sposobu jego raportowania. System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy
tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy
Grupy Kapitatowej TAURON.

Proces sterowania podejmowaniem ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON zostat scentralizowany. W ramach procesu
zarzgdzania ryzykiem szczegolng role petni Komitet Ryzyka, jako zespdt ekspercki, ktdéry w sposob staty i ciggty
inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej TAURON. W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze
o Spofce i jej otoczeniu. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardow zarzgdzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej TAURON oraz nadzor nad skutecznoscig procesu zarzadzania ryzykiem. W obrebie Komitetu
Ryzyka wydzielone zostaty 2 odrebne zespoty dla obszaru ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego
i kredytowego. Komitet Ryzyka nadzoruje bezpos$rednio realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Zarzgdzanie ryzykiem ma zapewni¢ w Grupie Kapitalowej TAURON kreowanie wartosci dzieki efektywnemu
sterowaniu podejmowaniem ryzyka, zwiekszeniu transparentnosci podejmowania ryzyka, niezaleznej ocenie ryzyka
oraz zwigkszaniu koncentracji biznesu na optymalizaciji relacji zyskow do podejmowanego ryzyka.

Za operacyjna realizacje zadan zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzkiem w Grupie Kapitatowej TAURON odpowiada
Departament Ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON opiera sig na 3 filarach:
1) zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym,
2) zarzadzanie ryzykiem handlowym,

3) zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) w Grupie Kapitatowej TAURON wspomaga
realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON poprzez:

1) mozliwos¢ przewidywania przez Spotke odchylen od planowanych wielkosci (plan rzeczowo-finansowy),
a tym samym mozliwo$¢ przygotowania efektywnych instrumentéw reakcji na to ryzyko,

2) oceng i identyfikacje ryzyk globalnie w Grupie Kapitatowej TAURON oraz spojne podejécie do ich wyceny,
w efekcie czego Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykami, ktére majg najwigkszy wptyw na wyniki finansowe
i realizacje przyjetych celow strategicznych w przypadku ich materializaciji,

3) wypracowanie skutecznych i adekwatnych dziatan podejmowanych przez Grupe Kapitatowga TAURON wobec
konkretnego ryzyka,

4) ujednolicenie procesu zarzgdzania ryzykiem w cafej Grupie Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia etapy w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 17. Etapy w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje ponizej zaprezentowane, ciggte dziatania obejmujace:

1. ldentyfikacje ryzyka — polegajaca na ustaleniu potencjalnych zdarzeh mogacych wptyng¢ na realizacje celow
okreslonych przez Grupe Kapitatowg TAURON.

2. Ocene ryzyka — polegajacg na okresleniu wptywu zdarzenia zakwalifikowanego jako ryzyko w procesie
identyfikacji, na realizacje okreslonych celow.

3. Planowanie - polegajace na przygotowaniu dedykowanej reakcji na zidentyfikowane ryzyko celem osiggniecia
pozadanych rezultatow.

4. Wdrazanie — polegajace na wprowadzeniu w zycie, przygotowanej w procesie planowania, reakcji na ryzyko.

Komunikacje — polegajaca na ciaggtym przeptywie informacji pomigdzy uczestnikami procesu ERM. Elementem
tego procesu jest okresowe raportowanie o ryzyku.

Ponizsza tabela przedstawia uczestnikbw w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, jak rowniez przypisane
im role i odpowiedzialnosci.

Tabela nr 13. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem

Lp. Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnikdw procesu zarzadzania ryzykiem

1. Rada Nadzorcza Spétki  Uprawniona do kontroli dziatan podejmowanych przez Spoétke w zakresie zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym, pod kagtem zgodnos$ci z oczekiwaniami akcjonariuszy, organdéw nadzorczych
i regulacyjnych.

2.  Komitet Audytu Uprawniony do monitorowania skutecznosci istniejagcego w Grupie Kapitafowej TAURON systemu
zarzadzania ryzykiem.

3. Zarzad Spotki 1) podejmuje formalne decyzje dotyczace kluczowych elementdw zarzgdzania korporacyjnego
w Grupie Kapitatowej TAURON,
2) dokonuje oceny skutecznosci i efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem.

4. Komitet Ryzyka 1) nadzoruje proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON,

2) rekomenduje i opiniuje dla Zarzadu ksztaft poszczegolnych elementéw infrastruktury
zarzadzania ryzykiem,

3) okresla maksymalna tolerancje ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON oraz limity globalne dla
ryzyk, wnioskuje do Zarzadu o ich akceptacje i zmiane,

4) zatwierdza strategie, metody i plany zabezpieczenia pozycji na rynku energii i produktow
powigzanych obejmujacego poszczegodine obszary dziatalnosci,

5) nadzoruje przygotowanie kwartalnej informacji dla Zarzagdu w zakresie wszystkich istotnych
zagadnien dotyczacych ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON.

5. Departament Audytu Prowadzi audyt procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON
Wewnetrznego obejmujacy ocene, czy korporacyjny system zarzadzania ryzykiem jest zgodny z wymaganiami
w TAURON dokumentacji oraz czy jest skutecznie wdrozony i utrzymywany.

6. Biuro Ryzyka 1) realizuje proces zarzadzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w odpowiednich
Korporacyjnego regulacjach,
w Departamencie 2) pozyskuje informacje na temat biezacego stanu ryzyka korporacyjnego, wartosci parametrow
Ryzyka w TAURON mierzacych ryzyko oraz prowadzonych i planowanych reakcji na ryzyko,
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Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnikdw procesu zarzadzania ryzykiem

3) sporzadza i przekazuje do uprawnionych uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym raporty o ryzyku,

4) wspotpracuje z Wtascicielami Ryzyk w zakresie realizowanych przez nich zadan wynikajacych
z tej funkcji.

7. Wiasciciel Ryzyka 1) zarzadza ryzykami wystepujacymi w ramach podlegtej mu jednostki organizacyjnej oraz ponosi
odpowiedzialnos¢ za ich wptyw na biezacg dziatalnosé, jak i realizacje powierzonych mu celéw,
2) koordynuje zarzgdzaniem ryzykiem w ramach zakresu jego odpowiedzialnosci,
3) wspotuczestniczy w procesie raportowania, jest odpowiedzialny za efektywnos¢é komunikaciji
ryzyk w obszarze, za ktéry odpowiada,
4) przekazuje informacje na temat biezgcego stanu ryzyka.

8. Menedzer Ryzyka 1) wspiera i nadzoruje jednostki organizacyjne w realizacji procesu zarzgdzania ryzykiem,
jego wdrazanie, przestrzeganie i rozwoj,
2) weryfikuje informacje o ryzyku dla jednostki organizacyjnej, ktdrg wspiera oraz ocenia
efektywnos¢ prowadzonej reakcji na ryzyko.

9. Koordynator 1) wspiera Wtasciciela Ryzyka, jak i poszczegdlne poziomy zarzgdzania w realizacji procesu
Zarzadzania Ryzykiem zarzadzania ryzykiem,

2) wspiera harmonizacje procedur w zakresie identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka,

3) nadzoruje przedstawienie rzeczywistego obrazu ryzyka w swojej jednostce oraz zastosowanie
wtasdciwych instrumentéw reakcji na ryzyko.

10. Ekspert Ryzyka 1) przeprowadza analizy ryzyka zgodnie z przyjeta w Spofce metodologig,
2) raportuje ryzyko zgodnie z okreslonymi zasadami raportowania,
3) rekomenduje prowadzenie okreslonych reakcji na ryzyko oraz monitoruje aktualny status

ich realizaciji.

11. Pozostali pracownicy Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON powinni posiada¢ podstawowg wiedzg na temat
struktur organizacyjnych systemu zarzgdzania ryzykiem, zna¢ gtowne ryzyka w obszarach odpowiedzialnosci oraz powinni
TAURON i spotek by¢ odpowiedzialni za decyzje, ktére moga wptywa¢ na ryzyka z nimi zwigzane oraz wynik
zaleznych podejmowanego ryzyka.

W trakcie 2014 r. dokonano ponownej wyceny zidentyfikowanych wczesniej ryzyk zgodnie z przyjetg nowg metodologig
podziatu i wyceny ryzyka, a takze zidentyfikowano i wyceniono nowe ryzyka (w szczegolnosci ryzyka strategiczne),
ktore w znaczacy sposdb moga wptyna¢ na realizacje przyjetych przez Spotke celdw strategicznych.

W ramach powyzszej aktualizacji migdzy innymi:

1)  wprowadzono 3 kategorie ryzyk, tj. strategiczne, operacyjne i katastrofalne, w zaleznosci od perspektywy i stopnia
ich oddziatywania na cele strategiczne Spofki,

2) uzgodniono wtasciwy dla danej kategorii sposob opisu pomiaru ryzyka,

3) wramach przyjetej metodologii pomiaru ryzyka ustalono ich priorytetyzacje.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Spotka zarzgdza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem
w dziafalnosci handlowej w Grupie TAURON, ktéra okresla zbior zasad i regut zarzgdzania ryzykiem handlowym
na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON. Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz
rozwigzan stosowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elekiryczng oraz produktami
powigzanymi (uprawnienia do emisji CO,, prawa majgtkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do struktury Grupy
Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki branzy energetyczne;.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitalowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej
zmiennosci wyniku operacyjnego Grupy Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikaciji
wynikajgcego z posiadanego portfela aktywdw. Ryzyko cenowe limitowane jest poprzez okreslenie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu odchylenia sie rzeczywistego wyniku Grupy Kapitatowej TAURON od wyniku planowanego,
wynikajgcego ze zmiennosci rynkowych cen energii elektrycznej oraz produktow powigzanych. Systemem limitéw objgte
sg réwniez pozarynkowe czynniki ryzyka mogace mie¢ wptyw na wynik obszaru handlowego. Kontroli poddawany
jest zarowno limit globalny stanowigcy akceptowalny poziom ryzyka handlowego obejmujgcy petng strukture Grupy
Kapitalowej TAURON (apetyt na ryzyko), jak réwniez limity operacyjne stanowigce dekompozycje limitu globalnego
na poszczegolne portfele powigzane z obszarami oraz rodzajami dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON jest zdecentralizowane, jednak
controlling ryzyka handlowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa sig centralnie z poziomu Spoétki, co zapewnia
wtasciwy nadzor nad jednym z gtownych Obszaréw Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON. Zasadniczym elementem struktury systemu zarzadzania ryzykiem handlowym jest podziat dziatalnosci
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handlowej Grupy Kapitatowej TAURON na Front, Middle i Back Office. Podziat zadan ma na celu zapewnienie
niezaleznosci funkcji operacyjnych realizowanych przez Front Office od funkcji controllingu ryzyka realizowanego przez
Departament Ryzyka. Organizacja taka zapewnia bezpieczenstwo dziatalnosci handlowej oraz przejrzystos¢ nadzoru
nad podejmowaniem ryzyka w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym

Ryzyko kredytowe dotyczy potencjalnych strat bedacych rezultatem braku wywigzania sie partneréw ze zobowigzan
kontraktowych. Ryzyka rynkowe oraz kredytowe sg ze sobg scisle powigzane. Wysoka zmiennosc¢ cen, a szczegolnie
nieprzewidziane ich wzrosty, mogg w zasadniczym stopniu zmieni¢ ryzyko kredytowe kontrahenta. Wyceniajac ryzyko
transakcji, nalezy zawsze bra¢ pod uwage informacje ptynace z rynku, ktore moga sta¢ sie pierwszym sygnatem
ostrzegawczym pogarszania sig sytuacji finansowej kontrahenta.

Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON jest zdecentralizowane, jednak
controlling ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa sie centralnie z poziomu Spofki, co zapewnia
wtasciwy nadzor nad jego podejmowaniem oraz niezbedng transparentno$¢ ekspozycji na ryzyko kredytowe.
Ekspozycja kredytowa rozumiana jest jako kwota, jaka moze zosta¢ utracona, jesli kontrahent nie wywigze sie
ze swoich zobowigzan w okreslonym czasie (z uwzglednieniem wartosci zabezpieczen wniesionych przez kontrahenta).
Ekspozycje kredytowg wylicza sie na aktualny dzieh i dzieli sie ja na ekspozycje z tytutu ptatnosci i ekspozycje
zastgpienia, z uwzglednieniem ekspozycji wynikajgcej z przepiséw polskiego Prawa energetycznego.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system zarzadzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola,
limitowanie i raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sie centralnie z poziomu Spotki, zgodnie z Politykg zarzgdzania
ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON. Polityka ta okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem kredytowym
na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majgcych doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania wplywu ryzyka
kredytowego na realizacje celow Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatalnos¢ handlowa Grupy Kapitatowej TAURON jest narazona na ryzyko kredytowe wystepujace na rynku, co oznacza,
ze kontrahenci zostajg ocenieni przez perspektywe ich wiarygodnosci kredytowej i ze ekspozycja kredytowa musi
miesci¢ sie w zdefiniowanych i akceptowalnych limitach kredytowych. Generalng zasadg jest, ze kazdy kontrahent
przed zawarciem kontraktu powinien otrzymac limit kredytowy, stajacy sie podstawg do sterowania podejmowaniem
tego ryzyka. Ponadto, w celu zapewnienia jego skuteczno$ci okreslono zasady, majgce nastepujace cele:

1) zdefiniowanie ekspozycji na ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej TAURON oraz
2) przypisanie elementom struktury organizacyjnej kompetenciji i obowigazku raportowania w zakresie ryzyka kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie w rezultacie sterowania poziomem ekspozycji kredytowej generowanej
w momencie zawarcia kontraktu z kontrahentami przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Spotka zarzgdza ryzykiem finansowym (walutowym, stopy procentowej, ptynnosci) w oparciu o opracowang i przyjeta
do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON. Proces ten
szczegotowo zostat opisany w pkt 4.6.2. niniejszego sprawozdania.

Wykaz najistotniejszych ryzyk zwigzanych w funkcjonowaniem Spotki

Prezentowany ponizej opis ryzyk stanowi w opinii Spotki wykaz najistotniejszych aktualnie ryzyk zwigzanych
w funkcjonowaniem Spotki. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne ryzyka, nie odzwierciedla skali
ich wptywu na realizacje celéw strategicznych TAURON.

Tabela nr 14. Opis czynnikéw ryzyka

Lp. Rodzaje ryzyka Opis ryzyka
l. Ryzyka strategiczne

1. Ryzyko pozyskaniaiobstugi Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne
finansowania i inwestycyjne badz z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania wynikajgcym
z zaostrzenia polityki kredytowej bankéw, niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych,
niestabilnej sytuacji makroekonomicznej, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez
brak $rodkéw na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz
dziafalnos$¢ operacyjna.

2. Ryzyko niestabilnego Ryzyko dotyczgce niekorzystnych zmian przepisow prawa, regulacji polskich i unijnych
systemu prawnego oraz niepewno$ci otoczenia legislacyjnego, ktore to czynniki mogag mie¢ istotny, negatywny
oraz regulacji unijnych wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowg poprzez
zwigzanych wzrost kosztéw funkcjonowania przedsigbiorstwa, konieczno$¢ zmiany strategii Spotki
z funkcjonowaniem sektora  lub spoétek Grupy Kapitatowej TAURON, trwate wykluczenie konkretnych technologii
energetycznego, w tym wynikajgce z koniecznosci implementacji regulacji unijnych ograniczajgce potencjat
z ochrong $rodowiska wytworczy Spotki oraz ostabiajace jej pozycje negocjacyjna wzgledem instytucji.
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Lp. Rodzaje ryzyka

2. Ryzyko zatwierdzania taryf
przez Prezesa URE

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE wnioskowanych taryf dotyczacych
oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug, ograniczong mozliwoscig wprowadzania
zmian do zatwierdzonych wczesniej taryf oraz nie uznaniem naktadow inwestycyjnych
w planie rozwoju lub uznaniem takich naktadéw w czesci niepokrywajacej rzeczywistych
kosztéw ich wytworzenia. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé
Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez
wzrost kosztow dziatalnosci, utrate przychoddéw, ograniczenie rentownosci prowadzonej
dziatalnosci oraz ograniczenie srodkéw na rozwo;.

3. Ryzyko utraty statusu
Podatkowej Grupy
Kapitatowej/PGK

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty statusu przez Podatkowg Grupe Kapitalowg z uwagi
na niedotrzymanie wymogow ustawowych (np. zbyt niska rentownos$¢ Grupy, zmiany
wiascicielskie naruszajgce wymagane poziomy w strukturze kapitalowej spotek PGK),
zakwestionowanie rozliczen migedzy PGK i pozostatymi podmiotami powigzanymi,
nieuregulowane zalegtosci podatkowe spotek PGK. Skutkiem materializacji ryzyka moze
by¢ utrata optymalizacji podatkowej, wzrost kosztow zamknigcia roku podatkowego,
koniecznos¢ sporzadzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych.

4. Ryzyko niezgodnosci
z wymaganiami URE/
wymaganiami UOKIK/
Instrukcji Ruchu
i Eksploataciji Sieci
Dystrybucyjnej (IRIESD)

Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig kwestionowania przez wskazane organy poprawnosci
prowadzonej przez Grupe Kapitalowg TAURON dziatalnosci w zakresie niezaleznosci
i rownego traktowania podmiotéw na rynku, przestrzegania przepiséw antymonopolowych
oraz naduzywania pozycji dominujacej. Czynniki ryzyka mogg mie¢ istotny, niekorzystny
wplyw na dziafalno$é¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez cofnigcie lub zmiane zakresu obowigzujgcych koncesji, koniecznosc
zmiany umoéw na dostawe energii elektrycznej, poniesienie dodatkowych kosztéw zmian
jak rowniez mozliwos$¢ nafozenia kar finansowych.

5. Ryzyko zwigzane
z procesem inwestycji
strategicznych

Ryzyko zwigzane z nieefektywnym procesem inwestycji strategicznych obejmujacym
planowanie, realizacje, monitorowanie i zamknigcie, wynikajacym z niewtasciwego wyboru
inwestycji do portfela inwestycji, brakiem dostatecznej dywersyfikacji inwestycji, przyjeciem
btednych zatozen, niedoszacowaniem naktadow, brakiem mozliwosci finansowania
ze zrédet wtasnych, utrudnionym dostgpem do finansowania zewnetrznego. Wskazane
czynniki ryzyka moga powodowac straty finansowe, mozliwo$¢ utraty ptynnosci, wzrost
kosztow inwestycji lub mniejsze korzysci od zatozonych, wydtuzony okres zwrotu
z inwestycji, utrate optacalnosci inwestycji, opo6znienie harmonogramu realizacji,
przekroczenie budzetu, konieczno$¢ poniesienia dodatkowych nakfadéw, obnizenie
rentownosci lub przerwanie projektu.

6. Ryzyko organizacji

Ryzyko zwigzane z nieefektywng wspoéipraca pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej

Grupy Kapitalowej TAURON TAURON w zakresie proceséw zarzgdczych, sprawozdawczosci oraz zarzadzania

i zarzadzania
korporacyjnego

informacja. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez niepetna realizacje
celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON lub wydtuzony proces ich realizacji,
opoznienia w podejmowaniu decyzji lub podejmowanie btednych decyzji.

1 Ryzyka operacyjne

1. Ryzyko handlowe

Ryzyko zwigzane jest ze zmienno$cig cen energii elektrycznej, praw majgtkowych,
uprawnien do emisji CO, oraz istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla i innych
paliw, a takze wahaniem wolumendw sprzedazy oraz wytwarzania. Wahania, o ktérych
mowa, w tym negatywna zmiana w perspektywie srednioterminowej moga w istotny sposéb
wpltynaé na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON poprzez wzrost kosztéw, redukcje
marzy i ograniczenie osigganych przychodow a takze spetnienia wymogdéw prawnych
dotyczgcych utrzymywania odpowiednich zapaséw paliw lub natozeniem kary w przypadku
niespefnienia tych wymogéw. Spotka zarzadza ryzykiem handlowym w oparciu
O opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem w dziafalnosci
handlowej w Grupie TAURON, ktéra okresla zbidr zasad i regut zarzgdzania ryzykiem
handlowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Powyzszy dokument stanowi
implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych w zakresie zarzadzania
ryzykiem handlowym w obrocie energig elekiryczng oraz produktami powigzanymi
(uprawnienia do emisji CO,, prawa majgtkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do
struktury Grupy Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki branzy energetyczne;j.

2. Ryzyko zwigzane
z obowigzkiem umorzenia
uprawnien do emisji CO,

Ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz konieczno$cig umorzenia
odpowiedniej iloéci uprawnien do emisji CO,. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitafowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez natozone kary za kazda jednostke nieumorzonego uprawnienia,
zmniejszenie rentowno$ci sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost kosztow zwigzany
z niewydaniem darmowych uprawnien oraz z btednym ich umorzeniem.

3. Ryzyko kosztu zmiennego
wytwarzania

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi btedami w procesie doboru jednostek i rozdziatu
obcigzen w procesie grafikowania blokow. Dobor jednostek dokonywany jest na podstawie
danych i decyzji OSP, informacji ruchowych z elektrowni, planéw blokow, kosztow
zmiennych oraz danych publikowanych przez OSP. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON poprzez koniecznos¢ doboru drozszej
jednostki wytworczej lub zmiany optymalnego grafiku produkcji, co w efekcie prowadzi
do wzrostu kosztu zmiennego produkc;ji energii elektryczne;j.
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Lp. Rodzaje ryzyka Opis ryzyka

4. Ryzyko awarii majatku Ryzyko zwigzane z wystapieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen uzytkowanych
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON urzadzen. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziaftalnosci poprzez utrate przychoddw wynikajaca z przerw i zakidcen w dziatalno$ci,
koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow naprawy infrastruktury sieciowej
i niesieciowej, koniecznoscig zapfaty kar.

5. Ryzyko zarzadzania Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci korzystania z majgtku trwatego na skutek jego
majatkiem trwatym nieefektywnego zarzadzania powodujgcego jego zty stan techniczny, nieadekwatne koszty
ubezpieczenia majatku trwatego wynikajace z jego niedoszacowania lub przeszacowania
jak rowniez koszty posiadania zbgdnego majgtku. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny
wplyw na dziafalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez brak optymalnego wykorzystania majatku, jego przyspieszone
zuzycie wynikajace ze ztej eksploatacji, konieczno$¢ ponoszenia kosztéw usuwania awarii
bedacych wynikiem ztego zarzadzania majatkiem.

6. Ryzyko $rodowiskowe, Ryzyko polegajace na mozliwosci poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie
w tym zwigzane do uregulowan prawnych (w tym wynikajacych ze sposobu implementacji prawa
z warunkami europejskiego do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci wystgpienia
atmosferycznymi szkody w $rodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka moga mie¢

negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub
wyniki jej dziatalnosci poprzez konieczno$¢ poniesienia znaczacych kosztow na spetnienie
wymogow, wyptate odszkodowan lub mozliwos¢ zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

7. Ryzyko nieuregulowanego Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wystgpienia masowych roszczen finansowych wiascicieli
stanu prawnego gruntow w wyniku nieuregulowanego stanu prawnego posadowienia budowli na gruntach
wykorzystywanych obcych, podwazenia stanu prawnego oraz roszczeh 0sob trzecich w stosunku do niektorych
nieruchomosci skfadnikoéw majatku. Czynniki ryzyka moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢

Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki tej dziatalnosci poprzez
wzrost kosztow dziatalno$ci lub przerwanie ciggtosci dziatalno$ci operacyijnej.

8. Ryzyko wystgpienia Ryzyko zwigzane z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozenia bezpieczenstwa
naturalnych zagrozen prowadzenia ruchu zaktadu gorniczego oraz bezpieczenstwa zatogi w wyniku zagrozen
lub niekorzystnych naturalnych w ramach rozwoju robdt goérniczych, trudnosci zwigzane z warunkami
warunkoéw geologiczno- stropowo-spggowymi, ktdre utrudniajg proces eksploataciji jak rowniez zagrozenia naturalne
-gorniczych wystepujgce w zaktadach gorniczych (warunki wodne, pozarowe, tgpniecia).

9. Ryzyko realizacji Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi dla Grupy Kapitatowej TAURON zapisami w umowach
umow sprzedazy sprzedazy energii elektrycznej, w tym umowach kompleksowych dla odbiorcow energii,
energii elektrycznej nieefektywng obstugg umow sprzedazy energii elektrycznej w tym uméw kompleksowych.
dla odbiorcow, w tym W przypadku niedotrzymania standardow jakosciowych obstugi odbiorcéw i parametrow
umow kompleksowych jakosciowych dostarczania energii elektrycznej bedacych wynikiem niedotrzymania

ustalonych standardéw dotyczgcych procesow sprzedazy i obstugi klienta lub wydtuzonego
czasu realizacji czynno$ci w zakresie wskazanym w umowie kompleksowej dotyczgcym
sprzedazy energii i $wiadczenia ustugi dystrybucji moze doprowadzi¢ do wzrostu ilosci
przyznawanych bonifikat i naktadanych kar, wzrostu reklamacji, postepowan prowadzonych
przez URE lub UOKIK, utraty dobrego wizerunku Spaotki.

10. Ryzyko danych Ryzyko zwigzane jest z btednym lub opdznionym rozliczeniem ustug dystrybuciji energii
pomiarowo-rozliczeniowych  elektrycznej przez OSD, wynikajacym z nieprawidiowego lub braku odczytu ukfadéw
pomiarowo-rozliczeniowych, btednie zamontowanego uktadu pomiarowo-rozliczeniowego,
btednym wprowadzeniem danych do systemu rozliczeniowego, nieterminowym przekazaniem
danych pomiarowych do systemow bilingowych, czego skutkiem mogg by¢ btednie
wystawione faktury i warto$ci sprzedazy, brak mozliwosci wystawienia faktur, odchylenie
od zatozonego poziomu przychodow i kosztow, problemy z prawidtowym rozliczeniem
podatkow, reklamacije klientow.

Ill.  Ryzyka Katastrofalne

1. Ryzyko zniszczenia Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig trwatego uszkodzenia maszyn lub urzadzen skutkujgcego
kluczowych maszyn dfugotrwatym wytgczeniem z eksploatacji bloku energetycznego, co moze powodowaé
i urzadzen znaczng utrate przychodow finansowych spétki oraz dodatkowe koszty zwigzane

z zakupem nowych elementow lub catych maszyn.

2. Ryzyko cyberataku Ryzyko dotyczy ataku na sie¢ informatyczng sterujaca praca blokéw energetycznych lub
sie¢ przesytowg powodujac wytaczenie blokéw, a w skrajnym przypadku zniszczenie
kluczowych elementéw infrastruktury elektroenergetycznej, czego efektem moze by¢ brak
mozliwosci funkcjonowania ich przez dtuzszy czas prowadzac do pogorszenia wynikéw
finansowych poprzez spadek przychodéw oraz koniecznos¢ poniesienia dodatkowych
kosztdw na przywrocenie ich sprawnosci.

Spotka aktywnie zarzadza wszystkimi ryzykami dazgc do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegdlnosci na wynik finansowy TAURON.

44



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

4.1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione
w nocie 9 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

4.2, Oméwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw.

Tabela nr 15. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw w latach 2014-2012

e westig M o e aw o
Dziatalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8 689 799 10 909 760 9 889 872 80%
Koszt wtasny sprzedanych towarow, materiatéw i ustug (8 526 855) (10 523 336) (9710 955) 81%
Zysk brutto ze sprzedazy 162 944 386 424 178 917 42%
Pozostate przychody operacyjne 2 821 3675 1979 77%
Koszty sprzedazy (25 286) (39 498) (27 142) 64%
Koszty ogoélinego zarzadu (80 365) (81 998) (104 439) 98%
Pozostate koszty operacyjne (1462) (1.801) (2 205) 81%
Zysk operacyjny 58 652 266 802 47 110 22%
Marza zysku operacyjnego (%) 0,67% 2,45% 0,48% 28%
Przychody finansowe 1511327 1776 526 1764978 85%
Koszty finansowe (397 452) (346 806) (332 132) 115%
Zysk brutto 1172 527 1 696 522 1 479 956 69%
Marza zysku brutto (%) 13,5% 15,6% 15,0% 87%
Podatek dochodowy (26 084) (7 550) (44 768) 345%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 1146 443 1688 972 1435188 68%
Marza zysku netto (%) 13,2% 15,5% 14,5% 85%
Pozostate catkowite dochody (17 054) 63 336 (189 969) -
Catkowite dochody za okres 1129 389 1752 308 1245 219 64%
EBITDA 78 086 290 034 61193 27%
Marza EBITDA (%) 0,90% 2,66% 0,62% 34%

W 2014 r. Spotka odnotowata zysk operacyjny na poziomie 22% w stosunku do 2013 r., co wynika z nizszej marzy
na dziatalnosci handlowej Spoftki, w zwigzku z mniejszym wolumenem sprzedazy energii elektrycznej. Uzyskanie
tak wysokiego wyniku w 2013 r. wigzato sie z wykorzystaniem sprzyjajacych lepszym wynikom zmian cen rynkowych
energii elektrycznej i praw majgtkowych, co nie miato miejsca w 2014 r.
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Obnizenie kosztéw dziatalnosci Spotki zwigzane jest gtownie ze spadkiem wolumenu zakupu energii elektrycznej
o ok. 3,8 TWh (7%) r/r.

W 2014 r. kontynuowany byt proces centralizacji funkcji i przejmowania kompetencji od spotek Grupy Kapitatowe;j
TAURON, majacy na celu poprawe efektywnosci w Grupie Kapitalowej TAURON.

W 2014 r. zysk netto Spoftki byt nizszy o ok. 32% w stosunku do uzyskanego w 2013 r. Marza zysku netto Spotki
(stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy) wyniosta 13,2% w stosunku do 15,5% uzyskanych w 2013 r.

Przychody
Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spétki latach 2014-2012.

Tabela nr 16. Przychody ze sprzedazy Spotki

Wyszczegdlnienie (tys. zt) (221)':;'3;';
Przychody ze sprzedazy 8 689 799 10 909 760 9 889 872 80%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 8 564 045 10 790 134 9 820 219 79%
w tym: Sprzedaz energii elekirycznej (bez wytaczenia akcyzy) 7 925 020 9 877 998 9298 615 80%
Przychody ze sprzedazy ustug 125 754 119 626 69 653 105%
w tym: Sprzedaz ustug handlowych 57 641 61 861 51993 93%
Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2 821 3 675 1979 77%
Przychody z dziatalnosci finansowej 1511 327 1776 526 1764 978 85%

Obnizenie przychoddéw ze sprzedazy w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. wigze sie ze spadkiem wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej o ok. 3,8 TWh (7%). W 2014 r. Spoétka kontynuowata dziatalno$¢ jako posrednik w transakcjach
zakupu biomasy i wegla dla spotek Segmentu Wytwarzanie i Ciepto. Spotka kupuje surowce od TAURON Wydobycie
oraz od jednostek spoza Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast cafa sprzedaz nastgpuje do spotek Grupy Kapitatowej
TAURON. Spodtka rozpoznaje przychod wytacznie z tytutu ustugi posrednictwa — organizacji dostaw.

Nizsze przychody z dziatalnosci finansowej uzyskane w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r., sg gféwnie wynikiem nizszego
poziomu dywidend ze spétek zaleznych.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spétki w latach 2014-2012 w podziale na produkty.

Tabela nr 17. Przychody ze sprzedazy Spotki w podziale na produkty

Wyszczegdlnienie (tys. zf) (221)'2/2?:';?
Energia elektryczna 7 925 020 9 877 998 9298 615 80%
Gaz 76 970 72 424 6 934 106%
Prawa majgtkowe pochodzenia energii 378 235 471 420 127 579 80%
Uprawnienia do emisji CO, 183 451 367 103 376 240 50%
Pozostate 369 1189 10 851 31%
Razem przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 8 564 045 10 790 134 9 820 219 79%
Ustugi handlowe 57 641 61 861 51993 93%
Pozostate 68 113 57 765 17 660 118%
Razem przychody ze sprzedazy ustug 125 754 119 626 69 653 105%
Razem przychody ze sprzedazy 8 689 799 10 909 760 9 889 872 80%

Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. wigze si¢ z obnizeniem
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej i nizsza $rednig ceng sprzedazy energii elektrycznej o ok. 13% r/r.

Nizsze przychody w obrocie uprawnieniami do emisji CO, wynikaja z zakupu uprawnien w 2013 r. z powodu ryzyka
opOznienia w przyznawaniu darmowych uprawnien w pierwszym kwartale 2014 r.
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Spotka kontynuowata dziatalno$¢ posrednictwa w transakcjach zakupu biomasy i wegla dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON. W roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. warto$¢ surowcow zakupionych i rownoczesnie odsprzedanych
w wyniku powyzszych transakcji wynosita 1 971 358 tys. zt, natomiast Spotka z tytutu ustugi posrednictwa rozpoznata
przychod w wysokosci ok. 38 998 tys. zt.

Dziatalnos¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakonczonych 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. wynosita odpowiednio 422 261 tys. zt
i 478 682 tys. zt.

Koszty

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ i strukture kosztow poniesionych przez Spotke w latach 2014-2012.

Tabela nr 18. Wielkos$¢ i struktura kosztow

Wyszczegdlnienie (tys. zf) 2012 (221"272'3:';?
Koszty ogétem 9 031 420 10 993 439 10 176 873 82%
Koszt sprzedanych towarow, materiatow i ustug 8 526 855 10 523 336 9710955 81%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 105 651 121 496 131 581 87%
Koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 1462 1 801 2205 81%
Koszty dziatalnosci finansowe;j 397 452 346 806 332 132 115%

W 2014 r. fgczne koszy dziatalnosci Spoétki sg o 18% nizsze niz w roku ubiegtym. Koszt sprzedanych towarow,
materiatow i ustug w 2014 r. jest nizszy o ok. 19% w poréwnaniu do 2013 r., na co najwiekszy wpltyw miat spadek
kosztéw zakupu energii wynikajacy z obnizenia wolumenu zakupu energii elektrycznej oraz nizszej $redniej ceny
zakupu r/r.

W stosunku do ubiegtego roku nizsze o ok. 13% byly koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu. Obnizenie kosztow r/r
dotyczyto:

1) kosztow amortyzacji, co wynika gtéwnie ze sprzedazy w trakcie 2014 r., oprogramowania komputerowego
i licencji do spotki TAURON Obstuga Klienta,

2) kosztow podatkow i optat, wynikajgce ze spadku kosztow ponoszonych z tytutu optat przesytowych zwigzanych
z obrotem energig elektryczna.

W kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjnej ujete sg gtéwnie sktadki na rzecz organizacji zewnetrznych oraz
darowizny.

Na wzrost kosztoéw finansowych w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. wptynety gtéwnie wyzsze koszty odsetkowe oraz
koszty z tytutu wyceny instrumentow pochodnych, zwigzanych z ujemng wyceng swapu procentowego IRS. W zwigzku
z zamknigciem pozycji zabezpieczanej IRS przestat podlega¢ rachunkowos$ci zabezpieczen i jego wycena bilansowa
w wysokosci 13 380 tys. zt zostata odpowiednio ujeta w wyniku finansowym.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spoétki

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki.

Tabela nr 19. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

Shorsadsons wedlug MSSF (e, Sgudna  3rgruania  rgnudnia o BN

AKTYWA

Aktywa trwate 26 617 011 25 968 345 22 997 644 102%
Rzeczowe aktywa trwate 5263 9189 20786 57%
Nieruchomos$ci inwestycyjne 32 552 36 169 - 90%
Aktywa niematerialne 8278 56 973 53 053 15%
Udzialy i akcje 20 809 799 20 221 322 20 184 404 103%
Obligacje 5522 725 5 165 000 2615 000 107%
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Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

gg;ar\:v;zz%z:zewz:}/:;a;gg:a(:;:v;;; il 9;::':‘: 31 gzrgfgi: 31 g;::';i: (2g¥ 22»'31'&?
Pozyczki udzielone 198 331 189 310 117 802 105%
Pozostate aktywa finansowe 5286 237 739 - 2%
Pozostate aktywa niefinansowe 3636 7 059 6 599 52%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 31141 45 584 - 68%

Aktywa obrotowe 3723519 1993 786 2 760 425 187%
Aktywa niematerialne 20 215 98 149 113 302 21%
Zapasy 177 272 149 317 176 172 119%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 384 28 527 - 29%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 988 949 1134 856 1460 484 87%
Obligacje 1276 001 52 830 40 261 2415%
Instrumenty pochodne 1811 34 466 5 326%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1228 880 507 127 910 421 242%
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 22 007 22 946 59 319 96%

SUMA AKTYWOW 30 340 530 27 962 131 25 758 069 109%

PASYWA

Kapitat wiasny 20 239 567 19 443 162 18 042 008 104%
Kapitat podstawowy 8 762 747 8762 747 8762 747 100%
Kapitat zapasowy 10 393 686 9 037 699 7 953 021 115%
Kapitaf z aktualizacji wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych (143 019) (126 651) (189 756) 113%
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 1226 153 1769 367 1515996 69%

Zobowigzania dfugoterminowe 7 511 096 5 576 565 5 280 856 135%
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery warto$ciowe 7 374 836 5445 279 5125 082 135%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30 169 33 159 480 91%
Pozostate zobowigzania finansowe 5239 5239 - 100%
Instrumenty pochodne 93 501 87 573 150 594 107%
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 7 351 5267 4 605 140%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe - 48 95 -

Zobowigzania krotkoterminowe 2 589 867 2942 404 2 435 205 88%
Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek i dtuznych papierow
wartosciowych 1 800 265 1858 032 1 392 660 97%
Biezaca czgs$¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 2990 3 266 510 92%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania 631 125 819 147 723 253 77%
Instrumenty pochodne 102 615 73 358 40 624 140%
Rezerwy krétkoterminowe na $wiadczenia pracownicze
oraz pozostate rezerwy 34 854 111 096 120 204 31%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe 13185 11 475 10 532 115%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 54 057 -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4 833 66 030 93 365 7%

SUMA PASYWOW 30 340 530 27 962 131 25 758 069 109%

Wzrost aktywow na koniec 2014 r. w stosunku do 2013 r. wynika gtéwnie ze wzrostu pozycji Obligacje, ktéra obejmuje
zakupione przez Spotke obligacje wyemitowane przez spoftki zalezne.
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Obligacje wewnetrzne wyemitowane przez spofki zalezne, a objete przez TAURON, o tgcznej wartosci nominalnej na dzien
bilansowy w wysokos$ci 5 522 030 tys. zt, w tym o terminach wykupu do jednego roku w wysokosci 2 050 000 tys. zi,
zostaty zaklasyfikowane, jako instrumenty dtugoterminowe. W aktywach krotkoterminowych zaprezentowano obligacje
spotek zaleznych o tgcznej warto$ci nominalnej 1 158 490 tys. zt.

Pozycje Nieruchomosci inwestycyjne stanowig budynki zlokalizowane w Katowicach Szopienicach przy ul. Lwowskiej 23,
o wartodci brutto 36 169 tys. zt i dotychczasowym umorzeniu 3 617 tys. zt, bedace przedmiotem umowy leasingu
finansowego z PKO Bankowy Leasing sp. z 0.0.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia 2013 r. kapitat wtasny wynosit odpowiednio
67% i 70% wartosci pasywow ogotem.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2014 r. kapitat zapasowy zostat zwiekszony o 1 355 987 tys. zt
w zwigzku z przeznaczeniem czesci zysku za 2013 r. na kapitat zapasowy.

Zobowigzania Spétki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytow oraz obligacji na dzien 31 grudnia 2014 r. dotyczyly
obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji w wysokosci 6 094 022 tys. zt, pozyczek od jednostek
powigzanych zaciggnietych w ramach Umowy o Swiadczenie ustugi cash pool w wysokosci 1 180 815 tys. zf,
kredytow otrzymanych z EBI w wysokosci 1 153 996 tys. zt, pozyczki od spotki zaleznej w wysokosci 711 326 tys. zt
oraz kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 11 918 tys. zt zaciggnigtego w celu finansowania depozytow
zabezpieczajagcych oraz transakcji na uprawnienia do emisji zanieczyszczen.

Zmiana w pozycji rezerwy krotkoterminowe zwigzana jest ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych
i obowigzkiem umorzenia okreslonej ilosci certyfikatdw pochodzenia energii elektrycznej. W celu wypetnienia
obowigzku przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej za 2014 r., Spotka utworzyta
rezerwe na poczet umorzenia swiadectw w kwocie 34 189 tys. zt.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywéw pienigznych sporzgdzonych wedtug MSSF.

Tabela nr 20. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Dynamika

sporzadzone wedfug MSSF (tys. zt) (2014/2013)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1172 527 1696 522 1479 956 69%
Korekty (1 168 064) (1162 336) (1 895 316) 100%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 463 534 186 (415 360) 1%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i aktywow

niematerialnych 26 568 22 396 191 119%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow

niematerialnych (7 133) (35 558) (46 503) 20%
Sprzedaz udziatéw i akcji 1856 - - -
Nabycie udziatow i akcji (98 625) (270 791) (262 131) 36%
Nabycie obligacii (3 745 520) (6 130 000) (2 922 999) 61%
Wykup obligaciji 2 004 067 3 580 000 1455 041 56%
Sptata udzielonych pozyczek 11 700 161 390 416 512 7%
Udzielenie pozyczek (18 050) (108 800) (396 093) 17%
Dywidendy otrzymane 1076 835 1500 627 1550613 72%
Odsetki otrzymane 310 066 220 678 118 261 141%
Pozostate - 148 (946) _
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (438 236) (1 059 910) (88 054) 41%

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3230) (734) (597) 440%

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 2950 000 - 150 000 -
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Sprawozdanie z przeptywow pienigznych Dynamika
sporzadzone wedtug MSSF (tys. zf) (2014/2013)
Wykup dtuznych papierow wartosciowych (1 148 200) - - -
Zaciagnigcie kredytow/pozyczek 693 273 450 000 960 000 154%
Sptata kredytow/pozyczek (132 818) (71 455) (51 000) 186%
Dywidendy wyptacone (332 984) (350 510) (543 290) 95%
Odsetki zaptacone (314 904) (296 384) (279 378) 106%
Pozostate (10 008) (10 094) (10 793) 99%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1701129 (279 177) 224 942 -
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu sSrodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentow 1267 356 (804 901) (278 472) -
Roznice kursowe netto (186) (1 869) (1 435) 10%
Srodki pienigzne na poczatek okresu (1 198 421) (393 520) (115 048) 305%
Srodki pieniezne na koniec okresu 68 935 (1198 421) (393 520) -

Stan $rodkéw pienigznych uzyskany z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spétki za 2014 r.,
po uwzglednieniu stanu srodkéw pienigznych na poczatek okresu, wyniost 68 935 tys. zt. Poziom $rodkow pienieznych
na koniec okresu jest wynikiem korekty Srodkow pienigznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych
realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywow z dziatalnosci
inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtéwnie do zarzgdzania biezgcg ptynnoscig finansowa.

4.3. Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikow TAURON na 2014 r. Decyzja ta wynikata z duzej zmiennos$ci rynku
i znacznej ilosci zmiennych wptywajgcych na jego przewidywalnos$c.

4.4, Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Spofki.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Spotki

Wyszczegodlnienie Dynamika
yszczeg (2014/2013)

1. Rentowos¢ brutto 13,5% 15,6% 15,0% 87%
(wynik brutto / przychody ze sprzedazy)

2. Rentowos¢ netto 13,2% 15,5% 14,5% 85%
(wynik netto / przychody ze sprzedazy)

3. Rentownos¢ kapitatéw wiasnych 5,8% 8,7% 8,2% 67%
(wynik brutto / kapitaty wtasne)

4.  Rentownos¢ aktywow 3,8% 6,0% 5,7% 63%
(wynik netto / suma aktywow)

5. EBIT (tys. z1) 58 652 266 802 47 110 22%
(wynik z dziatalnosci operacyjnej)

6. Marza EBIT 0,67% 2,45% 0,48% 27%
(EBIT / przychody ze sprzedazy)

7. EBITDA (tys. zt) 78 086 290 034 61193 27%
(wynik z dziatalno$ci operacyjnej przed amortyzacja)

8. Marza EBITDA 0,90% 2,66% 0,62% 34%

(EBITDA / przychody ze sprzedazy)

9.  Wskaznik ptynnosci biezacej 1,44 0,68 1,13 212%
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
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W 2014 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego nizsze sg wskazniki rentownosci brutto i netto oraz rentownosci majatku.
Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla spotki prowadzacej dziatalno$¢ zwigzanej z zarzgdzaniem
holdingiem (koszty zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON ujete sa w dziatalnosci operacyjnej, natomiast
przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej). Na znaczne obnizenie poziomu zysku
operacyjnego r/r wptyneto obnizenie marzy na dziatalnosci handlowe;j.

Zdolnos¢ Spotki do regulowania zobowigzan w 2014 r. nie byta zagrozona.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Spoéice sg Scisle zwigzane ze specyfikg dziatalnosci, posiadanymi zasobami oraz przyjeta
Strategig Korporacyjng, w tym:

1) metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

2) dziataniami marketingowymi i obstugg kluczowych klientow,
3) oceng mozliwosci inwestycyjnych,
4) centralizacjg funkcji zarzgdczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dziatalnosci niepodstawowej,
5) rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzgdzania.
4.5. Wptywy z emisji papierow wartosciowych

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania TAURON dokonat w 2014 r. nastepujgcych zewnegtrznych emisji obligaciji:

1) wramach programu emisji obligacji zawartego w dniu 16 grudnia 2010 r. pomigdzy Spotkg a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Pekao, PKO BP, mBankiem S.A. (dawniej: BRE Bank S.A.),
Nordea Bank Polska S.A. (obecnie PKO BP), Nordea Bank AB, BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem
Zachodnim WBK S.A., wyemitowaf dwie serie obligacji o nominale:

a) 200 000 tys. zt — data emisji 24 styczen 2014 r., data wykupu 24 luty 2014 r., Transza E,
b) 100 000 tys. zt — data emisji 28 marzec 2014 r., data wykupu 28 kwiecien 2014 r., Transza E.

Srodki pozyskane z powyzszych emisji zostaly przeznaczone na finansowanie biezacych potrzeb Grupy
Kapitatowej TAURON.

2) w ramach programu emisji obligacji zawartego w dniu 31 lipca 2013 r. pomiedzy Spoétkg a ING Bankiem
Slgskim S.A., Bankiem Pekao i BRE Bankiem S.A. (obecnie: mBank S.A.) przeprowadzit w listopadzie na rynku
krajowym emisje pigecioletnich niezabezpieczonych obligacji na nominalng kwote 1 750 000 tys. zt.

Srodki finansowe w ramach powyzszego programu pozyskane zostaly w celu sfinansowania biezacych
i przysztych wydatkow zwigzanych z realizowanym programem inwestycyjnym Grupy Kapitatowej TAURON.

3) wramach programu emisji obligacji zawartego w dniu 31 lipca 2013 r., pomigdzy Spotkg a Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, wyemitowat obligacje na tagczng kwote 900 000 tys. zt.

Srodki finansowe w ramach powyzszego programu pozyskane zostaty w celu sfinansowania biezacych
i przysztych wydatkéw zwigzanych z realizowanym programem inwestycyjnym Grupy Kapitatowej TAURON.

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonuje wewnetrzny program emisji obligacji, w ramach ktérego w 2014 r.
spotki pozyskiwaty od TAURON s$rodki na realizacje przedsiewzig¢ inwestycyjnych.

Spotka, dziatajgc w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonujgcego
programu emisji obligacji wewnetrznych, nabywata w 2014 r. obligacje emitowane przez spotki Grupy Kapitatowe;j
TAURON z terminem zapadalnosci od 1 roku do 6 lat. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez spofki
z Grupy Kapitatfowej TAURON $rodkow na realizacje programu inwestycyjnego oraz refinansowanie dotychczasowego
zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegodlne spotki z Grupy
Kapitatowej TAURON (emitentow) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
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Tabela nr 22. Wartosé objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej
TAURON (emitentéw) na dzien 31 grudnia 2014 r.

Wartos¢é objetych emisji

Nazwa spoftki

(w tys. zt)

1. TAURON Dystrybucja 2050 000
2. TAURON Wytwarzanie 1940 000
3.  TAURON EKOENERGIA 1180 000
4.  TAURON Ciepfo 1055 520
5. TAURON Wydobycie 370 000
6. TAURON Obstuga Klienta 85 000
Suma 6 680 520

Poza nabywaniem obligacji spotek Grupy Kapitatowej TAURON, Spétka nie dokonywata zakupdw innych papierow
warto$ciowych o charakterze dfuznym.

W grudniu 2014 r. Spotka dokonata wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Transzy A na kwote
nominalng 848 200 tys. zt z Programu Emisji Obligacji z bazowym terminem zapadalnos$ci na grudzien 2015 r.

4.6. Instrumenty finansowe

4.6.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

W ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym, Spotka w 2014 r. zabezpieczata ryzyko zmiennosci przeptywow
pienigeznych wynikajace z posiadanego zadtuzenia opartego o stope referencyjng WIBOR, minimalizujgc je cze$ciowo
poprzez zawieranie transakcji zamiany zmiennej stopy procentowej na statg (IRS). Ponadto w 2014 r. Spodtka
w ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowg powstatg w toku dziatalnosci
handlowej (przede wszystkim z handlu uprawnieniami do emisji CO,), zawierajac kontrakty terminowe typu forward.
Celem tych transakcji byto zabezpieczenie Spotki przed zmiennosciag przeptywodw pienieznych wynikajgcych z wahan
kursu walutowego. Dodatkowo w grudniu 2014 r. Spotka zawarta transakcje zamiany stép procentowych CIRS.
Przedmiotowa transakcja eliminuje efektywnie ryzyko walutowe zmian kursu EUR/PLN w odniesieniu do kuponow
odsetkowych od pozyczki w EUR, w ciggu catego okresu jej obowigzywania.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
(ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym dotyczy wytgcznie Spofki).

Tabela nr 23. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych na dzien 31 grudnia 2014 r. (dane w tys.)

Termin zapadalnosci

Wycena transakcji

Rodzaj taczny nominat transakcji danego :
zawartych danego rodzaju Waluta rodzaju danegon;og:iaejz

transakcji transakcji 31 dnia 2014
EUR inna do roku powyzej roku grudnia =
S 440 000 X X -13380

1. IR

3 000 000 X X - 180933
2. CIRS 704 928 X X 257

4.6.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spoétka zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, w oparciu
0 opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie
TAURON, bedacg zbiorem zasad i standardéw zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomigdzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu, zasady te
stosuje sie po to, aby utrzymac zagrozenia na wczesniej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. Gtéwnym
celem zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow pienigznych Spétki na czynniki
ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztéw zabezpieczenia w ramach transakcji
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.
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Polityka rownoczesnie wprowadza zasady rachunkowosci zabezpieczen, kiore okreslaja zasady i rodzaje
rachunkowosci zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe instrumentow zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych
w ramach rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF. Zgodnie z przedmiotowg politykg Spoétka wykorzystuje
instrumenty pochodne, ktorych charakterystyka umozliwia zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

4.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spotki jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji
jej dziatalnos$ci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowej. Uwzgledniajgc biezaca sytuacje rynkowg przewiduje
sie, ze na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2015 r. wplyw bedg miaty zarowno czynniki wewnetrzne, jak rowniez
zewnetrzne wystepujace w 2014 r.

4.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Dzieki przeprowadzonym w latach ubiegtych oraz kontynuowanym w 2014 r. dziataniom, ktérych wynikiem byfo
scentralizowanie obszaru zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, efektywnie zarzadzano zasobami
finansowymi. Giéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzgdzanie zasobami finansowymi sg wdrozony
centralny model finansowania oraz Polityka Zarzgdzania Plynnoscig Finansowg Grupy TAURON wraz z funkcjonujgcym
w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarzgdzania finansami jest wspomagany centralng
Politykg zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Politykg
ubezpieczeniowg Grupy TAURON, w ktérych Spétka petni funkcje zarzadzajgcego oraz decydujacego o kierunkach
podejmowanych dziatan umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitow ekspozyciji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spotka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania
dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spotek Grupy Kapitatowej
TAURON generujgcych nadwyzki finansowe), jak réwniez zewnetrznie (z rynku finansowego) transferowane sg
nastepnie do spotek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu
wdrozony zostat w Grupie Kapitatowej TAURON program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania zrédet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu, zwieksza
mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku Grupy
Kapitatowej TAURON oraz kowenantdéw wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie
kosztéw administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskanie zrodet finansowania
niedostepnych dla pojedynczych spoéfek, takich jak np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu
finansowania efektywnie wptyneto na zmiane podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON.
Finansowanie jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitalowej TAURON, a zrodta
finansowania nie sg przypisane do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie luki finansowe;j
na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektow inwestycyjnych w danym okresie jest
tozsama ze strukturg finansowania catoksztattu dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Przyjety model pozwala
na realizacje planéw inwestycyjnych zgodnie z przyjetg Strategig Korporacyjna.

Drugim istotnym elementem wptywajacym na efektywno$¢ zarzagdzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscia
finansowg. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardow prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej
pozycji ptynnosciowej pozwalajgcej na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu
zapadalno$ci i rodzajow instrumentdw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze
wptywa zarébwno na zmniejszenie kosztéw, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezace zarzgdzanie ptynnoscia jest
wspomagane przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezacej ptynnosci
finansowej w Grupie Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnetrznego finansowania
krétkoterminowego i maksymalizowaniu przychodow finansowych z tytutu inwestowania nadwyzek pienigznych.
Dzieki funkcjonowaniu struktury cash poolingu, spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajgce krétkotrwate
niedobory $rodkow moga korzystac ze $rodkow spotek wykazujgcych nadwyzki finansowe bez koniecznosci
pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Ponadto TAURON wdrozyt jednolity program gwarancji bankowych. W ramach jednej umowy, zawartej pomigdzy
TAURON i PKO BP, a nastepnie migdzy TAURON a spotkami z Grupy Kapitafowej TAURON, istnieje mozliwos¢
wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej spoétki z Grupy Kapitatowej TAURON w ramach scentralizowanego limitu.
Powyzsze dziatalnie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwarancji, uniezaleznito ich pozyskanie od kondycji
indywidualnej Spétki oraz ograniczyto taczng ilos¢ czynnosci niezbednych do pozyskania gwarancji. Dodatkowo,
TAURON zawart umowe ramowg z BZ WBK na gwarancje bankowe wystawiane na rzecz IRGIT, ktora obniza istotnie
koszt zabezpieczenh wymaganych w zwigzku z giefdowym obrotem energig elektryczna.

W 2014 r. Spotka posiadata petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.
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4.9. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 7 maja 2013 r. TAURON zawart z Deloitte Polska Sp. z 0.0. Spotka komandytowa (Deloitte Polska) umowe
na przeprowadzenie badania:

1) sprawozdan finansowych Spotki za lata 2013-2015 sporzadzonych zgodnie z wymogami MSSF,

2) sprawozdan finansowych wybranych spétek z Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013-2015 sporzgdzonych
zgodnie z MSSF,

3) skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2013-2015 sporzadzonych zgodnie z MSSF.

Umowa obejmuje réwniez przeprowadzenie przegladdéw okresowych poéfrocznych sprawozdan finansowych Spotki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON sporzadzonych wedtug wymogow MSSF
za okres konczacy sie w dniach 30 czerwca 2013 r., 30 czerwca 2014 r. i 30 czerwca 2015 r.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spofki.

Tabela nr 24. Wysoko$s¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spoétki (dane

w tys. zf)
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.
1. Obowigzkowe badanie 105 105
2. Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych 94 102
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4. Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 0 0
Suma 199 207
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5. AKCJE | AKCJONARIAT

5.1. Struktura akcjonariatu i wysoko$¢é wyptaconej dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spofki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970,00 zt i dzielit sig na 1 752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykie
imienne serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 18. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2013.

Tabela nr 25. Wysokos¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2013

Dywidenda wyptacona za lata 2010-2013

Lp. R Obzr: tl?t‘c”avtyg; e % zysku wy;‘)nil:c:::;ée(; Dzien wyptaty
wyptfacono v!lyp’faconei netto dywidendy na Dzien dywidendy dywidendy
dywidende CRITEOIE ) jedna akcje (zt)

1. 2010 262 882 409,10 31% 0,15 30 czerwca 2011 r. 20 lipca 2011 r.

2. 2011 543 290 312,14 44% 0,31 2 lipca2012r. 20 lipca 2012rr.

3. 2012 350 509 878,80 24% 0,20 3 czerwca 2013 r. 18 czerwca 2013 r.

4. 2013 332 984 384,86 25% 0,19 14 sierpnia 2014r. 4 wrzesnia 2014 r.
5.2. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych

Spotki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spoftki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych na dzien
31 grudnia 2014 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 26. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce

Akcje TAURON

Lp. Imie i nazwisko

Liczba Wartosé nominalna (w zf)
1. Dariusz Lubera 6576 32880
2. Aleksander Grad 0 0
3. Katarzyna Rozenfeld 0 0
4. Stanistaw Tokarski 30 000 150 000
5. Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatow w jednostkach powigzanych ze Spotka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie posiadali akcji Spoftki oraz akcji lub udziatow w jednostkach powigzanych ze Spotka.
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5.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umow (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych
mogg w przysztodci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

5.4. Nabycie akcji wtasnych

W 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie posiadata akcji wtasnych.

5.5. Programy akcji pracowniczych

W 2014 r. w Spotce nie funkcjonowaly programy akcji pracowniczych.

5.6. Notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gitéwnym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r. W 2014 r. kurs akcji TAURON
ksztattowat sie w przedziale od 4,04 zt do 5,69 zt (wedtug cen zamknigcia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2013 r.
osiggnat poziom 4,37 zt. Rok pdzniej cena wyniosta 5,05 zi. Stopa zwrotu* z inwestycji w akcje Spotki w 2014 r.
wyniosfa 20,07%, podczas gdy indeks WIG20 obnizyt sie¢ w tym okresie o 3,54%, a indeks WIG30 o 1,97%.
Jedng z gtéwnych przyczyn stabej kondycji polskich indekséw gietdowych byta reforma czesci kapitatowej systemu
emerytalnego oraz niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem na Ukrainie.

Znacznie lepiej od rynku zachowywaly sig kursy spotek z sektora energetycznego, w rezultacie indeks WIG-Energia
wzrost w 2014 r. o 23,6%. Jak wskazujg analitycy, gtéwnym czynnikiem poprawy wycen spotek energetycznych
w 2014 r. byt wzrost rynkowych cen energii elekirycznej spowodowany miedzy innymi wprowadzeniem mechanizmu
wsparcia dla producentow energii w postaci ORM.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. akcje TAURON wchodzity w sktad nastepujacych indeksow gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na Rynku Giéwnym GPW, ktore spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 1,835%,

2. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodzg wytgcznie akcje krajowych spofek notowanych
na Rynku Gféwnym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON
w indeksie WIG-Poland: 1,907%.

3. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spotek
z Rynku Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG20: 2,770%.

4. WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW.
Udziat TAURON w indeksie WIG30: 2,550%.

5. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktorego skfad wchodza spétki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 16,514%.

6. Respect Index - indeks grupuje w swoim portfelu spotki dziatajace zgodnie z najwyzszymi standardami
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w Respect Index: 5,347%.

7. MSCI Emerging Markets Index — indeks obejmujacy kluczowe spotki notowane na giefdach na rynkach
wschodzgcych. Udziat TAURON w indeksie MSCI Emerging Markets Index: 0,0406%.

8. MSCI Poland Standard Index — indeks obejmujgcy ponad 20 kluczowych spétek notowanych na GPW.
Udziat TAURON w indeksie MSCI Poland Standard Index: 2,3984%.

9. CECE Index - indeks Gietdy Wiedenskiej, obejmujacy najwieksze spotki Europy Srodkowo-Wschodniej.
Udziat TAURON w indeksie CECE: 2,27%.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spoétki w latach 2011-2014.

Tabela nr 27. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011-2014

Lp. 2011 2012 2013 2014
1. Kurs maksymalny (zf) 6,81 5,61 5,39 5,69
2. Kurs minimalny (zf) 4,65 4,08 3,85 4,04
3. Kurs ostatni (i) 5,35 4,75 437 5,05
4.  Kapitalizacja na koniec okresu (min zt) 9 376 8 325 7 659 8 850
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Lp. 2011 2012 2013 2014
5. Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,10 1,59 1,29 1,50
6. Wartosc ksiggowa (min zt) 15 922,47 16 839,41 17 675,34 18 106,79
7. C/z 8,10 5,50 5,50 7,80
8. C/WK 0,59 0,49 0,43 0,49
9.  Stopa zwrotu na koniec okresu) (%)* -16,73 -5,03 -3,64 +20,07

10. Stopa dywidendy (%) 2,8 6,5 4,6 3,8

11.  Warto$¢ obrotéw (min zf) 5574,82 3 198,94 3 103,56 3 134,81

12.  Udziat w obrotach (%) 2,21 1,70 1,41 1,53

13.  Wskaznik obrotu (%) 58,80 41,80 43,90 39,20

14.  Sredni wolumen na sesje 3721539 2667 725 2793 020 2489 329

15.  Srednia liczba transakcji na sesje 1373 960 1022 1106

* Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytufu dywidendy i przy zalozZeniu, ze osiggany dochdd dodatkowy jest reinwestowany.
Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.

Zrédfo: Biuletyn Statystyczny GPW

Ponizsze rysunki przedstawiajg historyczne ksztattowanie sie kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow, w tym na tle
indeksow WIG20 i WIG-Energia.

Rysunek nr 19. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw w 2014 r.

. \Wartosc obrotu w tys. zt ——Tauron (z)

50 000 6

45 000 Bt P

40000 5

35000 ' p

30 000 l

25000

20000 l

15000

i

s ) At A
q$$$$$$$§$$%$$?.$T$$§$$$$$$$$$$$SS$T
§88E85888333883888855588888833 3000010
SRR EREE e R R R PR R R R R R R R R R
RRRARJRRRIRARRARRRRIRKRARKRARARIZKIRRIRRARRRRER

Rysunek nr 20. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw od debiutu gietdowego do 31 grudnia 2014 r.
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Rysunek nr 21. Wykres kursu akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia w 2014 r.
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Rysunek nr 22. Kurs akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu giefdowego
do 31 grudnia 2014 r.
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Rekomendacije dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

W 2014 r. analitycy domow maklerskich i bankéw inwestycyjnych wydali fgcznie 33 rekomendacje (poza aktualizacjami
cen docelowych) dla akcji TAURON, w tym:

1) dwanascie rekomendacji ,kupu;j”,
2) czternascie rekomendacji ,trzymaj”,

3) siedem rekomendacji ,sprzeda;j”.

Rekomendacje wydane w 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydanych w 2014 r.

Tabela nr 28. Rekomendacje wydane w 2014 r.

Data wydania rekomendacji Rekomendacja/cena docelowa Instytucja rekomendujgca
1. 30 stycznia 2014r. Kupuj / 5,65 zt Goldman Sachs
2. 30 stycznia 2014 . Trzymaj / 4,70 zt DM BZ WBK
3. 7lutego 2014 r. Trzymaj / 4,60 zi Citi
4. 7 lutego 2014 . Kupuj / 5,00 zt Societe Generale
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Lp. Data wydania rekomendaciji

Rekomendacja/cena docelowa

Instytucja rekomendujaca

5.  7lutego 2014 r. Trzymaj / 4,20 zt ING Securities

6. 13 lutego 2014 r. Kupuj / 5,80 zt J.P. Morgan

7. 28 lutego 2014 r. Trzymaj / 4,90 zi DM PKO BP

8. 5marca2014r. Trzymaj / 5,00 zt DM IDM

9. 13 marca2014r. Trzymaj / 5,30 zt Raiffeisen
10. 20 marca 2014 r. Kupuj / 5,90 zt Goldman Sachs
11. 28 marca 2014 r. Trzymaj / 4,60 zt Credit Suisse
12. 11 kwietnia 2014 r. Kupuj /5,94 zt mBank
13. 22 maja2014r. Kupuj / 6,60 zt Goldman Sachs
14. 13 czerwca 2014 r. Kupuj / 6,60 zt Goldman Sachs
15. 16 czerwca 2014 r. Sprzedaj / 6,00 zt Wood & Company
16. 23 czerwca 2014 r. Trzymaj / 5,40 zt J.P. Morgan
17. 26 czerwca 2014 r. Sprzedaj / 4,50 zt Trigon
18. 16 lipca2014r. Sprzedaj / 4,80 zt Citi
19. 16 lipca2014r. Kupuj / 6,20 zt Deutsche Bank
20. 21lipca2014r. Trzymaj / 5,00 zt DM BOS
21. 12 sierpnia 2014 r. Kupuj / 6,20 zt J.P. Morgan
22. 8 wrzesnia 2014 r. Trzymaj / 5,30 zt Bank of America Merrill Lynch
23. 10 wrzesnia 2014 r. Sprzedaj / 4,62 zt UniCredit
24. 18 wrzesnia 2014 r. Kupuj / 6,45 zt DM BZ WBK
25. 12 pazdziernika 2014 r. Sprzedaj / 4,80 zt DM BOS
26. 29 pazdziernika 2014 r. Sprzedaj / 4,60 zt ING Securities
27. 30 pazdziernika 2014 r. Trzymaj / 5,30 zt DM PKO BP
28. 5listopada 2014 r. Trzymaj / 5,00 zt Espirito Santo
29. 5listopada 2014 r. Kupuj / 6,20 zt Raiffeisen
30. 17 listopada 2014 r. Kupuj/ 6,90 zt Goldman Sachs
31. 19 listopada 2014 r. Trzymaj / 5,60 zt Deutsche Bank
32. 24 listopada 2014 r. Trzymaj / 5,60 zt Societe Generale
33. 5grudnia2014r. Sprzedaj / 4,89 zt Erste
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych | okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
poz. 259, ze zm.), Zarzad Spotki przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2014 r.

6.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad fadu korporacyjnego

W 2014 r. Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007 r., zmienionym nastgpujacymi uchwaftami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Nr 15/1282/2011
z dnia 31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada
2012 r., ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten zawiera réwniez zasady fadu korporacyjnego,
na ktérych stosowanie Spoétka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaly przyjete do stosowania przez Zarzad Spotki. W 2014 r. Spotka nie stosowata jedynie zasady
zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk. Pozostate zasady wyszczegolnione w ww. dokumencie w Rozdziale I,
I1'i IV byty przez Spotke stosowane.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spotka oraz na ktérych stosowanie Spétka mogta sie zdecydowac
dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

6.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

W 2014 r. Spotka nie stosowafa jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w brzmieniu
obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZ
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Spoétka przekazata za posrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza Informacji) raport
biezacy nr 1/2013, zawierajacy informacje o niestosowaniu ww. zasady tadu korporacyjnego, z uwagi na fakt, iz tres¢
Statutu Spdtki nie zawierat postanowien umozliwiajgcych udzial w WZ przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji
elektronicznej w mysl postanowien Ksh.

Aby umozliwi¢ stosowanie ww. zasady, Zarzad Spotki wystagpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spotki o podjegcie
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki, proponujac zapisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w WZ przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, obejmujgcy w szczegolnosci: transmisje obrad WZ w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie
w toku obrad WZ, przebywajac w miejscu innym, niz miejsce obrad WZ, wykonywanie osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku WZ.

Obradujace w dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spotki nie podjeto ww. uchwaty.

W zwigzku z powyzszym réwniez w 2014 r. Spotka nie stosowata zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk
oraz rekomendaciji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych Praktyk.

Pozostate zasady wyszczegolnione w Rozdziatach I, 1l i IV Dobrych Praktyk byly przez Spotke stosowane. W okresie
od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2014 r. nie stwierdzono przypadkow
naruszenia przyjetych zasad fadu korporacyjnego.

Spotka stara sie rowniez realizowa¢ rekomendacije zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczeg6lna uwage zastuguja
kwestie opisane ponizej.

Rekomendacja dotyczaca polityki wynagrodzen

Dazac do realizacji rekomendaciji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spoéice jest stosowana Polityka wynagrodzen Cztonkow
organdow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka
Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia KE z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzern dyrektorow spdtek notowanych na giefdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z dnia
30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania czionkow Zarzadu i Rady
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Nadzorczej w Spoétce, z zachowaniem ogolnie obowigzujgcych przepiséw, jak réwniez stosownych uchwat WZ
i Rady Nadzorczej Spotki. Polityka Wynagrodzen ma na celu miedzy innymi:

1) zapewnienie motywacyjnego i spojnego systemu wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planow strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysokosci wynagradzania cztonkow organdw korporacyjnych Spoétki w powigzaniu z realizowaniem
postawionych zadan.

Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego paristwem cztonkowskim, Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
cztonkdédw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotyczaca zréwnowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru

Zgodnie z rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom,
aby =zapewniali zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach. W Spotce cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu
przez WZ i Skarb Panstwa — w ramach uprawnien osobistych, cztonkowie Zarzgdu natomiast przez Rade Nadzorcza.
Obowigzujgce w Spotce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci udziatu w organach
Spotki lub postepowaniach kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢. Jednoczesnie realizujgc wymog okreslony
w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spotka w IV kwartale 2014 r. zamiesScita na korporacyjnej stronie
internetowej informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej TAURON,
w okresie ostatnich 2 lat.

6.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON przy
sporzagdzaniu pakietow sprawozdawczych dla celow sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatfowej
TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian
w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce Rachunkowosci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spétki Grupy
Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowos$ci przy sporzadzaniu pakietow
sprawozdawczych, ktdre sg podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON. Pakiety sprawozdawcze sa weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce
dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spofki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatfowej TAURON

W Spotce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pofroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzgd Spotki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacja przedstawiane do oceny
Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu
ds. Ekonomiczno-Finansowych Spoétki, natomiast za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych
konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
ktérego sktad, kompetencije i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3 niniejszego sprawozdania.
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Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitalowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celow konsolidacji
sprawozdan finansowych.

W spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
Dostep do systeméw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow.

W zwigzku z trwajgcg integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiegowej poszczegdlnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON do CUW R, nastepuje stopniowe ujednolicanie procesow finansowo-ksiggowych
w Grupie Kapitatowej TAURON. Spotki dostosowujg wtasne procedury do przebiegu procesow finansowo-ksiegowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych segmentow.

Audyt wewnetrzny

W Spofce funkcjonuje Departament Audytu Wewnegtrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby
i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy
obowigzujagce w poszczegoélnych spotkach Grupy Kapitalowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego
Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
TAURON badaniu i przegladom przez niezaleznego biegfego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Potroczne sprawozdania finansowe Spotki
oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitafowej TAURON podlegaja przegladowi
przez biegtego rewidenta. W 2013 r. Spotka wybrata 1 podmiot uprawniony do badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych dla istotnych spotek Grupy Kapitafowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych za lata 2013-2015.

Reguta dotyczgca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 343/11/2010 z dnia 27 sierpnia 2010 r. przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON przynajmniej raz na 5 lat
obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spofki i Grupy Kapitatowej TAURON moze
ponownie wykonac te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

6.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r., oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spofki.

Tabela nr 29. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Liczba Procentovay Liczba ProcentO\fvy

: : : udziat : udziat

Lp. Akcjonariusze posiadanych ) (LS ELEN)] S
akeii w kapitale tosow w ogoinej

] zaktadowym 9 liczbie gtoséw

1. Skarb Panstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A.** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** 7Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 13 listopada 2014 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze wifasnosci
znacznych pakietow akcji TAURON.
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6.5.

Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2014 Spodtka nie emitowata papieréw warto$ciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spotki.

6.6.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gfosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktéry jest dostgpny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gfosu zostaly sformufowane w nastgpujacy sposob:

1.

Prawo gfosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gtoséw w Spoice zostaje ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac na WZ wigcej niz 10% ogofu gfosow w Spotce.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotdéw zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcga do wykonywania co najmniej 25% ogotu glosow w Spotce.

Gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gfoséw przekracza
10% ogotu gtoséw w Spotce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gloséw zostaty okres$lone w pkt 6
i 7 ponizej.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spoftki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gfosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udzialu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia
prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow, lub

2) majacag status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majgcg jednoczesnie status jednostki
dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla
i wspotzaleznej) w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub, na kitdrg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkdw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektdrych przedsiebiorcow, lub

4)  ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacii
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.

Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze
wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosow polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gfosow w Spotce przystugujgcych na WZ
akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogofu gtosow w Spofce.
Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastgpujgcych zasad:

1) liczba gtosow akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtosow w Spofce sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw
réwng nadwyzce ponad 10% ogotu gfosow w Spotce przystugujacych tgcznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, fgczna liczba gtoséw przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gtosow w Spofce, dokonuje sie
dalszej redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu,
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w ktorym taczna liczba gtoséw, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekraczac¢ 10% ogotu gtoséw w Spofce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,
4)  ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.
8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,

bez odrebnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego WZ o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogotu gtosow w Spotce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw,
akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegoélni cztonkowie tych organdw moga zadac,
aby akcjonariusz Spétki udzielit informacji czy jest osobg majgca status podmiotu dominujgcego lub zaleznego
wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spétki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktora nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usunigcia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywaé prawo
gtosu wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akciji jest bezskuteczne.

6.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

W Spoéice na dziehn 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.8. Zasady dotyczgace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych oraz
ich uprawnien

6.8.1. Zarzad

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu 0sob, w tym Prezesa i Wiceprezesdw. Cztonkow Zarzgdu powotuje sie
na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa 3 lata, za wyjagtkiem | kadenciji, ktéra trwa 2 lata.

Cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajac funkcje Prezesa i Wiceprezesow.
Kazdy z cztonkéw Zarzagdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON dokonato zmian Statutu Spotki majacych na celu zaktualizowanie
zakresu dziatania i podziatu kompetencji pomigdzy statutowymi organami korporacyjnymi Spétki, tj. Radg Nadzorczg
i Zarzagdem, jak rowniez uporzgdkowanie tresci Statutu oraz jego dostosowanie do biezacych potrzeb Spotki.

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu ww. zmian Statutu Spotki do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzgdu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci
Spotki, a w szczegolnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 30. Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz wedfug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
regulamin Zarzadu,

regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

ok 0Dd

zacigganie kredytow i pozyczek,
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Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz wedfug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

6.
7.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowe;j,

zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielania
przez Spoétke gwarancji, porgczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowarto$¢ 10 tys. EUR w zi, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

rozporzgdzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym Ilub udziatem
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci rownej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w ztotych, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki,

okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spoétek, w ktorych Spoétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach
nalezacych do kompetenciji WZ lub ZW tych spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spofki,

zasady prowadzenia dziafalnos$ci sponsoringowe;j,
przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,
sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do WZ.

6.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspolnej kadenciji, ktora trwa 3 lata,
za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktora trwa 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spotki czionkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, ze:

1)

3)

w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgca do wykonywania co najmniej 25% ogoétu gtosow
w Spofce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony
do powotywania i odwotywania cztonkoéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby sktadu
Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokrggleniu
do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powigkszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej odpowiadajgcej
maksymalnej liczbie cztonkoéw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku
do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania
co najmniej 5% ogotu gtoséw w Spotce,

b) jest wytaczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powofania i odwotania pozostatych cztonkdw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu skfadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia skiadu Rady Nadzorczej zgodnie
z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtoséw w Spotce,
Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

powofanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spotce.

Co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotkg (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny
cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia KE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spofce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowa¢ o tym fakcie
Spotke. Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziafalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
W ponizszej tabeli.

Tabela nr 31. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

o o kw0 D

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

Kompetencje opiniodawcze

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych mowa w pkt 1i 2,

sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spétki, opinii Rady

Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadno$ci zaangazowania kapitalowego Spotki dokonanego w danym roku

obrotowym w innych podmiotach prawa handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,
Kompetencje stanowigce

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe;j,

okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spofki i Grupy Kapitatowej,
przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spofki, przygotowanego przez Zarzad Spétki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu wieczystym
o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w ztotych, za wyjagtkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatdéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej,

nabycie sktadnikéw aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu,

w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitalowej oraz innych
skfadnikoéw aktywow trwatych nabywanych od Spoétek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajacej réwnowartosé
5000 tys. EUR w zi,

rozporzgdzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem
w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 5 000 tys. EUR w zi,
za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,
a takze innych sktadnikow aktywow trwatych, ktére w wyniku rozporzadzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spotek
Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen majgtkowych o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zt,

wystawianie weksli o warto$ci przekraczajacej rownowarto$¢ 5 000 tys. EUR w zt,
wypftate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych niz Spotki Grupy Kapitatfowej spotkach, o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zf, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatow tych spodtek nastgpuje
za wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

zbycie akcji lub udziatéw, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zt, z okre$leniem warunkow i trybu
ich zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spoétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegolnych spotek,

c) zbywania akcji lub udziatéw na rzecz Spotek Grupy Kapitatowe;j,

udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spétek, w ktérych Spotka posiada ponad 50% akciji

lub udziatéw, w nastepujgcych sprawach:

a) zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa spofki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich wartos$¢ przekracza rownowartos¢é kwoty 5 000 tys. EUR w zt,

b) rozwigzania i likwidacji spotki.
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Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Kompetencje Rady Nadzorczej Spétki dotyczace Zarzadu
1.  powotywanie i odwotywanie Cztonkoéw Zarzadu,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 43 ust. 2 pkt 1
Statutu Spofki,

zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow,

delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkoéw Zarzadu, ktorzy nie moga
sprawowac swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez
oddelegowanego jako Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania Czynnosci
Cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego Cztonek Rady
Nadzorczej zostat oddelegowany,

przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktorg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spofce
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzagdu w Spotce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spofek.
Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1. sporzgdzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywéw trwatych, a w szczegélnosci
opiniowanie prawidfowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,

2. uchwalanie regulaminu szczegoétowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej.

6.9. Opis zasad zmiany Statutu Spofki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana Statutu Spofki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtosow, a nastepnie wymaga wydania przez
wtasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujacy
zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spodtki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki wymaga dwoch trzecich gtosow
w obecnosci 0sdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

6.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spoétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktéry jest dostgpny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informaciji biezgcych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz
Zarzad na podstawie przepisow Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek
dokonac wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ, ktére odbywajg
sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnoéci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktéry zarejestrowat na WZ akcje uprawniajace do wykonywania najwigkszej liczby gtosow. Nastepnie,
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spotki nie stanowiag inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig dwoch trzecich gtosow.
tacznie przerwy nie moga trwac dfuzej niz 13 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZ wymagaja sprawy wymienionej w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 32. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziaftalnosci
Spotki,

udzielenie absolutorium Cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,
podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

zawieszanie Cztonkow Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spofki,

N o o k 0D

zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

8. zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob. Zawarcie przez spoétke zalezng
umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

9. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow warto$ciowych imiennych lub na okaziciela
uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11.  nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy Ksh,
12. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

13. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14.  uzycie kapitatu zapasowego,

15. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

16. pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spofki,
17.  umorzenia akcji,
18.  zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

19.  rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spotki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spotki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 33. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

1.  Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, mogg zadac
zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zadanie to powinno zawiera¢ zwigzte uzasadnienie. Moze ono
zosta¢ ztozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spétki,
wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Akcjonariusze
reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogo6tu gtoséw
w Spoétce moga zwota¢ Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢ przewodniczacego tego WZ.

2. Umieszczenie spraw Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac¢
w porzadku obrad WZ  umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
by¢ ztozone Zarzgdowi nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem WZ w postaci

elektronicznej na adres e-mailowy Spotki, badz w formie pisemnej na adres Spotki.

3. Zapoznanie sig z listg  Akcjonariusze moga zapoznac¢ sig z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spétki przez 3 dni
akcjonariuszy powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze moga réwniez zadac
przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista

powinna by¢ wystana.
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Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

4. Uczestnictwo w WZ Prawo uczestniczenia w WZ maja tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni przed
datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zgtosi¢
firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow wartosciowych zagdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno byé zgtoszone
nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

5. Reprezentowanie Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w WZ oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
akcjonariusza petnomocnika. Wspoétuprawnieni z akcji moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu
przez petnomocnika jedynie poprzez wspolnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowac

wigcej niz jednego akcjonariusza i glosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

6. Wybor Akcjonariusze wybierajg przewodniczacego sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w WZ.
Przewodniczgcego WZ Kazdy z uczestnikow WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru Przewodniczgcego
dokonuje sie w gfosowaniu tajnym, bezwzgledna wigkszoscia gtoséow. W przypadku, gdy

zgtoszono tylko jednego kandydata, wybor moze odby¢ sie przez aklamacie.

7.  Wybor Komisji Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz trzech kandydatow na cztonka Komisji
Skrutacyjnej Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

8.  Zgtoszenie projektu Do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg
uchwaty prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia

przez WZ w ramach danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej
uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna sktada¢ pisemnie
na rece Przewodniczacego albo ustnie do protokotu obrad.

9. Zgtoszenie sprzeciwu  Akcjonariusze, ktorzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosic
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogfoszeniu wynikow gtosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazadac¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku obrad.
W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pozniej niz do zamknigcia obrad WZ,
akcjonariusze powinni wskazac¢, przeciwko ktorej uchwale podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw.
Akcjonariusze zgfaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogg zgtosi¢ do protokotu
obrad jego zwigzte uzasadnienie.

6.11. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotki oraz ich komitetow
6.11.1. Zarzad

Obecna, IV kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoéj bieg w dniu 17 marca 2014 r., tj. w dniu odwotania przez Radeg
Nadzorczg wszystkich cztonkéw Zarzadu Ill kadencji oraz powotania Zarzgdu Spoétki IV wspdinej kadencji. Zgodnie
ze Statutem Spotki kadencja wspdlna wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2. Aleksander Grad — Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgadu ds. Korporacji,

3. Katarzyna Rozenfeld - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych,

4. Stanistaw Tokarski - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
5. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-

Finansowych.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzgadu w 2014 r.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Zarzgdu wchodzili nastepujacy cztonkowie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu),
Joanna Schmid (Wiceprezes Zarzadu), Dariusz Stolarczyk (Wiceprezes Zarzadu) oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes
Zarzadu).

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

W dniu 17 marca 2014 r. Cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad, delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu Spofki, ztozyt rezygnacije ze skutkiem na dzien 17 marca 2014 r. z petnionej funkcji
Cztonka Rady Nadzorcze;j.
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W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata, z chwilg podjecia stosownych uchwat, wszystkich cztonkow
Zarzgdu Spotki tj.: Dariusza Lubere (Prezesa Zarzadu), Joanne Schmid (Wiceprezesa Zarzadu), Dariusza Stolarczyka
(Wiceprezesa Zarzgdu) oraz Krzysztofa Zawadzkiego (Wiceprezesa Zarzadu).

W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki, z chwilg podjecia stosownych uchwat, powotata Zarzad Spofki
IV wspolnej kadencji w skfadzie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu), Aleksander Grad (Wiceprezes Zarzadu),
Katarzyna Rozenfeld (Wiceprezes Zarzadu), Stanistaw Tokarski (Wiceprezes Zarzadu) oraz Krzysztof Zawadzki
(Wiceprezes Zarzadu).

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk. Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Funkcje Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 marca 2008 r.
Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: organow
korporacyjnych, prawnego, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzgdzania zasobami
informacyjnymi, audytu wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, ryzyka, spraw
dotyczacych BHP oraz ochrony informaciji niejawnych.

Aleksander Grad - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Geodezji Przemystowej Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Zdrowia oraz Ministra Skarbu
Panstwa. Poset na Sejm IV, V, VI i VIl kadencji. Petnit miedzy innymi funkcje
Wiceprzewodniczacego Komisji ds. Unii Europejskiej, Wiceprzewodniczgcego
i Przewodniczgcego Komisji Skarbu Panstwa.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 17 marca

2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastgpujacych jednostek organizacyjnych: zakupéw,
zarzadzania korporacyjnego oraz reorganizacji.

Katarzyna Rozenfeld — Wiceprezes Zarzadu

Ukonczyta studia z zakresu ekonomii na Wydziale Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
todzkiego oraz na Katolickim Uniwersytecie w Nijmegen w Holandii. Ukonczyta takze
kurs doradcow inwestycyjnych.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 17 marca
2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastgpujacych jednostek organizacyjnych: obrotu,
operatora rynku i obstugi handlu, zarzgdzania portfelem, paliw oraz analiz.

Stanistaw Tokarski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki Akademii Gorniczo-
-Hutniczej w Krakowie. Ukonczyt réwniez szereg studidw podyplomowych, w tym
migdzy innymi w zakresie energetyki jadrowej we wspotczesnej elektroenergetyce
na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, prawa Unii Europejskiej na Uniwersytecie
Jagiellonskim oraz zarzadzania w Szkole Gtownej Handlowej. W 2014 r. uzyskat
tytut doktora nauk technicznych.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 17 marca
2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujacych jednostek organizacyjnych: strategii
rozwoju, projektow strategicznych, regulacji i funduszy zewnetrznych oraz efektywnosci
inwestycyjnej.
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Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach
oraz studiow doktoranckich na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt
migdzy innymi podyplomowe studia w zakresie miedzynarodowych standardow
sprawozdawczo$ci finansowej, standardéw europejskich w rachunkowo$ci i finansach
oraz podatkow. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. pefni od dnia
21 sierpnia 2009 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych:
rachunkowosci i podatkéw, zarzgdzania finansami oraz controllingu.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji czionkdow Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowej
Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz postanowien
Regulaminu Zarzadu TAURON Polska Energia Spdtka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowiazkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sig
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie 2 cztonkéw Zarzgdu albo jednego
cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania o$swiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzgdu. Posiedzenia
Zarzadu zwotywane sg rowniez na wniosek wigkszos$ci Wiceprezesow Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Posiedzenia odbywaja sie w siedzibie Spofki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie.
W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzgdu moga odbywac sig poza siedzibg Spétki. Posiedzeniom
Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gfosowanie tajne na wniosek ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzgdu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci 3/5 sktadu cztonkow Zarzadu.
W przypadku réownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzad moze podejmowac¢ uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Giosowanie
w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu, okreslajgc termin
koncowy dla oddania gfosu przez cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane
jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach biezacych,
nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesdéw Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionéw, Wiceprezesi Zarzgdu moga taczy¢
petnienie obowigzkow w zakresie dwoch Piondw, badz dokonac¢ innego podziatu kompetencji, niesprzecznego
z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorcza.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszarow dziatania jednostek organizacyjnych
nalezacych do Pionu Prezesa Zarzgdu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Do zakresu dziatania Wiceprezesow Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezgcych do Pionow Wiceprezesow Zarzgdu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej
Spotki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spotki, omoéwionym w pkt 1.4.2. niniejszego sprawozdania.

6.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 maja 2014 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
WZ Spoétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkow Rady
Nadzorczej Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2013. Zgodnie ze Statutem Spofki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdu$ — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Wos — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Andrzej Gorgol — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Maciej Konski — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Leszek Koziorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Michat Michalewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Maciej Tybura — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2014 r.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujacy cztonkowie: Antoni Tajdus$ (Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej), Rafat Wardzinski (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Sekretarz Rady
Nadzorczej), Jacek Kucinski (Cztonek Rady Nadzorczej), Marcin Majeranowski (Cztonek Rady Nadzorczej),
Jacek Szyke (Cztonek Rady Nadzorczej), Marek Sciazko (Cztonek Rady Nadzorczej) oraz Agnieszka Trzaskalska
(Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ powotato z dniem 1 lutego 2014 r. Aleksandra Grada do sktadu Rady
Nadzorczej lll kadencji Spotki.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Panstwa, dziafajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3
Statutu Spotki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON Rafata Wardzinskiego, kitory petnit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3
Statutu Spotki, powotat w sktad Rady Nadzorczej TAURON Agnieszke Wos.

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjefa uchwate o delegowaniu Czionka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu TAURON w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

W dniu 17 marca 2014 r. Cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 17 marca
2014 r. z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 15 maja 2014 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3)
Statutu Spotki, powotfat do sktadu Rady Nadzorczej IV wspolnej kadenciji, nastepujgce osoby: Andrzeja Gorgola,
Agnieszke Wo$, Antoniego Tajdusia, Michata Michalewskiego i Marka Scigzko.

Zwyczajne WZ Spoftki obradujgce w dniu 15 maja 2014 r. powofafo do skiadu Rady Nadzorczej IV wspdinej kadenciji
Jacka Szyke.

W dniu 1 wrzednia 2014 r. Nadzwyczajne WZ Spdétki, dziatajac na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spotki podjeto uchwate
o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspdlnej kadencji z dniem 1 wrzesnia 2014 r. nastepujacych osob:
Macieja Konskiego, Leszka Koziorowskiego, Macieja Tybury.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanisfawa Staszica w Krakowie. Podczas swojej
pracy na AGH uzyskat nastgpujace stopnie naukowe: doktor nauk technicznych (1977), doktor habilitowany nauk
technicznych (1990) i profesor nauk technicznych (1998). W latach 2005-2012 sprawowat urzad Rektora Akademii
Gorniczo-Hutnicze;j.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie petni
funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorcze;.
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Agnieszka Wos — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie, specjalnos¢: rachunkowosé i finanse oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, specjalnosé: funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw. W 2010 r. nadano
jej tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Zostata powofana w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 22 stycznia 2014 r. Obecnie
petni funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczacej Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Jacek Szyke — Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, gdzie uzyskat
stopien naukowy doktora nauk technicznych.

Zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrze$nia 2010 r. Obecnie petni
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz jest cztonkiem
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Andrzej Gorgol — Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej. Uzyskat stopiern naukowy doktora
habilitowanego nauk prawnych. Jest rowniez radcg prawnym.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 15 maja 2014 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Maciej Konski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, kierunek Finanse i Bankowos$¢. W 2014 r. uzyskat tytut doktora
nauk technicznych na Politechnice Wroctawskiej.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrze$nia 2010 r. i petnit
funkcje cztonka Rady Nadzorczej w okresie do 15 maja 2014 r., tj. do dnia zakonczenia Ill wspdlnej kadencji Rady
Nadzorczej. W wyzej wymienionym okresie petnit funkcje sekretarza Rady Nadzorczej oraz cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej. Ponownie zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1 wrzesnia 2014 r.
Obecnie jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Michat Michalewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach, kierunek Finanse i Bankowos¢. Dyplom MBA
Nottingham Trend University w Wielkiej Brytanii. Absolwent licznych studiéw podyplomowych z zakresu zarzgdzania.

W latach 2008-2012 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 15 maja 2014 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slgskiej w Gliwicach — specjalizacja: inzynieria
chemiczna, gdzie uzyskat stopien naukowy doktora.

Ponadto Marek Scigzko posiada tytut naukowy doktora habilitowanego, profesora nadzwyczajnego.

Zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Maciej Tybura — Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, kierunek Finanse i Rachunkowo$¢ przedsigbiorstw.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.
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Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetenciji cztonkdw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowe;j
Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spodtki, kitdry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
z siedzibg w Katowicach.

Giéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegdtowy porzgdek obrad:

—_

zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

)
2) z wtasnej inicjatywy,
3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodow Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
moze skréci¢ ten termin do 2 dni, okreslajac sposéb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady
Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt
porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce.
Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej
sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna by¢
wtgczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spotki, o ile Rada
nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali
zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach moga uczestniczy¢ takze inne osoby,
jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiega¢ opinii radcow prawnych $wiadczacych statg pomoc prawng na rzecz Spétki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowiazujac Zarzad
Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczgcy. Z waznych powoddéw, za zgodg wigkszosci cztonkow Rady Nadzorczej obecnych
na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod gfosowanie wniosek o przerwanie obrad
i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtownie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkoéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy
sposob okre$lony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Ksh,
oraz postanowien Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscig gtoséw obecnych
na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszo$¢ gtosow rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za”
niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjaé nie mozna,
chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat
w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sig:

1) nazadanie chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.
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Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spoftki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy
wyboru Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powofania lub zawieszenia
w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw, ktorych rozstrzygniecie wymaga
gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje
jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sig”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez cztonka Rady
Nadzorczej w terminie okre$lonym przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem,
ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumienia sie na odlegfos¢, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa cztonkdéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gfosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sige na odlegtosc,
tj. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu,
obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkow i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, ktore powzigli
W zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci
kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegoélnych cztonkoéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkow,
na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac¢ swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym
mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, skfadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywac¢ sposrod swoich cztonkow state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu,

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Skfad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorcza.
6.11.3. Komitet Audytu

W zwigzku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki oraz powotaniem
jej cztonkow przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotata Komitet Audytu
sposrod jej cztonkow.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

1. Agnieszka Wo$ — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2. Michat Michalewski - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu,
4. Maciej Tybura — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie: Marcin Majeranowski
(Przewodniczacy), Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski i Jacek Szyke.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastgpujacych cztonkéw Komitetu Audytu: Michat Michalewski,
Jacka Szyke i Agnieszke Wos$. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego grona Przewodniczgcg Komitetu
Audytu w osobie Agnieszki Wos.
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W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzeénia 2014 r. nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotfata do sktadu Komitetu Audytu Macieja Tybure.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 34. Kompetencje Komitetu Audytu

Sprawy wymagajgce uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2. monitorowanie rzetelnosci informac;ji finansowych przedstawianych przez Spotke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowe;j.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Rady Nadzorczej skfadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spofki
http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspolnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki oraz powotaniem
jej cztonkéw przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotata Komitet Nominacji
i Wynagrodzen sposrod jej cztonkow.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
2. Andrzej Gorgol — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Leszek Koziorowski - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Marek Scigzko — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh wchodzili nastepujacy cztonkowie: Antoni Tajdus
(Przewodniczacy), Jacek Kucinski, Marek Scigzko i Agnieszka Trzaskalska.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujacych cztonkow Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:
Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego, Marka Scigzko oraz Antoniego Tajdusia. W tym samym dniu Komitet
Nominacji i Wynagrodzen wybrat ze swego grona Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie
Antoniego Tajdusia.

W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzesnia 2014 r. nowych cztonkow Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Leszka Koziorowskiego.

W dniu 28 pazdziernika 2014 r. Michat Michalewski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.
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Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzenn wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 35. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postgpowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw
Zarzadu Spotki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzgdu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umoéw zawieranych z cztonkami Zarzadu,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkdéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej konieczno$ci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

o a0 M 0D

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktdrzy nie moga sprawowac swoich czynnos$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowe;j
Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.5. Komitet Strategii

W zwiazku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki oraz powotaniem
jej cztonkdéw przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotfata Komitet Strategii
sposrod jej cztonkow.

Sktad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke — Przewodniczacy Komitetu Strategii,

2. Maciej Konski — Cztonek Komitetu Strategii,

3. Michat Michalewski - Cztonek Komitetu Strategii,

4. Marek Scigzko — Cztonek Komitetu Strategii.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Komitetu Strategii wchodzili nastgpujacy cztonkowie: Jacek Szyke (Przewodniczacy),
Jacek Kucinski, Marek Sciaiko, Agnieszka Trzaskalska, Rafat Wardzinski.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 22 stycznia 2014 r. Rafata Wardzinskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej sktad osobowy Komitetu Strategii ulegt zmniejszeniu do 4 osob.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujgcych cztonkéw Komitetu Strategii: Michata
Michalewskiego, Jacka Szyke oraz Marka Scigzko. W tym samym dniu Komitetu Strategii wybrat ze swego grona
Przewodniczacego Komitetu Strategii w osobie Jacka Szyke.

W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzeénia 2014 r. nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotafa do sktadu Komitetu Strategii Macieja Konskiego.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 36. Kompetencje Komitetu Strategii

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Strategii

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

_

ocena Strategii Korporacyjnej oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych plandw wieloletnich,

ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spofki,

2

3

4.  monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

5. ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spofki,
6

opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Szczegobtowy opis dziafalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spétki http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.6. Opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej

Szczegotowy opis dziafania Komitetéw Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczegolnych Komitetow
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwdrczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu
Spotki. Zarzad nie moze wydawa¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzgcych polecen dotyczacych wykonywania
ich zadan.

W skfad Komitetbw Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu cztonkow. Pracami poszczegolinych Komitetow
kieruje ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczacego danego Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy danego
Komitetu moze zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu
i pracownikéw Spotki oraz inne osoby pracujgce badz tez wspotpracujgce ze Spotkg. Przewodniczacy danego
Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacije i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmuja uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa
ich cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali wifadciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej
sg przyjmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng
wigkszos¢ gtosow rozumie sie wigcej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”. Komitety
Rady Nadzorczej mogg podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej mogag réwniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowac
nad podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
tj. telekonferencji lub wideokonferenciji.

O przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad
Spotki. Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spofki, informacje
o ich sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtownych dziataniach.
Dodatkowo Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia
krotki opis krokow podijetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegoinym Komitetom mozliwos$¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetow.

6.12. Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spoétke cztonkom Zarzadu w 2014 r.
wyniosta 7 440 tys. zt brutto.
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Model wynagradzania cztonkow Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, sktadajacy sie
z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czg$ci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych
kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan).

Cztonkowie Zarzadu Spdétki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spotki, jak réwniez nie otrzymuja
wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu Spotki za 2014 r. w podziale na sktadniki.

Tabela nr 37. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu Spotki za 2014 r. w podziale na skiadniki (w tys. zt)

Wynagrodzenie Pozostate

Lp. Nazwisko i Imig Okres petnienia funkcji w 2014 r. Wynagrodzenie* premiowe*  korzysci* Razem
1. Dariusz Lubera 1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 1044 657 211 1912
2. Aleksander Grad 11 lutego 2014 r. — 16 marca 2014 r.** 801 175 87 1063

17 marca 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.

3. Katarzyna Rozenfeld 17 marca 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 714 132 72 918
4. Stanistaw Tokarski 17 marca 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 714 132 99 945
5.  Krzysztof Zawadzki 1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 924 507 140 1571
6. Joanna Schmid 1 stycznia 2014 r. — 17 marca 2014 r. 189 203 64 456
7. Dariusz Stolarczyk 1 stycznia 2014 r. — 17 marca 2014 r. 227 270 78 575

Suma 4613 2 076 751 7 440

* Bez narzutow.
** Okres delegowania czfonka Rady Nadzorczej Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu Spotki.

Wynagrodzenie os6b nadzorujgcych

Model wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej obejmuje jednoskfadnikowy system ustalania wynagrodzenia,
sktadajacy sie z czedci statej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spotki za 2014 r.

Tabela nr 38. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2014 r. (w tys. zi)

Wynagrodzenia

Nazwisko i Imig Okres petnienia funkcji w 2014 r. i nagrody

1. Antoni Tajdus$ 1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 143
2. Agnieszka Wos 22 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 122
3. Jacek Szyke 1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 115
4.  Andrzej Gorgol 15 maja 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 68
5. Maciej Konski 1 wrzeénia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 36
6. Leszek Koziorowski 1 stycznia 2014 r. — 15 maja 2014 r. 81

1 wrzesnia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.

7. Michat Michalewski 15 maja 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 68
8. Marek Scigzko 1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 108
9. Maciej Tybura 1 wrzesnia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r. 36
10.  Aleksander Grad* 1 lutego 2014 r. — 16 marca 2014 r. 3
11.  Jacek Kucinski 1 stycznia 2014 r. — 15 maja 2014 r. 40
12.  Marcin Majeranowski 1 stycznia 2014 r. — 15 maja 2014 r. 40
13.  Agnieszka Trzaskalska 1 stycznia 2014 r. — 15 maja 2014 r. 40
14.  Rafat Wardzinski 1 stycznia 2014 r. — 22 stycznia 2014 r. 8
Suma 908

* Czfonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu Spdtki w okresie od 11 lutego 2014 r.
do 16 marca 2014 r.
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6.13. Umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

Pomiedzy Spoétkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.
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7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

71. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wfasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zarowno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktorych pojedyncza lub tagczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spofki.

7.2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2014 r. Spotka wraz z partnerami z krajow UE rozpoczeta realizacje pierwszego projekiu zatytutowanego
An Integrated Collaborative Platform for Managing the Product-Service Engineering Lifecycle — ICP4Life (Zintegrowana
Platforma Wspdtpracy do Zarzgdzania Cyklem Zycia Technologii Ustug Produktowych), finansowanego z programu
Horyzont 2020. Produkty Projektu moga wspomoc spotki Grupy Kapitatowej TAURON w pracach zwigzanych
z remontami i utrzymaniem urzgdzen wytworczych oraz sieci dystrybucyjnych.

W grudniu 2014 r., zostato ztozone do NCBIR Studium Wykonalnosci Programu Sektorowego dla Energetyki
opracowanego przez Spotke we wspotpracy miedzy innymi z innymi przedsigbiorstwami branzy energetycznej,
organizacjami branzowymi oraz wiodgcymi krajowymi uczelniami. Oczekuje sie, ze uruchomienie Programu
bedzie wsparciem dla intensyfikacji wdrazania innowacji w sektorze energetycznym, a konkursy ogtaszane w ramach
Programu beda wplywaly takze na kierunki prac podejmowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON. Obecnie trwa
ocena ztozonego wniosku.

Spotka prowadzita réwniez aktywne dziatania w zakresie budowania mechanizméw wspofpracy pomigdzy
przemystem a nauka. W 2014 r. TAURON oraz 22 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 2 przedsigebiorstwa
podpisaty umowe konsorcjum powotujgcg do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowaciji, ktéry jest nowg
ptaszczyzng wspotpracy pomigdzy przemystem a polskimi uczelniami.

W 2014 r. Spotka kontynuowafa prace realizowane w ramach KIC InnoEnergy, w szczegodlnosci polskiego wezta
CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (jednego z szesciu w UE). W strukturach KIC InnoEnergy TAURON
ma status Partnera Stowarzyszonego. Gtéwnym obszarem zainteresowan Spotki sg tzw. czyste technologie weglowe.
Jednoczes$nie prowadzenie badan i koordynacja dziatan w tym obszarze sg gtéwnymi zadaniami spotki CC Poland
Plus sp. z 0.0., ktérej Spoétka jest jednym z udzialowcéw. W 2014 r. przedstawiciele Spotki byli zaangazowani
w prace KIC InnoEnergy, zwigzane z ewaluacjg projektoéw/inicjatyw proponowanych do realizacji przez innych
partneréw dziafajgcych w strukturach KIC InnoEnergy.

W 2014 r. kontynuowane byly rowniez prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach
strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych ,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”,
dofinansowywanego przez NCBIR. Spétka, jako cztonek dwoch zwycigskich konsorcjow, brata udziat w realizacji dwéch
zadan badawczych programu:

- pierwszego — Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,,zero-emisyjnych” blokdw weglowych zintegrowanych
z wychwytem CO, ze spalin,

- trzeciego — Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii
elektryczneyj.

W ramach pierwszego zadania trwaty prace badawcze z wykorzystaniem wytworzonej w roku poprzednim mobilnej
instalacji pilotowej wychwytywania CO,. W 2014 r. instalacja zostata przewieziona i zainstalowana przy bloku z kottem
fluidalnym Elektrowni Jaworzno Il (Elektrownia Il). Partner naukowy przedsiewzigcia — Instytut Chemicznej Przerdbki
Wegla, przeprowadzit serie badan na instalacji, po zakonczeniu ktérych instalacja zostata przewieziona do Elektrowni
taziska. W planie sg juz kolejne projekty, pozwalajgce na efektywne wykorzystanie posiadanej infrastruktury badawczej
w postaci mobilnej instalacji pilotowe;j.

W roku sprawozdawczym w Spoétce kontynuowano réwniez zainicjowane w 2012 r. dziatania wynikajace z podpisanej
Umowy Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jgdrowy w Polsce. Udziat Spotki zwigzany jest z realizacjg
etapu pt. Analiza doswiadczeri operatora energetycznego w wykorzystaniu systemow kogeneracyjnych widziana
z perspektywy mozliwosci potencjalnego wdrozenia technologii reaktorow wysokotemperaturowych w ramach projektu
badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jadrowej, w zakresie obejmujgcym
realizacje Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj wysokotemperaturowych reaktorow do zastosowari przemysfowych.
Liderem Konsorcjum jest Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie.
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Celem lepszej koordynacji aktywnosci badawczo rozwojowej w Grupie Kapitatowej TAURON w 2014 r. rozpoczeto
swoje prace Biuro Badan i Rozwoju, utworzone w 2013 r. w strukturach Departamentu Regulacji i Funduszy
Zewnetrznych Spotki. Biuro to miedzy innymi koordynuje dziatania w zakresie prac badawczo-rozwojowych
w Grupie Kapitatowej TAURON oraz prowadzi wspofprace z uczelniami wyzszymi i osrodkami naukowo-badawczymi
w kraju i zagranica.

Zgodnie z zatozeniami, utworzenie nowej jednostki organizacyjnej przetozy sie na lepsze dopasowanie prowadzonych
programoéw badawczo-rozwojowych do wyzwan stojacych przed Grupg Kapitatowg TAURON, zmniejszenie
wiasnych wydatkéw na nie ponoszonych dzigki bardziej efektywnemu wykorzystaniu funduszy zewnetrznych,
przy réwnoczesnym wykorzystaniu wsparcia ze strony najlepszych specjalistéw zatrudnionych na uczelniach
i w instytutach badawczych oraz partnerow przemystowych z Polski i z zagranicy.

Aktualnie trwajg prace majace na celu opracowanie i wdrozenie Polityki badawczo-rozwojowej w Grupie TAURON,
ktora okresli docelowy model funkcjonowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Grupie Kapitatowej TAURON,
w szczegolnos$ci w zakresie:

1) wskazania przysztych przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej TAURON zwigzanych z dziatalno$cig
badawczo-rozwojowa,

2) wskazania priorytetowych obszaréw i kierunkédw rozwoju dziafalnosci badawczo-rozwojowej, zgodnych
z obecnymi i przewidywanymi trendami rozwojowymi w Europie i na $wiecie,

3) optymalnego wykorzystania posiadanego potencjatu, zaréwno spofek Grupy Kapitalowej TAURON,
jak i dotychczasowych partneréw gospodarczych i naukowych,

4) optymalnego wykorzystania dostepnego w ramach srodkoéw publicznych wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

7.3. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, ktéra skutkowataby naruszeniem wymagan w zakresie ochrony
Srodowiska oraz powodowataby koniecznos¢ uiszczania optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska. Spotka,
jako uzytkownik samochodéw stuzbowych, podlega przepisom Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
Srodowiska w zakresie wyliczania optaty za korzystanie ze $rodowiska z tytutu wprowadzania gazéw lub pytow
do powietrza. Jednakze z uwagi na wysokos¢ wyliczonej optaty, Spétka nie byta zobowigzana do jej uiszczeniaw 2014 .

7.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W 2011 r., uznajac, ze komunikacja dziatan CSR jest szczegdlnie istotna w przypadku spoétek gietdowych,
w Strategii Korporacyjnej okreslona zostata potrzeba opracowania i wdrozenia (w ramach integracji funkcji PR)
strategii CSR na poziomie Spofki i ,Grupy TAURON”. W zwigzku z tym w 2012 r. zostata opracowana Strategia
Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu czyli Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012-2015
Z perspektywg do roku 2020.

U podstaw jej zapiséw lezg cele strategiczne wyznaczone przez Strategie Korporacyjng oraz strategie Obszarow
Biznesowych. Strategia zréwnowazonego rozwoju wskazuje 2 kierunki wiodgce: zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz zorientowanie na klienta, jak rowniez 3 kierunki wspierajgce: zaangazowanie pracownikow
w rozwoj organizacji, ochrona srodowiska w tancuchu wartosci oraz zarzgdzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym.
W realizacje strategii zrbwnowazonego rozwoju zostaty zaangazowane wszystkie kluczowe spotki Grupy Kapitatowej
TAURON, wyznaczajgc w swoich strukturach koordynatorow, odpowiedzialnych za nadzorowanie wdrozenia
strategii oraz raportowanie rezultatéw do centrum korporacyjnego. Z kolei w TAURON zostat wyznaczony koordynator
ds. zrbwnowazonego rozwoju, odpowiedzialny miedzy innymi za sporzadzanie raportow CSR.

Strategia zréwnowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON, systematyzuje zaréwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci
podejmowanych dziatan w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza).
W 2014 r. zostat opublikowany drugi raport zrbwnowazonego rozwoju, w ktérym przedstawione zostaty dziatania
podjete przez Grupe Kapitatowg TAURON w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2013 r., a takze
dane podsumowujgce realizacje celow zaplanowanych w strategii zrébwnowazonego rozwoju do 2015 r. Raport
zostat opracowany zgodnie z najnowszymi standardami raportowania — GRI G.4, co zostato potwierdzone uzyskang
certyfikacja — GRI Materiality Matters’ Check. Raport zostat poddany zewnetrznej weryfikacji przez niezaleznego
audytora. Spotka przeszia takze audyt w zwigzku z przystgpieniem do RESPECT Index — indeksu, w ktérym notowane
sg spotki gietdowe dziafajgce zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. TAURON po raz drugi uzyskat
pozytywny wynik i znalazt sig w tym zestawieniu.

Jednym z kierunkow strategii zrownowazonego rozwoju jest zarzadzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym.
Cele z niego wynikajgce sg realizowane miedzy innymi poprzez dziatalnos¢ Fundacji TAURON, ktéra pozwala
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na jeszcze bardziej efektywng realizacje celow CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych
i dziatan na rzecz dobra publicznego.

W 2014 r. Fundacja TAURON i Spétka zrealizowaty w oparciu o wolontariat pracowniczy dziesiata, jubileuszowg
edycje akcji Domy Pozytywnej Energii, skierowanej do catodobowych placéwek opiekuhczo-wychowawczych, ktorej
gtownym celem jest poprawa warunkéw zycia dzieci z doméw dziecka. Akcja objefa swym zasiegiem wszystkie
placowki na terenie dziatania Grupy Kapitalowej TAURON. Przedsiewzigcie cieszylo sie duzym zainteresowaniem
— wzieto w nim udziat ponad 70 placéwek, majgcych w sumie niemal 2 100 podopiecznych. W 2014 r. Fundacja
kontynuowata takze projekt Bohaterowie z dnia na dzien, ktérego celem jest budowanie Swiadomosci na temat dawstwa
szpiku kostnego oraz zwigkszanie liczby jego potencjalnych dawcow. Wolontariusze Fundaciji TAURON zorganizowali
kilkanascie akcji informacyjnych oraz dni dawcy szpiku kostnego w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON i podczas
wydarzen sponsorowanych przez TAURON, w wyniku ktérych zarejestrowanych zostato 1 975 potencjalnych dawcéw
szpiku kostnego.

Grupa Kapitatowa TAURON, dziafajagc na obszarze potudniowej Polski, ma wiodaca pozycje w sprzedazy energii
i jej wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktérych
funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele projektéw waznych
dla mieszkancow regionéw Gornego i Dolnego Slgska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia. TAURON
migdzy innymi prowadzi wspotprace z Gorskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktdrej celem jest wzrost
bezpieczenstwa w gérach. Spotka jest partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestniczgc zaréwno w jego letniej,
jak i zimowej edycji.

W 2014 r. TAURON rozpoczat rowniez wspotprace ze Stowarzyszeniem SIEMACHA - jedng z wiodacych w kraju
organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na realizacje projektéw z obszarow wychowania, sportu i terapii,
Swiadczgc systemowg pomoc dzieciom i mtodziezy. W ramach zawartej wspotpracy TAURON objat patronatem
dziafalnos¢ sportowg stowarzyszenia, zyskujac tytut TAURON sportowy partner SIEMACHY. W 2014 r. wspierane
byty takie projekty, jak Pitkarski Dzient Dziecka z TAURONEM, Juliada 2014 czy Ptywam z TAURONEM.

Na uwage zastugujg takze dziatania spotek Grupy Kapitalowej TAURON. W 2014 r. kontynuowana byta kampania
Bezpieczniki TAURONA. Jej odstona realizowana przez spotke TAURON Sprzedaz byta poswiecona podnoszeniu
Swiadomoséci klientbw na temat rynku energii, szczegolnie celem ochrony przed dziataniami nieuczciwych
sprzedawcéw. Z kolei czes¢ projektu poswiecona edukacii dzieci i mtodziezy prowadzita spotka TAURON Dystrybucja,
uczac zasad bezpiecznego uzytkowania energii elektrycznej. Zostata tez uruchomiona nowa odstona kampanii
Bezpieczniki TAURONA. Wigcz w pracy skierowana gféwnie do pracownikéw firm remontowo-budowlanych,
ktorzy codziennie w swojej pracy majg stycznosc¢ z energia elektryczng oraz urzadzeniami nig zasilanymi.

TAURON jest rowniez sygnatariuszem deklaracji podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogolnopolskiej konferenciji
z cyklu Odpowiedzialna Energia, zawierajacej zasady zrébwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce.
W 2013 r. Spodtka dotgczyta do sygnatariuszy Deklaracji biznesu na rzecz zrownowazonego rozwoju, zobowigzujac sie tym
samym do zaangazowania w realizacje celow strategicznych Wizji zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050.

7.5. Nagrody i wyréznienia
W 2014 r. TAURON otrzymat nastgpujgce nagrody i wyrdznienia.

Rysunek nr 23. Nagrody i wyrdznienia

NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE TAURON W 2014 R.

Przyznanie TAURON wyréznienia w 10 edycji rankingu Najciekawsze z najlepszych. Redakcja Miesiecznika
Gospodarczego Nowy Przemyst i portalu wnp.pl przyznata wyrdznienie ilustrujgce najwazniejsze tendencje
w realizacji projektéw IT dla przedsigbiorstw i wskazujace na wdrozenia szczegodlnie warte biznesowej
i publicznej uwagi.

Uzyskanie przez TAURON nagrody Diamenty Forbesa w corocznym rankingu, wyrdzniajagcym dziatalno$é
najlepszych firm. Nagrodzona zostata réwniez strona internetowa Spotki, ktéra zostata uznana za najlepsza
KWIECIEN strong internetowg w wojewoédztwie $lgskim, wygrywajgc w rankingu e-Diamenty Forbesa & Biznes.pl 2014.

Zajecie przez TAURON 7 pozycji w 16 edycji Listy 500 Rzeczpospolitej, podobnie jak przed rokiem. Te sama
lokate zdobyta w towarzyszgacym Liscie 500 rankingu firm, ktore najbardziej poprawity wynik netto.

Zajecie przez TAURON 6-go miejsca na Liscie 500 Polityki, a tym samym utrzymanie pozycji z przed roku,
a wsrdd najbardziej zyskownych przedsigbiorstw awansowanie o jedng pozycje na 5 miejsce.

Zajecie przez TAURON 2-go miejsca wsrod najwyzej ocenionych firm z wojewoddztwa $laskiego w rankingu Filary
Polskiej Gospodarki ,Pulsu Biznesu”.
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Otrzymanie przez TAURON wyréznienia w plebiscycie Heros Rynku Kapitafowego 2014, zorganizowanym
CZERWIEC przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych — najwigksza i najwazniejszg organizacje zrzeszajgca osoby
inwestujgce na rynku kapitatowym.

Zajecie przez TAURON 24-go miejsca na Liscie 500 najwigkszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej
WRZESIEN opracowanej przez dziennik ,Rzeczpospolita” i Deloitte. TAURON znalazt si¢ réwniez wsrod TOP 25
najwiekszych spofek gietdowych.

-

Otrzymanie przez TAURON gtéwnej nagrody w kategorii przedsigbiorstw za raport roczny za 2013 r. oraz
wyréznienia za raport roczny w Internecie od kapituty konkursu The Best Annual Report, organizowanego
PAZDZIERNIK > przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

|

Wyréznienie TAURON tytutem ,,Nowy Impuls 2014” za rozpoczecie realizacji budowy bloku 910 MW na wegiel
kamienny w Elektrowni Jaworzno lIl.

7.6. Relacje inwestorskie

Skutecznie i transparentnie prowadzona polityka informacyjna to motto, ktére przyswieca Spotce od poczatku
jej gietdowej historii. Dlatego tez Grupa Kapitatowa TAURON przyktada duzg wage do komunikacji ze srodowiskiem
inwestorskim. Jest ona prowadzona nie tylko na poziomie dziatan obligatoryjnych wymaganych prawem
(raporty biezace i okresowe), ale rowniez poprzez wiele dodatkowych dziatan skierowanych bezposrednio
do inwestorow instytucjonalnych i indywidualnych. Spotka uczestniczy w szeregu konferencji inwestorskich,
road show w Polsce i za granica, na ktorych uczestnicy rynku kapitatowego moga zapozna¢ sie z sytuacjg Grupy
Kapitatowej TAURON oraz kondycjg sektora energetycznego i jego perspektywami.

Kazda publikacja raportéw okresowych w 2014 r. wigzata sie z organizacjg konferenc;ji dla analitykow i zarzadzajacych,
podczas ktoérych cztonkowie Zarzgdu Spotki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali
kluczowe dokonania w raportowanych okresach, a po prezentacjach Zarzad odpowiadat wyczerpujaco na liczne
pytania. Konferencje byly transmitowane za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim, istniata rowniez
mozliwo$¢ ich odstuchania przez telefon. Dzigki temu inwestorzy zainteresowani Spotkg mogli bezposrednio Sledzic¢
te wydarzenia i pozyskac¢ informacje w tym samym czasie, co obecni na konferencjach.

W 2014 r. cztonkowie Zarzadu wzigli udziat w pigtnastu konferencjach i road shows, podczas ktérych odbyfo sie
ok. 100 spotkan z zarzadzajagcymi aktywami i analitykami. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi miaty miejsce
nie tylko w Polsce, ale takze w centrach finansowych Europy i Ameryki Pétnocnej, miedzy innymi w Nowym Jorku,
Londynie, Paryzu, Wiedniu.

W dniu 22 pazdziernika 2014 r. Spotka zorganizowata drugg edycje Dnia Inwestora Indywidualnego. Kilkudziesigciu
inwestorow indywidualnych zainteresowanych Grupg Kapitatowg TAURON, miato okazje spotka¢ sie z Zarzadem
i kadrg menedzerska, a takze zwiedzi¢ Elektrownig Jaworzno Il - nowy blok biomasowy o mocy 50 MW oraz pilotazowg
instalacje CCS przeznaczong do wychwytywania, transportu i sktadowania CO,. Podczas tego wydarzenia odbyty sie
takze prezentacje dotyczace zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej i wynikéw finansowych osiagnietych w | pétroczu
2014 r.

W 2014 r. Spoétka kontynuowata dziafania ukierunkowane na praktyczne aspekty komunikacji z inwestorami
indywidualnymi. TAURON od lat jest partnerem strategicznym zainicjowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
programu pod nazwg ,Akcjonariat Obywatelski”. Jego celem jest zachgcenie Polakéw do aktywnego i $wiadomego
uczestnictwa w zyciu gospodarczym kraju poprzez aktywne zarzadzanie oszczednosciami oraz inwestowanie
w akcje prywatyzowanych spotek i inne instrumenty gietdowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski”
przedstawiciele Spotki prowadzili szkolenia z zakresu relacji inwestorskich dla innych spoéfek gietdowych
oraz brali aktywny udziat w przygotowaniu scenariusza i promocji filmu edukacyjnego ,Wszystko, co chcielibyscie
wiedzie¢ o gietdzie”.

Duzy nacisk potozono réwniez na techniczne aspekty komunikacji z inwestorami. W 2014 r. Spoétka uruchomita
dedykowang inwestorom aplikacje na urzadzenia mobilne oraz zorganizowata 2 czaty z inwestorami indywidualnymi.
Aktywnos$¢ w kontaktach z inwestorami indywidualnymi zaowocowata przystgpieniem do programu Stowarzyszenia
Inwestorow Indywidualnych ,10 na 10 — spotka przyjazna inwestorom” oraz otrzymaniem w czerwcu 2014 r.
od Stowarzyszenia wyrdznienia ,Heros Rynku Kapitatowego”.

Spotka uczestniczyta rowniez w innych wydarzeniach skierowanych do drobnych inwestoréw, miedzy innymi
byta partnerem zawodow sportowych rynku kapitatowego ,Capital Market Games” oraz wspierata konferencje
dla inwestorow indywidualnych ,WallStreet” w Karpaczu.

TAURON dba o zawartosc¢ i aktualnos¢ tresci zamieszczonych na stronie internetowej dotyczacej relacji inwestorskich,
ktora dla wielu inwestoréw jest pierwszym kontaktem z Grupg Kapitatowg TAURON. Sekcja Relacji Inwestorskich jest
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na biezaco aktualizowana i zawiera wiele przydatnych informacji o istotnych wydarzeniach, wynikach finansowych,
walnych zgromadzeniach oraz relacje wideo z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci prowadzonych relacji inwestorskich sa liczne nagrody i wyréznienia, ktére zostaty
przyznane Spoéice w trzech ostatnich edycjach konkursu The Best Annual Report organizowanego przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkow. W ubiegforocznej edycji konkursu TAURON otrzymat pierwszg nagrode giowng
w kategorii przedsigbiorstw za raport za 2013 r. oraz wyrdznienie za interaktywny raport roczny w internecie.
Z kolei Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzagdu ds. Ekonomiczno-Finansowych TAURON, zajgt pierwsze miejsce
w rankingu Thomson Reuters Extel 2014 na najlepszego w komunikacji inwestorskiej CFO (Chief Financial Officer)
sposrod polskich spoétek gietdowych.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich,
jakie miaty miejsce w 2014 r.

Tabela nr 39. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2014 r.

Lp. Data Wydarzenie
1. 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON
2 30 stycznia 2014 r. Udziat w konferencji DM mBanku, Warszawa
3. 18 marca 2014 r. Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2013 r.
4 18 marca 2014 r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow

finansowych za 2013 r.

5. 26 marca2014r. Udziat w konferencji CEE Energy Day, WOOD & Company, Warszawa
6. 3-4 kwietnia 2014 . Udziat w konferencji Polish Capital Market, DM PKO BP i GPW, Londyn
7. 7 kwietnia 2014 . Udziat w konferencji Energy & Mining Conference, UniCredit, Warszawa
8. 15 kwietnia 2014 r. Publikacja rekomendaciji Zarzadu dotyczgca podziatu zysku za 2013 r. i okreslenia kwoty
przeznaczonej na wypfate dywidendy
9. 14 maja2014r. Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2014 r.
10. 14 maja 2014 r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw
finansowych za | kwartat 2014 r.
11. 16 maja2014r. Zwyczajne WZ TAURON
12. 10 czerwca 2014 r. Udziat w konferenc;ji Utilities & Renewables, Bank of America Merrill Lynch, Londyn
13. 11-12 czerwca 2014 r. Roadshow zwigzany z emisjg obligacji przy wspotpracy z JP Morgan
14. 14 sierpnia 2014 r. Dzien ustalenia prawa do dywidendy
15. 21 sierpnia 2014 r. Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2014 r.
16. 21 sierpnia 2014 r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
finansowych za | pétrocze 2014 r.
17. 22 sierpnia 2014 r. Czat z inwestorami indywidualnymi
18. 4 wrzednia 2014 r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
finansowych za | pétrocze 2014 r. DM PKO BP, Warszawa
19. 4 wrzesnia 2014 . Dzien wyptaty dywidendy
20. 15-16 wrzesnia 2014 r. Udziat w konferencji Annual Emerging Europe Investment Conference, UniCredit, Warszawa
21. 30 wrzesnia 2014 r. Udziat w konferencji EuroLatam Infrastructure & Utilities Conference, Santander, Nowy Jork
22.  2-6 pazdziernika 2014 . Roadshow przy wspofpracy z Goldman Sachs, Boston, Des Moines, San Antonio, Austin
23.  8-9 pazdziernika 2014 r. Udziat w Erste Group Investor Conference, Stegersbach

24. 13-15 pazdziernika 2014 r. Roadshow zwigzany z emisjg obligacji przy wspotpracy z ING

25. 22 pazdziernika 2014 r. Dzien Inwestora Indywidualnego w TAURON
26. 13 listopada 2014 r. Publikacja skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2014 r.
27. 13 listopada 2014 r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow

finansowych za Ill kwartat 2014 r.

28. 13 listopada 2014 r. Czat z inwestorami indywidualnymi
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Lp. Data Wydarzenie
29. 20 listopada 2014 . Udziat w konferencji Utilities, Mining & Industrials, ING, Warszawa
30. 17-21 listopada 2014 r. Udziat w konferencji inwestorskiej w ramach Polish-American Innovation Week, GPW/HSBC,

Los Angeles, San Diego i San Francisco

31. 4 grudnia 2014 . Udziat w konferencji WOOD’s Winter in Prague, WOOD & Company, Praga
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Zarzad Spofki

Katowice, dnia 10 marca 2015 .

Dariusz Lubera —Prezes Zarzadu =
Aleksander Grad —WICepPrezes Zarzadu oo
Katarzyna Rozenfeld —WiCeprezes Zarzgdu oo
Stanistaw Tokarski —Wiceprezes Zarzgdu i

Krzysztof Zawadzki —WiCEPrezes Zarzgdu —  .iiiiiiiieiiiie e
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ZALACZNIK A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizsza tabela przedstawia objasnienia skrétow i poje¢ branzowych najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 40. Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrét i pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie

1. ArcelorMittal ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej

2. Biomasa GT Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli (dawniej: ,BUDO-TRANS”
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia)

3. BZWBK Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

4.  CAO Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy

5.  Cash pooling Cash pooling funkcjonujgcy w Spotce — konsolidacja sald rachunkéw bankowych

poprzez fizyczne przeksiggowanie srodkéw pienigznych z rachunkow spotek Grupy
Kapitatowej TAURON w banku w ktorym funkcjonuje cash pooling na rachunek
pool leadera, ktorego funkcje petni Spotka. Na koniec kazdego dnia roboczego
z rachunkoéw bankowych spoétek Grupy Kapitafowej TAURON, ktore wykazujg saldo
dodatnie przeksiegowywane sg srodki pieniezne na rachunek bankowy pool leadera.
Na poczatku kazdego dnia roboczego rachunki bankowe spoétek Grupy Kapitatowej
TAURON zasilane sg z rachunku bankowego pool leadera kwotg zapotrzebowania,
niezbedng do utrzymania ptynnosci finansowej spotki Grupy Kapitatowej TAURON
w danym dniu roboczym

6. CCS (ang. Carbon Capture and Storage) sekwestracja CO, — proces polegajgcy na oddzieleniu
i wychwyceniu dwutlenku wegla ze spalin w celu ograniczenia jego emisji do atmosfery

7. CER (ang. Certified Emission Reduction) — jednostka po$wiadczonej redukcji emisji — wyrazona
w ekwiwalencie emisja zredukowana gazow cieplarnianych lub emisja uniknigta gazéw
cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego rozwoju

8.  Certyfikaty kolorowe Prawa majatkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w sposob podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

— zielone - swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii,

- czerwone - Swiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (Swiadectwa CHP
—ang. Combined Heat and Power),

— zbtte — sSwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet o tacznej
mocy zainstalowanej ponizej 1 MW lub opalanych paliwami gazowymi,

— fioletowe - sSwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach goérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego Iub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

9. CIRS (ang. Currency Interest Rate Swap) — transakcja zamiany stop procentowych
10. CSR (ang. Corporate Social Responsibility) Spoteczna Odpowiedzialnos$¢ Biznesu
11. CUW Centrum Ustug Wspolnych, CUW IT — ustugi informatyczne, CUW R — ustugi w obszarze
rachunkowosci
12. Deloitte Polska Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie
13.  Dobre Praktyki Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
14. DM Dom Maklerski
15.  EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu
16. EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed

opodatkowaniem

17. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalno$ci
operacyjnej przed opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje

18.  EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli
19.  EEX (ang. European Energy Exchange — EEX) Europejska Gietda Energii z siedzibg w Lipsku
20. Elektrownia Blachownia Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu

Nowa
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21. ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

22. ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku

23.  Enpower service Enpower service sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

24. ERM Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem

25.  ERU (ang. Emission Reduction Unit) — jednostka redukcji emisji — wyrazona w ekwiwalencie
emisja zredukowana gazéw cieplarnianych lub emisja uniknigta gazéw cieplarnianych
lub jeden megagram (1 Mg) pochtonigtego dwutlenku wegla (CO,), otrzymane w wyniku
realizacji projektu wspolnych wdrozen

26. EU ETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu
Uprawnieniami do Emisji CO,

27. EUA (ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza
ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie
zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,),
ktore stuzy do rozliczenia wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzac
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

28. EUR Euro — wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE

29. FITCH agencija ratingowa FITCH

30. GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

31. GRI (ang. Global Reporting Initiative) Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza

32.  Grupa Kapitatowa TAURON  Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

33.  ,Grupa TAURON” Grupa TAURON powotana przez Zarzad Spoétki w oparciu o Kodeks Grupy TAURON,
w sktad ktorej wchodzg Spétka oraz wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON

34. GUS Giéwny Urzad Statystyczny

35. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny

36. IRGIT I1zba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

37. IRS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany pfatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych
instrumentéw pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku miedzybankowym

38. KE Komisja Europejska

39. KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibag w Lubinie

40.  KIC InnoEnergy Wspolnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy z siedzibg w Krakowie

41.  Kodeks Grupy TAURON Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad Spofki

42.  Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

43.  Komitet Nominaciji Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

i Wynagrodzen

44.  Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

45.  Kompania Weglowa Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

46. Ksh Kodeks spotek handlowych

47. KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

48. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

49. KWK Brzeszcze Kopalnia Wegla Kamiennego ,Brzeszcze” z siedzibg w Brzeszczach

50. Marselwind Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

51. MFW Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

52. Mg Megagram — milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

53. MSR (ang. Market Stability Reserve) rezerwa stabilizacyjna na rynku uprawnien
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54. MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

55. NCBIiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

56.  Obszar Biznesowy Wyodrebniony przez Spotke obszar dziatania spotek zaleznych wchodzacych w skfad
Grupy TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy TAURON

57.  Obszar Zarzadczy Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzadczych tj. dokumencie wydanym
przez Zarzad Spotki na podstawie Kodeksu Grupy TAURON, ustalonym w oparciu
o Strategie Korporacyjng i mieszczacym sig w biznesowym modelu Grupy TAURON

58. 0OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

59. OSP Operator Systemu Przesytowego

60. OTC (rynek OTC) (ang. OTC - over the counter market) europejski rynek pozagietdowy

61. OZE Odnawialne Zrédta Energii

62. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

63. PGE EJ1 PGE EJ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

64. PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa

65. PKB Produkt Krajowy Brutto

66. PKO BP Powszechna Kasa Oszczednoséci Bank Polski S.A.

67. PLN Symbol walutowy ziotego — zt

68. PMEC Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w pozostatych zrodtach kogeneracyjnych

69. PMGM Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami gazowymi lub o tgcznej
mocy zainstalowanej ponizej 1 MW

70. PMMET Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy

71. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

72. RB Rynek Bilansujgcy

73.  Regulamin Organizacyjny Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

74. ROIC (ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

75.  SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych
dla energii elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pozniej niz 3 dni
od daty zawarcia transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy).
Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powigzane
z funkcjonowaniem RB prowadzonego przez OSP

76.  Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

77.  Strategia Korporacyjna Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014-2017
z perspektywg do roku 2023, bedacy aktualizacja dokumentu Strategia Korporacyjna
Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywa do roku 2020 r.

78.  TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej

79. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej

80. TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

81.  TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (dawniej Enpower service sp. z 0.0.)

82. TAURON Ciepto S.A. TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach (spotka przejeta przez Enpower service
sp. z 0.0., ktéry w dniu 30 kwietnia 2014 r. zmienit firmg spoétki na ,TAURON Ciepto
sp.z0.0.”)

83.  TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska
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84.  TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie
85.  TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie
Pomiary
86. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu
Serwis

87. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze

88. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

89. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

90. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

91.  TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja

92. TAURON Ubezpieczenia TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

93. TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie (dawniej: Potudniowy Koncern

Weglowy S.A.)

94.  TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

95. TAURON Wytwarzanie GZE ~ TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

96. TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

97. UE Unia Europejska

98. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

99. USD (ang. United States Dolar) miedzynarodowy skroét dolara amerykanskiego
100. URE Urzad Regulacji Energetyki
101.  WFOSIiGW Katowice Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach
102.  WFOSIGW Krakow Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie
103.  Wz/zW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspolnikow
104. ZW Nowa Zaktad Wytwarzania Nowa w Dgbrowie Gorniczej (dawniej: Elektrocieptownia Nowa sp. z 0.0.)
105. ZW Tychy Zaktad Wytwarzania Tychy w Tychach (dawniej: Elektrocieptownia Tychy S.A.)
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Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie zgodnos$ci rocznego sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A.

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe TAURON Polska
Energia S.A. i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy TAURON
Polska Energia S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji TAURON Polska Energia S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezesZarzadu s
Aleksander Grad —WiCeprezes Zarzadu s
Katarzyna Rozenfeld —Wiceprezes Zarzgdu e
Stanistaw Tokarski —Wiceprezes Zarzadu s
Krzysztof Zawadzki —WiCeprezes Zarzadu e

10 marca 2015 .
Data
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Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
(roczne sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A.)

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz,
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezesZarzadu s
Aleksander Grad —Wiceprezes Zarzgdu e
Katarzyna Rozenfeld —Wiceprezes Zarzadu s
Stanistaw Tokarski —WiCeprezes Zarzadu e
Krzysztof Zawadzki —WICePrezes Zarzadu e

10 marca 2015 .
Data



