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List Prezesa Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Pañstwo,

Z przyjemnoœci¹ oddajê w Pañstwa rêce Raport Roczny TAURON Polska Energia S.A., w którym

zamieœciliœmy przegl¹d najwa¿niejszych wydarzeñ oraz wyniki finansowe osi¹gniête przez spó³kê

w 2013 roku. Ubieg³y rok by³ znacznie trudniejszy dla sektora energetycznego ni¿ rok 2012 ze wzglêdu

na wolniejszy wzrost gospodarczy oraz niesprzyjaj¹c¹ sytuacjê rynkow¹. S³absza koniunktura prze³o¿y³a siê

przede wszystkim na niewielki, zaledwie 0,6-proc. wzrost zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ oraz

dalszy spadek jej cen.

W tej niekorzystnej sytuacji rynkowej wyniki finansowe osi¹gniête przez TAURON Polska Energia

w 2013 roku nale¿y niew¹tpliwie uznaæ za satysfakcjonuj¹ce. Przychody ze sprzeda¿y osi¹gnê³y prawie

11 mld z³, co oznacza wzrost o ponad 10 proc. w stosunku do 2012 roku, a zysk netto ukszta³towa³ siê

na poziomie 1,7 mld z³, tj. o 18 proc. wiêcej ni¿ przed rokiem.

Mimo gorszej kondycji polskiej gospodarki, nasi akcjonariusze, jak co roku, mogli liczyæ na dywidendê.

W 2013 roku spó³ka przeznaczy³a na ten cel 350 mln z³, co oznacza dywidendê w wysokoœci 0,20 z³

na jedn¹ akcjê.

Dzia³ania, które podejmowaliœmy w 2013 roku by³y nakierowane przede wszystkim na perspektywiczny

wzrost wartoœci spó³ki dla akcjonariuszy oraz satysfakcjê naszych klientów. Wœród najwa¿niejszych

dzia³añ, maj¹cych na celu wzrost wartoœci firmy, nale¿y wymieniæ inwestycje w nowe moce wytwórcze,

w tym w odnawialnych Ÿród³ach energii, oraz dalsz¹ modernizacjê istniej¹cych aktywów dystrybucyjnych

i wytwórczych. Nowe projekty to tak¿e odpowiedŸ na regulacje zwi¹zane z restrykcyjn¹ polityk¹

klimatyczn¹ Unii Europejskiej oraz koniecznoœci¹ realizacji ambitnych celów dotycz¹cych redukcji

emisji CO2 i zwiêkszenia udzia³u produkcji energii ze Ÿróde³ odnawialnych.

Program inwestycyjny, który w 2013 roku zamkn¹³ siê kwot¹ ok. 3,8 mld z³, jest zakrojony na szerok¹

skalê, dlatego te¿ priorytetowym elementem jest zapewnienie odpowiedniego i bezpiecznego poziomu

finansowania inwestycji rozwojowych. Œrodki finansowe niezbêdne na realizacjê inwestycji w ramach

Grupy s¹ pozyskiwane przez TAURON Polska Energia S.A., a nastêpnie przekazywane do spó³ek

w ramach programu obligacji wewn¹trzgrupowych. W omawianym okresie zabezpieczyliœmy potrzeby

finansowe Grupy, podpisuj¹c z bankami umowy na emisjê obligacji korporacyjnych do wartoœci 6 mld z³,

a konserwatywne podejœcie do finansowania d³ugiem oznacza, ¿e wskaŸniki poziomu zad³u¿enia Grupy

pozostaj¹ i pozostan¹ w przysz³oœci na bezpiecznym poziomie.

Dzia³ania skierowane na budowanie i utrzymanie dobrych relacji z klientami by³y skoncentrowane

na rozwoju portfela produktów, usprawnianiu kana³ów obs³ugi klienta oraz licznych akcjach promocyjnych

i edukacyjnych. Pozwoli³o nam to utrzymaæ pozycjê lidera na coraz bardziej konkurencyjnym rynku

sprzeda¿y energii elektrycznej. Rozbudowa kompetencji w obszarze sprzeda¿y pomo¿e spó³ce i Grupie

skutecznie przygotowaæ siê na pe³ne uwolnienie rynku energii.

Osi¹gniêcie bardzo dobrych wyników finansowych w trudnym otoczeniu makroekonomicznym i rynkowym

by³o mo¿liwe dziêki efektywnemu zarz¹dzaniu i elastycznemu podejœciu do zmieniaj¹cych siê warunków,

a tak¿e skutecznej realizacji strategii. Jednym z jej elementów by³a i jest restrykcyjna polityka dotycz¹ca

ograniczania kosztów. Zakoñczony sukcesem plan redukcji kosztów operacyjnych w latach 2010–2012

(miliard z³otych oszczêdnoœci) zast¹piliœmy kolejnym na lata 2013–2015, który powinien przynieœæ

blisko 900 mln z³ skumulowanych oszczêdnoœci. W samym 2013 roku uda³o siê osi¹gn¹æ 320 mln z³

oszczêdnoœci z tytu³u poprawy efektywnoœci operacyjnej.



Warto w tym miejscu wspomnieæ o notowaniach akcji TAURON Polska Energia S.A. na warszawskiej

Gie³dzie Papierów Wartoœciowych. Spó³ka nadal cieszy³a siê du¿ym zainteresowaniem analityków domów

maklerskich i banków inwestycyjnych – w 2013 roku wydano ³¹cznie 38 rekomendacji dla akcji TAURON

Polska Energia. Pozytywn¹ informacj¹ jest w³¹czenie akcji TAURON do RESPECT Index, w sk³ad którego

wchodz¹ firmy zarz¹dzane w sposób odpowiedzialny i zrównowa¿ony, a ich atrakcyjnoœæ inwestycyjna

mierzona jest m.in. jakoœci¹ raportowania, poziomem relacji inwestorskich oraz wysokimi standardami

w zakresie ³adu korporacyjnego i spo³ecznej odpowiedzialnoœci biznesu.

Wierzymy, ¿e 2014 rok oka¿e siê lepszy pod wzglêdem koniunktury gospodarczej ni¿ rok 2013, a otoczenie

rynkowe bêdzie bardziej stabilne ni¿ dotychczas. Niemniej jednak musimy pamiêtaæ o kolejnych wyzwaniach

dla bran¿y energetycznej – nadal czekamy na regulacje prawne dotycz¹ce wsparcia odnawialnych

Ÿróde³ energii. Ogromnym wyzwaniem, zw³aszcza dla wyników segmentu Wytwarzanie, bêd¹ ni¿sze ceny

sprzeda¿y energii elektrycznej. Chcia³bym jednak zapewniæ naszych akcjonariuszy, ¿e Zarz¹d TAURON

Polska Energia S.A. do³o¿y wszelkich starañ, aby nawet na trudnym rynku osi¹gn¹æ jak najlepsze wyniki

operacyjne i finansowe.

W imieniu Zarz¹du chcia³bym podziêkowaæ naszym akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej oraz

pracownikom za ich zaanga¿owanie w realizacjê celów strategicznych i umacnianie pozycji rynkowej

Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Lubera

Prezes Zarz¹du

TAURON Polska Energia S.A.



WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. z³ w tys. EUR

2013

okres od 01.01.2013

do 31.12.2013

2012

okres od 01.01.2012

do 31.12.2012

2013

okres od 01.01.2013

do 31.12.2013

2012

okres od 01.01.2012

do 31.12.2012

Wybrane jednostkowe dane finansowe TAURON Polska Energia S.A.

Przychody ze sprzeda¿y 10 909 760 9 889 872 2 590 777 2 369 626

Zysk operacyjny 266 802 47 110 63 358 11 288

Zysk przed opodatkowaniem 1 696 522 1 479 956 402 879 354 599

Zysk netto 1 688 972 1 435 188 401 086 343 873

Pozosta³e ca³kowite dochody 63 336 (189 969) 15 040 (45 517)

£¹czne ca³kowite dochody 1 752 308 1 245 219 416 126 298 356

Zysk na jedn¹ akcjê (w z³otych/EUR)

(podstawowy i rozwodniony) 0,96 0,82 0,23 0,20

Œrednia wa¿ona liczba akcji (w sztukach)

(podstawowa i rozwodniona) 1 752 549 394 1 752 549 394 1 752 549 394 1 752 549 394

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci

operacyjnej 534 186 (415 360) 126 855 (99 521)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci

inwestycyjnej (1 059 910) (88 054) (251 700) (21 098)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci

finansowej (279 177) 224 942 (66 297) 53 896

Zmiana stanu œrodków pieniê¿nych

i ekwiwalentów œrodków pieniê¿nych, netto (804 901) (278 472) (191 142) (66 723)

Stan na

31.12.2013

Stan na

31.12.2012

Stan na

31.12.2013

Stan na

31.12.2012

Aktywa trwa³e 25 968 345 22 997 644 6 261 657 5 625 371

Aktywa obrotowe 1 993 786 2 760 425 480 755 675 218

Aktywa razem 27 962 131 25 758 069 6 742 412 6 300 589

Kapita³ podstawowy 8 762 747 8 762 747 2 112 931 2 143 424

Kapita³ w³asny razem 19 443 162 18 042 008 4 688 262 4 413 191

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 5 576 565 5 280 856 1 344 658 1 291 731

Zobowi¹zania krótkoterminowe 2 942 404 2 435 205 709 492 595 667

Zobowi¹zania razem 8 518 969 7 716 061 2 054 150 1 887 398

Powy¿sze dane finansowe za lata 2013 i 2012 zosta³y przeliczone na EUR wed³ug nastêpuj¹cych zasad:

– poszczególne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej – wed³ug œredniego kursu NBP og³oszonego na dzieñ

31 grudnia 2013 roku – 4,1472 PLN/EUR (na dzieñ 31 grudnia 2012 roku – 4,0882 PLN/EUR)

– poszczególne pozycje sprawozdania z ca³kowitych dochodów oraz sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych

– wed³ug kursu stanowi¹cego œredni¹ arytmetyczn¹ œrednich kursów NBP og³oszonych na ostatni dzieñ ka¿dego

miesi¹ca roku obrotowego od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku – 4,2110 PLN/EUR (dla roku

obrotowego od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku – 4,1736 PLN/EUR).
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Zasady (polityka) rachunkowoœci oraz dodatkowe noty objaœniaj¹ce do sprawozdania finansowego stanowi¹ jego integraln¹ czêœæ.

SPRAWOZDANIE Z CA£KOWITYCH DOCHODÓW

Nota
Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y towarów i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy 10 790 992 9 823 438

Podatek akcyzowy (858) (3 219)

Przychody ze sprzeda¿y towarów i materia³ów 10 790 134 9 820 219

Przychody ze sprzeda¿y us³ug 119 626 69 653

Przychody ze sprzeda¿y 10 10 909 760 9 889 872

Koszt w³asny sprzeda¿y 11 (10 523 336) (9 710 955)

Zysk brutto ze sprzeda¿y 386 424 178 917

Pozosta³e przychody operacyjne 3 675 1 979

Koszty sprzeda¿y 11 (39 498) (27 142)

Koszty ogólnego zarz¹du 11 (81 998) (104 439)

Pozosta³e koszty operacyjne (1 801) (2 205)

Zysk operacyjny 266 802 47 110

Przychody z tytu³u dywidend 13 1 500 627 1 550 613

Pozosta³e przychody finansowe 13 275 899 214 365

Koszty finansowe 14 (346 806) (332 132)

Zysk brutto 1 696 522 1 479 956

Podatek dochodowy 15 (7 550) (44 768)

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej 1 688 972 1 435 188

Zysk netto za rok obrotowy 1 688 972 1 435 188

Pozosta³e ca³kowite dochody podlegaj¹ce przeklasyfikowaniu

w wynik finansowy: 63 105 (189 756)

Zmiana wartoœci instrumentów zabezpieczaj¹cych 33 397 (189 756)

Podatek dochodowy 15 29 708 –

Pozosta³e ca³kowite dochody nie podlegaj¹ce przeklasyfikowaniu

w wynik finansowy: 231 (213)

Zyski/(straty) aktuarialne dotycz¹ce rezerw na œwiadczenia pracownicze

po okresie zatrudnienia 199 (177)

Podatek dochodowy 15 32 (36)

Pozosta³e ca³kowite dochody za rok obrotowy, po uwzglêdnieniu

podatku 63 336 (189 969)

Ca³kowite dochody za rok obrotowy 1 752 308 1 245 219

Zysk na jedn¹ akcjê (w z³otych): 30

– podstawowy i rozwodniony z zysku za rok obrotowy 0,96 0,82

– podstawowy i rozwodniony z zysku z dzia³alnoœci kontynuowanej

za rok obrotowy 0,96 0,82
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota
Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

AKTYWA

Aktywa trwa³e

Rzeczowe aktywa trwa³e 17 9 189 20 786

Nieruchomoœci inwestycyjne 18 36 169 –

Aktywa niematerialne 19 56 973 53 053

Udzia³y i akcje 20 20 221 322 20 184 404

Obligacje 21 5 165 000 2 615 000

Po¿yczki udzielone 22 189 310 117 802

Pozosta³e aktywa finansowe 23 237 739 –

Pozosta³e aktywa niefinansowe 7 059 6 599

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego 15.3 45 584 –

25 968 345 22 997 644

Aktywa obrotowe

Aktywa niematerialne 24 98 149 113 302

Zapasy 25 149 317 176 172

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego 28 527 –

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci 26 1 134 856 1 460 484

Obligacje 21 52 830 40 261

Instrumenty pochodne 34 466

Pozosta³e aktywa niefinansowe 27 22 946 59 319

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 28 507 127 910 421

1 993 786 2 760 425

SUMA AKTYWÓW 27 962 131 25 758 069
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Zasady (polityka) rachunkowoœci oraz dodatkowe noty objaœniaj¹ce do sprawozdania finansowego stanowi¹ jego integraln¹ czêœæ.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ – ci¹g dalszy

Nota
Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

PASYWA

Kapita³ w³asny

Kapita³ podstawowy 29.1 8 762 747 8 762 747

Kapita³ zapasowy 29.3 9 037 699 7 953 021

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów

zabezpieczaj¹cych
29.4

(126 651) (189 756)

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 29.3 1 769 367 1 515 996

Kapita³ w³asny ogó³em 19 443 162 18 042 008

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Kredyty i d³u¿ne papiery wartoœciowe 31 5 445 279 5 125 082

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego 32 33 159 480

Pozosta³e zobowi¹zania finansowe 5 239 –

Instrumenty pochodne 87 573 150 594

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze 33 5 267 4 605

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe 35 48 95

5 576 565 5 280 856

Zobowi¹zania krótkoterminowe

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów

wartoœciowych
31

1 858 032 1 392 660

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego 32 3 266 510

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e

zobowi¹zania 819 147 723 253

Instrumenty pochodne 73 358 40 624

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze 33 516 1 166

Pozosta³e rezerwy 34 110 580 119 038

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe 35 11 475 10 532

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego – 54 057

Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe 36 66 030 93 365

2 942 404 2 435 205

Zobowi¹zania razem 8 518 969 7 716 061

SUMA PASYWÓW 27 962 131 25 758 069
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE W£ASNYM

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Nota
Kapita³

podstawowy

Kapita³

zapasowy

Kapita³

z aktualizacji

wyceny

instrumentów

zabezpieczaj¹cych

Zyski

zatrzymane/

Niepokryte

straty

Razem

kapita³

w³asny

Na dzieñ 1 stycznia 2013 roku 8 762 747 7 953 021 (189 756) 1 515 996 18 042 008

Wynik okresu – – – 1 688 972 1 688 972

Pozosta³e ca³kowite dochody – – 63 105 231 63 336

Razem ca³kowite dochody za rok

obrotowy – – 63 105 1 689 203 1 752 308

Podzia³ zysków z lat ubieg³ych 29.3 – 1 084 678 – (1 084 678) –

Wyp³ata dywidendy 16 – – – (350 510) (350 510)

Rozliczenie po³¹czenia z PKE

Broker Sp. z o.o. 37 – – – (644) (644)

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku 8 762 747 9 037 699 (126 651) 1 769 367 19 443 162

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Nota
Kapita³

podstawowy

Kapita³

zapasowy

Kapita³

z aktualizacji

wyceny

instrumentów

zabezpieczaj¹cych

Zyski

zatrzymane/

Niepokryte

straty

Razem

kapita³

w³asny

Na dzieñ 1 stycznia 2012 roku

(dane przekszta³cone) 8 762 747 7 412 882 – 1 165 569 17 341 198

Wynik okresu – – – 1 435 188 1 435 188

Pozosta³e ca³kowite dochody – – (189 756) (213) (189 969)

Razem ca³kowite dochody za rok

obrotowy – – (189 756) 1 434 975 1 245 219

Podzia³ zysków z lat ubieg³ych – 540 139 – (540 139) –

Wyp³ata dywidendy 16 – – – (543 290) (543 290)

Rozliczenie po³¹czenia z GZE S.A. – – – (1 119) (1 119)

Na dzieñ 31 grudnia 2012 roku 8 762 747 7 953 021 (189 756) 1 515 996 18 042 008
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SPRAWOZDANIE Z PRZEP£YWÓW PIENIÊ¯NYCH

Nota
Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1 696 522 1 479 956

Korekty o pozycje:

Amortyzacja 23 232 14 083

(Zysk)/strata z tytu³u ró¿nic kursowych 1 869 1 435

Odsetki i dywidendy, netto (1 433 138) (1 420 840)

(Zysk)/strata na dzia³alnoœci inwestycyjnej 5 854 2 330

Zmiana stanu nale¿noœci 173 276 (521 824)

Zmiana stanu zapasów 26 855 (135 144)

Zmiana stanu zobowi¹zañ z wyj¹tkiem kredytów 71 007 382 772

Zmiana stanu pozosta³ych aktywów d³ugo- i krótkoterminowych 31 707 (133 195)

Zmiana stanu rozliczeñ miêdzyokresowych i dotacji rz¹dowych 905 2 262

Zmiana stanu rezerw (8 247) (46 294)

Podatek dochodowy zap³acony (54 135) (40 841)

Pozosta³e (1 521) (60)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej 534 186 (415 360)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Sprzeda¿ rzeczowych aktywów trwa³ych i aktywów niematerialnych 22 396 191

Nabycie rzeczowych aktywów trwa³ych i aktywów niematerialnych (35 558) (46 503)

Nabycie udzia³ów i akcji (270 791) (262 131)

Nabycie obligacji 45.1 (6 130 000) (2 922 999)

Wykup obligacji 45.1 3 580 000 1 455 041

Sp³ata udzielonych po¿yczek 45.1 161 390 416 512

Udzielenie po¿yczek 45.1 (108 800) (396 093)

Dywidendy otrzymane 1 500 627 1 550 613

Odsetki otrzymane 220 678 118 261

Pozosta³e 148 (946)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (1 059 910) (88 054)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej

Sp³ata zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego (734) (597)

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych – 150 000

Zaci¹gniêcie kredytów/po¿yczek 45.2 450 000 960 000

Sp³ata kredytów/po¿yczek (71 455) (51 000)

Dywidendy wyp³acone 16 (350 510) (543 290)

Odsetki zap³acone (296 384) (279 378)

Pozosta³e (10 094) (10 793)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej (279 177) 224 942

Zwiêkszenie/(zmniejszenie) netto stanu œrodków pieniê¿nych

i ich ekwiwalentów (804 901) (278 472)

Ró¿nice kursowe netto (1 869) (1 435)

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 28 (393 520) (115 048)

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu, w tym: 28 (1 198 421) (393 520)

o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania 28 70 330 269 888
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DODATKOWE NOTY OBJAŒNIAJ¥CE

1. Informacje ogólne

Sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przez TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna („Spó³ka”) z siedzib¹

w Katowicach przy ul. ks. Piotra Œciegiennego 3, której akcje znajduj¹ siê w publicznym obrocie. Sprawozdanie

finansowe Spó³ki obejmuje rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz zawiera dane porównawcze za rok

zakoñczony dnia 31 grudnia 2012 roku.

Spó³ka zosta³a utworzona Aktem Notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku pod nazw¹ Energetyka Po³udnie S.A.

S¹d Rejonowy Katowice-Wschód Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego w dniu 8 stycznia 2007 roku

zarejestrowa³ Spó³kê pod numerem KRS 0000271562. Zmiana nazwy na TAURON Polska Energia S.A. zosta³a

zarejestrowana przez S¹d Rejonowy w dniu 16 listopada 2007 roku.

Jednostka posiada statystyczny numer identyfikacji REGON 240524697 oraz numer identyfikacji podatkowej

NIP 9542583988.

Czas trwania dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. jest nieoznaczony.

Podstawowymi przedmiotami dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. s¹:

• Dzia³alnoœæ firm centralnych (head offices) i holdingów, z wy³¹czeniem holdingów finansowych — PKD 70.10 Z,

• Handel energi¹ elektryczn¹ — PKD 35.14 Z,

• Handel wêglem i biomas¹ — PKD 46.71.Z,

• Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym — PKD 35.23.Z.

TAURON Polska Energia S.A. jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. („Grupa,

Grupa TAURON”).

2. Podstawa sporz¹dzenia rocznego sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej („MSSF”) zatwierdzonymi przez Uniê Europejsk¹ („UE”).

MSSF obejmuj¹ standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci

(„RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w z³otych („PLN”), a wszystkie wartoœci, o ile nie wskazano

inaczej, podane s¹ w tysi¹cach PLN.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przy za³o¿eniu kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej

przez Spó³kê w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci. Na dzieñ zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania

finansowego nie stwierdza siê istnienia okolicznoœci wskazuj¹cych na zagro¿enie kontynuowania dzia³alnoœci przez

Spó³kê.

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku zosta³o zatwierdzone do publikacji w dniu

10 marca 2014 roku.

Spó³ka sporz¹dzi³a skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku, które zosta³o

zatwierdzone do publikacji w dniu 10 marca 2014 roku.

3. Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje wydane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci lub Komitet

ds. Interpretacji Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej, które zosta³y ju¿ opublikowane

i zatwierdzone przez Uniê Europejsk¹, ale jeszcze nie wesz³y w ¿ycie:

• MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej – w UE maj¹cy zastosowanie najpóŸniej dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 roku lub póŸniej. Spó³ka planuje wdro¿yæ MSSF 10

od okresu rocznego rozpoczynaj¹cego siê dnia 1 stycznia 2014 roku;

• MSSF 11 Wspólne przedsiêwziêcia – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia

1 stycznia 2013 roku lub póŸniej – w UE maj¹cy zastosowanie najpóŸniej dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych

siê dnia 1 stycznia 2014 roku lub póŸniej. Spó³ka planuje wdro¿yæ MSSF 11 od okresu rocznego

rozpoczynaj¹cego siê dnia 1 stycznia 2014 roku;
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• MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udzia³ów w innych jednostkach – maj¹cy zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej – w UE maj¹cy zastosowanie najpóŸniej

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 roku lub póŸniej. Spó³ka planuje wdro¿yæ

MSSF 12 od okresu rocznego rozpoczynaj¹cego siê dnia 1 stycznia 2014 roku;

• Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 Przepisy przejœciowe – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej – w UE maj¹cy zastosowanie najpóŸniej dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 roku lub póŸniej;

• MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych

siê dnia 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej – w UE maj¹cy zastosowanie najpóŸniej dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 roku lub póŸniej;

• MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspólne przedsiêwziêcia – maj¹cy zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2013 lub póŸniej – w UE maj¹cy zastosowanie najpóŸniej

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 roku lub póŸniej;

• Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie aktywów finansowych i zobowi¹zañ

finansowych – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 roku

lub póŸniej.

Standardy i interpretacje wydane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci lub Komitet

ds. Interpretacji Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej, które nie zosta³y jeszcze zatwierdzone

przez Uniê Europejsk¹ i nie wesz³y jeszcze w ¿ycie:

• MSSF 9 Instrumenty finansowe – nie zosta³a okreœlona jeszcze data obowi¹zuj¹cego wejœcia w ¿ycie.

Zosta³ opublikowany przez RMSR w 2009 roku. Dnia 28 paŸdziernika 2010 roku RMSR wyda³a znowelizowany

MSSF 9 wprowadzaj¹cy nowe wymogi dotycz¹ce rozliczania zobowi¹zañ finansowych i przenosz¹cy wymogi

dotycz¹ce zaprzestania ujmowania aktywów i zobowi¹zañ finansowych z MSR 39. Dnia 19 listopada 2013 roku

RMSR wyda³a kolejn¹ seriê zmian do rachunkowoœci instrumentów finansowych. Standard ustala pojedyncze

podejœcie w celu okreœlenia czy aktywa finansowe wyceniane s¹ wg kosztu zamortyzowanego czy wed³ug

wartoœci godziwej, zastêpuj¹c liczne zasady okreœlone w MSR 39. Zmiany z listopada 2013 roku wprowadz¹

istotne zmiany w rachunkowoœci zabezpieczeñ, pozwalaj¹ na zastosowanie ujmowania w³asnego ryzyka

kredytowego bez koniecznoœci zmiany innych zasad rachunkowoœci instrumentów finansowych oraz usuwaj¹

obowi¹zuj¹c¹ datê wejœcia w ¿ycie MSSF 9 (okreœlon¹ wczeœniej na 1 stycznia 2015 r.);

• Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27 Jednostki inwestycyjne (opublikowane dnia 31 paŸdziernika

2012 roku) – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 roku;

• Zmiany do MSR 36 Utrata wartoœci aktywów: Ujawnianie wartoœci odzyskiwalnej aktywów niefinansowych

(opublikowane dnia 29 maja 2013 roku) – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia

1 stycznia 2014 roku lub póŸniej;

• Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Nowacja instrumentów pochodnych i dalsze

stosowanie rachunkowoœci zabezpieczeñ (opublikowane w dniu 29 maja 2013 roku) – maj¹ce zastosowanie dla

okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 roku lub póŸniej;

• Interpretacja KIMSF 21 Op³aty publiczne (opublikowana w dniu 20 maja 2013 roku). KIMSF 21 to interpretacja

MSR 37 Rezerwy, zobowi¹zania warunkowe i aktywa warunkowe – maj¹ca zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2014 lub póŸniej;

• Zmiany do MSR 19 Œwiadczenia pracownicze – Programy okreœlonych œwiadczeñ: sk³adki pracownicze

– obowi¹zuj¹cy w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 lipca 2014 roku lub póŸniej

– do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania niezatwierdzona przez UE;

• Zmiany do ró¿nych standardów Poprawki do MSSF (cykl 2010–2012) – obowi¹zuj¹ce w odniesieniu do okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 lipca 2014 lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

niezatwierdzona przez UE;

• Zmiany do ró¿nych standardów Poprawki do MSSF (cykl 2011–2013) – obowi¹zuj¹ce w odniesieniu do okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2014 lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

niezatwierdzona przez UE.

Spó³ka dokona³a analizy wp³ywu powy¿szych standardów i interpretacji na stosowane przez Spó³kê zasady

rachunkowoœci, za wyj¹tkiem oceny wp³ywu MSSF 9 Instrumenty finansowe, któr¹ Spó³ka przeprowadzi

po opublikowaniu wszystkich faz. W ocenie Zarz¹du powy¿sze standardy i interpretacje nie spowoduj¹ istotnego

wp³ywu na stosowan¹ dotychczas politykê rachunkowoœci.
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Spó³ka nie zdecydowa³a siê na wczeœniejsze zastosowanie ¿adnego standardu, interpretacji lub zmiany, która zosta³a

opublikowana, lecz nie wesz³a dotychczas w ¿ycie.

4. Zmiany stosowanych zasad rachunkowoœci

Zasady (polityka) rachunkowoœci zastosowane do sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania finansowego s¹ spójne

z tymi, które zastosowano przy sporz¹dzaniu rocznego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.

za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2012 roku, z wyj¹tkiem zastosowania nastêpuj¹cych zmian:

• Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdañ finansowych: Prezentacja pozycji pozosta³ych ca³kowitych dochodów

– maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2012 roku lub póŸniej;

• Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywów – maj¹ce zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2012 roku lub póŸniej – w UE maj¹ce zastosowanie najpóŸniej

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej;

• MSSF 13 Wycena wed³ug wartoœci godziwej – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê

dnia 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej;

• Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: Kompensowanie aktywów finansowych

i zobowi¹zañ finansowych – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia

2013 roku lub póŸniej;

• Interpretacja KIMSF 20 Rozliczanie kosztów usuwania odpadów na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych

– obowi¹zuj¹ca w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2013 roku póŸniej;

• Zmiany wynikaj¹ce z przegl¹du MSSF (opublikowane w maju 2012 roku) – maj¹ce zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej.

Wprowadzenie powy¿szych standardów oraz interpretacji nie wp³ynê³o istotnie na stosowane przez Spó³kê zasady

(politykê) rachunkowoœci.

Rada Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci wprowadzi³a zmiany do MSR 19 Œwiadczenia pracownicze,

obowi¹zuj¹ce dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê dnia 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej, z mo¿liwoœci¹

wczeœniejszego zastosowania. Spó³ka zdecydowa³a o wczeœniejszym zastosowaniu zmienionego MSR 19, od roku

zakoñczonego 31 grudnia 2012 roku.

5. Istotne zasady (polityka) rachunkowoœci

5.1. Przeliczanie pozycji wyra¿onych w walutach obcych

Transakcje wyra¿one w walutach innych ni¿ polski z³oty s¹ przeliczane na moment pocz¹tkowego ujêcia na z³ote

polskie przy zastosowaniu kursu obowi¹zuj¹cego w dniu zawarcia transakcji. Na dzieñ bilansowy:

• pozycje pieniê¿ne s¹ przeliczane przy zastosowaniu kursu zamkniêcia (za kurs zamkniêcia przyjmuje siê kurs

œredni ustalony dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzieñ),

• pozycje niepieniê¿ne wyceniane wed³ug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza siê przy zastosowaniu

kursu wymiany z dnia pierwotnej transakcji (kurs banku z którego korzysta jednostka) oraz

• pozycje niepieniê¿ne wyceniane w wartoœci godziwej w walucie obcej przelicza siê przy zastosowaniu kursu

wymiany z dnia ustalenia wartoœci godziwej.

Powsta³e z przeliczenia ró¿nice kursowe ujmowane s¹ odpowiednio w pozycji przychodów (kosztów) finansowych lub,

w przypadkach okreœlonych zasadami (polityk¹) rachunkowoœci, kapitalizowane w wartoœci aktywów. Aktywa

i zobowi¹zania niepieniê¿ne ujmowane wed³ug kosztu historycznego wyra¿onego w walucie obcej s¹ wykazywane

po kursie historycznym z dnia transakcji.

Nastêpuj¹ce kursy zosta³y przyjête dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

EUR 4,1472 4,0882

CZK 0,1513 0,1630

5.2. Rzeczowe aktywa trwa³e

Rzeczowe aktywa trwa³e to œrodki trwa³e:
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• utrzymywane przez jednostkê w celu wykorzystania ich przy dostawach towarów i œwiadczeniu us³ug lub w celach

administracyjnych, oraz

• którym towarzyszy oczekiwanie, ¿e bêd¹ wykorzystywane przez czas d³u¿szy ni¿ jeden rok,

• w stosunku do których istnieje prawdopodobieñstwo, ¿e jednostka uzyska przysz³e korzyœci ekonomiczne

zwi¹zane ze sk³adnikiem maj¹tkowym,

• cenê nabycia lub koszt wytworzenia sk³adnika aktywów przez jednostkê mo¿na wyceniæ w wiarygodny sposób.

Rzeczowe aktywa trwa³e wyceniane s¹ wed³ug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz

odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci. Wartoœæ pocz¹tkowa œrodków trwa³ych obejmuje ich cenê nabycia

lub koszt wytworzenia powiêkszone o wszystkie koszty bezpoœrednio zwi¹zane z zakupem i przystosowaniem sk³adnika

maj¹tku do stanu zdatnego do u¿ywania. Podstawê naliczania odpisów amortyzacyjnych stanowi cena nabycia

lub koszt wytworzenia œrodka trwa³ego pomniejszone o jego wartoœæ rezydualn¹. Rozpoczêcie amortyzacji nastêpuje,

gdy sk³adnik jest dostêpny do u¿ytkowania. Amortyzacja œrodków trwa³ych nastêpuje na podstawie planu amortyzacji

okreœlaj¹cego przewidywany okres u¿ytkowania œrodka trwa³ego. Zastosowana metoda amortyzacji odzwierciedla

tryb konsumowania przez jednostkê gospodarcz¹ korzyœci ekonomicznych ze sk³adnika aktywów.

Œrednie pozosta³e okresy u¿ytkowania poszczególnych grup œrodków trwa³ych s¹ nastêpuj¹ce:

Grupa rodzajowa Œredni pozosta³y okres amortyzacji w latach

Urz¹dzenia techniczne i maszyny 2 lata

Œrodki transportu 1 rok

Inne œrodki trwa³e 2 lata

Metoda amortyzacji, stawka amortyzacyjna oraz wartoœæ rezydualna œrodków trwa³ych podlegaj¹ weryfikacji co najmniej

na koniec ka¿dego roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikaj¹ce z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje siê jako

zmianê szacunków. Odpis amortyzacyjny ujmuje siê w zysku lub stracie w ciê¿ar tej kategorii kosztów, która odpowiada

funkcji danego sk³adnika aktywów trwa³ych.

Dana pozycja rzeczowych aktywów trwa³ych mo¿e zostaæ usuniêta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu

jej zbycia lub w przypadku, gdy nie s¹ spodziewane ¿adne ekonomiczne korzyœci wynikaj¹ce z dalszego u¿ytkowania

takiego sk³adnika aktywów. Wszelkie zyski lub straty wynikaj¹ce z usuniêcia danego sk³adnika aktywów ze

sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako ró¿nica pomiêdzy ewentualnymi wp³ywami ze sprzeda¿y netto

a wartoœci¹ bilansow¹ danej pozycji) s¹ ujmowane w wyniku okresu, w którym dokonano takiego usuniêcia.

Œrodki trwa³e w budowie s¹ wykazywane wed³ug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne

odpisy z tytu³u utraty wartoœci. Œrodki trwa³e w budowie nie podlegaj¹ amortyzacji do czasu zakoñczenia budowy

i przekazania œrodka trwa³ego do u¿ywania.

5.3. Nieruchomoœci inwestycyjne

Spó³ka prezentuje nieruchomoœci jako inwestycyjne w przypadku, gdy traktuje je jako Ÿród³o przychodów z czynszów

lub utrzymuje je w posiadaniu ze wzglêdu na przyrost ich wartoœci, wzglêdnie obie te korzyœci, przy czym nieruchomoœæ

taka nie jest:

• wykorzystywana przy dostawach towarów, œwiadczeniu us³ug lub czynnoœciach administracyjnych, ani te¿

• przeznaczona na sprzeda¿ w ramach zwyk³ej dzia³alnoœci Spó³ki.

Nieruchomoœci inwestycyjne w momencie pocz¹tkowego ujêcia wyceniane s¹ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia

uwzglêdniaj¹cych koszty przeprowadzonej transakcji. Po pocz¹tkowym ujêciu, Spó³ka wycenia wszystkie posiadane

nieruchomoœci inwestycyjne zgodnie z modelem opartym na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia opisanym

w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwa³e. Oznacza to, ¿e Spó³ka amortyzuje nieruchomoœæ w sposób systematyczny

przez okres jej u¿ytkowania.

5.4. Aktywa niematerialne

Do aktywów niematerialnych Spó³ka zalicza mo¿liwe do zidentyfikowania niepieniê¿ne sk³adniki aktywów,

nie posiadaj¹ce postaci fizycznej, takie jak:

• prawa maj¹tkowe pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych Ÿróde³ energii, w kogeneracji lub Ÿród³ach

zasilanych gazem ziemnym nabyte z przeznaczeniem do umorzenia;

• nabyte przez jednostkê, zaliczane do aktywów trwa³ych, prawa maj¹tkowe nadaj¹ce siê do gospodarczego

wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej u¿ytecznoœci d³u¿szym ni¿ rok, przeznaczone do

u¿ywania na potrzeby w³asne, w szczególnoœci:
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– autorskie lub pokrewne prawa maj¹tkowe, koncesje, licencje (w tym dotycz¹ce programów komputerowych),

– prawa do wynalazków, patentów, znaków towarowych, wzorów u¿ytkowych oraz zdobniczych, programy

komputerowe,

– know-how, tzn. wartoœæ stanowi¹c¹ równowartoœæ uzyskanych informacji zwi¹zanych z wiedz¹ w dziedzinie

przemys³owej, handlowej, naukowej lub organizacyjnej.

• koszty prac rozwojowych;

• nabyte prawo wieczystego u¿ytkowania gruntu;

• inne aktywa niematerialne rozpoznane na nabyciu w ramach po³¹czenia jednostek gospodarczych.

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii prezentowane s¹ zarówno w aktywach niematerialnych zaliczanych do aktywów

trwa³ych jak i do aktywów obrotowych.

Do krótkoterminowych aktywów niematerialnych Spó³ka zalicza nabyte prawa maj¹tkowe pochodzenia energii

wytworzonej z odnawialnych Ÿróde³ energii oraz œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji

przeznaczone na w³asne potrzeby, nabyte z zamiarem umorzenia w zwi¹zku ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej

odbiorcom finalnym, w celu spe³nienia obowi¹zku umorzenia za rok bie¿¹cy. W momencie pocz¹tkowego ujêcia prawa

maj¹tkowe pochodzenia energii ujmowane s¹ wed³ug ceny nabycia. Do d³ugoterminowych aktywów niematerialnych

zalicza siê te prawa maj¹tkowe pochodzenia energii, które zosta³y nabyte z intencj¹ zabezpieczenia obowi¹zku

umorzenia za lata nastêpne.

Na dzieñ pocz¹tkowego ujêcia sk³adnik aktywów niematerialnych wycenia siê w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Po ujêciu pocz¹tkowym, aktywa niematerialne s¹ wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym

o umorzenie i odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci.

Spó³ka ocenia, czy okres u¿ytkowania sk³adnika aktywów niematerialnych jest okreœlony czy nieokreœlony oraz, jeœli

jest okreœlony, oszacowuje d³ugoœæ tego okresu lub inn¹ miarê bêd¹c¹ podstaw¹ do okreœlenia okresu u¿ytkowania.

Aktywa niematerialne o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ amortyzowane przez szacowany okres u¿ytkowania oraz

poddawane testom na utratê wartoœci ka¿dorazowo, gdy istniej¹ przes³anki wskazuj¹ce na utratê ich wartoœci.

Okres i metoda amortyzacji aktywów niematerialnych o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ weryfikowane

przynajmniej na koniec ka¿dego roku bilansowego. Zmiany w oczekiwanym okresie u¿ytkowania lub oczekiwanym

sposobie konsumowania korzyœci ekonomicznych pochodz¹cych z danego sk³adnika aktywów traktowane jak zmiany

wartoœci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sk³adników aktywów niematerialnych o ograniczonym okresie

u¿ytkowania ujmuje siê w zysku lub stracie w ciê¿ar tej kategorii kosztów, która odpowiada funkcji danego sk³adnika

aktywów niematerialnych.

Spó³ka nie posiada aktywów niematerialnych o nieokreœlonym okresie u¿ytkowania.

Œrednie pozosta³e okresy u¿ytkowania poszczególnych grup aktywów niematerialnych s¹ nastêpuj¹ce:

Grupa rodzajowa Œredni pozosta³y okres amortyzacji w latach

Oprogramowanie i licencje 3 lata

Inne aktywa niematerialne 2 lata

5.5. Utrata wartoœci niefinansowych aktywów trwa³ych

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Spó³ka ocenia, czy istniej¹ jakiekolwiek przes³anki wskazuj¹ce na to, ¿e mog³a nast¹piæ

utrata wartoœci któregoœ ze sk³adników niefinansowych aktywów trwa³ych. W razie stwierdzenia, ¿e przes³anki takie

zachodz¹, lub w razie koniecznoœci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzaj¹cego, czy nast¹pi³a utrata wartoœci,

Spó³ka dokonuje oszacowania wartoœci odzyskiwalnej danego sk³adnika aktywów lub oœrodka wypracowuj¹cego

œrodki pieniê¿ne, do którego dany sk³adnik aktywów nale¿y.

Wartoœæ odzyskiwalna sk³adnika aktywów lub oœrodka wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne odpowiada wartoœci

godziwej pomniejszonej o koszty sprzeda¿y tego sk³adnika aktywów lub odpowiednio oœrodka wypracowuj¹cego

œrodki pieniê¿ne, lub jego wartoœci u¿ytkowej, zale¿nie od tego, która z nich jest wy¿sza. Wartoœæ odzyskiwaln¹

ustala siê dla poszczególnych aktywów, chyba ¿e dany sk³adnik aktywów nie generuje samodzielnie wp³ywów

pieniê¿nych, które w wiêkszoœci s¹ niezale¿ne od tych, które s¹ generowane przez inne aktywa lub grupy aktywów.

Przy szacowaniu wartoœci u¿ytkowej prognozowane przep³ywy pieniê¿ne s¹ dyskontowane do ich wartoœci bie¿¹cej

przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglêdnieniem skutków opodatkowania, która odzwierciedla bie¿¹ce

rynkowe oszacowanie wartoœci pieni¹dza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sk³adnika aktywów.

Jeœli wartoœæ bilansowa sk³adnika aktywów jest wy¿sza ni¿ jego wartoœæ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartoœci

i dokonuje siê wówczas odpisu do ustalonej wartoœci odzyskiwalnej. Odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci
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sk³adników maj¹tkowych u¿ywanych w dzia³alnoœci kontynuowanej ujmuje siê w tych kategoriach kosztów,

które odpowiadaj¹ funkcji sk³adnika aktywów, w przypadku którego stwierdzono utratê wartoœci.

5.6. Udzia³y i akcje w jednostkach zale¿nych

Udzia³y i akcje w jednostkach zale¿nych wykazywane s¹ wed³ug ceny nabycia, pomniejszonej o ewentualne odpisy

z tytu³u utraty wartoœci. Koniecznoœæ dokonania odpisu z tytu³u utraty wartoœci ocenia siê zgodnie z MSR 36 Utrata

wartoœci aktywów, poprzez porównanie wartoœci bilansowej z wy¿sz¹ z dwóch kwot: wartoœci¹ godziw¹ pomniejszon¹

o koszty zbycia i wartoœci¹ u¿ytkow¹.

5.7. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone s¹ na nastêpuj¹ce kategorie:

• aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy;

• aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y;

• po¿yczki i nale¿noœci;

• aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnoœci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy

Sk³adnikiem aktywów finansowych wycenianym w wartoœci godziwej przez wynik finansowy jest sk³adnik spe³niaj¹cy

jeden z warunków:

• Jest kwalifikowany jako przeznaczony do obrotu. Sk³adniki aktywów finansowych kwalifikuje siê jako

przeznaczone do obrotu, jeœli s¹:

– nabyte g³ównie w celu sprzeda¿y w krótkim terminie,

– czêœci¹ portfela okreœlonych instrumentów finansowych zarz¹dzanych razem i co do których istnieje

prawdopodobieñstwo uzyskania zysku w krótkim terminie, lub

– instrumentami pochodnymi, z wy³¹czeniem instrumentów pochodnych bêd¹cych elementem rachunkowoœci

zabezpieczeñ i umów gwarancji finansowych,

• Zosta³ zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie pocz¹tkowego ujêcia. Aktywa finansowe

mog¹ byæ przy pierwotnym ujêciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik

finansowy, je¿eli spe³nione s¹ kryteria okreœlone w MSR 39.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy s¹ wyceniane w wartoœci godziwej,

uwzglêdniaj¹c ich wartoœæ rynkow¹ na dzieñ bilansowy bez uwzglêdnienia kosztów transakcji sprzeda¿y. Zmiany

wartoœci tych instrumentów finansowych ujmowane s¹ w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów jako przychody

lub koszty finansowe.

Po¿yczki i nale¿noœci

Po¿yczki udzielone i nale¿noœci to nie zaliczane do instrumentów pochodnych aktywa finansowe o ustalonych

lub mo¿liwych do ustalenia p³atnoœciach, nie notowane na aktywnym rynku. Zalicza siê je do aktywów obrotowych,

o ile termin ich wymagalnoœci nie przekracza 12 miesiêcy od dnia bilansowego. Po¿yczki udzielone i nale¿noœci

o terminie wymagalnoœci przekraczaj¹cym 12 miesiêcy od dnia bilansowego zalicza siê do aktywów trwa³ych. Po¿yczki

i nale¿noœci ujmowane s¹ wed³ug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa dostêpne do sprzeda¿y

Wszystkie pozosta³e aktywa finansowe s¹ aktywami dostêpnymi do sprzeda¿y. Aktywa dostêpne do sprzeda¿y

s¹ ujmowane wed³ug wartoœci godziwej na ka¿dy dzieñ bilansowy. Wartoœæ godziwa inwestycji, dla których nie ma

notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartoœci rynkowej innego instrumentu

posiadaj¹cego zasadniczo takie same cechy lub w oparciu o przewidywane przep³ywy pieniê¿ne z tytu³u sk³adnika

aktywów stanowi¹cego przedmiot inwestycji (wycena metod¹ zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych).

W przypadku braku notowañ gie³dowych na aktywnym rynku i braku mo¿liwoœci wiarygodnego okreœlenia ich wartoœci

godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y wyceniane s¹ w cenie nabycia

skorygowanej o odpis z tytu³u utraty wartoœci.

Dodatni¹ i ujemn¹ ró¿nicê pomiêdzy wartoœci¹ godziw¹ aktywów dostêpnych do sprzeda¿y a ich cen¹ nabycia,

po pomniejszeniu o podatek odroczony, odnosi siê na kapita³ z aktualizacji wyceny, za wyj¹tkiem:

• strat z tytu³u utraty wartoœci;
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• zysków i strat z tytu³u ró¿nic kursowych, które powstaj¹ dla aktywów pieniê¿nych;

• odsetek wyliczonych przy pomocy efektywnej stopy procentowej.

Dywidendy z instrumentów kapita³owych w portfelu aktywów dostêpnych do sprzeda¿y s¹ rozpoznawane w zysku

lub stracie w momencie, kiedy prawo jednostki do otrzymania p³atnoœci jest ustalone.

5.8. Utrata wartoœci aktywów finansowych

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Spó³ka ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci sk³adnika aktywów

finansowych lub grupy aktywów finansowych.

Aktywa finansowe ujmowane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Je¿eli istniej¹ obiektywne przes³anki na to, ¿e zosta³a poniesiona strata z tytu³u utraty wartoœci po¿yczek udzielonych

i nale¿noœci wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizuj¹cego z tytu³u utraty wartoœci

równa siê ró¿nicy pomiêdzy wartoœci¹ bilansow¹ sk³adnika aktywów finansowych a wartoœci¹ bie¿¹c¹ oszacowanych

przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych (z wy³¹czeniem przysz³ych strat z tytu³u nieœci¹gniêcia nale¿noœci, które nie zosta³y

jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej przy pocz¹tkowym ujêciu) efektywnej

stopy procentowej. Wartoœæ bilansow¹ sk³adnika aktywów obni¿a siê poprzez odpis aktualizuj¹cy. Kwotê straty

ujmuje siê w wyniku okresu.

Je¿eli w nastêpnym okresie odpis z tytu³u utraty wartoœci zmniejszy³ siê, a zmniejszenie to mo¿na w obiektywny

sposób powi¹zaæ ze zdarzeniem nastêpuj¹cym po ujêciu odpisu, to uprzednio ujêty odpis odwraca siê. PóŸniejsze

odwrócenie odpisu aktualizuj¹cego z tytu³u utraty wartoœci ujmuje siê w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzieñ

odwrócenia wartoœæ bilansowa sk³adnika aktywów nie przewy¿sza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe ujmowane wed³ug kosztu

Je¿eli wystêpuj¹ obiektywne przes³anki, ¿e nast¹pi³a utrata wartoœci nienotowanego instrumentu kapita³owego,

który nie jest wykazywany wed³ug wartoœci godziwej, gdy¿ jego wartoœci godziwej nie mo¿na wiarygodnie ustaliæ,

albo instrumentu pochodnego, który jest powi¹zany i musi zostaæ rozliczony poprzez dostawê takiego nienotowanego

instrumentu kapita³owego, to kwotê odpisu z tytu³u utraty wartoœci ustala siê jako ró¿nicê pomiêdzy wartoœci¹ bilansow¹

sk³adnika aktywów finansowych oraz wartoœci¹ bie¿¹c¹ oszacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

zdyskontowanych przy zastosowaniu bie¿¹cej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywów finansowych.

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Je¿eli wystêpuj¹ obiektywne przes³anki, ¿e nast¹pi³a utrata wartoœci sk³adnika aktywów finansowych dostêpnych

do sprzeda¿y, to kwota stanowi¹ca ró¿nicê pomiêdzy cen¹ nabycia tego sk³adnika aktywów (pomniejszona o wszelkie

sp³aty kapita³u i odsetki) i jego bie¿¹c¹ wartoœci¹ godziw¹, pomniejszon¹ o wszelkie odpisy z tytu³u utraty wartoœci

tego sk³adnika uprzednio ujête w zysku lub stracie, zostaje wyksiêgowana z kapita³u w³asnego i przeniesiona do zysku

lub straty. Nie mo¿na ujmowaæ w zysku lub stracie odwrócenia odpisu z tytu³u utraty wartoœci instrumentów

kapita³owych kwalifikowanych jako dostêpne do sprzeda¿y. Je¿eli w nastêpnym okresie wartoœæ godziwa instrumentu

d³u¿nego dostêpnego do sprzeda¿y wzroœnie, a wzrost ten mo¿e byæ obiektywnie ³¹czony ze zdarzeniem nastêpuj¹cym

po ujêciu odpisu z tytu³u utraty wartoœci w zysku lub stracie, to kwotê odwracanego odpisu ujmuje siê w zysku

lub stracie.

5.9. Pochodne instrumenty finansowe

W celu zabezpieczenia siê przed ryzykiem zwi¹zanym ze zmianami kursów walut Spó³ka zawiera terminowe kontrakty

walutowe typu forward.

Spó³ka zawiera równie¿ transakcje terminowe typu forward i futures na zakup i sprzeda¿ uprawnieñ do emisji

zanieczyszczeñ i energii. Transakcje zawierane i utrzymywane w celu zabezpieczenia w³asnych potrzeb s¹ wy³¹czone

z zakresu MSR 39. Transakcje zawierane i utrzymywane w celach spekulacyjnych spe³niaj¹ definicjê instrumentu

finansowego i zgodnie z MSR 39 podlegaj¹ wycenie na dzieñ bilansowy.

Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe s¹ wyceniane w wartoœci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje siê

jako aktywa, gdy ich wartoœæ jest dodatnia, i jako zobowi¹zania – gdy ich wartoœæ jest ujemna.

W celu zabezpieczenia siê przed ryzykiem zwi¹zanym ze zmianami stóp procentowych Spó³ka korzysta z finansowych

instrumentów pochodnych typu swap procentowych (Interest Rate Swap), o czym szerzej w nocie 5.10.

5.10. Rachunkowoœæ zabezpieczeñ

W celu zabezpieczenia siê przed ryzykiem zwi¹zanym ze zmianami stóp procentowych Spó³ka korzysta z finansowych

instrumentów pochodnych typu swap procentowych (Interest Rate Swap). Transakcje te s¹ objête rachunkowoœci¹
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zabezpieczeñ, w ramach której stosuje siê instrumenty zabezpieczaj¹ce przep³ywy œrodków pieniê¿nych zwi¹zane

z wyemitowanymi obligacjami.

Rachunkowoœæ przep³ywów pieniê¿nych polega na zabezpieczeniu ekspozycji nara¿onej na ryzyko zmiany przep³ywów

pieniê¿nych, która jest zwi¹zana z danym ryzykiem powi¹zanym z ujêtym sk³adnikiem aktywów lub zobowi¹zaniem

lub wysoce prawdopodobn¹ przysz³¹ prognozowan¹ transakcj¹ i która mog³aby wp³yn¹æ na zysk lub stratê.

Zabezpieczenie przep³ywów pieniê¿nych ujmuje siê w nastêpuj¹cy sposób:

• czêœæ zysków lub strat zwi¹zanych z instrumentem zabezpieczaj¹cym, które stanowi¹ efektywne zabezpieczenie

ujmuje siê bezpoœrednio w pozosta³ych ca³kowitych dochodach oraz

• nieefektywn¹ czêœæ zysków lub strat zwi¹zanych z instrumentem zabezpieczaj¹cym ujmuje siê jako zysk lub stratê

bie¿¹cego okresu.

W przypadku zabezpieczania przep³ywów pieniê¿nych postêpuje siê w nastêpuj¹cy sposób:

• oddzielny sk³adnik kapita³u w³asnego zwi¹zany z zabezpieczan¹ pozycj¹ koryguje siê do ni¿szej spoœród

nastêpuj¹cych kwot (w wartoœciach bezwzglêdnych):

– skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie zabezpieczaj¹cym

oraz

– skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiany wartoœci godziwej (wartoœci bie¿¹cej)

oczekiwanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych z zabezpieczanej pozycji;

• wszelkie pozosta³e zyski lub straty na instrumencie zabezpieczaj¹cym lub wyznaczonym jego sk³adniku

(niestanowi¹ce efektywnego zabezpieczenia), ujmuje siê jako zysk lub stratê bie¿¹cego okresu oraz

• w przypadku, gdy dokumentacja rachunkowoœci zabezpieczeñ dla danego powi¹zania zabezpieczaj¹cego

wy³¹cza z oceny efektywnoœci okreœlony sk³adnik zysków lub strat, albo przep³ywów pieniê¿nych zwi¹zanych

z instrumentem zabezpieczaj¹cym, wtedy wy³¹czony sk³adnik zysków lub strat ujmuje siê jako zysk lub stratê

bie¿¹cego okresu, jeœli nie jest klasyfikowany do kategorii dostêpnych do sprzeda¿y aktywów finansowych.

Ujête w pozosta³ych ca³kowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczaj¹cego ujmuje siê

bezpoœrednio jako zysk lub stratê bie¿¹cego okresu w momencie, w którym pozycja zabezpieczana wp³ywa na zysk

lub stratê bie¿¹cego okresu lub zalicza siê do pocz¹tkowego kosztu nabycia lub do innej wartoœci bilansowej

sk³adnika aktywów lub zobowi¹zania, gdy pozycja zabezpieczana powoduje powstanie aktywa lub zobowi¹zania

niefinansowego.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spó³ka formalnie wyznacza i dokumentuje powi¹zanie zabezpieczaj¹ce,

jak równie¿ cel zarz¹dzania ryzykiem oraz strategiê ustanowienia zabezpieczenia.

Efektywnoœæ zabezpieczenia jest oceniania na bie¿¹co w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich

okresach sprawozdawczych, na które zosta³o ustanowione.

5.11. Pozosta³e aktywa niefinansowe

Spó³ka ujmuje jako pozosta³e aktywa niefinansowe rozliczenia miêdzyokresowe, je¿eli spe³nione s¹ nastêpuj¹ce

warunki:

• wynikaj¹ one z przesz³ych zdarzeñ – poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostki;

• ich wysokoœæ mo¿na wiarygodnie okreœliæ;

• spowoduj¹ w przysz³oœci wp³yw do jednostek korzyœci ekonomicznych;

• dotycz¹ przysz³ych okresów sprawozdawczych.

Rozliczenia miêdzyokresowe ustalane s¹ w wysokoœci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatków, jakie dotycz¹

przysz³ych okresów i spowoduj¹ w przysz³oœci wp³yw do jednostki korzyœci ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczeñ miêdzyokresowych kosztów mog¹ nastêpowaæ stosownie do up³ywu czasu lub wielkoœci

œwiadczeñ. Czas i sposób rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztów, z zachowaniem zasady

ostro¿noœci.

Spó³ka na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczeñ miêdzyokresowych kosztów

w celu sprawdzenia, czy stopieñ pewnoœci co do osi¹gniêcia korzyœci ekonomicznych przez jednostkê po up³ywie

bie¿¹cego okresu obrotowego jest wystarczaj¹cy, aby mo¿na by³o dan¹ pozycjê wykazaæ jako sk³adnik aktywów.

Do pozosta³ych aktywów niefinansowych zaliczane s¹ w szczególnoœci nale¿noœci z tytu³u rozliczeñ publiczno-

-prawnych (za wyj¹tkiem rozliczeñ z tytu³u podatku dochodowego, które s¹ prezentowane w oddzielnej pozycji

sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwy¿ka aktywów nad zobowi¹zaniami ZFŒS oraz zaliczki przekazane z tytu³u
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przysz³ych zakupów rzeczowych aktywów trwa³ych, aktywów niematerialnych oraz zapasów. Zaliczki s¹ prezentowane

zgodnie z charakterem aktywów, do jakich siê odnosz¹ – odpowiednio jako aktywa trwa³e lub obrotowe.

5.12. Zapasy

W ramach zapasów Spó³ka wykazuje przede wszystkim nabyte prawa do emisji oraz nabyte œwiadectwa pochodzenia

energii ze Ÿróde³ odnawialnych, gazowych oraz kogeneracji, które s¹ przeznaczone do celów handlowych.

W momencie pocz¹tkowego ujêcia zapasy s¹ ujmowane wed³ug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Na dzieñ bilansowy zapasy wycenia siê wed³ug ni¿szej z dwóch wartoœci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia

i mo¿liwej do uzyskania ceny sprzeda¿y netto. Przez mo¿liw¹ do uzyskania cenê sprzeda¿y netto rozumie siê ró¿nicê

miêdzy szacowan¹ cen¹ sprzeda¿y dokonywanej w toku zwyk³ej dzia³alnoœci gospodarczej, a szacowanymi kosztami

ukoñczenia i kosztami niezbêdnymi do doprowadzenia sprzeda¿y do skutku.

Je¿eli cena nabycia lub koszt wytworzenia s¹ wy¿sze od mo¿liwych do uzyskania cen sprzeda¿y netto, Spó³ka dokonuje

odpowiedniego odpisu aktualizuj¹cego.

Rozchód materia³ów i towarów wycenia siê metod¹ œredniej wa¿onej, w przypadku materia³ów z grupy reprezentacji

i reklamy i materia³ów biurowych Spó³ka mo¿e odpisaæ ich wartoœæ zakupu bezpoœrednio w koszty zu¿ycia materia³ów

w momencie zakupu.

5.13. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e nale¿noœci

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug s¹ ujmowane i wykazywane wed³ug kwot pierwotnie zafakturowanych, za wyj¹tkiem

sytuacji, gdy wp³yw wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, z uwzglêdnieniem odpisu na utratê wartoœci.

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ nale¿noœci zalicza siê odpowiednio do kosztów operacyjnych lub do kosztów finansowych

– zale¿nie od rodzaju nale¿noœci, której dotyczy odpis.

W przypadku, gdy wp³yw wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, wartoœæ nale¿noœci jest ustalana poprzez

zdyskontowanie prognozowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych do wartoœci bie¿¹cej, przy zastosowaniu stopy

dyskontowej odzwierciedlaj¹cej aktualne oceny rynkowe wartoœci pieni¹dza w czasie. Wycena nale¿noœci zwi¹zana

z odwracaniem dyskonta w zwi¹zku z up³ywem czasu jest ujmowana jako przychody finansowe.

5.14. Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Œrodki pieniê¿ne i lokaty krótkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuj¹ w szczególnoœci

œrodki pieniê¿ne w banku i w kasie oraz lokaty krótkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoœci nieprzekraczaj¹cym

trzech miesiêcy.

Saldo œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów wykazane w rachunku przep³ywów pieniê¿nych sk³ada siê z okreœlonych

powy¿ej œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów. W przypadku wystêpowania kredytów w rachunkach bie¿¹cych

stanowi¹cych element zarz¹dzania gotówk¹, z uwzglêdnieniem zapisów MSR 7, saldo œrodków pieniê¿nych prezentuje

siê w rachunku przep³ywów pieniê¿nych po pomniejszeniu o niesp³acone kredyty w rachunkach bie¿¹cych. Ponadto

korektê œrodków pieniê¿nych stanowi¹ salda po¿yczek udzielonych i zaci¹gniêtych realizowanych w ramach transakcji

cash pool, ze wzglêdu na fakt, i¿ s³u¿¹ g³ównie zarz¹dzaniu bie¿¹c¹ p³ynnoœci¹ finansow¹.

5.15. Kapita³ podstawowy

Kapita³ podstawowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje siê w wysokoœci okreœlonej w statucie i wpisanej w rejestrze

s¹dowym Spó³ki.

5.16. Kredyty i d³u¿ne papiery wartoœciowe

W momencie pocz¹tkowego ujêcia, wszystkie kredyty bankowe i papiery d³u¿ne s¹ ujmowane wed³ug wartoœci

godziwej pomniejszonej o koszty zwi¹zane z uzyskaniem kredytu lub po¿yczki.

Po pocz¹tkowym ujêciu oprocentowane kredyty i papiery d³u¿ne s¹ wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu,

przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglêdnia siê koszty zwi¹zane z uzyskaniem kredytu oraz dyskonta

lub premie uzyskane w zwi¹zku ze zobowi¹zaniem.

Przychody i koszty s¹ ujmowane w wyniku okresu z chwil¹ usuniêcia zobowi¹zania ze sprawozdania z sytuacji

finansowej, a tak¿e w wyniku rozliczenia metod¹ efektywnej stopy procentowej.
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5.17. Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania krótkoterminowe z tytu³u dostaw i us³ug wykazywane s¹ w kwocie wymagaj¹cej zap³aty. Do pozosta³ych

zobowi¹zañ finansowych zalicza siê zobowi¹zania z tytu³u wynagrodzeñ i zakupu œrodków trwa³ych, które wyceniane s¹

w kwocie wymagaj¹cej zap³aty.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy obejmuj¹ zobowi¹zania finansowe

przeznaczone do obrotu. Instrumenty pochodne s¹ klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ¿e s¹ uznane

za efektywne instrumenty zabezpieczaj¹ce.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy s¹ wyceniane w wartoœci godziwej,

uwzglêdniaj¹c ich wartoœæ rynkow¹ na dzieñ bilansowy bez uwzglêdnienia kosztów transakcji sprzeda¿y. Zmiany

w wartoœci godziwej tych instrumentów s¹ ujmowane w wyniku okresu jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowi¹zania finansowe, niebêd¹ce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartoœci godziwej przez wynik

finansowy, s¹ wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu przy u¿yciu metody efektywnej stopy procentowej.

Spó³ka wy³¹cza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowi¹zanie finansowe, gdy zobowi¹zanie wygas³o

– to znaczy, kiedy obowi¹zek okreœlony w umowie zosta³ wype³niony, umorzony lub wygas³.

5.18. Rezerwy na œwiadczenia pracownicze

Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy Spó³ki maj¹ prawo do nastêpuj¹cych œwiadczeñ po okresie

zatrudnienia:

• odpraw emerytalno-rentowych – wyp³acanych jednorazowo, w momencie przejœcia na emeryturê lub rentê;

• odpraw poœmiertnych;

• ekwiwalentu pieniê¿nego wynikaj¹cego z taryfy pracowniczej dla pracowników przemys³u energetycznego;

• œwiadczeñ z Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ Socjalnych.

Nagrody jubileuszowe s¹ wyp³acane pracownikom po przepracowaniu okreœlonej liczby lat.

Wartoœæ bie¿¹ca tych zobowi¹zañ na ka¿dy dzieñ bilansowy jest obliczana przez niezale¿nego aktuariusza. Naliczone

zobowi¹zania s¹ równe zdyskontowanym p³atnoœciom, które w przysz³oœci zostan¹ dokonane, z uwzglêdnieniem rotacji

zatrudnienia i dotycz¹ okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia

oparte s¹ o dane historyczne.

Zyski i straty aktuarialne na œwiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia ujmowane s¹ w ca³oœci w pozosta³ych

ca³kowitych dochodach, natomiast zyski i straty aktuarialne od nagród jubileuszowych odnoszone s¹ w wynik okresu.

5.19. Pozosta³e rezerwy

Spó³ka tworzy rezerwy wówczas, gdy na Spó³ce ci¹¿y istniej¹cy obowi¹zek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)

wynikaj¹cy ze zdarzeñ przesz³ych i gdy prawdopodobne jest, ¿e wype³nienie tego obowi¹zku spowoduje koniecznoœæ

wyp³ywu korzyœci ekonomicznych oraz mo¿na dokonaæ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowi¹zania.

Utworzone rezerwy zalicza siê odpowiednio do kosztów operacyjnych, pozosta³ych kosztów operacyjnych, kosztów

finansowych, zale¿nie od okolicznoœci, z którymi przysz³e zobowi¹zania siê wi¹¿¹.

Je¿eli skutek zmiany wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada bie¿¹cej wartoœci nak³adów,

które jak siê oczekuje bêd¹ niezbêdne do wype³nienia tego obowi¹zku.

Stopê dyskontow¹ ustala siê przed opodatkowaniem, czyli odzwierciedla ona bie¿¹c¹ ocenê rynku odnoœnie

wartoœci pieni¹dza w czasie oraz ryzyko zwi¹zane konkretnie z danym sk³adnikiem zobowi¹zañ. Stopy dyskontowej

nie obci¹¿a ryzyko, o które skorygowano szacunki przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych. Je¿eli zastosowana zosta³a

metoda polegaj¹ca na dyskontowaniu, zwiêkszenie rezerwy w zwi¹zku z up³ywem czasu jest ujmowane jako koszty

finansowe.

W szczególnoœci Spó³ka utworzy³a nastêpuj¹ce tytu³y pozosta³ych rezerw:

• Rezerwa z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia energii

Prawo Energetyczne oraz rozporz¹dzenia Ministra Gospodarki nak³adaj¹ na przedsiêbiorstwa energetyczne zajmuj¹ce

siê obrotem energi¹ elektryczn¹ i jej odsprzeda¿¹ do odbiorcy finalnego obowi¹zek zakupu i przedstawienia

do umorzenia praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii lub uiszczenia op³aty zastêpczej.

Je¿eli za dany rok obrotowy udzia³ iloœciowy sumy energii elektrycznej wynikaj¹cej ze œwiadectw pochodzenia

energii w wykonanej ca³kowitej rocznej sprzeda¿y energii odbiorcom koñcowym jest zgodny z limitami zawartymi

w rozporz¹dzeniach Ministra Gospodarki – obowi¹zek uznaje siê za spe³niony.
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W celu wype³nienia obowi¹zku przedstawienia do umorzenia praw lub uiszczenia op³aty zastêpczej Spó³ka na koniec

okresów sprawozdawczych tworzy rezerwê na koszty nabycia praw maj¹tkowych.

Rezerwê z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w Ÿród³ach

odnawialnych do umorzenia ujmuje siê:

– w czêœci pokrytej posiadanymi na dzieñ bilansowy œwiadectwami pochodzenia – w wartoœci posiadanych œwiadectw,

– w czêœci niepokrytej posiadanymi na dzieñ bilansowy œwiadectwami pochodzenia – w pierwszej kolejnoœci

w wartoœciach wynikaj¹cych z zawartych transakcji terminowych na zakup œwiadectw z przeznaczeniem pod

spe³nienie obowi¹zku za rok bie¿¹cy, a nastêpnie w wartoœci rynkowej œwiadectw niezbêdnych do spe³nienia

obowi¹zku na dzieñ bilansowy lub w wysokoœci op³aty zastêpczej – zgodnie z zamiarem Spó³ki odnoœnie

sposobu wype³nienia obowi¹zku.

Rezerwa tworzona jest w ciê¿ar kosztów operacyjnych.

Rozliczenie kwoty rezerwy oraz umorzenie praw maj¹tkowych nastêpuje na dzieñ umorzenia tych praw przez Prezesa

Urzêdu Regulacji Energetyki lub na dzieñ poniesienia op³aty zastêpczej.

• Pozosta³e rezerwy Spó³ka prezentuje w wiarygodnie oszacowanej, bie¿¹cej wartoœci przysz³ych zobowi¹zañ.

5.20. Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe

Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe obejmuj¹ w szczególnoœci zobowi¹zania z tytu³u podatku od towarów i us³ug,

inne zobowi¹zania o charakterze publiczno-prawnym (za wyj¹tkiem zobowi¹zañ z tytu³u podatku dochodowego

od osób prawnych ujmowanego w odrêbnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwy¿kê zobowi¹zañ

nad aktywami ZFŒS oraz zobowi¹zania z tytu³u otrzymanych zaliczek, które bêd¹ rozliczone poprzez dostawê

towarów, us³ug lub œrodków trwa³ych. Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe ujmowane s¹ w kwocie wymagaj¹cej

zap³aty.

5.21. Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zak³adowym funduszu œwiadczeñ socjalnych z póŸniejszymi zmianami stanowi,

¿e Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych („Fundusz”) tworz¹ pracodawcy zatrudniaj¹cy powy¿ej 20 pracowników

na pe³ne etaty. Spó³ka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpisów. Celem Funduszu jest subsydiowanie

dzia³alnoœci socjalnej Spó³ki.

Spó³ka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowi¹zaniami wobec Funduszu, poniewa¿ aktywa te nie stanowi¹

oddzielnych aktywów Spó³ki.

5.22. Leasing

Umowy leasingu finansowego, które przenosz¹ na Spó³kê zasadniczo ca³e ryzyko i korzyœci wynikaj¹ce z posiadania

przedmiotu leasingu, s¹ ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieñ rozpoczêcia leasingu wed³ug ni¿szej

z nastêpuj¹cych dwóch wartoœci: wartoœci godziwej œrodka trwa³ego stanowi¹cego przedmiot leasingu lub wartoœci

bie¿¹cej minimalnych op³at leasingowych. Op³aty leasingowe s¹ rozdzielane pomiêdzy koszty finansowe i zmniejszenie

salda zobowi¹zania z tytu³u leasingu, w sposób umo¿liwiaj¹cy uzyskanie sta³ej stopy odsetek od pozosta³ego do sp³aty

zobowi¹zania. Koszty finansowe s¹ ujmowane bezpoœrednio w ciê¿ar wyniku okresu.

Zasady amortyzacji aktywów bêd¹cych przedmiotem leasingu powinny byæ spójne z zasadami stosowanymi przy

amortyzacji aktywów bêd¹cych w³asnoœci¹ jednostki. Przy braku wystarczaj¹cej pewnoœci, ¿e leasingobiorca uzyska

tytu³ w³asnoœci przed koñcem okresu leasingu, dany sk³adnik aktywów umarza siê przez krótszy z dwóch okresów:

okres leasingu lub okres u¿ytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z którymi leasingodawca zachowuje zasadniczo ca³e ryzyko i wszystkie po¿ytki wynikaj¹ce

z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s¹ do umów leasingu operacyjnego. Op³aty leasingowe z tytu³u leasingu

operacyjnego oraz póŸniejsze raty leasingowe ujmowane s¹ jako koszty metod¹ liniow¹ przez okres trwania leasingu.

5.23. Podatki

Podatkowa Grupa Kapita³owa

W dniu 28 listopada 2011 roku Naczelnik Pierwszego Œl¹skiego Urzêdu Skarbowego w Sosnowcu wyda³ decyzjê

o rejestracji Podatkowej Grupy Kapita³owej na okres trzech lat podatkowych od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia

31 grudnia 2014 roku.

TAURON Polska Energia S.A., jako Spó³ka Reprezentuj¹ca Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹, jest podmiotem

odpowiedzialnym za wp³acanie miesiêcznych zaliczek na podatek dochodowy od osób prawnych Podatkowej Grupy

Kapita³owej zgodnie z przepisami Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych. Kwotê udzia³u ka¿dej ze spó³ek
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tworz¹cych Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹ w miesiêcznej zaliczce na podatek dochodowy od osób prawnych ustala siê

w oparciu o procentowy udzia³ podstawy opodatkowania wskazanej przez dan¹ spó³kê w podstawie opodatkowania

wykazanej przez Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹, bez uwzglêdnienia spó³ek wykazuj¹cych stratê podatkow¹.

W przypadku, gdy ostateczna kwota nale¿nego udzia³u danej spó³ki jest ni¿sza od wstêpnej kwoty przekazanej Spó³ce

Reprezentuj¹cej przez tê spó³kê, Spó³ka Reprezentuj¹ca zwraca tej spó³ce ró¿nicê.

Podatek bie¿¹cy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku okresu obejmuje rzeczywiste obci¹¿enie podatkowe za dany okres

sprawozdawczy, ustalone przez Spó³kê zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od osób

prawnych ewentualne korekty rozliczeñ podatkowych za lata ubieg³e oraz zmianê stanu aktywa z tytu³u podatku

odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony rozliczan¹ z zyskiem lub strat¹ okresu.

Podatek odroczony

W zwi¹zku z przejœciowymi ró¿nicami miêdzy wykazywan¹ w ksiêgach rachunkowych wartoœci¹ aktywów i zobowi¹zañ

a ich wartoœci¹ podatkow¹ oraz strat¹ podatkow¹ mo¿liw¹ do odliczenia w przysz³oœci, jednostka tworzy rezerwê

i ustala aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego.

Wartoœæ bilansow¹ sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego weryfikuje siê na ka¿dy dzieñ

bilansowy. Spó³ka obni¿a wartoœæ bilansow¹ sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osi¹gniêcie dochodu do opodatkowania wystarczaj¹cego do czêœciowego

lub ca³kowitego zrealizowania sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego. Nieujête aktywa

z tytu³u odroczonego podatku dochodowego podlegaj¹ weryfikacji na ka¿dy dzieñ bilansowy i ujmowane s¹

w takim zakresie, w jakim prawdopodobne staje siê, ¿e przysz³y dochód do opodatkowania pozwoli na ich

zrealizowanie.

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego ustala siê w wysokoœci kwoty przewidzianej w przysz³oœci

do odliczenia od podatku dochodowego, w zwi¹zku z ujemnymi ró¿nicami przejœciowymi, które spowoduj¹

w przysz³oœci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mo¿liwej do odliczenia,

ustalonej przy uwzglêdnieniu zasady ostro¿noœci. Aktywa z tytu³u podatku dochodowego wykazywane s¹ tylko wtedy,

gdy ich realizacja jest prawdopodobna.

Rezerwê z tytu³u odroczonego podatku dochodowego tworzy siê w wysokoœci kwoty podatku dochodowego,

wymagaj¹cej w przysz³oœci zap³aty, w zwi¹zku z wystêpowaniem dodatnich ró¿nic przejœciowych, to jest ró¿nic,

które spowoduj¹ zwiêkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysz³oœci.

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego wycenia

siê z zastosowaniem stawek podatkowych, które wed³ug przewidywañ bêd¹ stosowane, gdy sk³adnik aktywów zostanie

zrealizowany lub rezerwa rozwi¹zana, przyjmuj¹c stawki podatkowe (i przepisy podatkowe), które obowi¹zywa³y

prawnie lub co do których proces legislacyjny zasadniczo siê zakoñczy³ na dzieñ bilansowy.

Podatek dochodowy dotycz¹cy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub strat¹, tj. pozycji ujêtych w pozosta³ych

ca³kowitych dochodach lub bezpoœrednio w kapitale w³asnym, jest ujmowany odpowiednio w pozosta³ych ca³kowitych

dochodach lub w kapitale w³asnym.

Spó³ka kompensuje ze sob¹ aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytu³u odroczonego

podatku dochodowego, gdy posiada mo¿liwy do wyegzekwowania tytu³ prawny do przeprowadzenia kompensat

nale¿noœci ze zobowi¹zaniami z tytu³u bie¿¹cego podatku oraz gdy aktywo i rezerwa na podatek odroczony dotyczy

tego samego organu podatkowego.

Podatek od towarów i us³ug

Przychody, koszty, aktywa i zobowi¹zania s¹ ujmowane po pomniejszeniu o wartoœæ podatku od towarów i us³ug,

z wyj¹tkiem:

• gdy podatek od towarów i us³ug zap³acony przy zakupie aktywów lub us³ug nie jest mo¿liwy do odzyskania

od organów podatkowych, wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czêœæ ceny nabycia sk³adnika aktywów

lub jako czêœæ pozycji kosztowej, oraz

• nale¿noœci i zobowi¹zañ, które s¹ wykazywane z uwzglêdnieniem kwoty podatku od towarów i us³ug.

Kwota netto podatku od towarów i us³ug mo¿liwa do odzyskania lub nale¿na do zap³aty na rzecz organów podatkowych

jest ujêta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach Pozosta³e aktywa niefinansowe lub Pozosta³e zobowi¹zania

niefinansowe.
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5.24. Po³¹czenia jednostek gospodarczych

Transakcje po³¹czenia jednostek gospodarczych znajduj¹cych siê pod wspóln¹ kontrol¹ Spó³ka rozlicza metod¹

³¹czenia udzia³ów.

U podstaw tej metody le¿y za³o¿enie, ¿e podmioty ³¹cz¹ce siê by³y zarówno przed, jak i po transakcji kontrolowane

przez tego samego akcjonariusza i w zwi¹zku z tym sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ci¹g³oœci wspólnej

kontroli oraz nie odzwierciedla zmian wartoœci aktywów netto do wartoœci godziwych (lub te¿ rozpoznania nowych

aktywów) lub wyceny wartoœci firmy, poniewa¿ ¿aden z ³¹cz¹cych siê podmiotów nie jest w istocie nabywany. Zatem

sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby ³¹cz¹ce siê podmioty by³y po³¹czone ze sob¹ od dnia objêcia

ich wspóln¹ kontrol¹.

Rozliczaj¹c po³¹czenie jednostek gospodarczych metod¹ ³¹czenia udzia³ów wy³¹czeniu podlegaj¹ nastêpuj¹ce

pozycje:

• kapita³ zak³adowy spó³ki przejêtej;

• wzajemne nale¿noœci i zobowi¹zania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze ³¹cz¹cych siê spó³ek;

• przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w okresie, za który jest sporz¹dzane sprawozdanie

finansowe, które mia³y miejsce przed po³¹czeniem miêdzy ³¹cz¹cymi siê spó³kami;

• zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed po³¹czeniem miêdzy ³¹cz¹cymi siê spó³kami,

zawarte w wartoœciach podlegaj¹cych ³¹czeniu aktywów i pasywów.

Rozliczaj¹c po³¹czenie Spó³ka korzysta ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako Ÿród³a wartoœci aktywów

i zobowi¹zañ w przejmowanej spó³ce zale¿nej. Wartoœæ udzia³ów spó³ki przejmowanej w jednostkach zale¿nych

okreœlona zosta³a poprzez referencje do wartoœci aktywów netto tych jednostek ze skonsolidowanego sprawozdania

finansowego oraz wartoœci firmy dotycz¹cej danej spó³ki zale¿nej.

Ró¿nica pomiêdzy wartoœci¹ ksiêgow¹ aktywów netto rozpoznanych w wyniku po³¹czenia w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej spó³ki przejmuj¹cej a wartoœci¹ inwestycji rozpoznawan¹ dotychczas w ksiêgach spó³ki przejmuj¹cej

zostaje rozpoznana w kapitale w³asnym spó³ki przejmuj¹cej.

5.25. Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Przychody i koszty rozpoznane w danym okresie sprawozdawczym prezentuje siê w Sprawozdaniu z ca³kowitych

dochodów. Zgodnie z odpowiednimi standardami, Spó³ka ujmuje w sprawozdaniu przychody i koszty okresu ujête

bezpoœrednio w zysku lub stracie okresu oraz zyski i straty okresu ujmowane poza zyskiem lub strat¹ tj. w pozosta³ych

ca³kowitych dochodach.

W pozosta³ych ca³kowitych dochodach Spó³ka prezentuje zmianê wartoœci instrumentów zabezpieczaj¹cych oraz zyski

i straty aktuarialne dotycz¹ce rezerw na œwiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia, z uwzglêdnieniem wp³ywu

podatku dochodowego.

Zysk lub strata za dany rok obrotowy powstaje z odjêcia kosztów od przychodów, z wy³¹czeniem tych ujêtych

w pozosta³ych ca³kowitych dochodach.

5.26. Przychody ze sprzeda¿y

Przychody s¹ ujmowane w takiej wysokoœci, w jakiej jest prawdopodobne, ¿e Spó³ka uzyska korzyœci ekonomiczne

zwi¹zane z dan¹ transakcj¹ oraz gdy kwotê przychodów mo¿na wyceniæ w wiarygodny sposób. Przychody s¹

rozpoznawane w wartoœci godziwej zap³aty otrzymanej b¹dŸ nale¿nej, po pomniejszeniu o podatek od towarów i us³ug

(VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzeda¿y lub op³aty oraz rabaty i upusty. Przy ujmowaniu przychodów

obowi¹zuj¹ równie¿ kryteria przedstawione poni¿ej.

Przychody ze sprzeda¿y towarów i materia³ów s¹ ujmowane, je¿eli znacz¹ce ryzyko i korzyœci wynikaj¹ce z prawa

w³asnoœci do towarów i materia³ów zosta³y przekazane nabywcy oraz gdy kwotê przychodów mo¿na wyceniæ

w wiarygodny sposób, a koszty poniesione mo¿na wiarygodnie oszacowaæ.

Do przychodów zalicza siê kwoty nale¿ne za sprzedane towary, materia³y oraz us³ugi dotycz¹ce dzia³alnoœci

podstawowej ustalone w oparciu o cenê netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy.

5.27. Koszt w³asny sprzeda¿y

Do kosztu w³asnego sprzeda¿y zalicza siê:

• koszt œwiadczonych us³ug poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o zmianê stanu rozliczeñ

miêdzyokresowych;

• wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów wg cen nabycia;
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• utworzenie odpisów aktualizuj¹cych wartoœæ rzeczowych aktywów trwa³ych, aktywów niematerialnych, zapasów

oraz nale¿noœci;

• ca³oœæ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztów sprzeda¿y i ogólnego zarz¹du (wykazywane odrêbnie

w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów).

Koszty œwiadczonych us³ug, które mo¿na bezpoœrednio przyporz¹dkowaæ przychodom osi¹gniêtym przez Spó³kê,

wp³ywaj¹ na zysk lub stratê za ten okres sprawozdawczy, w którym przychody te wyst¹pi³y.

Koszty œwiadczonych us³ug, które mo¿na jedynie w sposób poœredni przyporz¹dkowaæ przychodom lub innym

korzyœciom osi¹ganym przez Spó³kê, wp³ywaj¹ na zysk lub stratê w czêœci, w której dotycz¹ danego okresu

sprawozdawczego, zapewniaj¹c ich wspó³miernoœæ do przychodów lub innych korzyœci ekonomicznych.

5.28. Pozosta³e przychody i koszty operacyjne

Do pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych zaliczane s¹ w szczególnoœci pozycje zwi¹zane:

• ze zbyciem rzeczowych aktywów trwa³ych, aktywów niematerialnych;

• z utworzeniem i rozwi¹zaniem rezerw, z wyj¹tkiem rezerw zwi¹zanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi

w koszty operacyjne;

• z przekazaniem lub otrzymaniem nieodp³atnie, w tym w drodze darowizny aktywów, w tym tak¿e œrodków

pieniê¿nych;

• z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwi¹zanymi ze zwyk³¹ dzia³alnoœci¹.

5.29. Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmuj¹ w szczególnoœci przychody i koszty dotycz¹ce:

• przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach innych jednostek, w tym g³ównie dywidendy;

• odsetek;

• zbycia aktywów finansowych;

• aktualizacji wartoœci instrumentów finansowych, z wy³¹czeniem aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y,

których skutki przeszacowania odnoszone s¹ na pozosta³e ca³kowite dochody;

• kosztów odsetek dla wyceny œwiadczeñ pracowniczych zgodnie z MSR 19 Œwiadczenia pracownicze;

• zmian w wysokoœci rezerwy wynikaj¹cych z faktu przybli¿ania siê terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania

dyskonta);

• ró¿nic kursowych bêd¹cych wynikiem operacji wykonywanych w ci¹gu okresu sprawozdawczego oraz wycen

bilansowych aktywów i zobowi¹zañ na koniec okresu sprawozdawczego, za wyj¹tkiem ró¿nic kursowych ujêtych

w wartoœci pocz¹tkowej œrodka trwa³ego;

• pozosta³ych pozycji zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ finansow¹.

Spó³ka kompensuje przychody i koszty z tytu³u ró¿nic kursowych, je¿eli wynikaj¹ one z podobnych transakcji.

Je¿eli ró¿nice kursowe s¹ istotne, a nie wynikaj¹ z podobnych transakcji, to Spó³ka analizuje, czy prezentowaæ je

oddzielnie.

Przychody i koszty z tytu³u odsetek s¹ ujmowane sukcesywnie w miarê ich narastania z uwzglêdnieniem metody

efektywnej stopy procentowej w stosunku do wartoœci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy

uwzglêdnieniu zasady istotnoœci.

Dywidendy s¹ ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzia³owców do ich otrzymania.

5.30. Wynik netto na akcjê

Wynik netto na akcjê dla ka¿dego okresu jest obliczony poprzez podzielenie wyniku netto za dany okres, który przypada

na zwyk³ych akcjonariuszy, przez œredni¹ wa¿on¹ liczbê akcji zwyk³ych w danym okresie sprawozdawczym.

5.31. Rachunek przep³ywów pieniê¿nych

Rachunek przep³ywów pieniê¿nych sporz¹dzany jest metod¹ poœredni¹.

6. Istotne wartoœci oparte na profesjonalnym os¹dzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowoœci wobec zagadnieñ podanych poni¿ej, najwiêksze znaczenie, oprócz

szacunków ksiêgowych, mia³ profesjonalny os¹d kierownictwa, który wp³ywa na wielkoœci wykazywane w sprawozdaniu

finansowym, w tym w dodatkowych notach objaœniaj¹cych. Za³o¿enia tych szacunków opieraj¹ siê na najlepszej wiedzy
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Zarz¹du odnoœnie bie¿¹cych i przysz³ych dzia³añ i zdarzeñ w poszczególnych obszarach. Szczegó³owe informacje

na temat przyjêtych za³o¿eñ zosta³y przedstawione w odpowiednich notach niniejszego sprawozdania finansowego.

Poni¿ej omówiono podstawowe za³o¿enia dotycz¹ce przysz³oœci i inne kluczowe Ÿród³a niepewnoœci wystêpuj¹ce

na dzieñ bilansowy, z którymi zwi¹zane jest istotne ryzyko znacz¹cej korekty wartoœci bilansowych aktywów

i zobowi¹zañ w nastêpnym roku finansowym.

Utrata wartoœci aktywów

Uwzglêdniaj¹c przes³anki dotycz¹ce utrzymywania siê w ostatnim czasie kapitalizacji Spó³ki na poziomie poni¿ej

wartoœci bilansowej oraz ogóln¹ sytuacjê na rynku energetycznym, na dzieñ 31 grudnia 2013 roku przeprowadzono test

na utratê wartoœci udzia³ów i akcji wykazanych w aktywach trwa³ych. Udzia³y i akcje stanowi¹ oko³o 72% wartoœci

sumy bilansowej.

Test zosta³ przeprowadzony w oparciu o bie¿¹c¹ wartoœæ szacowanych przep³ywów pieniê¿nych z dzia³alnoœci

istotnych spó³ek na podstawie szczegó³owych prognoz na lata 2014–2023 oraz oszacowanej wartoœci rezydualnej.

Wykorzystanie prognoz d³u¿szych ni¿ 5-letnie wynika w szczególnoœci z d³ugotrwa³ych procesów inwestycyjnych

w bran¿y energetycznej. Za³o¿enia makroekonomiczne i sektorowe przyjmowane do prognoz aktualizowane s¹ tak

czêsto, jak wystêpuj¹ obserwowane na rynku przes³anki do ich zmiany. Prognozy uwzglêdniaj¹ tak¿e znane na dzieñ

przeprowadzenia testu zmiany w otoczeniu prawnym.

Poziom œredniego wa¿onego kosztu kapita³u (WACC) przyjêtego dla wyliczeñ kszta³tuje siê w okresie projekcji miêdzy

7,54%–8,53% w ujêciu nominalnym przed opodatkowaniem. WACC kalkulowany jest przy uwzglêdnieniu stopy

wolnej od ryzyka kalkulowanej na podstawie rentownoœci 10-letnich obligacji Skarbu Pañstwa (na poziomie 4,2%)

oraz premii za ryzyko dzia³alnoœci w³aœciwej dla bran¿y energetycznej (5%). Stopa wzrostu zastosowana

do ekstrapolacji prognoz przep³ywów pieniê¿nych wykraczaj¹cych poza szczegó³owy okres objêty planowaniem

zosta³a przyjêta na poziomie 2,5% i odpowiada zak³adanej d³ugoterminowej stopie inflacji.

Kluczowe za³o¿enia biznesowe wp³ywaj¹ce na oszacowanie wartoœci u¿ytkowej testowanych spó³ek to:

• Przyjêta œcie¿ka ceny wêgla energetycznego, pozosta³ych sortymentów wêgla oraz paliw gazowych;

• Przyjêta œcie¿ka hurtowych cen energii elektrycznej, uwzglêdniaj¹ca m.in. wp³yw bilansu poda¿y i popytu energii

elektrycznej na rynku, kosztów paliwa oraz kosztów zakupu uprawnieñ do emisji CO2;

• Limity emisji dla produkcji energii elektrycznej zgodnie z publikacj¹ Ministerstwa Gospodarki skorygowane

o ponoszone nak³ady inwestycyjne, a dla produkcji ciep³a zgodne z publikacjami Komisji Europejskiej;

• Wolumeny produkcji energii zielonej, czerwonej i ¿ó³tej wynikaj¹ce ze zdolnoœci wytwórczych wraz ze œcie¿k¹

cenow¹ dla poszczególnych œwiadectw pochodzenia;

• Przychód regulowany przedsiêbiorstw dystrybucyjnych zapewniaj¹cy pokrycie uzasadnionych kosztów oraz

osi¹gniêcie zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u na uzasadnionym poziomie. Poziom zwrotu uzale¿niony jest

od tzw. Wartoœci Regulacyjnej Aktywów;

• Przyjêta œcie¿ka cen energii elektrycznej detalicznej na podstawie hurtowej ceny energii czarnej przy

uwzglêdnieniu kosztu akcyzy, kosztu obowi¹zku umorzenia œwiadectw pochodzenia oraz odpowiedniego

poziomu mar¿y;

• Wolumeny sprzeda¿y uwzglêdniaj¹ce wzrost PKB oraz rosn¹c¹ konkurencjê na rynku;

• Przychód taryfowy przedsiêbiorstw ciep³owniczych zapewniaj¹cy pokrycie uzasadnionych kosztów oraz

osi¹gniêcie zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u na uzasadnionym poziomie;

• Utrzymanie lub rozszerzenie zdolnoœci produkcyjnych istniej¹cych aktywów trwa³ych w wyniku prowadzenia

inwestycji o charakterze odtworzeniowym oraz rozwojowych.

Dodatkowo przeprowadzono test na utratê wartoœci œrodków trwa³ych. W tym celu wykorzystano odpowiednie za³o¿enia

opisane w zakresie testu na trwa³¹ utratê wartoœci udzia³ów i akcji.

Na podstawie wyników przeprowadzonych testów nie stwierdzono koniecznoœci dokonania odpisów wartoœci

posiadanego maj¹tku.

Przeprowadzone analizy wra¿liwoœci wskazuj¹, ¿e najbardziej istotnym czynnikiem wp³ywaj¹cym na szacunek

przep³ywów pieniê¿nych istotnych spó³ek s¹ prognozowane ceny energii elektrycznej oraz przyjête stopy dyskontowe.

Spó³ka uwa¿a, i¿ ¿adna racjonalnie mo¿liwa i wysoce prawdopodobna zmiana jakiegokolwiek kluczowego za³o¿enia

przyjêtego do analiz nie spowoduje, i¿ wartoœæ bilansowa udzia³ów i akcji oraz wartoœæ œrodków trwa³ych bêdzie

wy¿sza od ich wartoœci odzyskiwalnej.
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Wycena rezerw na œwiadczenia pracownicze

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia obejmuj¹ce rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe,

na odpis na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych dla przysz³ych emerytów i rencistów oraz na taryfê pracownicz¹

za energiê elektryczn¹ zosta³y oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Rezerwa na nagrody jubileuszowe

równie¿ zosta³a oszacowana tymi metodami.

G³ówne za³o¿enia przyjête przez aktuariusza na dzieñ bilansowy do wyliczenia kwoty rezerwy s¹ nastêpuj¹ce:

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Stopa dyskontowa (%) 4,00% 4,00%

Przewidywany wskaŸnik inflacji (%) 2,50% 2,50%

WskaŸnik rotacji pracowników (%) 5,67% 4,19%

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzeñ (%) 2,50% 2,50%

Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 3,50% 3,50%

Przewidywana stopa wzrostu wartoœci odpisu na ZFŒS (%) 4,50% 4,00%

Pozosta³y œredni okres zatrudnienia 10,70 13,28

Analizê wra¿liwoœæ wyników wyceny na dzieñ 31 grudnia 2013 roku na zmianê podstawowych za³o¿eñ aktuarialnych

o 0,5 punktu procentowego przedstawia tabela poni¿ej:

Tytu³ rezerwy
Wycena na dzieñ

31 grudnia 2013

Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw

-0,5 p.p. +0,5 p.p. -0,5 p.p. +0,5 p.p.

Rezerwa na œwiadczenia emerytalne,

rentowe i podobne 1 058 1 130 994 990 1 133

Taryfa pracownicza 627 717 553 551 718

ZFŒS 157 178 140 139 179

Nagrody jubileuszowe 3 941 4 096 3 803 3 791 4 108

Rezerwy razem 5 783 6 121 5 490 5 471 6 138

Obni¿enie stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego spowodowa³oby wzrost rezerwy na œwiadczenia pracownicze

z poziomu 5 783 tysi¹ce z³otych, o której szczegó³owo w nocie 33, do poziomu 6 121 tysiêcy z³otych. Natomiast wzrost

stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego, tj. zastosowanie stopy 4,50% spowodowa³by spadek rezerwy

do poziomu 5 490 tysi¹ce z³otych.

Podstawy wymiaru œwiadczeñ zosta³y okreœlone na podstawie Regulaminu Wynagradzania. Obni¿enie planowanych

wzrostów podstaw o 0,5 p.p. spowodowa³oby obni¿enie rezerwy na œwiadczenia pracownicze do poziomu 5 471 tysiêcy

z³otych, a zwiêkszenie planowanych wzrostów podstaw wp³ynê³oby na wzrost rezerwy do poziomu 6 138 tysiêcy z³otych.

Sk³adnik aktywów z tytu³u podatku odroczonego

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego s¹ wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, które bêd¹ stosowane

na moment przewidywanego zrealizowania sk³adnika aktywów, przyjmuj¹c za podstawê przepisy podatkowe,

które obowi¹zywa³y na dzieñ bilansowy.

W zwi¹zku z wyst¹pieniem w roku obrotowym zakoñczonym dnia 31 grudnia 2013 roku dochodów do opodatkowania

oraz prognozowanymi dla Spó³ki dochodami podatkowymi w latach kolejnych, Spó³ka rozpozna³a aktywo z tytu³u

podatku odroczonego w pe³nej wysokoœci. W poprzednim roku Spó³ka rozpozna³a aktywo tylko do wysokoœci rezerwy

z tytu³u podatku odroczonego.

W efekcie powy¿szego w 2013 roku nast¹pi³o zwiêkszenie wyniku netto o 26 607 tysiêcy z³otych oraz podwy¿szenie

podatku odroczonego wykazanego w pozosta³ych ca³kowitych dochodach w wysokoœci 36 123 tysi¹ce w wyniku

rozpoznania aktywa, które nie by³o rozpoznane na dzieñ 31 grudnia 2012 roku.

Rezerwa z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia energii

W zwi¹zku ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej do odbiorców finalnych na dzieñ 31 grudnia 2013 roku Spó³ka ma

obowi¹zek umorzenia praw pochodzenia energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych (OZE) i z kogeneracji metanowej

oraz œwiadectw efektywnoœci energetycznej.

Tylko nieznaczna czêœæ oszacowanego obowi¹zku w zakresie umorzenia œwiadectw pochodzenia OZE i z kogeneracji

metanowej nie mia³a na dzieñ bilansowy pokrycia w nabytych i posiadanych na ten dzieñ prawach. W czêœci

pokrytej posiadanymi prawami pochodzenia, rezerwê utworzono w wartoœci bilansowej posiadanych praw. Rezerwê

na obowi¹zek umorzenia œwiadectw efektywnoœci energetycznej oszacowano wg ceny zastêpczej.
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Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku rezerwa krótkoterminowa z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia

energii elektrycznej wynosi³a 109 792 tysi¹ce z³otych, na dzieñ 31 grudnia 2012 roku zosta³a oszacowana w wysokoœci

118 250 tysiêcy z³otych.

Obligacje wewn¹trzgrupowe

Obligacje wewnêtrzne wyemitowane przez spó³ki zale¿ne, a objête przez TAURON Polska Energia S.A., o ³¹cznej

wartoœci nominalnej na dzieñ bilansowy w wysokoœci 5 165 000 tysiêcy z³otych, w tym o terminach wykupu do jednego

roku o wartoœci nominalnej 1 610 000 tysiêcy z³otych, zosta³y zaklasyfikowane jako instrumenty d³ugoterminowe.

Taka klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bêd¹cego czêœci¹ programu emisji obligacji wewnêtrznych,

w ramach którego odbywa siê zarz¹dzanie œrodkami pieniê¿nymi o horyzoncie œrednio i d³ugoterminowym. W umowach

zosta³y zawarte mechanizmy umo¿liwiaj¹ce rolowanie przedmiotowych obligacji.

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ zapasów

W trakcie bie¿¹cego roku obrotowego Spó³ka utworzy³a odpisy na prawa maj¹tkowe pochodzenia energii w ³¹cznej

kwocie 4 612 tysiêcy z³otych, wykorzysta³a odpisy na prawa maj¹tkowe pochodzenia energii w zwi¹zku z ich sprzeda¿¹

w kwocie 39 386 tysiêcy z³otych, oraz rozwi¹za³a odpisy na prawa do emisji zanieczyszczeñ w kwocie 200 tysiêcy

z³otych. £¹czny wp³yw na obni¿enie wyniku wyniós³ 4 412 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ bilansowy nie stwierdzono koniecznoœci tworzenia odpisów aktualizuj¹cych wartoœæ zapasów, poniewa¿

ich wartoœæ bilansowa nie by³a wy¿sza od ich wartoœci sprzeda¿y netto mo¿liwej do uzyskania, przy uwzglêdnieniu

cen rynkowych.

Stawki amortyzacyjne

Wysokoœæ stawek oraz odpisów amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego

u¿ytkowania danego sk³adnika rzeczowych aktywów trwa³ych lub aktywów niematerialnych oraz szacunków

dotycz¹cych wartoœci rezydualnej œrodków trwa³ych. Spó³ka corocznie dokonuje weryfikacji przyjêtych okresów

ekonomicznej u¿ytecznoœci na podstawie bie¿¹cych szacunków.

Wycena pochodnych instrumentów finansowych

Wartoœæ godziwa forwardów walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przysz³e przep³ywy z tytu³u

zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o ró¿nicê miêdzy cen¹ terminow¹ a cen¹ transakcyjn¹. Cena terminowa

kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzyw¹ stóp procentowych implikowan¹ z transakcji fx swap.

Wartoœæ godziwa transakcji terminowych na stopê procentow¹ (Interest Rate Swaps) ustalana jest w oparciu

o zdyskontowane przysz³e przep³ywy z tytu³u zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o ró¿nicê miêdzy cen¹

terminow¹ a cena transakcyjn¹. Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o zerokuponow¹ krzyw¹ stóp

procentowych.

Wartoœæ godziwa transakcji terminowych na zakup i sprzeda¿ uprawnieñ do emisji zanieczyszczeñ i energii ustalana

jest w oparciu o ceny notowane na aktywnym rynku.

W okresie objêtym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie mia³y miejsca inne istotne zmiany wielkoœci

szacunkowych oraz metodologii dokonywania szacunków, które mia³yby wp³yw na okres bie¿¹cy lub na okresy

przysz³e.
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7. Udzia³y i akcje w jednostkach powi¹zanych

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku TAURON Polska Energia S.A. posiada³a bezpoœrednio udzia³y i akcje w nastêpuj¹cych

istotnych spó³kach zale¿nych:

Lp. Nazwa spó³ki Siedziba
Podstawowy przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

bezpoœredni

TAURON

w kapitale

spó³ki

Udzia³

bezpoœredni

TAURON

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

1 TAURON Wytwarzanie S.A. Katowice

Wytwarzanie, przesy³anie

i dystrybucja energii

elektrycznej i ciep³a

99,77% 99,80%

2 TAURON Dystrybucja S.A. Kraków
Dystrybucja energii

elektrycznej
99,71% 99,71%

3 TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. Kraków Obrót energi¹ elektryczn¹ 100,00% 100,00%

4
TAURON Obs³uga Klienta

Sp. z o.o.
1 Wroc³aw Dzia³alnoœæ us³ugowa 100,00% 100,00%

5
TAURON Ekoenergia

Sp. z o.o.
Jelenia Góra

Wytwarzanie energii

elektrycznej, obrót energi¹

elektryczn¹

100,00% 100,00%

6

Polska Energia Pierwsza

Kompania Handlowa

Sp. z o.o.

Mys³owice Obrót energi¹ elektryczn¹ 100,00% 100,00%

7 TAURON Ciep³o S.A. Katowice Produkcja i dystrybucja ciep³a 96,10% 96,74%

8 TAURON Czech Energy s.r.o.
Ostrawa,

Republika Czeska
Obrót energi¹ elektryczn¹ 100,00% 100,00%

9
TAURON Sprzeda¿ GZE

Sp. z o.o.
Gliwice Obrót energi¹ elektryczn¹ 100,00% 100,00%

1 W dniu 31 stycznia 2013 roku zosta³o zarejestrowane po³¹czenie spó³ek TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. oraz TAURON Obs³uga Klienta GZE

Sp. z o.o., co zosta³o szerzej opisane w nocie 20 niniejszego sprawozdania finansowego.

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku TAURON Polska Energia S.A. posiada³a udzia³ poœredni w nastêpuj¹cych istotnych

spó³kach zale¿nych:

Lp. Nazwa spó³ki Siedziba
Podstawowy

przedmiot dzia³alnoœci

Udzia³

poœredni

TAURON

w kapitale

spó³ki

Udzia³

poœredni

TAURON

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2013 roku

1
Kopalnia Wapienia

Czatkowice Sp. z o.o.
1 Krzeszowice

Wydobywanie, kruszenie

i rozdrabnianie ska³

wapiennych oraz

wydobywanie kamienia

99,77% 99,80%
TAURON

Wytwarzanie S.A.

2
TAURON

Wydobycie S.A.
1, 2 Jaworzno

Wydobywanie wêgla

kamiennego
52,36% 67,87%

TAURON

Wytwarzanie S.A.

3
BELS INVESTMENT

Sp. z o.o.
Jelenia Góra

Wytwarzanie energii

elektrycznej
100,00% 100,00%

TAURON

Ekoenergia

Sp. z o.o.

4
MEGAWAT MARSZEWO

Sp. z o.o.
Jelenia Góra

Wytwarzanie energii

elektrycznej
100,00% 100,00%

TAURON

Ekoenergia

Sp. z o.o.

5
TAURON Dystrybucja

Serwis S.A.
3 Wroc³aw

Naprawa i konserwacja

urz¹dzeñ elektrycznych
99,71% 99,71%

TAURON

Dystrybucja S.A.

1 TAURON Polska Energia S.A. jest u¿ytkownikiem udzia³ów/akcji bêd¹cych w³asnoœci¹ TAURON Wytwarzanie S.A. W nastêpstwie podpisania umów

u¿ytkowania udzia³ów TAURON Polska Energia S.A. dysponuje 100% udzia³em w kapitale zak³adowym i organie stanowi¹cym spó³ki Kopalnia Wapienia

Czatkowice Sp. z o.o. oraz 52,48% udzia³em w kapitale zak³adowym, daj¹cym 68,01% g³osów na Walnym Zgromadzeniu spó³ki TAURON Wydobycie S.A.

2 W dniu 24 lutego 2014 roku zosta³a zarejestrowana zmiana nazwy spó³ki Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. na TAURON Wydobycie S.A., o czym

szerzej w nocie 48 niniejszego sprawozdania finansowego.

3 W dniu 2 kwietnia 2013 roku zosta³o zarejestrowane po³¹czenie spó³ek TAURON Serwis GZE Sp. z o.o. (spó³ka przejmowana) oraz Przedsiêbiorstwo

Us³ug Elektroenergetycznych S.A. (spó³ka przejmuj¹ca) oraz jednoczeœnie zmianie uleg³a firma spó³ki przejmuj¹cej na TAURON Dystrybucja Serwis S.A.
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Dodatkowo, na dzieñ 31 grudnia 2013 roku Spó³ka posiada³a udzia³ poœredni w nastêpuj¹cych istotnych spó³kach

wspó³zale¿nych:

Lp. Nazwa spó³ki Siedziba
Podstawowy

przedmiot dzia³alnoœci

Udzia³

poœredni

TAURON

w kapitale

spó³ki

Udzia³

poœredni

TAURON

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2013 roku

1
Elektrociep³ownia

Stalowa Wola S.A.
Stalowa Wola

Wytwarzanie,

przesy³anie, dystrybucja

i handel energi¹

elektryczn¹

49,89% 49,90%
TAURON

Wytwarzanie S.A.

2
Elektrownia Blachownia

Nowa Sp. z o.o.

Kêdzierzyn

KoŸle

Wytwarzanie energii

elektrycznej
49,89% 49,90%

TAURON

Wytwarzanie S.A.

Zmiany stanu udzia³ów i akcji w roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2013 roku zosta³y szczegó³owo opisane w nocie 20.

8. Sk³ad Zarz¹du

W sk³ad Zarz¹du na dzieñ 31 grudnia 2013 roku wchodzili:

Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du,

Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du,

Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du,

Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du.

W dniu 10 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza Spó³ki podjê³a uchwa³ê o delegowaniu cz³onka Rady Nadzorczej

Pana Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnoœci Wiceprezesa Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A.

w okresie od 11 lutego 2014 roku do 11 maja 2014 roku. W okresie delegowania nastêpuje zawieszenie funkcji

cz³onka Rady Nadzorczej z równoczesnym zawieszeniem praw i obowi¹zków wynikaj¹cych z cz³onkostwa w Radzie

Nadzorczej, w tym prawa do wynagrodzenia.

9. Informacje dotycz¹ce segmentów dzia³alnoœci

9.1. Segmenty operacyjne

Dzia³alnoœæ Spó³ki jest wykazywana w dwóch segmentach: w segmencie „Sprzeda¿” oraz w segmencie „Dzia³alnoœæ

holdingowa”.

W segmencie „Dzia³alnoœæ holdingowa” aktywa segmentu obejmuj¹:

• udzia³y i akcje w jednostkach zale¿nych;

• nabyte od jednostek zale¿nych obligacje;

• nale¿noœci z tytu³u po¿yczek udzielonych w ramach us³ugi cash pool ³¹cznie z lokat¹ zwi¹zan¹ z us³ug¹ cash pool;

• nale¿noœci z tytu³u pozosta³ych po¿yczek udzielonych spó³kom powi¹zanym.

W segmencie „Dzia³alnoœæ holdingowa” zobowi¹zania segmentu obejmuj¹:

• obligacje wyemitowane przez Spó³kê wraz z zobowi¹zaniem wynikaj¹cym z wyceny instrumentów

zabezpieczaj¹cych zwi¹zanych z wyemitowanymi obligacjami;

• kredyty otrzymane z Europejskiego Banku Inwestycyjnego przeznaczone na realizacjê zadañ inwestycyjnych

w spó³kach zale¿nych;

• zobowi¹zania z tytu³u otrzymanych po¿yczek w ramach us³ugi cash pool.

W ramach segmentu „Dzia³alnoœæ holdingowa” wykazywane s¹ rozrachunki wewn¹trzgrupowe zwi¹zane z rozliczeniami

podatku dochodowego spó³ek nale¿¹cych do Podatkowej Grupy Kapita³owej.

Przychody i koszty finansowe obejmuj¹ przychody z tytu³u dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto

uzyskiwane i ponoszone przez Spó³kê w zwi¹zku z funkcjonowaniem w Grupie modelu centralnego finansowania.

Koszty nieprzypisane obejmuj¹ koszty ogólnego zarz¹du Spó³ki, gdy¿ ponoszone s¹ one na rzecz ca³ej Grupy

i nie mo¿na ich bezpoœrednio przyporz¹dkowaæ do segmentu operacyjnego.
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Przez EBITDA Spó³ka rozumie zysk/stratê z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami

i kosztami finansowymi powiêkszony o amortyzacjê.

Rok zakoñczony

dnia 31 grudnia 2013
Sprzeda¿

Dzia³alnoœæ

holdingowa

Pozycje

nieprzypisane
Razem

Przychody

Przychody ze sprzeda¿y poza Grupê 2 980 734 – – 2 980 734

Przychody ze sprzeda¿y w Grupie 7 929 026 – – 7 929 026

Przychody segmentu ogó³em 10 909 760 – – 10 909 760

Zysk/(strata) segmentu 373 119 (24 319) – 348 800

Koszty nieprzypisane – – (81 998) (81 998)

Zysk/(strata) z dzia³alnoœci kontynuowanej

przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami)

finansowymi 373 119 (24 319) (81 998) 266 802

Przychody (koszty) finansowe netto – 1 488 837 (59 117) 1 429 720

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 373 119 1 464 518 (141 115) 1 696 522

Podatek dochodowy – – (7 550) (7 550)

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 373 119 1 464 518 (148 665) 1 688 972

EBITDA 373 218 (24 319) (58 865) 290 034

Aktywa i zobowi¹zania

Aktywa segmentu 1 360 588 26 527 404 – 27 887 992

Aktywa nieprzypisane – – 74 139 74 139

Aktywa ogó³em 1 360 588 26 527 404 74 139 27 962 131

Zobowi¹zania segmentu 973 179 7 398 165 – 8 371 344

Zobowi¹zania nieprzypisane – – 147 625 147 625

Zobowi¹zania ogó³em 973 179 7 398 165 147 625 8 518 969

Pozosta³e informacje dotycz¹ce segmentu

Nak³ady inwestycyjne* 19 442 – – 19 442

Amortyzacja (99) – (23 133) (23 232)

* Nak³ady inwestycyjne obejmuj¹ nak³ady na rzeczowe aktywa trwa³e oraz d³ugoterminowe aktywa niematerialne, z wy³¹czeniem nabycia praw

maj¹tkowych pochodzenia energii.

W roku obrotowym zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku osi¹gniête przychody ze sprzeda¿y do dwóch g³ównych

klientów stanowi³y 44% i 13% ³¹cznych przychodów Spó³ki w segmencie „Sprzeda¿” i wynosi³y odpowiednio

4 791 023 tysi¹ce z³otych i 1 364 852 tysi¹ce z³otych.
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Rok zakoñczony

dnia 31 grudnia 2012

(dane przekszta³cone)

Sprzeda¿
Dzia³alnoœæ

holdingowa

Pozycje

nieprzypisane
Razem

Przychody

Przychody ze sprzeda¿y poza Grupê 2 455 294 – – 2 455 294

Przychody ze sprzeda¿y w Grupie 7 434 578 – – 7 434 578

Przychody segmentu ogó³em 9 889 872 – – 9 889 872

Zysk/(strata) segmentu 151 549 – – 151 549

Koszty nieprzypisane – – (104 439) (104 439)

Zysk/(strata) z dzia³alnoœci kontynuowanej

przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami)

finansowymi 151 549 – (104 439) 47 110

Przychody (koszty) finansowe netto – 1 449 781 (16 935) 1 432 846

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 151 549 1 449 781 (121 374) 1 479 956

Podatek dochodowy – – (44 768) (44 768)

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 151 549 1 449 781 (166 142) 1 435 188

EBITDA 151 678 – (90 485) 61 193

Aktywa i zobowi¹zania

Aktywa segmentu 1 853 929 23 903 676 – 25 757 605

Aktywa nieprzypisane – – 464 464

Aktywa ogó³em 1 853 929 23 903 676 464 25 758 069

Zobowi¹zania segmentu 934 851 6 720 558 – 7 655 409

Zobowi¹zania nieprzypisane – – 60 652 60 652

Zobowi¹zania ogó³em 934 851 6 720 558 60 652 7 716 061

Pozosta³e informacje dotycz¹ce segmentu

Nak³ady inwestycyjne* 61 132 – – 61 132

Amortyzacja (129) – (13 954) (14 083)

* Nak³ady inwestycyjne obejmuj¹ nak³ady na rzeczowe aktywa trwa³e oraz d³ugoterminowe aktywa niematerialne, z wy³¹czeniem nabycia praw

maj¹tkowych pochodzenia energii.

W roku obrotowym zakoñczonym 31 grudnia 2012 roku osi¹gniête przychody od g³ównego klienta stanowi³y

60% ³¹cznych przychodów Spó³ki w segmencie „Sprzeda¿” i wynosi³y 5 915 112 tysiêcy z³otych.

9.2. Geograficzne obszary dzia³alnoœci

Dzia³alnoœæ Spó³ki w przewa¿aj¹cym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzeda¿ na rzecz klientów

zagranicznych w latach zakoñczonych 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku wynosi³a odpowiednio

478 682 tysi¹ce z³otych i 540 290 tysiêcy z³otych.

10. Przychody ze sprzeda¿y

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Energia elektryczna 9 877 998 9 298 615

Gaz 72 424 6 934

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii 471 420 127 579

Uprawnienia do emisji gazów cieplarnianych 367 103 376 240

Pozosta³e 1 189 10 851

Razem przychody ze sprzeda¿y towarów i materia³ów 10 790 134 9 820 219

Us³ugi handlowe 61 861 51 993

Pozosta³e 57 765 17 660

Razem przychody ze sprzeda¿y us³ug 119 626 69 653

Razem przychody ze sprzeda¿y 10 909 760 9 889 872

Spó³ka dzia³a jako poœrednik w transakcjach zakupu biomasy i wêgla dla spó³ek Grupy. Spó³ka kupuje surowce

od jednostek spoza i z Grupy TAURON, natomiast ca³a sprzeda¿ nastêpuje do spó³ek Grupy. Spó³ka rozpoznaje

przychód wy³¹cznie z tytu³u us³ugi poœrednictwa – organizacji dostaw.
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W roku zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku wartoœæ surowców zakupionych i równoczeœnie odsprzedanych w wyniku

powy¿szych transakcji wynosi³a 2 255 741 tysiêcy z³otych, natomiast Spó³ka z tytu³u us³ugi poœrednictwa rozpozna³a

przychód w wysokoœci 44 400 tysi¹ce z³otych.

11. Koszty wed³ug rodzaju

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Koszty wed³ug rodzaju

Amortyzacja œrodków trwa³ych i aktywów niematerialnych (23 232) (14 083)

Odpisy aktualizuj¹ce œrodki trwa³e i aktywa niematerialne – 10 399

Zu¿ycie materia³ów i energii (3 456) (2 888)

Us³ugi dystrybucyjne (2 227) (2 366)

Us³ugi konsultingowe (9 034) (11 330)

Pozosta³e us³ugi obce (44 557) (15 793)

Podatki i op³aty (22 857) (16 177)

Koszty œwiadczeñ pracowniczych (67 317) (66 313)

Odpis aktualizuj¹cy zapasy (4 412) –

Koszty reklamy (27 509) (24 301)

Pozosta³e koszty rodzajowe (2 477) (3 318)

Razem koszty wed³ug rodzaju (207 078) (146 170)

Zmiana stanu rozliczeñ miêdzyokresowych 11 213 (2 361)

Koszty sprzeda¿y 39 498 27 142

Koszty ogólnego zarz¹du 81 998 104 439

Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów (10 448 967) (9 694 005)

Koszt w³asny sprzeda¿y (10 523 336) (9 710 955)

W roku zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku w stosunku do okresu porównawczego nast¹pi³ wzrost nastêpuj¹cych kosztów:

• Wzrost kosztów amortyzacji, co wynika g³ównie ze wzrostu amortyzacji oprogramowania komputerowego i licencji

zwi¹zanych z istotnymi transakcjami nabycia tych sk³adników aktywów niematerialnych w ubieg³ym roku;

• Wzrost kosztów podatków i op³at, co wynika w g³ównej mierze ze wzrostu kosztów ponoszonych z tytu³u op³at

przesy³owych oraz op³at gie³dowych zwi¹zanych z obrotem energi¹ elektryczn¹ i uprawnieniami do emisji

zanieczyszczeñ;

• Wzrost kosztów pozosta³ych us³ug obcych, co zwi¹zane jest w g³ównej mierze z kosztami obs³ugi finansowo-

-ksiêgowej oraz kosztami us³ug informatycznych, bêd¹cych efektem zmian restrukturyzacyjnych w Grupie,

polegaj¹cych na integracji s³u¿b ksiêgowych i informatycznych spó³ek Grupy w ramach spó³ki zale¿nej TAURON

Obs³uga Klienta Sp. z o.o.

12. Koszty œwiadczeñ pracowniczych

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Wynagrodzenia (52 800) (50 357)

Koszty ubezpieczeñ spo³ecznych (6 608) (6 545)

Nagrody jubileuszowe (573) (1 935)

Odpisy na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych (335) (332)

Koszty œwiadczeñ po okresie zatrudnienia, w tym: (3 513) (3 483)

Œwiadczenia emerytalne, rentowe i podobne (150) (191)

Taryfa energetyczna (33) (70)

Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych (15) (26)

Koszty pracowniczych programów emerytalnych (3 314) (3 196)

Pozosta³e koszty œwiadczeñ pracowniczych (3 488) (3 661)

Koszty œwiadczeñ pracowniczych, w tym: (67 317) (66 313)

Pozycje ujête w koszcie w³asnym sprzeda¿y (12 128) (11 339)

Pozycje ujête w kosztach sprzeda¿y (9 095) (7 545)

Zmiana stanu rozliczeñ miêdzyokresowych (337) (304)

Pozycje ujête w kosztach ogólnego zarz¹du (45 757) (47 125)
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13. Przychody finansowe

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Przychody z tytu³u instrumentów finansowych, w tym: 1 773 648 1 761 125

Przychody odsetkowe 272 081 206 278

Przychody z tytu³u dywidendy 1 500 627 1 550 613

Przychody netto z tytu³u zrealizowanych instrumentów pochodnych 940 4 234

Pozosta³e przychody finansowe 2 878 3 853

Razem przychody finansowe 1 776 526 1 764 978

14. Koszty finansowe

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Koszty z tytu³u instrumentów finansowych, w tym: (346 131) (330 103)

Koszty odsetkowe (329 506) (320 744)

Ró¿nice kursowe (2 912) (1 370)

Wycena istrumentów pochodnych (1 049) (916)

Prowizje (12 664) (7 073)

Pozosta³e koszty finansowe (675) (2 029)

Razem koszty finansowe (346 806) (332 132)

15. Podatek dochodowy

15.1. Obci¹¿enia podatkowe w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów

G³ówne sk³adniki obci¹¿enia podatkowego w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Bie¿¹cy podatek dochodowy (23 394) (7 242)

Bie¿¹ce obci¹¿enie z tytu³u podatku dochodowego (27 098) (6 978)

Korekty dotycz¹ce bie¿¹cego podatku dochodowego z lat ubieg³ych 3 704 (264)

Odroczony podatek dochodowy 15 844 (37 526)

Podatek dochodowy wykazywany w wyniku finansowym (7 550) (44 768)

Podatek dochodowy dotycz¹cy pozosta³ych ca³kowitych dochodów 29 740 (36)
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15.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem z dzia³alnoœci kontynuowanej 1 696 522 1 479 956

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem 1 696 522 1 479 956

Podatek wed³ug ustawowej stawki podatkowej obowi¹zuj¹cej w Polsce,

wynosz¹cej 19% (322 339) (281 192)

Korekty dotycz¹ce podatku dochodowego z lat ubieg³ych 3 704 (264)

Podatek wynikaj¹cy z kosztów nie stanowi¹cych kosztów uzyskania

przychodów, w tym: (4 171) (3 554)

Koszty nie stanowi¹ce kosztów uzyskanie przychodu na podstawie art. 15

ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych (2 435) (1 842)

Pozosta³e (1 736) (1 712)

Podatek wynikaj¹cy z przychodów nie bêd¹cych podstaw¹ opodatkowania,

w tym: 285 119 294 616

Dywidendy 285 119 294 616

Nierozpoznane aktywo z tytu³u podatku odroczonego 26 607 (26 604)

Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapita³owej 3 599 (23 811)

Pozosta³e (69) (1 182)

Obci¹¿enie podatkowe przejête przy po³¹czeniu z GZE S.A. – (2 777)

Podatek wed³ug efektywnej stawki podatkowej wynosz¹cej 0,4%

(2012: 3,0%) (7 550) (44 768)

Podatek dochodowy (obci¹¿enie) wykazany w wyniku finansowym (7 550) (44 768)

15.3. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastêpuj¹cych pozycji:

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Rezerwa z tytu³u podatku odroczonego

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ œrodków trwa³ych

oraz aktywów niematerialnych 2 314 2 468

– z tytu³u odsetek nale¿nych od obligacji 10 038 7 650

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ innych aktywów

finansowych 3 170 1 061

– pozosta³e 143 530

Rezerwa z tytu³u podatku odroczonego 15 665 11 709
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Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego

– od rezerw z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia

energii 20 861 22 468

– od rezerw na œwiadczenia pracownicze 1 099 1 097

– od pozosta³ych rezerw bilansowych i rozliczeñ miêdzyokresowych 2 178 2 009

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ œrodków trwa³ych

oraz aktywów niematerialnych 1 017 708

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ zapasów – 6 645

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ zobowi¹zañ

finansowych 4 513 4 008

– od wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych 30 354 36 227

– pozosta³e 1 227 1 276

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego, w tym: 61 249 74 438

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego ujmowane z wynikiem finansowym 31 509 38 315

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego ujmowane z pozosta³ymi ca³kowitymi

dochodami 29 740 36 123

Aktywa netto z tytu³u podatku odroczonego 45 584 62 729

Podatek odroczony w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 45 584 –

Prognozy podatkowe sporz¹dzone przez Spó³kê na dzieñ 31 grudnia 2012 roku nie wskazywa³y na wyst¹pienie

dochodu podatkowego w latach nastêpnych, z tego powodu Spó³ka nie rozpozna³a aktywa na odroczony podatek

dochodowy w wysokoœci 62 729 tysiêcy z³otych, co zosta³o szerzej opisane w nocie 6 niniejszego sprawozdania

finansowego.

15.4. Podatkowa Grupa Kapita³owa

G³ówne spó³ki tworz¹ce Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹: TAURON Polska Energia S.A., TAURON Wytwarzanie S.A.,

TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o., TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o., TAURON Ekoenergia

Sp. z o.o. i Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o.

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku Podatkowa Grupa Kapita³owa posiada³a nale¿noœæ z tytu³u podatku dochodowego

w wysokoœci 28 619 tysiêcy z³otych.

Równoczeœnie z uwagi na rozliczenia Spó³ki jako Spó³ki Reprezentuj¹cej ze spó³kami zale¿nymi nale¿¹cymi

do Podatkowej Grupy Kapita³owej, Spó³ka posiada³a zobowi¹zanie wobec tych spó³ek zale¿nych z tytu³u nadp³aty

podatku w wysokoœci 23 974 tysi¹ce z³otych, które zosta³o zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

jako „Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania”, oraz nale¿noœæ od spó³ek zale¿nych tworz¹cych

Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹ z tytu³u niedop³aty podatku w wysokoœci 27 528 tysi¹ce z³otych, które zosta³o

zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji „Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e

nale¿noœci”.

16. Dywidendy wyp³acone i zaproponowane do wyp³aty

Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, nie zosta³a podjêta decyzja odnoœnie

propozycji wyp³aty dywidendy z zysku roku 2013.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Dywidenda wyp³acone w okresie 350 510 543 290

Wyp³acona dywidenda na akcjê (w z³otych) 0,20 0,31

W dniu 16 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjê³o uchwa³ê o przeznaczeniu na wyp³atê

dywidendy dla akcjonariuszy Spó³ki kwoty 350 510 tysiêcy z³otych, co daje 0,20 z³ na jedn¹ akcjê. Dywidenda zosta³a

wyp³acona z wypracowanego przez Spó³kê w 2012 roku zysku netto, który wyniós³ 1 435 188 tysiêcy z³otych.

Dzieñ dywidendy zosta³ ustalony na dzieñ 3 czerwca 2013 roku, a dzieñ wyp³aty dywidendy na dzieñ 18 czerwca

2013 roku. Na dzieñ bilansowy zobowi¹zanie z tytu³u dywidendy zosta³o w ca³oœci sp³acone.
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W dniu 24 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjê³o uchwa³ê o przeznaczeniu

na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy Spó³ki kwoty 543 290 tysiêcy z³otych, co daje 0,31 z³ na jedn¹ akcjê.

Dywidenda zosta³a wyp³acona z wypracowanego przez Spó³kê w 2011 roku zysku netto, który wyniós³ 1 083 429 tysiêcy

z³otych. Dzieñ dywidendy ustalono na dzieñ 2 lipca 2012 roku, a dzieñ wyp³aty dywidendy zosta³ ustalony na dzieñ

20 lipca 2012 roku.

17. Rzeczowe aktywa trwa³e

Rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku

Urz¹dzenia

techniczne

i maszyny

Œrodki

transportu

Inne

œrodki

trwa³e

Œrodki

trwa³e

razem

Œrodki

trwa³e

w budowie

Rzeczowe

aktywa

trwa³e razem

WARTOŒÆ BRUTTO

Bilans otwarcia 19 871 4 132 10 991 34 994 – 34 994

Zakup bezpoœredni – – – – 2 143 2 143

Przyjêcie z aktywów niematerialnych

nie oddanych do u¿ytkowania – – – – 4 384 4 384

Rozliczenie œrodków trwa³ych w budowie 5 196 582 747 6 525 (6 525) –

Sprzeda¿, zbycie (17 850) – (145) (17 995) – (17 995)

Darowizna (92) – – (92) – (92)

Likwidacja – – (74) (74) – (74)

Bilans zamkniêcia 7 125 4 714 11 519 23 358 2 23 360

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (6 924) (2 390) (4 894) (14 208) – (14 208)

Amortyzacja za okres (3 658) (1 026) (2 159) (6 843) – (6 843)

Sprzeda¿, zbycie 6 650 – 73 6 723 – 6 723

Darowizna 92 – – 92 – 92

Likwidacja – – 65 65 – 65

Bilans zamkniêcia (3 840) (3 416) (6 915) (14 171) – (14 171)

WARTOŒÆ NETTO NA POCZ¥TEK OKRESU 12 947 1 742 6 097 20 786 – 20 786

WARTOŒÆ NETTO NA KONIEC OKRESU 3 285 1 298 4 604 9 187 2 9 189

Spadek wartoœci rzeczowych aktywów trwa³ych w roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2013 roku wynika w g³ównej

mierze ze sprzeda¿y rzeczowych aktywów trwa³ych o wartoœci brutto 17 995 tysiêcy z³otych i umorzeniu 6 723 tysi¹ce

z³otych do spó³ki zale¿nej TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o.

Sprzeda¿ maj¹tku w ramach tej transakcji obejmowa³a maj¹tek informatyczny i teleinformatyczny i wynika z utworzenia

w ramach spó³ki TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. Centrum Us³ug Wspólnych IT (CUW IT) i przejêciem przez CUW IT

obs³ugi informatycznej i teleinformatycznej spó³ek Grupy TAURON.

Rok zakoñczony 31 grudnia 2012 roku

Urz¹dzenia

techniczne

i maszyny

Œrodki

transportu

Inne

œrodki

trwa³e

Œrodki

trwa³e

razem

Œrodki

trwa³e

w budowie

Rzeczowe

aktywa

trwa³e razem

WARTOŒÆ BRUTTO

Bilans otwarcia 11 305 4 915 2 088 18 308 899 19 207

Zakup bezpoœredni – – – – 16 630 16 630

Rozliczenie œrodków trwa³ych w budowie 8 626 – 8 903 17 529 (17 529) –

Sprzeda¿, zbycie (15) (783) – (798) – (818)

Likwidacja (45) – – (45) – (45)

Bilans zamkniêcia 19 871 4 132 10 991 34 994 – 34 994

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (4 154) (1 745) (1 717) (7 616) – (7 616)

Amortyzacja za okres (2 830) (1 140) (3 177) (7 147) – (7 147)

Sprzeda¿, zbycie 15 495 – 510 – 510

Likwidacja 45 – – 45 – 45

Bilans zamkniêcia (6 924) (2 390) (4 894) (14 208) – (14 208)

WARTOŒÆ NETTO NA POCZ¥TEK OKRESU 7 151 3 170 371 10 692 899 11 591

WARTOŒÆ NETTO NA KONIEC OKRESU 12 947 1 742 6 097 20 786 – 20 786
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18. Nieruchomoœci inwestycyjne

W wyniku po³¹czenia Spó³ki z PKE Broker Sp. z o.o., o czym szerzej w nocie 37 niniejszego sprawozdania

finansowego, Spó³ka wesz³a w prawa do u¿ytkowania nieruchomoœci inwestycyjnej bêd¹cej przedmiotem leasingu

jako leasingu finansowego, o wartoœci bilansowej 36 169 tysiêcy z³otych. Nieruchomoœæ inwestycyjn¹ stanowi¹

budynki zlokalizowane w Katowicach Szopienicach przy ul. Lwowskiej 23. Miesiêczna op³ata leasingowa wynosi

oko³o 320 tysiêcy z³otych.

Spó³ka w wyniku po³¹czenia z PKE Broker Sp. z o.o., sta³a siê od grudnia 2013 roku stron¹ umowy dzier¿awy zawartej

z TAURON Wytwarzanie S.A. (dzier¿awc¹) do dnia 30 kwietnia 2018 roku, na podstawie której zosta³y oddane

w poddzier¿awê budynki i budowle, do których prawa wynikaj¹ z umowy leasingu, o której mowa powy¿ej, zawartej

z PKO Bankowy Leasing Sp. z o.o. Przychody z czynszów dotycz¹cych nieruchomoœci inwestycyjnej obejmowa³y

czynsz za jeden miesi¹c i wynios³y 470 tysiêcy z³otych.

Spó³ka dokona³a oszacowania wartoœci godziwej nieruchomoœci w oparciu o dostêpne informacje o cenach sprzeda¿y

dla zrealizowanych w 2013 roku transakcji sprzeda¿y nieruchomoœci o zbli¿onym profilu u¿ytkowania po³o¿onych

w Katowicach. Oszacowana w ten sposób wartoœæ godziwa jest zbli¿ona do wartoœci bilansowej i zosta³a

sklasyfikowana na poziomie 3 hierarchii wartoœci godziwej zgodnie z MSSF 13 Ustalenie wartoœci godziwej.

19. D³ugoterminowe aktywa niematerialne

Rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku

Oprogramo-

wanie

i licencje

Prawa

maj¹tkowe

pochodzenia

energii

Inne aktywa

niematerialne

Aktywa

niematerialne

nie oddane

do

u¿ytkowania

Aktywa

niematerialne

razem

WARTOŒÆ BRUTTO

Bilans otwarcia 59 036 – 1 104 3 881 64 021

Zakup bezpoœredni – 20 250 – 17 299 37 549

Rozliczenie aktywów nie oddanych do u¿ytkowania 9 563 – 333 (9 896) –

Sprzeda¿ (14 423) – (100) (2 610) (17 133)

Przekazanie na œrodki trwa³e – – – (4 384) (4 384)

Pozosta³e zmiany (161) – – (274) (435)

Bilans zamkniêcia 54 015 20 250 1 337 4 016 79 618

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (10 410) – (558) – (10 968)

Amortyzacja za okres (16 202) – (187) – (16 389)

Sprzeda¿ 4 663 – 49 – 4 712

Bilans zamkniêcia (21 949) – (696) – (22 645)

WARTOŒÆ NETTO NA POCZ¥TEK OKRESU 48 626 – 546 3 881 53 053

WARTOŒÆ NETTO NA KONIEC OKRESU 32 066 20 250 641 4 016 56 973

W roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Spó³ka dokona³a sprzeda¿y aktywów niematerialnych o wartoœci brutto

17 133 tysi¹ce z³otych i umorzeniu 4 712 tysiêcy z³otych do spó³ki zale¿nej TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o.

Sprzeda¿ maj¹tku w ramach tej transakcji obejmowa³a g³ównie licencje i wynika z utworzenia w ramach spó³ki TAURON

Obs³uga Klienta Sp. z o.o. Centrum Us³ug Wspólnych IT (CUW IT) i przejêciem przez CUW IT obs³ugi informatycznej

i teleinformatycznej spó³ek Grupy TAURON.

Najistotniejsze tytu³y zakupów obejmowa³y licencje do oprogramowania SAP, licencje Microsoft oraz licencje

i oprogramowanie Oracle i s¹ przeznaczone na w³asne potrzeby Spó³ki oraz do udostêpniania spó³kom z Grupy

TAURON w ramach konsolidacji umów licencyjnych. Przysz³e korzyœci bêd¹ osi¹gane poprzez przychody z udzielania

sublicencji lub z tytu³u prawa do korzystania z oprogramowania.

W roku zakoñczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Spó³ka naby³a prawa maj¹tkowe pochodzenia energii za cenê

20 250 tysiêcy z³otych z przeznaczeniem wype³nienia obowi¹zku ich umorzenia za lata 2014–2016.

TAURON Polska Energia S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 roku

(w tysi¹cach z³otych)

36



Rok zakoñczony 31 grudnia 2012 roku

Oprogramowanie

i licencje

Inne aktywa

niematerialne

Aktywa

niematerialne

nie oddane do

u¿ytkowania

Aktywa

niematerialne

razem

WARTOŒÆ BRUTTO

Bilans otwarcia 18 175 724 620 19 519

Zakup bezpoœredni – – 44 502 44 502

Rozliczenie aktywów nie oddanych do u¿ytkowania 40 861 380 (41 241) –

Bilans zamkniêcia 59 036 1 104 3 881 64 021

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (3 620) (412) – (4 032)

Amortyzacja za okres (6 790) (146) – (6 936)

Bilans zamkniêcia (10 410) (558) – (10 968)

WARTOŒÆ NETTO NA POCZ¥TEK OKRESU 14 555 312 620 15 487

WARTOŒÆ NETTO NA KONIEC OKRESU 48 626 546 3 881 53 053

20. Udzia³y i akcje

Zmiana stanu udzia³ów i akcji w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

Lp. Spó³ka Bilans otwarcia
Zwiêkszenia/

Zmniejszenia

Bilans

zamkniêcia

1 TAURON Wytwarzanie S.A. 8 118 182 (527 404) 7 590 778

2 TAURON Dystrybucja S.A. 9 511 628 – 9 511 628

3 TAURON Ciep³o S.A. 773 334 562 404 1 335 738

4 TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. 939 765 – 939 765

5 TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. 613 505 – 613 505

6 TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. 26 308 13 523 39 831

7 Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. 49 056 – 49 056

8 TAURON Czech Energy s.r.o. 4 223 – 4 223

9 TAURON Sprzeda¿ GZE Sp. z o.o. 129 821 2 129 823

10 TAURON Obs³uga Klienta GZE Sp. z o.o. 13 523 (13 523) –

11 TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z o.o. 4 935 – 4 935

12 CONCORDE INVESTISSEMENT S.A. 12 – 12

13 CC Poland Plus Sp. z o.o. 12 – 12

14 Energopower Sp. z o.o. 25 20 45

15 Enpower Service Sp. z o.o. 25 24 49

16 Enpower Sp. z o.o. 25 – 25

17 TAURON Ubezpieczenia Sp. z o.o. (dawniej Poen Sp. z o.o.) 25 – 25

18 Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. w Tychach – 1 872 1 872

Razem 20 184 404 36 918 20 221 322

Zmiana stanu udzia³ów i akcji, klasyfikowanych do aktywów trwa³ych, która mia³a miejsce w roku obrotowym

zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku wynika³a ze zmian reorganizacyjnych i dotyczy³a g³ównie nastêpuj¹cych zdarzeñ:

Wydzielenie EC Katowice z TAURON Wytwarzanie S.A. do TAURON Ciep³o S.A.

W dniu 2 stycznia 2013 roku zosta³ zarejestrowany w Krajowym Rejestrze S¹dowym podzia³ spó³ki TAURON

Wytwarzanie S.A. przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych, który polega³

na przeniesieniu wydzielonych sk³adników maj¹tku na spó³kê TAURON Ciep³o S.A.

W zwi¹zku z podzia³em, w spó³ce TAURON Wytwarzanie S.A. zosta³ obni¿ony kapita³ zak³adowy z kwoty

1 658 793 tysi¹ce z³otych do kwoty 1 554 189 tysiêcy z³otych, natomiast w spó³ce TAURON Ciep³o S.A. zosta³

podwy¿szony kapita³ zak³adowy z kwoty 865 937 tysiêcy z³otych do kwoty 1 238 077 tysiêcy z³otych.

W wyniku podzia³u zmniejszy³ siê udzia³ TAURON Polska Energia S.A. w spó³ce TAURON Wytwarzanie S.A. do 99,70%

(w kapitale zak³adowym) i 99,77% (w g³osach na Walnym Zgromadzeniu), natomiast wzrós³ udzia³ TAURON Polska

Energia S.A. w spó³ce TAURON Ciep³o S.A. do 91,79% (w kapitale zak³adowym) i 92,41% (w g³osach na Walnym

Zgromadzeniu).

TAURON Polska Energia S.A. dokona³a odpowiednio reklasyfikacji wartoœci ksiêgowej inwestycji w spó³kê TAURON

Wytwarzanie S.A. na wartoœæ inwestycji w TAURON Ciep³o S.A. w wysokoœci 527 404 tysi¹ce z³otych.
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Po³¹czenie spó³ek zale¿nych TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. z TAURON Obs³uga Klienta GZE Sp. z o.o.

W dniu 31 stycznia 2013 roku nast¹pi³a rejestracja po³¹czenia spó³ek TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. z siedzib¹

we Wroc³awiu (spó³ka przejmuj¹ca) i TAURON Obs³uga Klienta GZE Sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach (spó³ka

przejmowana). W zwi¹zku z po³¹czeniem nast¹pi³o podwy¿szenie kapita³u zak³adowego spó³ki TAURON Obs³uga

Klienta Sp. z o.o. z kwoty 2 718 tysiêcy z³otych do kwoty 4 920 tysiêcy z³otych, tj. o kwotê 2 202 tysi¹ce z³otych.

W konsekwencji na dzieñ zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Spó³ka posiada udzia³y

jedynie w spó³ce przejmuj¹cej TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o.

TAURON Polska Energia S.A. dokona³a odpowiednio reklasyfikacji wartoœci ksiêgowej inwestycji w spó³kê TAURON

Obs³uga Klienta GZE Sp. z o.o. na wartoœæ inwestycji w TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. w wysokoœci 13 523 tysi¹ce

z³otych.

Zakup akcji spó³ki TAURON Ciep³o S.A.

W dniu 20 grudnia 2013 roku spó³ka TAURON Polska Energia S.A. na podstawie umowy zawartej z Gmin¹ D¹browa

Górnicza sta³a siê w³aœcicielem 5 327 271 290 akcji spó³ki zale¿nej TAURON Ciep³o S.A. z siedzib¹ w Katowicach,

stanowi¹cych ok. 4,3% udzia³u w kapitale zak³adowym nabywanej spó³ki za kwotê 35 000 tysiêcy z³otych.

Zakup udzia³ów spó³ki Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. w Tychach

W dniu 11 grudnia 2013 roku spó³ka TAURON Polska Energia S.A. naby³a od spó³ki zale¿nej TAURON Ciep³o S.A.

36 179 udzia³ów spó³ki Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. w Tychach, stanowi¹cych ok. 1,2% udzia³u

w kapitale zak³adowym za cenê 1 853 tysi¹ce z³otych.

Zmiana stanu udzia³ów i akcji w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku

Lp. Spó³ka

Bilans otwarcia

(dane

przekszta³cone)

Zwiêkszenia/

Zmniejszenia

Bilans

zamkniêcia

1 TAURON Wytwarzanie S.A. 8 118 182 – 8 118 182

2 TAURON Dystrybucja S.A. 5 914 201 3 597 427 9 511 628

3 TAURON Ciep³o S.A. 507 880 265 454 773 334

4
Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o. (obecnie TAURON

Ciep³o S.A.)
217 413 (217 413) –

5 Elektrociep³ownia Tychy S.A. (obecnie TAURON Ciep³o S.A.) 40 862 (40 862) –

6
Energetyka Cieplna w Kamiennej Górze Sp. z o.o.

(obecnie TAURON Ciep³o S.A.)
6 959 (6 959) –

7 TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. 897 069 42 696 939 765

8 TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. 613 505 – 613 505

9 TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. 26 308 – 26 308

10 Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. 49 056 – 49 056

11
TAURON Ekoserwis Sp. z o.o. (dawniej Zespó³ Elektrowni

Wodnych Ro¿nów Sp. z o.o.)
931 (931) –

12 TAURON Czech Energy s.r.o. 4 223 – 4 223

13 TAURON Dystrybucja GZE S.A. 3 572 747 (3 572 747) –

14 TAURON Serwis GZE Sp. z o.o. 24 679 (24 679) –

15 TAURON Sprzeda¿ GZE Sp. z o.o. 129 821 – 129 821

16 TAURON Ekonenergia GZE Sp. z o.o. 41 765 (41 765) –

17 TAURON Obs³uga Klienta GZE Sp. z o.o. 13 523 – 13 523

18 TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z o.o. 4 935 – 4 935

19 CONCORDE INVESTISSEMENT S.A. 12 – 12

20 CC Poland Plus Sp. z o.o. 12 – 12

21 Energopower Sp. z o.o. 5 20 25

22 Enpower Service Sp. z o.o. 5 20 25

23 Enpower Sp. z o.o. 5 20 25

24 Poen Sp. z o.o. (obecnie TAURON Ubezpieczenia Sp. z o.o.) 5 20 25

Razem 20 184 103 301 20 184 404

Zmiana stanu udzia³ów i akcji, klasyfikowanych do aktywów trwa³ych, która mia³a miejsce w roku obrotowym

zakoñczonym 31 grudnia 2012 roku dotyczy³a g³ównie zmian reorganizacyjnych i wynika³a z po³¹czeñ spó³ek

nale¿¹cych do TAURON Polska Energia S.A.
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21. Obligacje

W ramach funkcjonowania centralnego modelu finansowania TAURON Polska Energia S.A. nabywa obligacje

emitowane przez spó³ki Grupy TAURON.

Salda nabytych obligacji i naliczonych na dzieñ bilansowy odsetek na dzieñ 31 grudnia 2013 roku oraz na dzieñ

31 grudnia 2012 roku, z podzia³em na poszczególne spó³ki Grupy TAURON, które wyemitowa³y obligacje, prezentuje

tabela poni¿ej.

Spó³ka

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

wartoœæ nominalna

nabytych obligacji
naliczone odsetki

wartoœæ nominalna

nabytych obligacji
naliczone odsetki

TAURON Wytwarzanie S.A. 2 170 000 12 916 1 480 000 12 384

TAURON Dystrybucja S.A. 1 510 000 34 514 630 000 23 530

TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. 200 000 641 140 000 117

BELS INVESTMENT Sp. z o.o. 275 000 634 125 000 1 329

MEGAWAT MARSZEWO Sp. z o.o. 680 000 1 622 240 000 2 901

TAURON Ciep³o S.A. 230 000 2 187 – –

TAURON Wydobycie S.A. 100 000 316 – –

Razem obligacje, w tym: 5 165 000 52 830 2 615 000 40 261

D³ugoterminowe 5 165 000 – 2 615 000 –

Krótkoterminowe – 52 830 – 40 261

Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 6 niniejszego sprawozdania finansowego.

22. Po¿yczki d³ugoterminowe

Po¿yczki d³ugoterminowe w wysokoœci 189 310 tysiêcy z³otych obejmuj¹ po¿yczkê udzielon¹ Elektrociep³owni Stalowa

Wola S.A. wraz z nale¿nymi odsetkami.

Na mocy umów zawartych w dniu 20 czerwca 2012 roku pomiêdzy PGNiG S.A., TAURON Polska Energia S.A.

oraz Elektrociep³owni¹ Stalowa Wola S.A. w celu spe³nienia warunków koniecznych do udzielenia finansowania

Elektrociep³owni Stalowa Wola S.A. przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny,

TAURON Polska Energia S.A. udzieli³a Elektrociep³owni Stalowa Wola S.A. po¿yczki podporz¹dkowanej.

Umowa po¿yczki podporz¹dkowanej zosta³a zawarta w celu finansowania realizacji inwestycji polegaj¹cej na budowie

oraz eksploatacji bloku gazowo-parowego o mocy oko³o 400 MWe i 240 MWt w Stalowej Woli wraz z instalacjami

pomocniczymi. Umowa po¿yczki podporz¹dkowanej oznacza, ¿e sp³ata po¿yczki oraz odsetek zostanie odroczona

i podporz¹dkowana sp³acie wierzytelnoœci nale¿nych Europejskiemu Bankowi Inwestycyjnemu, Europejskiemu

Bankowi Odbudowy i Rozwoju oraz innym instytucjom finansowym. Na podstawie postanowieñ umownych

maksymalna wartoœæ po¿yczki udzielonej przez TAURON Polska Energia S.A. wynosi 177 000 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ bilansowy wartoœæ przekazanych œrodków z tytu³u po¿yczki wynosi³a 177 000 tysiêcy z³otych. Spó³ka naliczy³a

odsetki nale¿ne z tytu³u po¿yczki w kwocie 12 310 tysiêcy z³otych. Ca³kowita sp³ata po¿yczki ma nast¹piæ nie póŸniej ni¿

do koñca 2032 roku.

23. Pozosta³e aktywa finansowe

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku saldo pozosta³ych aktywów finansowych wynios³o 237 739 tysiêcy z³otych i obejmowa³o

poni¿sze tytu³y:

• zaliczka na zakup akcji Po³udniowego Koncernu Wêglowego S.A. (obecnie TAURON Wydobycie S.A.) w kwocie

232 500 tysiêcy z³otych. Transakcja zosta³a sfinalizowana w styczniu 2014 roku, o czym szerzej w nocie 48

niniejszego sprawozdania finansowego;

• depozyt gwarancyjny w kwocie 5 239 tysiêcy z³otych, wynikaj¹cy z przejêtej umowy leasingu operacyjnego

zawartej pomiêdzy PKO Bankowy Leasing Sp. z o.o. a PKE Broker Sp. z o.o. z przeznaczeniem na zabezpieczenie

sp³aty zobowi¹zañ korzystaj¹cego, który to depozyt podlega zwrotowi z dniem rozliczenia umowy leasingu.

24. Krótkoterminowe aktywa niematerialne

W krótkoterminowych aktywach niematerialnych Spó³ka ujmuje œwiadectwa pochodzenia energii elektrycznej.
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Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

WARTOŒÆ BRUTTO

Bilans otwarcia 113 302 43 519

Zakup bezpoœredni 103 940 117 697

Umorzenie (119 093) (47 914)

Bilans zamkniêcia 98 149 113 302

ODPISY AKTUALIZUJ¥CE

Bilans otwarcia – (10 399)

Zwiêkszenie odpisów aktualizuj¹cych – –

Zmniejszenie odpisów aktualizuj¹cych – 10 399

Bilans zamkniêcia – –

WARTOŒÆ NETTO NA POCZ¥TEK OKRESU 113 302 33 120

WARTOŒÆ NETTO NA KONIEC OKRESU 98 149 113 302

25. Zapasy

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Koszt historyczny

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii 10 543 208 279

Prawa do emisjii zanieczyszczeñ 138 715 2 434

Towary 13 13

Materia³y 46 420

Razem 149 317 211 146

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii – (34 774)

Prawa do emisji zanieczyszczeñ – (200)

Razem – (34 974)

Wartoœæ netto mo¿liwa do odzyskania

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii 10 543 173 505

Prawa do emisjii zanieczyszczeñ 138 715 2 234

Towary 13 13

Materia³y 46 420

Razem 149 317 176 172

Spadek wartoœci praw maj¹tkowych pochodzenia energii zwi¹zany jest w g³ównej mierze z dokonan¹ w 2013 roku

transakcj¹ sprzeda¿y 704 000 praw maj¹tkowych pochodzenia energii wyprodukowanej w OZE.

Wzrost wartoœci praw do emisji zanieczyszczeñ zwi¹zany jest z zakupem przez Spó³kê uprawnieñ przeznaczonych

do dalszej odsprzeda¿y spó³kom Grupy w celu spe³nienia obowi¹zku umorzenia.

26. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug 1 083 164 1 108 553

Nale¿noœci z tytu³u sprzeda¿y aktywów niematerialnych 1 015 –

Zabezpieczenia wp³acone 22 189 31 356

Nale¿noœci z tytu³u PGK 27 528 65 870

Nale¿noœæ z tytu³u nadp³aty po¿yczki – 134 680

Inne po¿yczki udzielone – 114 935

Inne nale¿noœci finansowe 960 5 090

Razem 1 134 856 1 460 484
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27. Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Koszty rozliczane w czasie 13 720 2 367

Nale¿noœci z tytu³u akcyzy 9 140 6 658

Nale¿noœci z tytu³u naliczonego VAT 22 50 253

Pozosta³e aktywa krótkoterminowe 64 41

Razem 22 946 59 319

Spadek nale¿noœci z tytu³u VAT ma zwi¹zek z nadp³at¹ podatku VAT wystêpuj¹c¹ na dzieñ 31 grudnia 2012 roku

a wynikaj¹c¹ w g³ównej mierze z powstaniem prawa do odliczenia podatku naliczonego od dokonanych w czwartym

kwartale 2012 roku zakupów aktywów niematerialnych w postaci licencji i oprogramowania oraz zakupu praw

maj¹tkowych pochodzenia energii elektrycznej. Nadp³ata ta zosta³a rozliczona w 2013 roku z bie¿¹cymi zobowi¹zaniami

Spó³ki z tytu³u podatku VAT.

28. Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty

Saldo œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów wykazywane w sprawozdaniu z przep³ywów pieniê¿nych sk³ada³o siê

z nastêpuj¹cych pozycji:

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Œrodki pieniê¿ne w banku i w kasie 77 978 276 060

Lokaty krótkoterminowe do 3 miesiêcy 429 149 634 361

Razem saldo œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów wykazane

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w tym: 507 127 910 421

œrodki pieniê¿ne o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania 70 330 269 888

Cash pool (1 615 281) (1 175 886)

Kredyt w rachunku bie¿¹cym (93 645) (129 566)

Ró¿nice kursowe i pozosta³e ró¿nice 3 378 1 511

Razem saldo œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów wykazane

w sprawozdaniu z przep³ywów pieniê¿nych (1 198 421) (393 520)

Salda po¿yczek udzielonych i zaci¹gniêtych realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzglêdu na fakt, i¿ s³u¿¹

g³ównie zarz¹dzaniu bie¿¹c¹ p³ynnoœci¹ finansow¹ w Grupie, nie stanowi¹ przep³ywów z dzia³alnoœci inwestycyjnej

lub finansowej, lecz stanowi¹ korektê œrodków pieniê¿nych.

Stan œrodków pieniê¿nych o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania stanowi¹ w g³ównej mierze: saldo œrodków

pieniê¿nych na rachunku rozliczeniowym do obs³ugi obrotu energi¹ elektryczn¹ na Towarowej Gie³dzie Energii S.A.

w kwocie 68 084 tysi¹ce z³otych oraz saldo œrodków pieniê¿nych na rachunku bankowym wadiów w kwocie

2 013 tysiêcy z³otych.

Informacje o saldach wynikaj¹cych z umowy cash pool przedstawiono w nocie 31.3. niniejszego sprawozdania

finansowego.

29. Kapita³ podstawowy i pozosta³e kapita³y

29.1. Kapita³ podstawowy

Kapita³ podstawowy na dzieñ 31 grudnia 2013 roku

Seria/

emisja
Rodzaj akcji Liczba akcji

Wartoœæ

nominalna akcji

(w z³otych)

Wartoœæ

serii/emisji

wg wartoœci

nominalnej

Sposób pokrycia

kapita³u

AA na okaziciela 1 589 438 762 5 7 947 194 gotówka/aport

BB imienne 163 110 632 5 815 553 aport

1 752 549 394 8 762 747
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Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku wartoœæ kapita³u podstawowego, liczba akcji oraz wartoœæ nominalna akcji nie uleg³y

zmianie od dnia 31 grudnia 2012 roku.

29.2. Akcjonariusze o znacz¹cym udziale

Struktura akcjonariatu na dzieñ 31 grudnia 2013 roku (wed³ug najlepszej wiedzy Spó³ki)

Akcjonariusz Liczba akcji Wartoœæ akcji
Udzia³ w kapitale

podstawowym (%)

Udzia³ w liczbie

g³osów (%)

Skarb Pañstwa 526 848 384 2 634 242 30,06% 30,06%

KGHM Polska MiedŸ S.A. 182 110 566 910 553 10,39% 10,39%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 443 715 5,06% 5,06%

Pozostali akcjonariusze 954 847 515 4 774 237 54,49% 54,49%

Razem 1 752 549 394 8 762 747 100,00% 100,00%

29.3. Kapita³ zapasowy, niepodzielony wynik finansowy z lat ubieg³ych oraz ograniczenia

w wyp³acie dywidendy

W roku obrotowym zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku kapita³ zapasowy zosta³ zwiêkszony o 1 084 678 tysiêcy z³otych

w zwi¹zku z przeznaczeniem czêœci zysku za rok 2012 na kapita³ zapasowy.

W bie¿¹cym okresie zmiany pozycji zyski zatrzymane wynikaj¹ z:

• zysku netto w kwocie 1 688 972 tysi¹ce z³otych;

• zysków aktuarialnych z uwzglêdnieniem podatku odroczonego w wysokoœci 231 tysiêcy z³otych;

• przeznaczenia zysku za rok 2012 na zasilenie kapita³u zapasowego w wysokoœci 1 084 678 tysiêcy z³otych oraz

na wyp³atê dywidendy w wysokoœci 350 510 tysiêcy z³otych;

• rozliczenia po³¹czenia z PKE Broker Sp. z o.o. w kwocie 644 tysi¹ce z³otych.

W ramach pozycji zyski zatrzymane podzia³owi podlega kwota 1 691 667 tysiêcy z³otych.

Stan na

31 grudnia 2013

Stan na

31 grudnia 2012

Kwoty zawarte w pozycji zyski zatrzymane/niepokryte straty

niepodlegaj¹ce podzia³owi: 77 700 78 113

Zyski/straty aktuarialne dot. rezerw na œwiadczenia pracownicze

po okresie zatrudnienia (135) (366)

Zyski zatrzymane z rozliczenia po³¹czenia 77 835 78 479

Kwoty zawarte w pozycji: zyski zatrzymane/niepokryte straty

podlegaj¹ce podzia³owi w tym: 1 691 667 1 437 883

Wynik finansowy bie¿¹cego okresu 1 688 972 1 435 188

Zyski zatrzymane z rozliczenia po³¹czenia 2 651 2 651

Pozosta³e 44 44

£¹cznie zyski zatrzymane/niepokryte straty wykazywane

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1 769 367 1 515 996

29.4. Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013 roku

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012 roku

Bilans otwarcia (189 756) –

Zmiana wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych 30 904 (190 666)

Zmiana wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych odniesiona do wyniku

finansowego okresu 2 493 910

Podatek odroczony 29 708 –

Bilans zamkniêcia (126 651) (189 756)
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Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych wynika z wyceny instrumentów Interest Rate Swap (IRS)

zabezpieczaj¹cych ryzyko stopy procentowej z tytu³u wyemitowanych obligacji, co zosta³o szerzej opisane w nocie 43.

niniejszego sprawozdania finansowego.

Dla zawartych transakcji zabezpieczaj¹cych objêtych polityk¹ zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze

finansowym, Spó³ka stosuje rachunkowoœæ zabezpieczeñ.

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych Spó³ka rozpozna³a

kwotê (126 651) tysiêcy z³otych. Kwota ta stanowi zobowi¹zanie z tytu³u wyceny instrumentów IRS na dzieñ bilansowy

w kwocie 159 762 tysiêcy z³otych, skorygowane o czêœæ wyceny dotycz¹c¹ naliczonych na dzieñ bilansowy odsetek

z tytu³u obligacji, z uwzglêdnieniem podatku odroczonego.

Wynik bie¿¹cego okresu zosta³ obci¹¿ony kwot¹ 50 845 tysiêcy z³otych z czego kwota 48 352 tysi¹ce z³otych stanowi

zap³acon¹ kwotê zrealizowanego zabezpieczenia dotycz¹c¹ zakoñczonych okresów odsetkowych, natomiast kwota

2 493 tysi¹ce z³otych stanowi zmianê wyceny instrumentów dotycz¹c¹ naliczonych na dzieñ bilansowy odsetek z tytu³u

obligacji. W sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów powy¿sze koszty z tytu³u transakcji zabezpieczaj¹cych IRS

powiêkszy³y koszty finansowe wynikaj¹ce z odsetek od wyemitowanych obligacji.

30. Zysk przypadaj¹cy na jedn¹ akcjê

Zysk na jedn¹ akcjê (w z³otych)
Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Podstawowy i rozwodniony z zysku za rok obrotowy 0,96 0,82

Podstawowy i rozwodniony z zysku z dzia³alnoœci kontynuowanej za rok

obrotowy 0,96 0,82

Poni¿ej przedstawione zosta³y dane dotycz¹ce zysku oraz liczby akcji, które pos³u¿y³y do wyliczenia podstawowego

i rozwodnionego zysku na jedn¹ akcjê zaprezentowanego w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Zysk netto przypadaj¹cy na zwyk³ych akcjonariuszy 1 688 972 1 435 188

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej przypadaj¹cy na zwyk³ych

akcjonariuszy 1 688 972 1 435 188

Liczba akcji zwyk³ych 1 752 549 394 1 752 549 394

31. Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

D³ugoterminowa czêœæ kredytów i d³u¿nych papierów wartoœciowych:

Wyemitowane obligacje 4 291 460 4 288 247

Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 1 153 819 836 835

Razem 5 445 279 5 125 082

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych:

Wyemitowane obligacje 9 062 13 587

Po¿yczki otrzymane w ramach us³ugi cash pool wraz z naliczonymi

odsetkami 1 615 395 1 175 948

Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 139 930 73 559

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 93 645 129 566

Razem 1 858 032 1 392 660

31.1. Wyemitowane obligacje

Salda zobowi¹zania Spó³ki z tytu³u wyemitowanych obligacji, wraz z naliczonymi odsetkami na dzieñ 31 grudnia

2013 roku oraz na dzieñ 31 grudnia 2012 roku przedstawiaj¹ tabele poni¿ej.
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Obligacje wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 roku

Transza Termin wykupu
Stopa

oprocentowania
Waluta

Stan na dzieñ bilansowy

Z tego o terminie sp³aty przypadaj¹cym w terminie

(od dnia bilansowego)

Naros³e

odsetki

Wartoœæ

kapita³u wed³ug

zamortyzowane-

go kosztu

do

1 roku

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat

A 29 grudzieñ 2015 zmienna PLN 252 847 060 – 847 060 – – –

B 12 grudzieñ 2015 zmienna PLN 592 299 426 – 299 426 – – –

B 30 styczeñ 2015 zmienna PLN 2 300 150 000 – 150 000 – – –

C 12 grudzieñ 2016 zmienna PLN 5 918 2 994 974 – – 2 994 974 – –

Razem obligacje 9 062 4 291 460 – 1 296 486 2 994 974 – –

Obligacje wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2012 roku

Transza Termin wykupu
Stopa

oprocentowania
Waluta

Stan na dzieñ bilansowy

Z tego o terminie sp³aty przypadaj¹cym w terminie

(od dnia bilansowego)

Naros³e

odsetki

Wartoœæ

kapita³u wed³ug

zamortyzowane-

go kosztu

do

1 roku

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat

A 29 grudzieñ 2015 zmienna PLN 349 846 524 – – 846 524 – –

B 12 grudzieñ 2015 zmienna PLN 853 299 150 – – 299 150 – –

B 30 styczeñ 2015 zmienna PLN 3 854 150 000 – – 150 000 – –

C 12 grudzieñ 2016 zmienna PLN 8 531 2 992 573 – – – 2 992 573 –

Razem obligacje 13 587 4 288 247 – – 1 295 674 2 992 573 –

Wyemitowane obligacje maj¹ formê zdematerializowan¹. S¹ to obligacje niezabezpieczone, kuponowe o oprocentowaniu

zmiennym WIBOR 6M powiêkszonym o sta³¹ mar¿ê. Odsetki z tytu³u obligacji s¹ p³atne w okresach pó³rocznych.

Spó³ka zabezpieczy³a czêœæ przep³ywów odsetkowych zwi¹zanych z wyemitowanymi obligacjami zawieraj¹c kontrakty

terminowe swap procentowy (IRS), co zosta³o szerzej opisane w notach 29.4 i 43 niniejszego sprawozdania finansowego.

Podpisane z bankami umowy nak³adaj¹ na Spó³kê zobowi¹zania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane

standardowo w tego rodzaju transakcjach. Zgodnie ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2013 roku nie wyst¹pi³ przypadek

przekroczenia kowenantów, czyli naruszenia warunków umów.

W dniu 31 lipca 2013 roku pomiêdzy Spó³k¹ a ING Bankiem Œl¹skim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

i BRE Bankiem S.A. zosta³a podpisana umowa („Umowa”) dotycz¹ca programu emisji obligacji TAURON Polska

Energia S.A. do maksymalnej kwoty 5 000 000 tysiêcy z³otych. Umowa zosta³a zawarta na okres trzech lat liczony

od dnia jej zawarcia. Obligacje emitowane w ramach programu bêd¹ zdematerializowane, dyskontowe lub kuponowe,

niezabezpieczone. Wartoœæ nominalna i emisyjna jednej obligacji bêdzie ustalana w warunkach emisji, oprocentowanie

bêdzie ustalane indywidualnie dla ka¿dej transzy w trakcie procesu oferowania obligacji. Okres zapadalnoœci obligacji

mo¿e wynosiæ od jednego miesi¹ca do 10 lat.

Jednoczeœnie w dniu 31 lipca 2013 roku pomiêdzy Spó³k¹ a Bankiem Gospodarstwa Krajowego zosta³y podpisane

umowy: gwarancyjna, agencyjna i depozytowa, sk³adaj¹ce siê na program emisji obligacji d³ugoterminowych TAURON

Polska Energia S.A. o wartoœci 1 000 000 tysiêcy z³otych. Emitowane obligacje bêd¹ zdematerializowane, kuponowe

i niezabezpieczone. Okres dostêpnoœci zosta³ okreœlony na dzieñ 31 grudnia 2015 roku, a obligacje bêd¹ wykupowane

w okresach rocznych, od dnia 20 grudnia 2019 roku do dnia 20 grudnia 2028 roku, w równych kwotach w wysokoœci

100 000 tysiêcy z³otych. Oprocentowanie wyemitowanych obligacji bêdzie zmienne, oparte o stopê referencyjn¹

6M WIBOR plus sta³a mar¿a banku. Obligacje objête bêd¹ gwarancj¹ emisji, tj. zobowi¹zaniem gwaranta programu

(Banku Gospodarstwa Krajowego) do nabywania obligacji emitowanych przez Spó³kê.

Œrodki pozyskane z emisji obligacji bêd¹ przeznaczone przede wszystkim na finansowanie wydatków inwestycyjnych

Grupy TAURON.

W dniu 24 lutego 2014 roku w ramach umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego Spó³ka wyemitowa³a obligacje

o ³¹cznej nominalnej wartoœci 200 000 tysiêcy z³otych, o czym szerzej w nocie 48 niniejszego sprawozdania finansowego.

31.2. Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku saldo kredytów otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego wynosi³o

1 293 749 tysiêcy z³otych, w tym naliczone odsetki 7 098 tysiêcy z³otych. Na dzieñ 31 grudnia 2012 roku zobowi¹zanie

z tego tytu³u wynosi³o 910 394 tysi¹ce z³otych.
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Zmianê stanu kredytów z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, bez odsetek zwiêkszaj¹cych wartoœæ prezentuje

poni¿sza tabela.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Bilans otwarcia 908 254 –

Zaci¹gniêcie 450 000 960 000

Sp³ata (71 455) (51 000)

Zmiana wyceny (148) (746)

Bilans zamkniêcia 1 286 651 908 254

W ramach umowy kredytowej podpisanej z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w dniu 3 lipca 2012 roku Spó³ka

otrzyma³a kolejne transze kredytów :

• w dniu 25 stycznia 2013 roku – 200 000 tysiêcy z³otych;

• w dniu 22 lutego 2013 roku – 250 000 tysiêcy z³otych.

Pierwsza transza w ramach wspomnianej umowy w wysokoœci 450 000 tysiêcy z³otych zosta³a uruchomiona

w lipcu 2012 roku. W konsekwencji Spó³ka wykorzysta³a ca³oœæ dostêpnego w ramach tej umowy finansowania,

tj. 900 000 tysiêcy z³otych. Œrodki z kredytu s¹ przeznaczane na inwestycje sieciowe w Grupie.

31.3. Us³uga cash pool

W celu optymalizacji zarz¹dzania œrodkami pieniê¿nymi i p³ynnoœci¹ finansow¹ oraz optymalizacji przychodów

i kosztów finansowych Grupa TAURON wprowadzi³a mechanizm us³ugi cash pool, w którym TAURON Polska

Energia S.A. pe³ni funkcjê pool leadera. Warunki oprocentowania zosta³y ustalone na warunkach rynkowych.

Salda nale¿noœci i zobowi¹zañ powsta³ych w wyniku transakcji cash pool przedstawia tabela poni¿ej.

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Nale¿noœci z tytu³u odsetek od po¿yczek udzielonych w ramach us³ugi cash pool 114 62

Razem Nale¿noœci 114 62

Zobowi¹zania z tytu³u po¿yczek otrzymanych w ramach us³ugi cash pool 1 612 350 1 171 892

Zobowi¹zania z tytu³u odsetek od po¿yczek otrzymanych w ramach us³ugi cash pool 3 045 4 056

Razem Zobowi¹zania 1 615 395 1 175 948

Saldo us³ugi cash pool – zobowi¹zanie 1 615 281 1 175 886

Nadwy¿ka œrodków pozyskanych przez Spó³kê w ramach umowy cash pool jest lokowana na rachunkach bankowych.

W ramach umowy cash pool Spó³ka ma mo¿liwoœæ finansowania zewnêtrznego na kwotê 300 000 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku zobowi¹zanie Spó³ki z tego tytu³u wynosi³o 88 515 tysiêcy z³otych (w tym naliczone

odsetki 8 tysiêcy z³otych).

31.4. Kredyty w rachunku bie¿¹cym

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku saldo kredytów w rachunku bie¿¹cym wynosi³o 93 645 tysiêcy z³otych i dotyczy³o

nastêpuj¹cych tytu³ów:

• Wieloopcyjnej Umowy Kredytowej zawartej z NORDEA Bank Finland plc, która zosta³a zawarta przez Spó³kê

w celu finansowania transakcji na uprawnienia do emisji zanieczyszczeñ zawieranych na zagranicznej gie³dzie

– 5 130 tysiêcy z³otych (1 237 tysiêcy euro);

• Finansowania dostêpnego w ramach umowy cash pool – 88 515 tysiêcy z³otych.

32. Leasing

32.1. Zobowi¹zania z tytu³u leasingu operacyjnego

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku Spó³ka u¿ytkuje na podstawie umowy najmu nieruchomoœæ po³o¿on¹ w Katowicach

przy ul. ks. Piotra Œciegiennego 3.
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Najmowana nieruchomoœæ stanowi siedzibê Spó³ki, u¿ytkowana powierzchnia wynosi 6 100 m
2
, a œredniomiesiêczny

koszt najmu wraz op³atami eksploatacyjnymi wynosi 450 tysiêcy z³otych.

32.2. Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego

Przysz³e minimalne op³aty z tytu³u umów leasingu finansowego oraz wartoœæ bie¿¹ca minimalnych op³at leasingowych

netto przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

Stan na 31 grudnia 2013 Stan na 31 grudnia 2012

Op³aty

minimalne

Wartoœæ

bie¿¹ca op³at

Op³aty

minimalne

Wartoœæ

bie¿¹ca op³at

W okresie 1 roku 4 314 3 266 552 510

W okresie od 1 do 5 lat 35 832 33 159 494 480

Powy¿ej 5 lat – – – –

Minimalne op³aty leasingowe ogó³em 40 146 36 425 1 046 990

Minus koszty finansowe (3 721) – (56) –

Wartoœæ bie¿¹ca minimalnych op³at leasingowych,

w tym: 36 425 36 425 990 990

Krótkoterminowe 3 266 3 266 510 510

D³ugoterminowe 33 159 33 159 480 480

Wzrost zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego zwi¹zany jest z wejœciem przez Spó³kê, w efekcie po³¹czenia

ze spó³k¹ PKE Broker Sp. z o.o. w prawa i obowi¹zki wynikaj¹ce z umowy leasingu zawartej pomiêdzy PKO Bankowy

Leasing Sp. z o.o. a PKE Broker Sp. z o.o., co zosta³o opisane szerzej w nocie 37 niniejszego sprawozdania

finansowego.

33. Œwiadczenia na rzecz pracowników

Na podstawie wyceny dokonanej metodami aktuarialnymi Spó³ka ujmuje rezerwy na przysz³e œwiadczenia pracownicze,

w tym na:

• odprawy emerytalne, rentowe i poœmiertne;

• taryfê pracownicz¹ z tytu³u zni¿ki na energiê elektryczn¹;

• odpisy na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych;

• nagrody jubileuszowe.

Kwoty tych rezerw oraz uzgodnienie przedstawiaj¹ce zmiany stanu w ci¹gu roku obrotowego przedstawiono

w poni¿szych tabelach.

Zmiana stanu rezerw na œwiadczenia pracownicze, rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku

Rezerwa na

œwiadczenia

emerytalne,

rentowe

i podobne

Taryfa

pracownicza
ZFŒS

Nagrody

jubileuszowe

Rezerwy

razem

Bilans otwarcia 923 681 168 3 999 5 771

Koszty bie¿¹cego zatrudnienia 195 68 24 1 035 1 322

Zyski i straty aktuarialne w tym: (56) (113) (30) (232) (431)

powsta³e na skutek zmian za³o¿eñ demograficznych (184) (137) (33) (440) (794)

powsta³e na skutek zmian innych ni¿ finansowe 128 24 3 208 363

Wyp³acone œwiadczenia – (3) (3) (796) (802)

Koszty przesz³ego zatrudnienia (45) (35) (9) (230) (319)

Koszty odsetek 41 29 7 165 242

Bilans zamkniêcia 1 058 627 157 3 941 5 783

Rezerwy krótkoterminowe 90 5 1 420 516

Rezerwy d³ugoterminowe 968 622 156 3 521 5 267
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Zmiana stanu rezerw na œwiadczenia pracownicze, rok zakoñczony 31 grudnia 2012 roku

Rezerwa na

œwiadczenia

emerytalne,

rentowe

i podobne

Taryfa

pracownicza
ZFŒS

Nagrody

jubileuszowe

Rezerwy

razem

Bilans otwarcia 708 494 129 2 186 3 517

Koszty bie¿¹cego zatrudnienia 191 70 26 843 1 130

Zyski i straty aktuarialne w tym: 80 89 8 1 092 1 269

powsta³e na skutek zmian za³o¿eñ finansowych 211 260 46 478 995

powsta³e na skutek zmian za³o¿eñ demograficznych (138) (151) (44) (41) (374)

powsta³e na skutek innych zmian 7 (20) 6 655 648

Wyp³acone œwiadczenia (99) (2) (3) (264) (368)

Koszty odsetek 43 30 8 142 223

Bilans zamkniêcia 923 681 168 3 999 5 771

Rezerwy krótkoterminowe 62 38 9 1 057 1 166

Rezerwy d³ugoterminowe 861 643 159 2 942 4 605

34. Pozosta³e rezerwy

Zmiana stanu pozosta³ych rezerw krótkoterminowych, rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku

Rezerwa z tytu³u obowi¹zku

przedstawienia œwiadectw

pochodzenia energii elektrycznej

Inne rezerwy Rezerwy razem

Bilans otwarcia 118 250 788 119 038

Utworzenie 109 792 – 109 792

Wykorzystanie (118 250) – (118 250)

Bilans zamkniêcia 109 792 788 110 580

W pierwszym kwartale 2013 roku w celu wype³nienia obowi¹zku za 2012 rok, Spó³ka dokona³a umorzenia œwiadectw

pochodzenia o wartoœci 119 093 tysi¹ce z³otych. Tym samym rezerwa utworzona na koniec 2012 roku zosta³a w ca³oœci

wykorzystana w pierwszym kwartale 2013 roku w wysokoœci 118 250 tysiêcy z³otych, a kwota 843 tysi¹ce z³otych

niedoszacowanej rezerwy obci¹¿y³a koszty 2013 roku.

Zmiana stanu pozosta³ych rezerw krótkoterminowych, rok zakoñczony 31 grudnia 2012 roku

Rezerwa z tytu³u obowi¹zku

przedstawienia œwiadectw

pochodzenia energii elektrycznej

Inne rezerwy Rezerwy razem

Bilans otwarcia 164 856 2 556 167 412

Utworzenie 118 250 8 118 258

Rozwi¹zanie – (1 591) (1 591)

Wykorzystanie (164 856) (185) (165 041)

Bilans zamkniêcia 118 250 788 119 038

35. Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Rozliczenia miêdzyokresowe z tytu³u niewykorzystanych urlopów 1 999 1 749

Rozliczenia miêdzyokresowe z tytu³u premii 9 314 8 600

Rozliczenia miêdzyokresowe z tytu³u kosztów badania sprawozdañ finansowych 108 75

Dotacje rz¹dowe 95 143

Pozosta³e rozliczenia 7 60

Razem, w tym: 11 523 10 627

D³ugoterminowe 48 95

Krótkoterminowe 11 475 10 532
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36. Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe krótkoterminowe

Stan na

31 grudnia 2013 roku

Stan na

31 grudnia 2012 roku

Zobowi¹zania z tytu³u podatków, ce³, ubezpieczeñ spo³ecznych i innych,

w tym: 65 454 92 600

Podatek akcyzowy 846 803

Podatek VAT 61 684 88 764

Zobowi¹zania z tytu³u ubezpieczeñ spo³ecznych 1 752 1 871

Podatek dochodowy od osób fizycznych 1 150 1 140

Pozosta³e 22 22

Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe: 576 765

Nadwy¿ka zobowi¹zañ nad aktywami ZFŒS 576 301

Pozosta³e fundusze specjalne – 464

Razem 66 030 93 365

37. Po³¹czenia jednostek

W dniu 2 grudnia 2013 roku S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru S¹dowego dokona³ wpisu do rejestru przedsiêbiorców KRS po³¹czenia TAURON Polska Energia S.A. (spó³ka

przejmuj¹ca) ze spó³k¹ PKE Broker Sp. z o.o. (spó³ka przejmowana). Po³¹czenie nast¹pi³o w trybie ar. 492 § 1 pkt 1

Kodeksu Spó³ek Handlowych tj. poprzez przeniesienie ca³ego maj¹tku spó³ki przejmowanej na spó³kê przejmuj¹c¹.

Ze wzglêdu na fakt, i¿ spó³ka przejmuj¹ca posiada³a 100% udzia³ w kapitale zak³adowym spó³ki przejmowanej

po³¹czenie odby³o siê na podstawie art. 515 § 1 Kodeksu Spó³ek Handlowych bez podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

Spó³ki przejmowanej oraz na podstawie art. 516 § 6 KSH w tzw. trybie uproszczonym, bez poddawania Planu Po³¹czenia

badaniu bieg³ego rewidenta.

W wyniku po³¹czenia Spó³ka wyksiêgowa³a nabyte w 2013 roku udzia³y w PKE Broker Sp. z o.o. o wartoœci 1 394 tysiêcy

z³otych, ujê³a aktywa netto spó³ki przejmowanej w wysokoœci 750 tysiêcy z³otych, w konsekwencji zyski zatrzymane

jednostki przejmuj¹cej zmniejszy³y siê o kwotê 644 tysi¹ce z³otych.

Aktywa netto PKE Broker Sp. z o. o.
Stan na

2 grudnia 2013 roku

Aktywa trwa³e

Nieruchomoœci inwestycyjne 36 169

Pozosta³e aktywa finansowe 5 239

41 408

Aktywa obrotowe

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego 332

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e nale¿noœci 1 541

Pozosta³e aktywa niefinansowe 12

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 150

2 035

SUMA AKTYWÓW 43 443

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego 33 159

Pozosta³e zobowi¹zania finansowe 5 239

38 398

Zobowi¹zania krótkoterminowe

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego 3 010

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania 54

Pozosta³e rozrachunki powsta³e w wyniku przekszta³ceñ (pasywa) 1 231

4 295

SUMA ZOBOWI¥ZAÑ 42 693

AKTYWA NETTO 750

W zwi¹zku z po³¹czeniem Spó³ki ze spó³k¹ PKE Broker Sp. z o.o. TAURON Polska Energia S.A. jako nastêpca prawny

PKE Broker Sp. z o.o. sta³a siê podmiotem umów leasingu operacyjnego oraz dzier¿awy zawartych pomiêdzy

PKO Bankowy Leasing Sp. z o.o. (Finansuj¹cym i wydzier¿awiaj¹cym) a PKE Broker Sp. z o.o. (Korzystaj¹cym

i dzier¿awc¹). Zgodnie z powy¿szymi umowami TAURON Polska Energia do dnia 30 kwietnia 2018 roku u¿ytkuje
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i pobiera po¿ytki z przedmiotu leasingu, który stanowi¹ budynki i budowle zlokalizowane w Katowicach Szopienicach

przy ul. Lwowskiej 23 oraz dzier¿awi prawo wieczystego u¿ytkowania gruntów dzia³ek po³o¿onych w Katowicach

Szopienicach przy ul. Lwowskiej 23, na których znajduj¹ siê budynki i budowle bêd¹ce przedmiotem umowy leasingu.

W zwi¹zku z faktem, i¿ na podstawie ww. umowy leasingu operacyjnego ogó³ ryzyka i po¿ytków zwi¹zanych

z posiadaniem aktywów zosta³ przeniesiony na korzystaj¹cego Spó³ka zakwalifikowa³a przejêt¹ umowê jako umowê

leasingu finansowego i ujê³a w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa i zobowi¹zania w kwocie równej wartoœci

bie¿¹cej op³at leasingowych ustalonej na dzieñ po³¹czenia. Ustalone w ten sposób zobowi¹zanie Spó³ki z tytu³u

przejêtych umów leasingu wynios³o 36 169 tysiêcy z³otych. Najistotniejsze pozycje przejêtych aktywów i zobowi¹zañ

wynikaj¹ z powy¿szej umowy leasingu, klasyfikowanej jako umowa leasingu finansowego, co zosta³o szerzej opisane

w odpowiednich notach niniejszego sprawozdania.

38. Zobowi¹zania warunkowe

Zobowi¹zania warunkowe Spó³ki wynikaj¹ g³ównie z zabezpieczeñ i gwarancji udzielonych spó³kom zale¿nym. Na dzieñ

31 grudnia 2013 roku zobowi¹zania warunkowe Spó³ki by³y nastêpuj¹ce:

Rodzaj zobowi¹zania

warunkowego

Stan na

31 grudnia 2013

Spó³ka, na rzecz której udzielono

zobowi¹zania warunkowego
Beneficjent

weksel in blanco

40 000 TAURON Wytwarzanie S.A.
Wojewódzki Fundusz Ochrony

Œrodowiska i Gospodarki

Wodnej w Katowicach

30 000 TAURON Ciep³o S.A.

1 180 TAURON Ciep³o S.A.

zabezpieczenie gwarancji

wystawionej przez bank
202 TAURON Dystrybucja Serwis S.A. Nordea Bank Polska S.A.

zabezpieczenie gwarancji

wystawionej przez bank

593 TAURON Sprzeda¿ GZE Sp. z o.o.

Powszechna Kasa

Oszczêdnoœci Bank Polski S.A.

1 618 TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o.

1 000
Polska Energia Pierwsza Kompania

Handlowa Sp. z o.o.

1 762 Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.o.

23 TAURON Dystrybucja Serwis S.A.

zabezpieczenie po¿yczki 1 145 Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.o.

Wojewódzki Fundusz Ochrony

Œrodowiska i Gospodarki

Wodnej w Krakowie

Zmiany jakie mia³y miejsce w roku zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku:

• Termin obowi¹zywania oœwiadczenia zapewnienia finansowania w wysokoœci 200 000 tysiêcy z³otych, jakie z³o¿y³a

Spó³ka w celu wsparcia wniosku spó³ki zale¿nej TAURON Wytwarzanie S.A. kierowanego do Ministerstwa Gospodarki

o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Œrodowisko projektu inwestycyjnego „Budowa

kot³a na biomasê w PKE S.A. Elektrownia Jaworzno III – Elektrownia II”, up³yn¹³ 31 grudnia 2012 roku.

• Gwarancja w wysokoœci 500 tysiêcy euro udzielona przez Spó³kê na rzecz TAURON Czech Energy s.r.o.,

której beneficjentem by³ CEZ a.s., wygas³a w czerwcu 2013 roku.

• W styczniu 2013 roku Spó³ka wystawi³a 2 weksle in blanco na rzecz TAURON Ciep³o S.A. celem zabezpieczenia

po¿yczki udzielonej spó³ce zale¿nej przez Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej

w Katowicach (1 180 tysiêcy z³otych);

• W roku 2013 Spó³ka udzieli³a zabezpieczenia po¿yczek dla spó³ki zale¿nej Kopalnia Wapienia Czatkowice

Sp. z o.o., której beneficjentem jest Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie,

na ³¹czn¹ kwotê 1 145 tysiêcy z³otych.

• W ramach umowy ramowej na gwarancje bankowe zawartej z PKO Bankiem Polskim S.A. na zlecenie Spó³ki

bank wystawi³ gwarancje bankowe dla spó³ek zale¿nych – ³¹cznie na dzieñ bilansowy 4 996 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ 31 grudnia 2012 roku saldo udzielonych gwarancji wynosi³o 3 597 tysiêcy z³otych.

Roszczenia od Huty £aziska S.A.

W zwi¹zku z po³¹czeniem Spó³ki z Górnoœl¹skim Zak³adem Elektroenergetycznym S.A. (GZE) – TAURON Polska

Energia S.A. zosta³a stron¹ sporu s¹dowego z Hut¹ £aziska S.A.(Huta).

G³ówn¹ przyczyn¹ spraw z powództwa GZE by³o niewywi¹zywanie siê przez Hutê z obowi¹zku zap³aty nale¿noœci

z tytu³u dostaw energii, co w konsekwencji spowodowa³o wstrzymanie przez GZE w 2001 roku dostaw energii

elektrycznej do Huty £aziska.
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Prezes URE postanowieniem z dnia 12 paŸdziernika 2001 roku nakaza³ GZE wznowiæ dostawy energii elektrycznej

do Huty na warunkach umowy z dnia 30 lipca 2001 roku po cenie 67 z³/MWh do czasu ostatecznego rozstrzygniêcia

sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku ostatecznie rozstrzygn¹³ spór, wydaj¹c decyzjê stwierdzaj¹c¹, i¿ wstrzymanie

dostaw energii elektrycznej nie by³o nieuzasadnione. Huta odwo³a³a siê od tej decyzji. W dniu 25 lipca 2006 roku

S¹d Apelacyjny w Warszawie wyda³ wyrok prawomocnie koñcz¹cy spór o zasadnoœæ decyzji Prezesa URE z dnia

14 listopada 2001 roku. Od powo³anego wyroku S¹du Apelacyjnego Huta wnios³a skargê kasacyjn¹, która zosta³a

przez S¹d Najwy¿szy oddalona wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE roszczenie o zap³atê odszkodowania w wysokoœci

182 060 tysiêcy z³otych. Aktualnie toczy siê sprawa z pozwu Huty z 12 marca 2007 roku przeciwko GZE i Skarbowi

Pañstwa reprezentowanemu przez Prezesa URE, o zap³atê 182 060 tysiêcy z³otych z odsetkami od dnia wniesienia

pozwu do dnia zap³aty tytu³em odszkodowania za rzekome szkody wywo³ane niewykonaniem przez GZE postanowienia

Prezesa URE z dnia 12 paŸdziernika 2001 roku. W sprawie tej zapad³y korzystne dla GZE wyroki s¹du pierwszej

i drugiej instancji, jednak¿e wyrokiem z dnia 29 grudnia 2011 roku S¹d Najwy¿szy uchyli³ wyrok S¹du Apelacyjnego

i przekaza³ sprawê temu¿ S¹dowi do ponownego rozpoznania. W dniu 5 czerwca 2012 roku S¹d Apelacyjny

uchyli³ wyrok S¹du Okrêgowego i przekaza³ sprawê do ponownego rozpoznania S¹dowi Okrêgowemu. Pocz¹wszy

od 27 listopada 2012 roku odbywaj¹ siê rozprawy przed s¹dem pierwszej instancji. Rozprawa wyznaczona

na 27 stycznia 2014 roku zosta³a zniesiona, brak jest informacji o kolejnym terminie rozpraw.

Na podstawie przeprowadzonej przez Spó³kê analizy prawnej roszczeñ Huty i jej g³ównego udzia³owca – spó³ki

GEMI Sp. z o.o. – spó³ka uwa¿a, ¿e s¹ one bezzasadne, a ryzyko koniecznoœci ich zaspokojenia nik³e. W rezultacie

Spó³ka nie utworzy³a rezerwy na koszty zwi¹zane z tymi roszczeniami.

39. Zabezpieczenie sp³aty zobowi¹zañ

Najpowszechniejsze formy zabezpieczenia sp³aty zobowi¹zañ oraz zawieranych transakcji stosowane przez TAURON

Polska Energia S.A. to oœwiadczenia o poddaniu siê egzekucji, pe³nomocnictwa do rachunków bankowych oraz

gwarancje bankowe wystawiane przez bank na zlecenie Spó³ki.

Najistotniejsze pozycje dotycz¹ zabezpieczenia nastêpuj¹cych umów:

Programy emisji obligacji

Spó³ka w ramach programu emisji obligacji z dnia 16 grudnia 2010 roku wraz z póŸniejszymi aneksami z³o¿y³a

oœwiadczenie o poddaniu siê egzekucji:

• do kwoty 1 560 000 tysiêcy z³otych do dnia 31 grudnia 2016 roku – dotyczy wyemitowanych Transz A i B;

• do kwoty 6 900 000 tysiêcy z³otych do dnia 31 grudnia 2018 roku – dotyczy wyemitowanej Transzy C oraz Transz D

i E, które do dnia bilansowego nie zosta³y wyemitowane.

W celu zabezpieczenia umowy zawartej w dniu 31 lipca 2013 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na program

emisji obligacji d³ugoterminowych o wartoœci 1 000 000 tysiêcy z³otych, o czym szerzej w nocie 31.1. niniejszego

sprawozdania finansowego, Spó³ka z³o¿y³a oœwiadczenie o poddaniu siê egzekucji do kwoty 1 500 000 tysiêcy z³otych

do dnia 20 grudnia 2029 roku.

Umowa ramowa zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A. na gwarancje bankowe

W celu zabezpieczenia umowy ramowej zawartej z PKO Bankiem Polskim S.A. na gwarancje bankowe TAURON Polska

Energia S.A. z³o¿y³a oœwiadczenie o poddaniu siê egzekucji do kwoty 125 000 tysiêcy z³otych z maksymalnym terminem

wykonalnoœci 31 grudnia 2017 roku. Dodatkowym zabezpieczeniem tej umowy jest pe³nomocnictwo do rachunku

bankowego w banku PKO Bank Polski S.A. Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku maksymalna kwota ustalonego limitu

gwarancji wynosi 100 000 tysiêcy z³otych. Termin obowi¹zywania umowy to 31 grudnia 2016 roku.

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku w ramach powy¿szej umowy PKO Bank Polski S.A. na zlecenie Spó³ki wystawi³

gwarancje bankowe na zabezpieczenie zobowi¹zañ spó³ek zale¿nych od TAURON Polska Energia S.A. na ³¹czn¹ kwotê

4 996 tysiêcy z³otych (nota 38 niniejszego sprawozdania finansowego) oraz na zabezpieczenie realizowanych przez

Spó³kê transakcji:

• do kwoty 25 000 tysiêcy z³otych – gwarancja dla Izby Rozliczeniowej Gie³d Towarowych S.A. z terminem

obowi¹zywania do 30 stycznia 2014 roku. W tym dniu gwarancja wygas³a;

• do kwoty 1 000 tysiêcy euro (4 147 tysiêcy z³otych) – gwarancja dla CAO Central Allocation Office GmbH

obowi¹zuj¹ca do 3 lutego 2015 roku.
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Umowa zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na gwarancje bankowe dla Izby Rozliczeniowej Gie³d

Towarowych S.A.

W maju 2013 roku pomiêdzy Spó³k¹ a bankiem Bank Zachodni WBK S.A. zosta³a zawarta umowa o limit na gwarancje

bankowe do wysokoœci 150 000 tysiêcy z³otych, których beneficjentem jest Izba Rozliczeniowa Gie³d Towarowych S.A.

Zabezpieczeniem tej umowy jest oœwiadczenie o poddaniu siê egzekucji do kwoty 187 500 tysiêcy z³otych

z maksymalnym terminem wykonalnoœci 6 maja 2016 roku.

W ramach tej umowy na zlecenie Spó³ki bank wystawi³ gwarancjê bankowe, których ³¹czna wartoœæ na dzieñ 31 grudnia

2013 roku wynosi³a 150 000 tysiêcy z³otych, z terminem obowi¹zywania do 30 stycznia 2014 roku. Po wygaœniêciu

wspomnianych gwarancji bank wystawi³ gwarancje na ³¹czna wartoœæ 125 000 tysiêcy z³otych z terminem

obowi¹zywania 30 kwietnia 2014 roku.

Umowy kredytów w rachunku bie¿¹cym

Zabezpieczeniem umów kredytu w rachunku bie¿¹cym TAURON Polska Energia S.A. s¹ pe³nomocnictwa do rachunków

bankowych, na dzieñ 31 grudnia 2013 roku:

• do kwoty 300 000 tysiêcy z³otych – kredyt w banku Polska Kasa Opieki S.A. (finansowanie w ramach umowy cash

pool);

• do kwoty 26 500 tysiêcy euro (109 901 tysiêcy z³otych) – kredyt w banku NORDEA Bank Finland plc.

Dla zabezpieczenia kredytu otrzymanego z banku Polska Kasa Opieki S.A. Spó³ka z³o¿y³a równie¿

oœwiadczenie o poddaniu siê egzekucji do kwoty 360 000 tysiêcy z³otych, z terminem obowi¹zywania do 31 grudnia

2017 roku.

Pozosta³e

W celu zabezpieczenia transakcji zawieranych na gie³dach ICE Futures Europe i European Energy Exchange,

w tym g³ównie transakcji terminowych na uprawnienia do emisji zanieczyszczeñ, Spó³ka przekazuje depozyty

pocz¹tkowe dla tych transakcji na wyodrêbnione rachunki bankowe – na dzieñ 31 grudnia 2013 roku ich ³¹czna wartoœæ

wynios³a 5 084 tysi¹ce z³otych.

Celem zabezpieczenia transakcji Spó³ki na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. spó³ka zale¿na TAURON Wytwarzanie S.A.

udzieli³a porêczenia na rzecz Izby Rozliczeniowej Gie³d Towarowych S.A. (IRGIT) za zobowi¹zania TAURON Polska

Energia S.A. na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. do wysokoœci 45 000 tysiêcy z³otych oraz dokonano blokady uprawnieñ

do emisji EUA w Rejestrze KRUE, stanowi¹cych w³asnoœæ TAURON Wytwarzanie S.A. w iloœci 8 739 tysiêcy ton.

Termin obowi¹zywania porêczenia to 31 marzec 2014 rok.

W zwi¹zku z po³¹czeniem Spó³ki ze spó³k¹ PKE Broker Sp. z o.o. TAURON Polska Energia S.A. jako nastêpca prawny

PKE Broker Sp. z o.o. sta³a siê podmiotem umowy leasingu, o którym szerzej w nocie 37 niniejszego sprawozdania

finansowego. Zabezpieczeniem tej umowy s¹: dwa weksle in blanco, cesja wierzytelnoœci oraz pe³nomocnictwo

do rachunku bankowego.

40. Zobowi¹zania inwestycyjne

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku zobowi¹zania inwestycyjne Spó³ki wynios³y 638 tysiêcy z³otych.

41. Informacja o podmiotach powi¹zanych

41.1. Transakcje z udzia³em spó³ek powi¹zanych oraz spó³ek Skarbu Pañstwa

Spó³ka zawiera transakcje ze spó³kami powi¹zanymi przedstawionymi w nocie 7. Ponadto ze wzglêdu na fakt,

¿e g³ównym akcjonariuszem Spó³ki jest Skarb Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej, spó³ki Skarbu Pañstwa s¹

traktowane jako podmioty powi¹zane. Transakcje ze spó³kami Skarbu Pañstwa dotycz¹ g³ównie dzia³alnoœci

operacyjnej Spó³ki. Wszystkie transakcje ze spó³kami powi¹zanymi dokonywane s¹ na warunkach rynkowych.

£¹czna wartoœæ przychodów i kosztów osi¹gniêtych w wyniku transakcji z powy¿szymi jednostkami oraz stan nale¿noœci

i zobowi¹zañ zosta³y przedstawione w tabelach poni¿ej.
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Przychody i koszty

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013 roku

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012 roku

Przychody od spó³ek zale¿nych, w tym: 11 931 518 10 873 326

Przychody z dzia³alnoœci operacyjnej 10 193 874 9 155 016

Dywidenda otrzymana 1 500 213 1 550 613

Przychody finansowe 237 431 167 697

Przychody od spó³ek wspó³zale¿nych 9 688 3 100

Przychody od spó³ek Skarbu Pañstwa 1 357 630 1 285 321

Koszty poniesione w zwi¹zku z transakcjami ze spó³kami zale¿nymi, w tym: (5 019 362) (1 516 535)

Koszty dzia³alnoœci operacyjnej (4 990 064) (1 479 764)

Koszty finansowe (29 298) (36 771)

Koszty poniesione w zwi¹zku z transakcjami ze spó³kami Skarbu Pañstwa (1 500 794) (1 467 499)

Nale¿noœci i zobowi¹zania

Stan na

31 grudnia 2013

Stan na

31 grudnia 2012

Po¿yczki udzielone spó³kom zale¿nym oraz nale¿noœci od spó³ek zale¿nych,

w tym: 6 089 671 3 849 184

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug 842 514 878 387

Inne nale¿noœci finansowe 1 799 134 742

Nale¿noœci z tytu³u Podatkowej Grupy Kapita³owej 27 528 65 870

Obligacje 5 217 830 2 655 261

Pozosta³e po¿yczki – 114 924

Po¿yczki udzielone spó³kom wspó³zale¿nym 189 310 117 813

Nale¿noœci od spó³ek Skarbu Pañstwa 114 143 128 725

Zobowi¹zania wobec spó³ek zale¿nych, w tym: 2 054 937 1 331 544

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 409 960 144 548

Po¿yczki otrzymane w ramach us³ugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 1 615 395 1 175 948

Zobowi¹zania z tytu³u Podatkowej Grupy Kapita³owej 23 974 11 048

Inne zobowi¹zania finansowe 5 608 –

Zobowi¹zania wobec spó³ek Skarbu Pañstwa 166 197 245 124

Przychody od jednostek powi¹zanych zawieraj¹ przychody ze sprzeda¿y wêgla i biomasy do TAURON

Wytwarzania S.A. i TAURON Ciep³o S.A. o czym szerzej mowa w nocie 10.

Wzrost kosztów dzia³alnoœci operacyjnej w roku zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku w porównaniu do okresu

porównawczego spowodowany by³ w g³ównej mierze wzrostem zakupu energii elektrycznej od TAURON

Wytwarzanie S.A. Zakup energii elektrycznej wynosi³ odpowiednio 3 582 676 tysiêcy z³otych i 211 208 tysiêcy z³otych.

TAURON Wytwarzanie S.A. korzystaj¹c z rekompensat KDT, w 2012 roku zobowi¹zana zosta³a do sprzeda¿y

100% wytworzonego wolumenu energii elektrycznej poprzez Towarow¹ Gie³dê Energii. W zwi¹zku z zakoñczeniem

uczestnictwa spó³ki TAURON Wytwarzanie S.A. w programie pokrywania kosztów osieroconych, od 2013 roku spó³ka

jest objêta obowi¹zkiem sprzeda¿y nie mniej ni¿ 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gie³dach

towarowych, a pozosta³y wolumen mo¿e byæ sprzedawany do spó³ek Grupy, w tym TAURON Polska Energia S.A.

Spoœród spó³ek Skarbu Pañstwa najwiêkszymi kontrahentami TAURON Polska Energia S.A. w roku zakoñczonym

31 grudnia 2013 roku w zakresie przychodów ze sprzeda¿y by³y KGHM Polska MiedŸ S.A., PKP Energetyka S.A.,

ENERGA Obrót S.A, ENEA Operator Sp. z o.o. i Katowicki Holding Wêglowy S.A., od których przychody stanowi³y

66% przychodów osi¹gniêtych w wyniku transakcji ze spó³kami Skarbu Pañstwa.

Najwiêksze koszty poniesiono w wyniku transakcji z Kompani¹ Wêglow¹ S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,

które stanowi³y 74% ogó³u kosztów poniesionych w transakcjach zakupu ze spó³kami Skarbu Pañstwa.

Spó³ka dokonuje istotnych transakcji na rynku energii za poœrednictwem Izby Rozliczeniowej Gie³d Towarowych S.A.

Z uwagi na fakt, i¿ jednostka ta zajmuje siê jedynie organizacj¹ obrotu gie³dowego, Spó³ka nie traktuje dokonywanych

za jej poœrednictwem transakcji zakupu i sprzeda¿y jako transakcji z podmiotem powi¹zanym.
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41.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Wysokoœæ wynagrodzeñ oraz innych œwiadczeñ cz³onków Zarz¹du, Rady Nadzorczej i pozosta³ych cz³onków g³ównej

kadry kierowniczej Spó³ki w latach zakoñczonych 31 grudnia 2013 oraz 31 grudnia 2012 roku przedstawia poni¿sza

tabela:

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Zarz¹d Jednostki 7 420 8 071

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) 6 710 7 267

Inne 710 804

Rada Nadzorcza Jednostki 936 937

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) 936 937

Pozostali cz³onkowie g³ównej kadry kierowniczej 11 961 9 477

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) 10 833 8 507

Œwiadczenia po okresie zatrudnienia 126 126

Inne 1 002 844

Razem 20 317 18 485

W Spó³ce nie wystêpuj¹ transakcje dotycz¹ce po¿yczek z ZFŒS udzielanych cz³onkom Zarz¹du, cz³onkom Rady

Nadzorczej oraz pozosta³ym cz³onkom g³ównej kadry kierowniczej.

42. Instrumenty finansowe

42.1. Wartoœæ bilansowa i wartoœæ godziwa kategorii i klas instrumentów finansowych

Kategorie i klasy aktywów finansowych

Stan na 31 grudnia 2013 roku Stan na 31 grudnia 2012 roku

wartoœæ

bilansowa

wartoœæ

godziwa

wartoœæ

bilansowa

wartoœæ

godziwa

1 Aktywa wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik

finansowy 34 34 466 466

Instrumenty pochodne 34 34 466 466

2 Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y 6 973 – 5 057 –

Udzia³y i akcje d³ugoterminowe 6 973 – 5 057 –

3 Po¿yczki i nale¿noœci 6 547 235 – 4 233 547 –

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug 1 083 164 – 1 108 553 –

Nale¿noœci z tytu³u sprzeda¿y aktywów niematerialnych 1 015 – – –

Obligacje 5 217 830 – 2 655 261 –

Po¿yczki udzielone Cash Pool 114 – 62 –

Inne po¿yczki udzielone 189 310 – 232 737 –

Inne nale¿noœci finansowe 55 802 – 236 934 –

4 Aktywa finansowe wy³¹czone z zakresu MSR 39 20 446 849 – 20 179 347 –

Udzia³y i akcje w jednostkach zale¿nych 20 214 349 – 20 179 347 –

Zaliczka na poczet nabycia akcji 232 500 – – –

5 Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 507 127 – 910 421 –

Razem aktywa finansowe, w tym w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej: 27 508 218 25 328 838

Aktywa trwa³e 25 813 371 22 917 206

Udzia³y i akcje 20 221 322 20 184 404

Obligacje 5 165 000 2 615 000

Po¿yczki udzielone 189 310 117 802

Pozosta³e aktywa finansowe 237 739 –

Aktywa obrotowe 1 694 847 2 411 632

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci 1 134 856 1 460 484

Obligacje 52 830 40 261

Instrumenty pochodne 34 466

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 507 127 910 421
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Kategorie i klasy zobowi¹zañ finansowych

Stan na 31 grudnia 2013 roku Stan na 31 grudnia 2012 roku

wartoœæ

bilansowa

wartoœæ

godziwa

wartoœæ

bilansowa

wartoœæ

godziwa

1 Zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej

przez wynik finansowy 1 169 1 169 552 552

Instrumenty pochodne 1 169 1 169 552 552

2 Zobowi¹zania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego

kosztu 8 127 697 – 7 240 995 –

Kredyty i po¿yczki udzielane na warunkach rynkowych,

w tym: 2 909 144 – 2 086 342 –

Zobowi¹zanie z tytu³u po¿yczki Cash Pool 1 615 395 – 1 175 948 –

Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 1 293 749 – 910 394 –

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 93 645 – 129 566 –

Wyemitowane obligacje 4 300 522 – 4 301 834 –

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 772 481 – 679 612 –

Pozosta³e zobowi¹zania finansowe 47 717 – 19 630 –

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych

oraz aktywów niematerialnych 4 188 – 24 011 –

3 Zobowi¹zania z tytu³u gwarancji, factoringu i wy³¹czone

z zakresu MSR 39 36 425 – 990 –

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego 36 425 – 990 –

4 Instrumenty pochodne zabezpieczaj¹ce (zobowi¹zania) 159 762 159 762 190 666 190 666

Razem zobowi¹zania finansowe, w tym w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej: 8 325 053 7 433 203

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 5 571 250 5 276 156

Kredyty i d³u¿ne papiery wartoœciowe 5 445 279 5 125 082

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego 33 159 480

Pozosta³e zobowi¹zania finansowe 5 239 –

Instrumenty pochodne 87 573 150 594

Zobowi¹zania krótkoterminowe 2 753 803 2 157 047

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów

wartoœciowych 1 858 032 1 392 660

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego 3 266 510

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania 819 147 723 253

Instrumenty pochodne 73 358 40 624

Dla kategorii instrumentów finansowych, które na dzieñ bilansowy nie s¹ wyceniane w wartoœci godziwej, Spó³ka

nie ujawnia wartoœci godziwej ze wzglêdu na fakt, ¿e wartoœæ godziwa tych instrumentów finansowych na dzieñ

31 grudnia 2013 roku oraz na dzieñ 31 grudnia 2012 roku nie odbiega³a istotnie od wartoœci prezentowanych

w sprawozdaniach finansowych za poszczególne okresy z nastêpuj¹cych powodów:

• w odniesieniu do instrumentów krótkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

• instrumenty te dotycz¹ transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Spó³ka nie ujawnia równie¿ wartoœci godziwej dla udzia³ów i akcji w spó³kach nienotowanych na aktywnych rynkach,

zaklasyfikowanych w kategorii aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y. Spó³ka nie jest w stanie wiarygodnie

ustaliæ wartoœci godziwej posiadanych udzia³ów i akcji w spó³kach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzieñ

bilansowy s¹ one wyceniane wed³ug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytu³u utraty wartoœci.

Udzia³y i akcje w jednostkach zale¿nych zgodnie z polityk¹ rachunkowoœci Spó³ki równie¿ wyceniane s¹ wed³ug ceny

nabycia pomniejszonej o odpisy z tytu³u utraty wartoœci.

42.2. Hierarchia wartoœci godziwej

Poziomy hierarchii wartoœci godziwej dla instrumentów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej na dzieñ

31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku prezentuje poni¿sza tabela.
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Klasy instrumentów finansowych

Stan na 31 grudnia 2013 roku Stan na 31 grudnia 2012 roku

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2

Aktywa

Instrumenty pochodne – towarowe 34 – 466 –

Zobowi¹zania

Instrumenty pochodne – towarowe 40 – – –

Instrumenty pochodne – walutowe – 1 129 – 552

Instrumenty pochodne IRS – 159 762 – 190 666

Metoda wyceny wartoœci godziwej powy¿szych instrumentów finansowych zosta³a opisana w nocie 6 niniejszego

sprawozdania finansowego.

42.3. Opis istotnych pozycji w ramach kategorii instrumentów finansowych

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y w wysokoœci 6 973 tysi¹ce z³otych obejmuj¹ g³ównie:

• udzia³y w spó³ce TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z o.o. w wysokoœci 4 935 tysiêcy z³otych, które zosta³y przejête

w wyniku po³¹czenia z Górnoœl¹skim Zak³adem Elektroenergetycznym S.A. w czerwcu 2012 roku;

• udzia³y w spó³ce Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. w Tychach w wysokoœci 1 872 tysi¹ce z³otych.

Po¿yczki i nale¿noœci

G³ówne pozycje w kategorii po¿yczek i nale¿noœci obejmuj¹:

• Obligacje

Zakupione przez Spó³kê obligacje wyemitowane przez spó³ki zale¿ne wynosi³y na dzieñ 31 grudnia 2013 roku

5 217 830 tysiêcy z³otych (na 31 grudnia 2012 roku – 2 655 261 tysiêcy z³otych). Obligacje w podziale na spó³ki

– emitentów zaprezentowano w nocie 21, a zmianê salda w roku zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku w nocie 45

niniejszego sprawozdania finansowego.

• Inne po¿yczki udzielone

W ramach po¿yczek udzielonych Spó³ka wykaza³a d³ugoterminow¹ po¿yczkê udzielon¹ Elektrociep³owni Stalowa

Wola S.A. w wysokoœci 177 000 tysiêcy z³otych powiêkszon¹ o naliczone odsetki w kwocie 12 310 tysi¹ce z³otych,

opisan¹ szerzej w nocie 22 niniejszego sprawozdania finansowego.

• Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz inne nale¿noœci finansowe

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz inne nale¿noœci finansowe zosta³y szerzej opisane w nocie 26 niniejszego

sprawozdania finansowego.

Aktywa finansowe wy³¹czone z zakresu MSR 39

W ramach aktywów finansowych wy³¹czonych z zakresu MSR 39 Spó³ka wykazuje udzia³y i akcje posiadane

w jednostkach zale¿nych – 20 214 349 tysiêcy z³otych, co zosta³o szerzej opisane w nocie 20 niniejszego sprawozdania

finansowego.

Dodatkowo, Spó³ka wykaza³a w tej kategorii zaliczkê na zakup akcji Po³udniowego Koncernu Wêglowego S.A. (obecnie

TAURON Wydobycie S.A.), o czym szerzej w nocie 23 niniejszego sprawozdania finansowego.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

• Wyemitowane obligacje – opisane szerzej w nocie 31.1. niniejszego sprawozdania finansowego;

• Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego – opisane szerzej w nocie 31.2. niniejszego sprawozdania

finansowego;

• Kredyt w rachunku bie¿¹cym – opisany w nocie 31.4. niniejszego sprawozdania finansowego;

• Zobowi¹zanie z tytu³u po¿yczki Cash Pool – opisane w nocie 31.3. niniejszego sprawozdania finansowego.

• Pozosta³e zobowi¹zania finansowe

W ramach pozosta³ych zobowi¹zañ finansowych Spó³ka wykazuje g³ównie zobowi¹zanie wobec spó³ek zale¿nych

tworz¹cych Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹ z tytu³u nadp³aty podatku w wysokoœci 23 974 tysi¹ce z³otych,

co zosta³o opisane szerzej w nocie 15.4. niniejszego sprawozdania finansowego.
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Zobowi¹zania z tytu³u gwarancji, factoringu i wy³¹czone z zakresu MSR 39

W ramach zobowi¹zañ finansowych wy³¹czonych z zakresu MSR 39 Spó³ka wykazuje zobowi¹zanie z tytu³u leasingu.

Wzrost zobowi¹zania wynika z po³¹czenia Spó³ki z PKE Broker Sp. z o.o., o czym szerzej w nocie 37 niniejszego

sprawozdania finansowego.

Instrumenty pochodne zabezpieczaj¹ce (zobowi¹zania)

Instrumenty pochodne stanowi¹ce zabezpieczenie przep³ywów odsetkowych zwi¹zanych z wyemitowanymi

obligacjami zosta³y szczegó³owo opisane w nocie 29.4. niniejszego sprawozdania finansowego.

42.4. Pozycje przychodów, kosztów, zysków i strat ujête w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów

w podziale na kategorie instrumentów finansowych

Rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku

Aktywa

wyceniane

w wartoœci

godziwej

przez

wynik

finansowy

Aktywa

finansowe

dostêpne

do

sprzeda¿y

Po¿yczki

i nale¿noœci

Aktywa

finansowe

wy³¹czone

z zakresu

MSR 39

Zobowi¹zania

finansowe

wyceniane

w wartoœci

godziwej

przez wynik

finansowy

Zobowi¹zania

finansowe

wyceniane

wg. zamorty-

zowanego

kosztu

Zobowi¹zania

z tytu³u

gwarancji,

factoringu

i wy³¹czone

z zakresu

MSR 39

Instrumenty

zabezpie-

czaj¹ce

Razem

Dywidendy – 414 – 1 500 213 – – – – 1 500 627

Przychody/(Koszty)

z tytu³u odsetek 26 201 – 245 881 – – (278 531) (131) (50 845) (57 425)

Prowizje – – – – – (12 664) – – (12 664)

Ró¿nice kursowe (4 496) – 1 584 – – – – – (2 912)

Odpisy aktualizuj¹ce/

aktualizacja wartoœci – – – – (1 049) – – – (1 049)

Inne 2 644 – – – (1 704) – – – 940

Zysk/(strata) netto 24 349 414 247 465 1 500 213 (2 753) (291 195) (131) (50 845) 1 427 517

Rok zakoñczony 31 grudnia 2012 roku

Aktywa

wyceniane

w wartoœci

godziwej

przez

wynik

finansowy

Aktywa

finansowe

dostêpne

do

sprzeda¿y

Po¿yczki

i nale¿noœci

Aktywa

finansowe

wy³¹czone

z zakresu

MSR 39

Zobowi¹zania

finansowe

wyceniane

w wartoœci

godziwej

przez wynik

finansowy

Zobowi¹zania

finansowe

wyceniane

wg. zamorty-

zowanego

kosztu

Zobowi¹zania

z tytu³u

gwarancji,

factoringu

i wy³¹czone

z zakresu

MSR 39

Instrumenty

zabezpie-

czaj¹ce

Razem

Dywidendy – – – 1 550 613 – – – – 1 550 613

Przychody/(Koszty)

z tytu³u odsetek 37 413 – 168 865 – – (327 131) (79) 6 466 (114 466)

Prowizje – – – – – (7 073) – – (7 073)

Ró¿nice kursowe (1 737) – 367 – – – – – (1 370)

Odpisy aktualizuj¹ce/

aktualizacja wartoœci 466 – – – (472) – – (910) (916)

Inne 4 704 – – – (470) – – – 4 234

Zysk/(strata) netto 40 846 – 169 232 1 550 613 (942) (334 204) (79) 5 556 1 431 022

43. Zarz¹dzania ryzykiem finansowym

W Grupie TAURON funkcjonuje polityka zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym, która okreœla

strategiê zarz¹dzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym. Polityka równoczeœnie wprowadza zasady

rachunkowoœci zabezpieczeñ, które okreœlaj¹ zasady i rodzaje rachunkowoœci zabezpieczeñ oraz ujêcie ksiêgowe

instrumentów zabezpieczaj¹cych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowoœci zabezpieczeñ zgodnie z MSSF.

Polityka zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym oraz zasady rachunkowoœci zabezpieczeñ

odnosz¹ siê do ryzyka przep³ywów pieniê¿nych, nie obejmuj¹ one swoim zakresem ryzyka wartoœci godziwej

ze wzglêdu na nisk¹ jego istotnoœæ dla Grupy. Polityka zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym

zosta³a szerzej opisana w nocie 44 Dodatkowych Not Objaœniaj¹cych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

za rok sprawozdawczy zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Rachunkowoœæ zabezpieczeñ

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku Spó³ka posiada³a transakcje zabezpieczaj¹ce objête polityk¹ zarz¹dzania ryzykiem

specyficznym w obszarze finansowym. Zgodnie z decyzj¹ Komitetu Zarz¹dzania Ryzykiem Finansowym z dnia 30 stycznia
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2012 roku Spó³ka zabezpieczy³a w marcu 2012 roku ryzyko stopy procentowej z tytu³u wyemitowanych obligacji

w ramach Programu Emisji Obligacji poprzez zawarcie transakcji zabezpieczaj¹cej swap procentowy (IRS) na okres

piêciu lat. Zawarcie transakcji podyktowane by³o zmiennoœci¹ oczekiwanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

z tytu³u p³atnoœci odsetkowych wynikaj¹cych z wyemitowania obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu opartych

na stopie referencyjnej WIBOR dla okresu szeœciomiesiêcznego (WIBOR 6M). Spó³ka zabezpieczy³a 80% przep³ywów.

Dla zawartych transakcji jednostka dominuj¹ca stosuje rachunkowoœæ zabezpieczeñ. Ujêcie ksiêgowe opisanych

powy¿ej transakcji zabezpieczaj¹cych zosta³o szerzej opisane w nocie 29.4. niniejszego sprawozdania finansowego.

G³ówne rodzaje ryzyka wynikaj¹cego z instrumentów finansowych, na które nara¿ona jest Spó³ka w ramach

prowadzonej dzia³alnoœci:

• ryzyko kredytowe;

• ryzyko p³ynnoœci;

• ryzyko rynkowe, w tym g³ównie:

– ryzyko zmian stóp procentowych;

– ryzyko zmian kursów walutowych;

– ryzyko zmian cen towarów.

43.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwi¹zane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, które mo¿e zmaterializowaæ siê w postaci

nastêpuj¹cych czynników: niewyp³acalnoœci kontrahenta, czêœciowej sp³aty nale¿noœci, istotnego opóŸnienia w sp³acie

nale¿noœci lub innego nieprzewidzianego odstêpstwa od warunków kontraktowych.

Spó³ka na bie¿¹co monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dzia³alnoœci. W roku 2013

Spó³ka by³a wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikaj¹ce z zawieranych umów handlowych.

Celem jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnoœci i standingu finansowego

kontrahentów, Spó³ka w uzasadnionych przypadkach, wymaga³a przedstawienia przez kontrahenta stosownych

zabezpieczeñ w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych b¹dŸ korporacyjnych oraz wprowadza³a zapisy

o mo¿liwoœci wstrzymania dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowi¹zañ.

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug nie s¹ oprocentowane i maj¹ zazwyczaj 30-dniowy termin p³atnoœci. Sprzeda¿ jest

realizowana tylko zweryfikowanym klientom, co powoduje, zdaniem kierownictwa, ¿e nie istnieje dodatkowe ryzyko

kredytowe, ponad poziom okreœlony odpisem aktualizuj¹cym nieœci¹galne nale¿noœci w³aœciwym dla nale¿noœci

handlowych Spó³ki.

Na dzieñ 31 grudnia 2013 roku najwiêksze saldo nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug stanowi³y nale¿noœci od TAURON

Sprzeda¿ Sp. z o.o. wynosz¹ce 339 296 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ 31 grudnia 2012 roku najwiêksze saldo nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug stanowi³y nale¿noœci od TAURON

Sprzeda¿ Sp. z o.o. wynosz¹ce 443 082 tysi¹ce z³otych.

Wiekowanie oraz odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³ych nale¿noœci

przedstawiaj¹ poni¿sze tabele.

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci, na dzieñ 31 grudnia 2013 roku

Nie

przeterminowane

Przeterminowane

Suma

<30 dni 30–360 dni >360 dni

Wartoœæ pozycji przed uwzglêdnieniem

odpisu aktualizuj¹cego

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug 1 076 638 6 463 72 – 1 083 173

Pozosta³e nale¿noœci finansowe 51 692 – – 664 52 356

Razem 1 128 330 6 463 72 664 1 135 529

Odpis aktualizuj¹cy

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug (9) – – – (9)

Pozosta³e nale¿noœci finansowe – – – (664) (664)

Razem (9) – – (664) (673)

Wartoœæ pozycji netto

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug 1 076 629 6 463 72 – 1 083 164

Pozosta³e nale¿noœci finansowe 51 692 – – – 51 692

Razem 1 128 321 6 463 72 – 1 134 856
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Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci, na dzieñ 31 grudnia 2012 roku

Nie

przeterminowane

Przeterminowane

Suma

<30 dni 30–360 dni >360 dni

Wartoœæ pozycji przed uwzglêdnieniem

odpisu aktualizuj¹cego

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug 1 104 332 4 212 9 – 1 108 553

Pozosta³e nale¿noœci finansowe 351 931 269 339 352 539

Razem 1 456 263 4 212 278 339 1 461 092

Odpis aktualizuj¹cy

Pozosta³e nale¿noœci finansowe – – (269) (339) (608)

Razem – – (269) (339) (608)

Wartoœæ pozycji netto

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug 1 104 332 4 212 9 – 1 108 553

Pozosta³e nale¿noœci finansowe 351 931 – – – 351 931

Razem 1 456 263 4 212 9 – 1 460 484

W odniesieniu do aktywów finansowych ryzyko kredytowe Spó³ki powstaje w wyniku niemo¿noœci dokonania zap³aty

przez drug¹ stronê umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko równa jest wartoœci bilansowej tych instrumentów.

43.2. Ryzyko zwi¹zane z p³ynnoœci¹

Spó³ka utrzymuje równowagê pomiêdzy ci¹g³oœci¹, elastycznoœci¹ i kosztem finansowania poprzez korzystanie ze

Ÿróde³ finansowania, które pozwalaj¹ na zarz¹dzanie ryzykiem p³ynnoœci i skutecznie minimalizuj¹ jego negatywne

skutki materializacji. Tabele poni¿ej przedstawiaj¹ wiekowanie wymagalnoœci zobowi¹zañ finansowych Spó³ki.

Zobowi¹zania finansowe wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 roku

poni¿ej

3 miesiêcy

od 3 do 12

miesiêcy

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat
Razem

Oprocentowane kredyty i po¿yczki

oraz wyemitowane obligacje 1 795 080 262 072 1 640 437 3 288 849 341 317 705 199 8 032 954

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 772 481 – – – – – 772 481

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków

trwa³ych oraz aktywów niematerialnych 4 188 – – – – – 4 188

Inne zobowi¹zania finansowe 42 478 – – – 5 239 – 47 717

Instrumenty pochodne (zobowi¹zania) – 73 358 55 036 32 537 – – 160 931

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu

finansowego 809 2 457 2 990 3 208 26 961 – 36 425

Udzielone gwarancje i podobne 77 523 – – – – – 77 523

Razem 2 692 559 337 887 1 698 463 3 324 594 373 517 705 199 9 132 219

Zobowi¹zania finansowe wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2012 roku

poni¿ej

3 miesiêcy

od 3 do 12

miesiêcy

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat
Razem

Oprocentowane kredyty i po¿yczki

oraz wyemitowane obligacje 1 310 088 352 464 386 434 1 662 812 3 402 427 544 480 7 658 705

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 679 612 – – – – – 679 612

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków

trwa³ych oraz aktywów niematerialnych 24 011 – – – – – 24 011

Inne zobowi¹zania finansowe 19 630 – – – – – 19 630

Instrumenty pochodne (zobowi¹zania) 552 40 072 55 811 53 215 41 568 – 191 218

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu

finansowego 125 385 480 – – – 990

Udzielone gwarancje i podobne 75 843 – – – – – 75 843

Razem 2 109 861 392 921 442 725 1 716 027 3 443 995 544 480 8 650 009

43.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe wi¹¿e siê z mo¿liwoœci¹ negatywnego wp³ywu na wyniki Spó³ki poprzez wahania wartoœci godziwej

instrumentów finansowych lub przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych z nimi zwi¹zanych na skutek zmian cen rynkowych.
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Spó³ka identyfikuje nastêpuj¹ce g³ówne rodzaje ryzyka rynkowego, na które jest nara¿ona:

• ryzyko stopy procentowej;

• ryzyko walutowe;

• ryzyko zmian cen towarów.

43.3.1. Ryzyko stopy procentowej

Spó³ka nara¿ona jest na ryzyko zmian stóp procentowych w zwi¹zku z pozyskiwaniem kapita³ów oprocentowanych

zmienn¹ stop¹ procentow¹ i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienn¹ i sta³¹ stop¹ procentow¹. Spó³ka

jest równie¿ nara¿ona na materializacjê ryzyka zwi¹zanego z utraconymi korzyœciami w zwi¹zku ze spadkiem stóp

procentowych, w przypadku zad³u¿enia o sta³ym oprocentowaniu.

W poni¿szych tabelach przedstawione zosta³y wartoœci bilansowe instrumentów finansowych Spó³ki nara¿onych

na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczególne kategorie wiekowe.

Ryzyko stopy procentowej na dzieñ 31 grudnia 2013 roku – oprocentowanie zmienne

Instrumenty finansowe <1 rok 1–2 lat 2–3 lat 3–5 lat >5 lat Ogó³em

Aktywa finansowe

Obligacje 34 622 – – 200 000 1 410 000 1 644 622

Udzielone po¿yczki 114 – – – 189 310 189 424

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 507 127 – – – – 507 127

Razem 541 863 – – 200 000 1 599 310 2 341 173

Zobowi¹zania finansowe

Kredyty i po¿yczki udzielane

na warunkach rynkowych 1 615 395 – – – – 1 615 395

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 88 602 – – – – 88 602

Wyemitowane obligacje 3 013 856 974 – – – 859 987

Razem 1 707 010 856 974 – – – 2 563 984

Ryzyko stopy procentowej na dzieñ 31 grudnia 2013 roku – oprocentowanie sta³e

Instrumenty finansowe <1 rok 1–2 lat 2–3 lat 3–5 lat >5 lat Ogó³em

Aktywa finansowe

Obligacje 18 208 – – 2 600 000 955 000 3 573 208

Razem 18 208 – – 2 600 000 955 000 3 573 208

Zobowi¹zania finansowe

Kredyty i po¿yczki udzielane

na warunkach rynkowych 139 930 132 724 132 724 265 448 622 923 1 293 749

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 5 043 – – – – 5 043

Wyemitowane obligacje 6 049 439 512 2 994 974 – – 3 440 535

Instrumenty pochodne

zabezpieczaj¹ce (IRS) 72 229 54 996 32 537 – – 159 762

Razem 223 251 627 232 3 160 235 265 448 622 923 4 899 089

Ryzyko stopy procentowej na dzieñ 31 grudnia 2012 roku – oprocentowanie zmienne

Instrumenty finansowe <1 rok 1–2 lat 2–3 lat 3–5 lat >5 lat Ogó³em

Aktywa finansowe

Obligacje 40 261 – 2 615 000 – – 2 655 261

Udzielone po¿yczki 73 – – – 117 802 117 875

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 910 421 – – – – 910 421

Razem 950 755 – 2 615 000 – 117 802 1 547 532

Zobowi¹zania finansowe

Kredyty i po¿yczki udzielane

na warunkach rynkowych 1 175 947 – – – – 1 175 947

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 129 566 – – – – 129 566

Wyemitowane obligacje 4 875 – 856 440 – – 861 315

Razem 1 310 388 – 856 440 – – 2 166 828
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Ryzyko stopy procentowej na dzieñ 31 grudnia 2012 roku – oprocentowanie sta³e

Instrumenty finansowe <1 rok 1–2 lat 2–3 lat 3–5 lat >5 lat Ogó³em

Aktywa finansowe

Udzielone po¿yczki 114 924 – – – – 114 924

Razem 114 924 – – – – 114 924

Zobowi¹zania finansowe

Kredyty i po¿yczki udzielane

na warunkach rynkowych 73 560 91 833 91 833 183 666 469 503 910 395

Wyemitowane obligacje 8 712 – 439 234 2 992 573 – 3 440 519

Instrumenty pochodne

zabezpieczaj¹ce (IRS) 40 071 55 811 53 215 41 569 – 190 666

Razem 122 343 147 644 584 282 3 217 808 469 503 4 541 580

Pozosta³e instrumenty finansowe Spó³ki, które nie zosta³y ujête w powy¿szych tabelach, nie s¹ oprocentowane

i w zwi¹zku z tym nie podlegaj¹ ryzyku stopy procentowej.

43.3.2. Ryzyko walutowe

Poni¿sze tabele prezentuj¹ ekspozycjê Spó³ki na ryzyko walutowe w podziale na poszczególne klasy instrumentów

finansowych na dzieñ 31 grudnia 2013 roku oraz na dzieñ 31 grudnia 2012 roku.

Pozycja walutowa wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 roku

£¹czna wartoœæ

bilansowa w PLN

EUR

w walucie w PLN

Aktywa finansowe

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz inne nale¿noœci finansowe 1 138 966 864 3 583

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 507 127 1 824 7 564

Instrumenty pochodne (aktywa) 34 8 34

Razem 1 646 127 2 696 11 181

Zobowi¹zania finansowe

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 93 645 1 237 5 130

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e zobowi¹zania

finansowe 820 198 3 775 15 656

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych oraz aktywów

niematerialnych 4 188 99 411

Instrumenty pochodne (zobowi¹zania) 160 931 10 41

Razem 1 078 962 5 121 21 238

Pozycja walutowa netto (2 425) (10 057)

Pozycja walutowa wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2012 roku

£¹czna wartoœæ

bilansowa w PLN

EUR

w walucie w PLN

Aktywa finansowe

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz inne nale¿noœci finansowe 1 345 487 2 716 11 105

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 910 421 5 506 22 508

Instrumenty pochodne (aktywa) 466 92 376

Razem 2 256 374 8 314 33 989

Zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e zobowi¹zania

finansowe 699 242 188 768

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych oraz aktywów

niematerialnych 24 011 95 389

Instrumenty pochodne (zobowi¹zania) 191 218 135 552

Razem 914 471 418 1 709

Pozycja walutowa netto 7 896 32 280
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TAURON Polska Energia S.A. wykorzystywa³a w 2013 roku w ramach zarz¹dzania ryzykiem walutowym kontrakty

terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zabezpieczenie Spó³ki przed ryzykiem walutowym powstaj¹cym

w toku dzia³alnoœci handlowej. Spó³ka nie stosowa³a rachunkowoœci zabezpieczeñ w celu zabezpieczenia siê przed

ryzykiem walutowym.

43.3.3. Ryzyko cen towarów

Spó³ka nara¿ona jest na dzia³anie i niekorzystny wp³yw czynników ryzyka zwi¹zanego ze zmiennoœci¹ przep³ywów

pieniê¿nych oraz wyników finansowych wyra¿onych w walucie krajowej z tytu³u zmian cen towarów w odniesieniu

do otwartej pozycji rynkowej. Ekspozycjê Spó³ki na ryzyko cen towarów odzwierciedla wolumen zakupów energii

elektrycznej i gazu. Wolumen oraz koszty zakupu energii elektrycznej i gazu przedstawia poni¿sza tabela.

Rodzaj paliwa Jednostka miary

2013 2012

Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu

Energia elektryczna MWh 50 923 419 9 597 191 45 027 918 9 049 944

Gaz tys. m
3

418 298 81 174 29 750 6 758

Razem 9 678 365 9 056 702

W zakresie obrotu wêglem i biomas¹ Spó³ka nie jest nara¿ona na ryzyko cen, poniewa¿ dzia³a jak poœrednik i uzyskuje

przychody wy³¹cznie z tytu³u poœrednictwa w obrocie.

43.3.4. Ryzyko rynkowe – analiza wra¿liwoœci

Obecnie TAURON Polska Energia S.A. nara¿ona jest g³ównie na dzia³anie czynników ryzyka zmian kursów walutowych

EUR/PLN. Ponadto Spó³ka nara¿ona jest na zmiany referencyjnych stóp procentowych dla walut PLN i EUR.

Na potrzeby analizy wra¿liwoœci na zmiany czynników ryzyka rynkowego Spó³ka wykorzystuje metodê analizy

scenariuszowej. Spó³ka wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlaj¹ce subiektywn¹ ocenê Spó³ki odnoœnie

kszta³towania siê pojedynczych czynników ryzyka rynkowego w przysz³oœci.

Prezentowane w niniejszym punkcie analizy scenariuszowe maj¹ na celu analizê wp³ywu zmian czynników ryzyka

rynkowego na wyniki finansowe Spó³ki. Przedmiotem analizy zosta³y objête wy³¹cznie te pozycje, które spe³niaj¹

definicjê instrumentów finansowych zgodnie z MSSF.

Potencjalne mo¿liwe zmiany kursów walutowych s¹ okreœlone w horyzoncie do daty nastêpnego sprawozdania

finansowego i zosta³y obliczone na podstawie rocznych zmiennoœci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych

na rynku miêdzybankowym dla danej pary walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostêpnych kwotowañ

rynkowych na podstawie zmiennoœci historycznych za okres jednego roku przed dat¹ bilansow¹.

W analizie wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej Spó³ka stosuje równoleg³e przesuniêcie krzywej stóp procentowych

o potencjaln¹ mo¿liw¹ zmianê referencyjnych stóp procentowych w horyzoncie do daty nastêpnego sprawozdania

finansowego. Dla celów analizy wra¿liwoœci na ryzyko zmian stóp procentowych wykorzystano œrednie poziomy

referencyjnych stóp procentowych w danym roku. Skala potencjalnych zmian stóp procentowych zosta³a oszacowana

na podstawie zmiennoœci implikowanych opcji na stopê procentow¹ kwotowanych na rynku miêdzybankowym dla

walut, dla których Spó³ka posiada ekspozycjê na ryzyko stóp procentowych na datê bilansow¹.

W przypadku analizy wra¿liwoœci na zmiany stóp procentowych efekt zmian czynników ryzyka zosta³ odniesiony

do wartoœci przychodów/kosztów odsetkowych dla instrumentów finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego

kosztu oraz do wartoœci godziwej na datê bilansow¹ instrumentów finansowych o zmiennym oprocentowaniu

wycenianych do wartoœci godziwej.

Poni¿ej przedstawiono analizê wra¿liwoœci dla ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego, na które Spó³ka

jest nara¿ona na dzieñ bilansowy, pokazuj¹c jaki wp³yw na wynik finansowy brutto oraz na pozosta³e ca³kowite

dochody brutto mia³yby potencjalnie mo¿liwe zmiany poszczególnych czynników ryzyka wed³ug klas aktywów

i zobowi¹zañ finansowych.

43.3.4.1. Analiza wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej

Spó³ka identyfikuje ekspozycjê na ryzyko zmian stóp procentowych WIBOR oraz EURIBOR. Poni¿sze tabele

przedstawiaj¹ wra¿liwoœæ wyniku finansowego brutto oraz pozosta³ych ca³kowitych dochodów brutto na racjonalne

mo¿liwe do zaistnienia zmiany stóp procentowych w horyzoncie do daty nastêpnego sprawozdania finansowego,

przy za³o¿eniu niezmiennoœci innych czynników ryzyka.
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Rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku

Klasy instrumentów finansowych

31 grudnia 2013 Analiza wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2013 roku

Wartoœæ

bilansowa

Wartoœæ

nara¿ona

na ryzyko

WIBOR EURIBOR

WIBOR + 95 pb WIBOR -95 pb

EURIBOR

+ 23 pb

EURIBOR

-23 pb

Wynik

finansowy

Pozosta³e

ca³kowite

dochody

Wynik

finansowy

Pozosta³e

ca³kowite

dochody

Wynik

finansowy

Wynik

finansowy

Obligacje 5 217 830 1 644 622 15 624 – (15 624) – – –

Udzielone po¿yczki 189 424 189 424 1 800 – (1 800) – – –

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 507 127 507 127 4 746 – (4 746) – 17 (17)

Kredyty i po¿yczki udzielone

na warunkach rynkowych 2 909 144 1 615 395 (15 346) – 15 346 – – –

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 93 645 88 602 (841) – 841 – (1) 1

Wyemitowane obligacje 4 300 522 4 300 522 (40 855) – 40 855 – – –

Instrumenty pochodne (zobowi¹zania) 160 931 159 762 – 75 397 – (75 397) – –

Razem (34 872) 75 397 34 872 (75 397) 16 (16)

Rok zakoñczony 31 grudnia 2012 roku

Klasy instrumentów finansowych

31 grudnia 2012 Analiza wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2012 roku

Wartoœæ

bilansowa

Wartoœæ

nara¿ona

na ryzyko

WIBOR EURIBOR

WIBOR + 113 pb WIBOR -113 pb

EURIBOR

+ 91 pb

EURIBOR

-91 pb

Wynik

finansowy

Pozosta³e

ca³kowite

dochody

Wynik

finansowy

Pozosta³e

ca³kowite

dochody

Wynik

finansowy

Wynik

finansowy

Obligacje 2 655 261 2 655 261 30 004 – (30 004) – – –

Udzielone po¿yczki 232 799 117 875 1 332 – (1 332) – – –

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 910 421 910 421 10 033 – (10 033) – 205 (205)

Kredyty i po¿yczki udzielone

na warunkach rynkowych 2 086 342 1 175 947 (13 288) – 13 288 – – –

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 129 566 129 566 (1 464) – 1 464 – – –

Wyemitowane obligacje 4 301 834 4 301 834 (48 611) – 48 611 – – –

Instrumenty pochodne (zobowi¹zania) 191 218 190 666 – 125 667 – (125 667) – –

Razem (21 994) 125 667 21 994 (125 667) 205 (205)

43.3.4.2. Analiza wra¿liwoœci na ryzyko walutowe

Spó³ka identyfikuje ekspozycjê na ryzyko zmian kursu walutowego EUR/PLN. Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ wra¿liwoœæ

wyniku finansowego brutto na racjonalne mo¿liwe do zaistnienia zmiany kursu walutowego EUR/PLN w horyzoncie

do daty nastêpnego sprawozdania finansowego, przy za³o¿eniu niezmiennoœci innych czynników ryzyka.

Rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku

Klasy instrumentów finansowych

31 grudnia 2013

Analiza wra¿liwoœci na ryzyko walutowe

na 31 grudnia 2013 roku

Wartoœæ

bilansowa

Wartoœæ

nara¿ona

na ryzyko

EUR/PLN

kurs EUR/PLN

+7,75%

kurs EUR/PLN

-7,75%

Wynik finansowy Wynik finansowy

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz inne nale¿noœci finansowe 1 138 966 3 583 278 (278)

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 507 127 7 564 586 (586)

Instrumenty pochodne (aktywa) 34 34 3 (3)

Kredyt w rachunku bie¿¹cym 93 645 5 130 (398) 398

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e zobowi¹zania finansowe 820 198 15 656 (1 213) 1 213

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych oraz aktywów niematerialnych 4 188 411 (32) 32

Instrumenty pochodne (zobowi¹zania) 160 931 41 (3) 3

Razem (779) 779

Ekspozycja na ryzyko na dzieñ 31 grudnia 2013 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spó³ki na ryzyko w trakcie

poprzedzaj¹cego t¹ datê okresu rocznego.
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Rok zakoñczony 31 grudnia 2012 roku

Klasy instrumentów finansowych

31 grudnia 2012

Analiza wra¿liwoœci na ryzyko walutowe

na 31 grudnia 2012 roku

Wartoœæ

bilansowa

Wartoœæ

nara¿ona

na ryzyko

EUR/PLN

kurs EUR/PLN

+8,65%

kurs EUR/PLN

-8,65%

Wynik finansowy Wynik finansowy

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz inne nale¿noœci finansowe 1 345 487 11 105 961 (961)

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 910 421 22 508 1 947 (1 947)

Instrumenty pochodne (aktywa) 466 376 32 (32)

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e zobowi¹zania finansowe 699 242 768 (66) 66

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych oraz aktywów niematerialnych 24 011 389 (34) 34

Instrumenty pochodne (zobowi¹zania) 191 218 552 (48) 48

Razem 2 792 (2 792)

Ekspozycja na ryzyko na dzieñ 31 grudnia 2012 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spó³ki na ryzyko w trakcie

poprzedzaj¹cego t¹ datê okresu rocznego.

44. Zarz¹dzanie finansami

Zarz¹dzanie finansami odbywa siê na poziomie Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. zosta³o szerzej

opisane w nocie 45 Dodatkowych Not Objaœniaj¹cych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok

zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

45. Istotne pozycje sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych

45.1. Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Nabycie obligacji

Wydatki na nabycie obligacji w kwocie 6 130 000 tysiêcy z³otych zwi¹zane s¹ z zakupem obligacji wewn¹trzgrupowych

wyemitowanych przez spó³ki zale¿ne:

• TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 2 170 000 tysiêcy z³otych;

• TAURON Dystrybucja S.A. w kwocie 1 510 000 tysiêcy z³otych;

• MEGAWAT MARSZEWO Sp. z o.o. w kwocie 1 360 000 tysiêcy z³otych;

• BELS INVESTMENT Sp. z o.o. w kwocie 560 000 tysiêcy z³otych;

• TAURON Ciep³o S.A. w kwocie 230 000 tysiêcy z³otych;

• TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. w kwocie 200 000 tysiêcy z³otych;

• TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 100 000 tysiêcy z³otych.

Wykup obligacji

Wp³ywy z tytu³u wykupu obligacji w kwocie 3 580 000 tysiêcy z³otych zwi¹zane s¹ z wykupem obligacji

wewn¹trzgrupowych przez spó³ki zale¿ne:

• TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 1 480 000 tysiêcy z³otych;

• MEGAWAT MARSZEWO Sp. z o.o. w kwocie 920 000 tysiêcy z³otych;

• TAURON Dystrybucja S.A. w kwocie 630 000 tysiêcy z³otych;

• BELS INVESTMENT Sp. z o.o. w kwocie 410 000 tysiêcy z³otych.

• TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. w kwocie 140 000 tysiêcy z³otych;

Sp³ata udzielonych po¿yczek

W roku zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku mia³y miejsce wp³ywy inwestycyjne z tytu³u sp³aty nastêpuj¹cych po¿yczek

w ³¹cznej kwocie 161 390 tysiêcy z³otych:

TAURON Polska Energia S.A.
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• po¿yczki udzielonej na podstawie umowy zawartej w grudniu 2012 roku spó³ce TAURON Wytwarzanie S.A.,

która wynika³a z transakcji zakupu ze zobowi¹zaniem do odsprzeda¿y uprawnieñ do emisji CO2 od TAURON

Wytwarzanie S.A., wynosz¹cej 114 590 tysiêcy z³otych;

• po¿yczek udzielonych spó³ce Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. w wysokoœci 46 800 tysiêcy z³otych.

Udzielenie po¿yczek

W roku zakoñczonym 31 grudnia 2013 roku mia³y miejsce wydatki inwestycyjne zwi¹zane z udzieleniem po¿yczek

spó³ce Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. w ³¹cznej kwocie 108 800 tysiêcy z³otych.

45.2. Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej

Wp³ywy z tytu³u zaci¹gniêcia po¿yczek/kredytów

Wp³ywy z tytu³u zaci¹gniêcia po¿yczek/kredytów wynikaj¹ z otrzymania kolejnych transz kredytów z Europejskiego

Banku Inwestycyjnego w ramach umowy kredytu podpisanej w dniu 3 lipca 2012 roku, w ³¹cznej kwocie 450 000 tysiêcy

z³otych.

46. Struktura zatrudnienia

Poni¿sza nota prezentuje przeciêtne zatrudnienie w okresach rocznych zakoñczonych 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia

2012 roku.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2013

Rok zakoñczony

31 grudnia 2012

Zarz¹d 4 5

Administracja 196 198

Pion sprzeda¿y 106 100

Razem 306 303

47. Wynagrodzenie bieg³ego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

Informacjê na temat wynagrodzenia bieg³ego rewidenta zosta³a zaprezentowana w sprawozdaniu Zarz¹du

z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoñczony 31 grudnia 2013 roku w punkcie 3.10.

48. Zdarzenia nastêpuj¹ce po dniu bilansowym

Nabycie akcji Po³udniowego Koncernu Wêglowego S.A.

W dniu 10 grudnia 2013 roku podpisana zosta³a umowa w sprawie nabycia przez TAURON Polska Energia S.A.

16 730 525 akcji imiennych Po³udniowego Koncernu Wêglowego S.A. (PKW, obecnie TAURON Wydobycie S.A.)

od Kompanii Wêglowej S.A., stanowi¹cych 47,52% kapita³u zak³adowego tej spó³ki i uprawniaj¹cych do wykonywania

31,99% g³osów na jej Walnym Zgromadzeniu.

£¹czna cena nabycia akcji wynios³a 310 000 tysiêcy z³otych. Kwota w wysokoœci 232 500 tysiêcy z³otych zosta³a

zap³acona w dniu podpisania umowy, natomiast strony uzgodni³y, ¿e pozosta³a kwota w wysokoœci 77 500 tysiêcy

z³otych zostanie zap³acona po przeniesieniu w³asnoœci akcji na rzecz Spó³ki, tj. po uzyskaniu przez Kompaniê

Wêglow¹ S.A. zgody jej Walnego Zgromadzenia na sprzeda¿ akcji i uzyskaniu przez sprzedaj¹cego zezwolenia PKW

na zbycie. W dniu 19 grudnia 2013 roku Zarz¹d PKW wyrazi³ zgodê na zbycie akcji PKW. W dniu 15 stycznia 2014 roku

Walne Zgromadzenie Kompanii Wêglowej S.A. wyrazi³o zgodê na sprzeda¿ akcji PKW, tym samym zosta³y spe³nione

warunki zawieszaj¹ce przeniesienie w³asnoœci akcji PKW. Po zap³aceniu pozosta³ej kwoty, tj. 77 500 tysiêcy z³otych

na rzecz Kompanii Wêglowej S.A. w dniu 22 stycznia 2014 roku, na Spó³kê przeniesiona zosta³a w³asnoœæ akcji PKW

nale¿¹cych do Kompanii Wêglowej S.A.

W wyniku realizacji umowy TAURON Polska Energia S.A. dysponuje 100% akcji TAURON Wydobycie S.A.

upowa¿niaj¹cymi do wykonywania 100% g³osów na Walnym Zgromadzeniu tej spó³ki, przy czym 47,52% akcji

upowa¿niaj¹cych do wykonywania 31,99% g³osów TAURON Polska Energia S.A. posiada w sposób bezpoœredni,

a dysponowanie pozosta³ymi 52,48% akcji upowa¿niaj¹cymi do 68,01% g³osów na Walnym Zgromadzeniu TAURON

Wydobycie S.A. wynika z umowy u¿ytkowania przez Spó³kê akcji TAURON Wydobycie S.A. bêd¹cych w³asnoœci¹

TAURON Wytwarzanie S.A.
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Po³¹czenie spó³ek TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. oraz MEGAWAT MARSZEWO Sp. z o.o. i BELS INVESTMENT

Sp. z o.o.

W dniu 2 stycznia 2014 roku zosta³o zarejestrowane po³¹czenie spó³ek TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. oraz MEGAWAT

MARSZEWO Sp. z o.o. i BELS INVESTMENT Sp. z o.o.

Emisja obligacji

W dniu 24 stycznia 2014 roku w ramach transzy E Spó³ka wyemitowa³a obligacje o wartoœci nominalnej 200 000 tysiêcy

z³otych z terminem wykupu 24 lutego 2014 roku.

W dniu 24 lutego 2014 roku zosta³y wyemitowane dwie serie obligacji (po 100 000 tysiêcy z³otych ka¿da)

w ³¹cznej nominalnej kwocie 200 000 tysiêcy z³otych w ramach programu emisji obligacji d³ugoterminowych

do kwoty 1 000 000 tysiêcy z³otych podpisanego z w Bankiem Gospodarstwa Krajowego w dniu 31 lipca 2013 roku.

Emitowane obligacje s¹ zdematerializowane, kuponowe i niezabezpieczone. Oprocentowanie wyemitowanych

obligacji jest zmienne, oparte o stopê referencyjn¹ 6M WIBOR plus sta³a mar¿a banku. Termin wykupu poszczególnych

serii obligacji to grudzieñ 2019 roku i grudzieñ 2020 roku.

Zmiana nazwy spó³ki Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A.

W dniu 24 lutego 2014 roku zosta³a zarejestrowana zmiana nazwy spó³ki Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A.

na TAURON Wydobycie S.A. Zmiana nazwy wynika ze strategii Grupy TAURON, zgodnie z któr¹ upraszczana

i porz¹dkowana jest jej struktura. W zwi¹zku z nabyciem przez Spó³kê akcji Po³udniowego Koncernu Wêglowego S.A.,

co zosta³o opisane powy¿ej, TAURON Polska Energia S.A. dysponuje 100% akcji TAURON Wydobycie S.A., co pozwala

na pe³n¹ identyfikacjê spó³ki z Grup¹.
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Niniejsze sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. sporz¹dzone za rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2013 roku zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej obejmuje 66 stron.

Zarz¹d Spó³ki

Katowice, dnia 10 marca 2014 roku

Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du ........................................................................

Aleksander Grad – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................
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1. ORGANIZACJA TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spó³ce i Grupie Kapita³owej TAURON

TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna (zwana w dalszej czêœci sprawozdania Spó³k¹ lub TAURON) zosta³a

utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla elektroenergetyki. Za³o¿ycielami Spó³ki byli:

Skarb Pañstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Pañstwa, EnergiaPro S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu (EnergiaPro)

(obecnie: TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzib¹ w Krakowie (ENION) (obecnie: TAURON Dystrybucja)

oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹ w Stalowej Woli (ESW) (obecnie: TAURON Wytwarzanie). Spó³ka

zosta³a zarejestrowana w Krajowym Rejestrze S¹dowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firm¹ Energetyka Po³udnie S.A.

Zmianê firmy Spó³ki na obecn¹, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r.

Informacje ogólne

Nazwa (firma): TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna.

Forma prawna: spó³ka akcyjna.

Siedziba: Katowice.

Strona internetowa: www.tauron-pe.pl.

Krajowy Rejestr S¹dowy: S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach.

KRS: 0000271562.

NIP: 9542583988.

REGON: 240524697.

Podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spó³kê dzia³alnoœci:

1) Dzia³alnoœæ firm centralnych (head offices) i holdingów, z wy³¹czeniem holdingów finansowych (PKD 70.10 Z),

2) Handel energi¹ elektryczn¹ (PKD 35.14 Z),

3) Sprzeda¿ hurtowa paliw i produktów pochodnych (handel wêglem i biomas¹) (PKD 46.71 Z),

4) Handel paliwami gazowymi (PKD 35.23 Z).

Kapita³ zak³adowy na dzieñ 31 grudnia 2013 r. (wp³acony): 8 762 746 970,00 z³.

Iloœæ akcji: 1 752 549 394 akcji, w tym: seria AA (akcje na okaziciela) 1 589 438 762 akcji, seria BB (akcje zwyk³e imienne)

163 110 632 akcji.

Wartoœæ nominalna jednej akcji: 5,00 z³.

Spó³ka nie posiada oddzia³ów (zak³adów).

Struktura Grupy Kapita³owej TAURON

Na dzieñ 31 grudnia 2013 r. do kluczowych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, oprócz jednostki dominuj¹cej TAURON,

zalicza siê 14 spó³ek zale¿nych, objêtych konsolidacj¹. Ponadto w sk³ad Grupy Kapita³owej TAURON wchodzi³o

20 pozosta³ych spó³ek zale¿nych, a tak¿e 7 spó³ek z udzia³em kapita³owym pomiêdzy 20%–50% oraz 25 spó³ek

z udzia³em kapita³owym poni¿ej 20%.

Spoœród spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON objêtych konsolidacj¹, do najwa¿niejszych nale¿¹:

1) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) – zajmuj¹ca siê œwiadczeniem us³ug dystrybucji energii

elektrycznej,

2) TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) – zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii ze Ÿróde³

konwencjonalnych i ze wspó³spalania biomasy,

3) TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. (TAURON EKOENERGIA) – zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii elektrycznej

ze Ÿróde³ odnawialnych,

4) TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. (TAURON Sprzeda¿) oraz TAURON Sprzeda¿ GZE sp. z o.o. (TAURON Sprzeda¿

GZE) – zajmuj¹ce siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej klientom detalicznym,

5) TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. (TAURON Obs³uga Klienta) – zajmuj¹ca siê obs³ug¹ klientów,

6) TAURON Ciep³o S.A. (TAURON Ciep³o) – zajmuj¹ca siê produkcj¹, dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ ciep³a,
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7) TAURON Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie) (uprzednio: Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A.)
1

– zajmuj¹ca siê

wydobyciem wêgla kamiennego.

Ponadto w sk³ad Grupy Kapita³owej TAURON wchodzi³o 6 innych spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹, zajmuj¹cych

siê miêdzy innymi obrotem energi¹ elektryczn¹, wydobyciem ska³ wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa,

a tak¿e realizacj¹ inwestycji w Obszarze Odnawialne �ród³a Energii (OZE).

Poni¿szy rysunek przedstawia strukturê Grupy Kapita³owej TAURON, uwzglêdniaj¹c¹ spó³ki objête konsolidacj¹,

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapita³owej TAURON, uwzglêdniaj¹ca spó³ki objête konsolidacj¹,

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

* W styczniu 2014 r. zosta³a przeniesiona na TAURON w³asnoœæ 16 730 525 akcji TAURON Wydobycie (uprzednio: Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A.)

stanowi¹cych 47,52% akcji kapita³u zak³adowego, na podstawie umowy nabycia powy¿szych akcji zawartej z Kompani¹ Wêglow¹ S.A.(Kompania

Wêglowa) w dniu 10 grudnia 2013 r.

** W dniu 2 stycznia 2014 r. S¹d Rejonowy dla Wroc³awia-Fabrycznej we Wroc³awiu, IX Wydzia³ Gospodarczy KRS wyda³ postanowienie o wpisie do

rejestru po³¹czenia spó³ek: TAURON EKOENERGIA (Spó³ka Przejmuj¹ca) ze spó³k¹ MEGAWAT MARSZEWO sp. z o.o. (MEGAWAT MARSZEWO) i spó³k¹

BELS INVESTMENT sp. z o.o. (BELS INVESTMENT) (Spó³ki Przejmowane).

Szczegó³owe informacje o spó³kach objêtych konsolidacj¹ oraz udzia³ Spó³ki w ich kapitale zak³adowym, jak równie¿

w organie stanowi¹cym s¹ przedstawione w pkt 1.3. niniejszego sprawozdania.

1.2. Koncepcja zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

1.2.1. Zasady zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

Zasady zarz¹dzania Spó³k¹

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarz¹du TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Katowicach,

Zarz¹d prowadzi sprawy Spó³ki i reprezentuje j¹ we wszystkich czynnoœciach s¹dowych i pozas¹dowych. Wszelkie
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TAURON

Ciep³o S.A.

TAURON

Polska Energia S.A.

TAURON

Dystrybucja S.A.

TAURON

EKOENERGIA

sp. z o.o.**

TAURON

Wytwarzanie S.A.

TAURON

Obs³uga Klienta

sp. z o.o.

TAURON

Sprzeda¿

sp. z o.o.

TAURON

Sprzeda¿ GZE

sp. z o.o.

Polska Energia

- PKH sp. z o.o.

MEGAWAT

MARSZEWO

sp. z o.o.**

BELS

INVESTMENT

sp. z o.o.**

TAURON

Wydobycie S.A.*

Kopalnia

Wapienia

„Czatkowice”

sp. z o.o.

TAURON

Czech Energy

s.r.o.

TAURON

Dystrybucja

Serwis S.A.

Spó³ki bezpoœrednio zale¿ne od TAURON Spó³ki poœrednio zale¿ne od TAURON



sprawy zwi¹zane z prowadzeniem Spó³ki, niezastrze¿one przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spó³ki dla

Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nale¿¹ do kompetencji Zarz¹du Spó³ki. Do sk³adania oœwiadczeñ

w imieniu Spó³ki wymagane jest wspó³dzia³anie dwóch cz³onków Zarz¹du albo jednego cz³onka Zarz¹du ³¹cznie

z prokurentem.

Sprawy nale¿¹ce do kompetencji Zarz¹du, jako organu kolegialnego zosta³y opisane szczegó³owo w pkt. 5.8.1.

niniejszego sprawozdania.

Zasady zarz¹dzania Spó³k¹ okreœla równie¿ Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin

Organizacyjny), zgodnie z którym Spó³k¹ kieruje Zarz¹d bezpoœrednio oraz poprzez prokurentów, Dyrektorów

Departamentów i pe³nomocników.

Prezes Zarz¹du kieruje bie¿¹c¹ dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ Spó³ki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach

dotycz¹cych Spó³ki niezastrze¿onych do decyzji Zarz¹du lub innych organów Spó³ki oraz nadzoruje pracê

bezpoœrednio podporz¹dkowanego pionu.

Prezes Zarz¹du:

1) prowadzi sprawy wewnêtrzne Spó³ki i reprezentuje j¹ w kontaktach zewnêtrznych,

2) koordynuje ca³oœæ spraw zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ Zarz¹du Spó³ki,

3) dokonuje w imieniu pracodawcy czynnoœci z zakresu prawa pracy,

4) sprawuje nadzór nad dzia³alnoœci¹ podleg³ego mu pionu,

5) wydaje wewnêtrzne akty normatywne i wewn¹trzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowi¹zuj¹cymi

zasadami,

6) podejmuje decyzje zwi¹zane z bie¿¹cym kierowaniem Spó³k¹,

7) dokonuje wszelkich czynnoœci faktycznych i prawnych, maj¹c na uwadze realizacjê celów Spó³ki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnoœci zapewniaj¹c sprawne funkcjonowanie Spó³ki.

Wiceprezesi Zarz¹du:

1) prowadz¹ sprawy wewnêtrzne Spó³ki i reprezentuj¹ j¹ w kontaktach zewnêtrznych,

2) kieruj¹ bie¿¹c¹ dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ Spó³ki w powierzonym zakresie oraz nadzoruj¹ pracê bezpoœrednio

podporz¹dkowanych pionów,

3) podejmuj¹ decyzje w sprawach niezastrze¿onych do w³aœciwoœci Zarz¹du Spó³ki, w zakresie funkcji powierzonych

podleg³ym jednostkom organizacyjnym, a tak¿e inne decyzje w ramach pe³nomocnictw i upowa¿nieñ udzielonych

im przez Zarz¹d Spó³ki lub Prezesa Zarz¹du,

4) dokonuj¹ wszelkich czynnoœci faktycznych i prawnych, maj¹c na uwadze realizacjê celów Spó³ki,

5) podejmuj¹ wszelkie inne czynnoœci zapewniaj¹ce sprawne funkcjonowanie Spó³ki.

Dyrektorzy Departamentów:

1) kieruj¹ podleg³ymi departamentami, ponosz¹c odpowiedzialnoœæ za efekty ich pracy,

2) okreœlaj¹ w zakresie swojej w³aœciwoœci rzeczowej cele i zadania poszczególnych jednostek organizacyjnych

wchodz¹cych w sk³ad kierowanego departamentu,

3) koordynuj¹ pracê podleg³ych sobie struktur zgodnie z interesem Spó³ki i przepisami prawa,

4) realizuj¹ wytyczne i zalecenia cz³onków Zarz¹du oraz na bie¿¹co informuj¹ ich o pracy podleg³ego

departamentu,

5) podejmuj¹ wszelkie niezbêdne dzia³ania zapewniaj¹ce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podleg³ego

departamentu.

Relacje s³u¿bowe w Spó³ce opieraj¹ siê na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ¿e ka¿dy pracownik

ma jednego bezpoœredniego prze³o¿onego, od którego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed którym jest

odpowiedzialny za ich wykonanie.

Wyj¹tkiem od powy¿szej zasady jest tzw. podleg³oœæ projektowa, która ma charakter tymczasowy i macierzowy.

Podleg³oœæ ta wystêpuje w relacjach miêdzy pracownikami Spó³ki lub pracownikami Spó³ki i spó³ek Grupy Kapita³owej

TAURON i dotyczy osób bêd¹cych cz³onkami zespo³u projektowego.
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Zasady zarz¹dzania „Grup¹ TAURON”

W 2013 r. kontynuowano rozwój procesu zarz¹dzania, powo³an¹ przez Zarz¹d Spó³ki, spoœród spó³ek Grupy

Kapita³owej TAURON, „Grup¹ TAURON”, rozumian¹ jako jednolity organizm gospodarczy z³o¿ony z autonomicznych

spó³ek prawa handlowego, na czele którego stoi Spó³ka jako jednostka dominuj¹ca.

Podstawowym aktem normatywnym „Grupy TAURON”, jest przyjêty przez Zarz¹d Spó³ki Kodeks Grupy TAURON

(Kodeks), który reguluje jej funkcjonowanie, zapewniaj¹c realizacjê celów, poprzez specjalnie zaprojektowane

rozwi¹zania w zakresie zarz¹dzania podmiotami „Grupy TAURON”, w tym w szczególnoœci okreœlania celów

dzia³alnoœci spó³ek, umo¿liwiaj¹cych osi¹gniêcie zak³adanych efektów.

Maj¹c na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapita³owej TAURON, Zarz¹d Spó³ki dokonywa³ w 2013 r. aktualizacji

w zakresie okreœlenia przynale¿noœci spó³ek do „Grupy TAURON”. Przedmiotowe aktualizacje by³y efektem miêdzy

innymi przeprowadzonego procesu po³¹czeniowego w Obszarze Obs³ugi Klienta (po³¹czenie TAURON Obs³uga Klienta

GZE z TAURON Obs³uga Klienta) oraz po³¹czenia TAURON Serwis GZE z Przedsiêbiorstwem Us³ug

Elektroenergetycznych Wroc³aw S.A. i zmiany firmy Spó³ki Przejmuj¹cej na TAURON Dystrybucja Serwis, jak równie¿

przyjêciem do „Grupy TAURON” spó³ki TAURON Ubezpieczenia oraz innych spó³ek wa¿nych ze wzglêdu na strukturê

i procesy zachodz¹ce w Grupie Kapita³owej TAURON.

W 2013 r. nastêpuj¹ce podmioty uzyska³y status cz³onka „Grupy TAURON”:

1) „BUDO - Trans” – sp. z o.o. (BUDO-TRANS),

2) Spó³ka Us³ug Górniczych sp. z o.o. (SUG),

3) SCE - Jaworzno III sp. z o.o. (SCE Jaworzno III),

4) TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z o.o.(TAURON Dystrybucja Pomiary),

5) TAURON Dystrybucja Serwis S.A. TAURON Dystrybucja Serwis),

6) TAURON Ekoserwis sp. z o.o. (TAURON Ekoserwis),

7) TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z o.o. (TAURON Wytwarzanie Serwis),

8) TAURON Ubezpieczenia sp. z o. o. (TAURON Ubezpieczenia),

9) Enpower service sp. z o.o. (Enpower service).

Poni¿sza tabela przedstawia wykaz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON”

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 1. Wykaz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON” wed³ug stanu

na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Lp. Firma spó³ki

1. TAURON Polska Energia S.A. (spó³ka dominuj¹ca)

2. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja)

3. TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie)

4. TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. (TAURON EKOENERGIA)

5. TAURON Ciep³o S.A. (TAURON Ciep³o)

6. TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. (TAURON Obs³uga Klienta)

7. TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. (TAURON Sprzeda¿)

8. TAURON Sprzeda¿ GZE sp. z o.o. (TAURON Sprzeda¿ GZE)

9. TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy)

10. TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis)

11. TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z o.o. (TAURON Dystrybucja Pomiary)

12. TAURON Wytwarzanie GZE sp. z o.o. (TAURON Wytwarzanie GZE)

13. TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z o. o. (TAURON Wytwarzanie Serwis)

14. TAURON Ekoserwis sp. z o.o. (TAURON Ekoserwis)

15. TAURON Ubezpieczenia sp. z o.o. (TAURON Ubezpieczenia)

16. TAURON Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie)*

17. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z o.o. (KW Czatkowice)

18. „BUDO - Trans” – sp. z o. o. (BUDO-TRANS)

19. Enpower service sp. z o.o. (Enpower service)

20. Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.o. (PE PKH)

21. SCE - Jaworzno III sp. z o.o. (SCE Jaworzno III)

22. Spó³ka Us³ug Górniczych sp. z o. o. (SUG)

* W dniu 24 lutego 2014 r. S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach Wydzia³ VIII Gospodarczy KRS wpisa³ do rejestru zmianê firmy spó³ki

z Po³udniowego Koncernu Wêglowego S.A. na TAURON Wydobycie S.A.
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W ramach „Grupy TAURON” funkcjonuj¹ ustanowione przez Zarz¹d Spó³ki Obszary Biznesowe, w sk³ad których

wchodz¹ spó³ki „Grupy TAURON”, a tak¿e ustanowione Obszary Zarz¹dcze, w ramach których obowi¹zuj¹

odpowiednie zasady wspó³pracy. Dodatkowo w ramach „Grupy TAURON” funkcjonuj¹ sta³e Komitety „Grupy

TAURON”, w tym:

1) Komitet Oceny Projektów,

2) Komitet Zarz¹dzania Grup¹ TAURON,

3) Komitet Zgodnoœci Grupy TAURON,

4) Komitet Ryzyka.

W dniu 7 maja 2013 r. Zarz¹d Spó³ki aktualizuj¹c zakres zadañ i kompetencji poszczególnych Komitetów Grupy

TAURON, podj¹³ decyzjê o likwidacji Komitetu Wdro¿enia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

Celem powo³ania Komitetów by³o urzeczywistnienie prowadzenia dzia³alnoœci wed³ug za³o¿eñ jednolitoœci operacyjnej

„Grupy TAURON”, zgodnie z prawem, interesem „Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.

Komitety pe³ni¹ nastêpuj¹ce funkcje:

1) funkcjê opiniotwórcz¹ dla Zarz¹du TAURON,

2) funkcjê decyzyjn¹,

3) funkcjê nadzorcz¹ dla zarz¹dów spó³ek zale¿nych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetów jest czuwanie nad realizacj¹ przez wszystkich uczestników „Grupy TAURON”

spójnych dzia³añ zgodnych Kodeksem oraz w interesie „Grupy TAURON”. Szczegó³owe zadania Komitetów zosta³y

skonkretyzowane w regulaminach ich dzia³ania uchwalonych przez Zarz¹d Spó³ki.

1.2.2. Zmiany w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

W 2013 r. nie wprowadzono zmian w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹ wzglêdem zasad obowi¹zuj¹cych w 2012 r.,

natomiast wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej oraz zadaniach jednostek organizacyjnych Spó³ki, ujêtych

w Regulaminie Organizacyjnym, do których nale¿y zaliczyæ:

1) zmiany obejmuj¹ce reorganizacjê procesów w Pionie Wiceprezesa Zarz¹du ds. Handlowych, zwi¹zan¹ miêdzy

innymi z prowadzeniem w Spó³ce dzia³alnoœci w obszarze handlu gazem. Zmiany struktury organizacyjnej

zwi¹zane by³y z weryfikacj¹ i zmian¹ zakresów obowi¹zków podleg³ych jednostek organizacyjnych, zatwierdzone

przez Radê Nadzorcz¹ w dniu 22 maja 2013 r.,

2) zmiany obejmuj¹ce modyfikacjê zadañ Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji, a tak¿e funkcji podleg³ych jednostek

organizacyjnych, zwi¹zane z wdro¿eniem nowego £adu Korporacyjnego w zakresie obs³ugi informatycznej oraz

uruchomieniem Centrum Us³ug Wspólnych IT w ramach spó³ki TAURON Obs³uga Klienta, zatwierdzone zosta³y

przez Radê Nadzorcz¹ w dniu 16 sierpnia 2013 r.,

3) zmiany obejmuj¹ce modyfikacjê zadañ Wiceprezesa Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju, a tak¿e funkcji podleg³ych

jednostek organizacyjnych, wynikaj¹ce z przeniesienia na poziom TAURON kwestii koordynacji podejmowanych

przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON dzia³añ w obszarze badañ i rozwoju, zatwierdzone zosta³y przez Radê

Nadzorcz¹ w dniu 18 grudnia 2013 r.

Poni¿szy rysunek przedstawia strukturê pionów przyporz¹dkowanych poszczególnym cz³onkom Zarz¹du Spó³ki,

do poziomu jednostek organizacyjnych bezpoœrednio podleg³ych cz³onkom Zarz¹du, wed³ug stanu na dzieñ

31 grudnia 2013 r.
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Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Zmiany w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹ po 31 grudnia 2013 r.

W dniu 18 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spó³ki zatwierdzi³a zmiany do Regulaminu Organizacyjnego w zwi¹zku

z reorganizacj¹ zadañ w wybranych pionach organizacyjnych. Do Pionu Prezesa Zarz¹du zosta³ przypisany

Departament Zarz¹dzania Zasobami Informacyjnymi, który dotychczas znajdowa³ siê w Pionie Wiceprezesa Zarz¹du

ds. Korporacji. Do Pionu Wiceprezesa Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych zosta³y natomiast przypisane

Departament Paliw oraz Departament Zarz¹dzania Portfelem, które dotychczas znajdowa³y siê w Pionie Wiceprezesa

Zarz¹du ds. Handlowych.

Zmiany w zasadach zarz¹dzania „Grup¹ TAURON”

W 2013 r. nie wprowadzono zmian w systemie zarz¹dzania „Grup¹ TAURON”, dokonano natomiast zmian w zakresie

przyporz¹dkowania spó³ek do Obszarów Biznesowych oraz aktualizacji Zasad Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych.

Zmiana przynale¿noœci spó³ek do danego Obszaru Biznesowego

Maj¹c na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapita³owej TAURON, Zarz¹d Spó³ki dokona³ w 2013 r. aktualizacji

w zakresie okreœlenia przynale¿noœci spó³ek „Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub Obszarów

Biznesowych. Przedmiotowa aktualizacja by³a efektem powy¿ej opisanych procesów po³¹czeniowych.

Poni¿sza tabela przedstawia wykaz przynale¿noœci istotnych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON wchodz¹cych w sk³ad

„Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 2. Wykaz przynale¿noœci istotnych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON wchodz¹cych w sk³ad „Grupy

TAURON” do danego Obszaru Biznesowego wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Lp. Obszar (Segment) Spó³ka

1. Obszar Wydobycie TAURON Wydobycie

2. Obszar Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie

3. Obszar Odnawialne �ród³a Energii (OZE) TAURON EKOENERGIA

4. Obszar Dystrybucja
TAURON Dystrybucja

TAURON Dystrybucja Serwis

5. Obszar Sprzeda¿

TAURON Sprzeda¿

TAURON Czech Energy

TAURON Sprzeda¿ GZE

6. Obszar Obs³uga Klienta TAURON Obs³uga Klienta
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PREZES ZARZ¥DU

ZP

Wiceprezes Zarz¹du

ds. Handlowych

ZH

Wiceprezes Zarz¹du

ds. Strategii i Rozwoju

ZR

Wiceprezes Zarz¹du

ds. Korporacji

ZK

Departament Zarz¹dzania

Zasobami Informacyjnymi

ZKI

Departament

Zakupów

ZKZ

Departament Zarz¹dzania

Korporacyjnego

ZKK

Departament

Zarz¹dzania Portfelem

ZHP

Departament

Obrotu

ZHO

Departament

Sprzeda¿y i Obs³ugi Klienta

ZHS

Departament

Strategii Rozwoju

ZRS

Departament

Projektów Strategicznych

ZRP

Departament

Zarz¹dzania Finansami

ZFF

Departament Controllingu

ZFC

Departament

Rachunkowoœci i Podatków

ZFR

Departament Prawny

ZPP

Departament

Organów Korporacyjnych

ZPK

Departament Zarz¹dzania

Zasobami Ludzkimi

ZPZ

Departament Komunikacji

Rynkowej i PR

ZPR

Departament

Audytu Wewnêtrznego

ZPA

Pe³nomocnik ds. BHP

PPB

ZARZ¥D

Biuro Zarz¹dzania

Ryzykiem

PPE

Departament Operatora

Rynku i Obs³ugi Handlu

ZHR

Departament Paliw

ZHW

Biuro Efektywnoœci

Inwestycyjnej

RRI

Departament Reorganizacji

ZKR

Wiceprezes Zarz¹du

ds. Ekonomiczno-

-Finansowych

ZF

Pe³nomocnik ds. Ochrony

Informacji Niejawnych

PPN

Departament Regulacji

i Funduszy Zewnêtrznych

ZRF



Lp. Obszar (Segment) Spó³ka

7. Obszar Ciep³o TAURON Ciep³o

8. Obszar Pozosta³e
KW Czatkowice

PE PKH

9. Obszar Wsparcia –

Zmiany w zakresie Zasad Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych

W 2013 r. w spó³kach „Grupy TAURON” realizowany by³ proces aktualizacji opracowywanych i wdro¿onych w latach

poprzednich Zasad Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych. Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. w „Grupie

TAURON” funkcjonowa³y Zasady Wspó³pracy w nastêpuj¹cych Obszarach Zarz¹dczych:

1) projektowanie strategii i metod rozwoju Grupy TAURON,

2) handel paliwami, energi¹ i produktami powi¹zanymi,

3) nadzór w³aœcicielski,

4) strategiczne projekty inwestycyjne,

5) zarz¹dzanie informacj¹ gie³dow¹ i relacjami inwestorskimi,

6) wspó³praca miêdzynarodowa,

7) prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony œrodowiska,

8) komunikacja zewnêtrzna, wewnêtrzna,

9) zarz¹dzanie ryzykiem,

10) audyt i kontrola,

11) zarz¹dzanie systemami teleinformatycznymi,

12) zarz¹dzanie finansami,

13) kontroling i raportowanie zarz¹dcze,

14) rachunkowoœæ i podatki,

15) marketing wizerunkowy,

16) zarz¹dzanie realizacj¹ projektów,

17) zakupy dostaw i us³ug,

18) postêpowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnêtrzne.

1.3. Powi¹zania organizacyjne lub kapita³owe

Poni¿sza tabela przedstawia wykaz istotnych spó³ek bezpoœrednio zale¿nych objêtych konsolidacj¹, w których Spó³ka

posiada³a udzia³y oraz akcje wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 3. Wykaz spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹, w których Spó³ka posiada bezpoœredni udzia³

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Lp. Nazwa spó³ki Siedziba
Podstawowy przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

bezpoœredni

w kapitale

spó³ki

Udzia³

bezpoœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

1. TAURON Wytwarzanie Katowice Wytwarzanie, przesy³anie

i dystrybucja energii elektrycznej

i ciep³a

99,77% 99,80%

2. TAURON Dystrybucja Kraków Dystrybucja energii elektrycznej 99,71% 99,71%

3. TAURON Sprzeda¿ Kraków Obrót energi¹ elektryczn¹ 100,00% 100,00%

4. TAURON Obs³uga Klienta* Wroc³aw Dzia³alnoœæ us³ugowa 100,00% 100,00%

5. TAURON EKOENERGIA Jelenia Góra Wytwarzanie energii elektrycznej,

obrót energi¹ elektryczn¹

100,00% 100,00%

6. PE PKH Mys³owice Obrót energi¹ elektryczn¹ 100,00% 100,00%

7. TAURON Ciep³o Katowice Produkcja i dystrybucja ciep³a 96,10% 96,74%
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Lp. Nazwa spó³ki Siedziba
Podstawowy przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

bezpoœredni

w kapitale

spó³ki

Udzia³

bezpoœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

8. TAURON Czech Energy Ostrawa,

Republika Czeska

Obrót energi¹ elektryczn¹ 100,00% 100,00%

9. TAURON Sprzeda¿ GZE Gliwice Obrót energi¹ elektryczn¹ 100,00% 100,00%

* W dniu 31 stycznia 2013 r. zosta³o zarejestrowane po³¹czenie spó³ek TAURON Obs³uga Klienta oraz TAURON Obs³uga Klienta GZE.

Poni¿sza tabela przedstawia wykaz istotnych spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹, w których Spó³ka posiada³a

poœrednio udzia³y oraz akcje wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 4. Wykaz spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹, w których Spó³ka posiada poœredni udzia³ wed³ug

stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Lp. Nazwa spó³ki Siedziba
Podstawowy przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

poœredni

w kapitale

spó³ki

Udzia³

poœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na dzieñ

31 grudnia 2013 r.

1. KW Czatkowice* Krzeszowice Wydobywanie, kruszenie

i rozdrabnianie ska³

wapiennych oraz

wydobywanie kamienia

99,77% 99,80% TAURON

Wytwarzanie

2. TAURON Wydobycie* Jaworzno Wydobywanie wêgla

kamiennego

52,36% 67,87% TAURON

Wytwarzanie

3. BELS INVESTMENT Jelenia Góra Wytwarzanie energii

elektrycznej

100,00% 100,00% TAURON

Ekoenergia

4. MEGAWAT

MARSZEWO

Jelenia Góra Wytwarzanie energii

elektrycznej

100,00% 100,00% TAURON

Ekoenergia

5. TAURON Dystrybucja

Serwis**

Wroc³aw Naprawa i konserwacja

urz¹dzeñ elektrycznych

99,71% 99,71% TAURON

Dystrybucja

* TAURON (³¹cznie bezpoœrednio i poœrednio) dysponuje 100% pakietem akcji TAURON Wydobycie uprawniaj¹cym do wykonywania 100% g³osów

na WZ. Na powy¿szy 100% pakiet akcji TAURON Wydobycie sk³ada siê bezpoœrednie posiadanie przez Spó³kê 47,52% akcji uprawniaj¹cych

do wykonywania 31,99% g³osów na WZ oraz u¿ytkowanie pozosta³ych 52,48% akcji uprawniaj¹cych do 68,01% g³osów na WZ, bêd¹cych w³asnoœci¹

spó³ki zale¿nej TAURON Wytwarzanie.

** W dniu 2 kwietnia 2013 r. zosta³o zarejestrowane po³¹czenie spó³ek TAURON Serwis GZE (Spó³ka Przejmowana) oraz Przedsiêbiorstwo Us³ug

Elektroenergetycznych (Spó³ka przejmuj¹ca) oraz jednoczeœnie zmianie uleg³a firma spó³ki przejmuj¹cej na TAURON Dystrybucja Serwis.

Poni¿sza tabela przedstawia wykaz istotnych spó³ek wspó³zale¿nych, w których Spó³ka tak¿e dodatkowo posiada³a

poœredni udzia³ oraz akcje wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 5. Wykaz istotnych spó³ek wspó³zale¿nych, w których Spó³ka posiada poœredni udzia³ wed³ug stanu

na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Lp. Nazwa spó³ki Siedziba
Podstawowy przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

poœredni

w kapitale

spó³ki

Udzia³

poœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje na

31 grudnia 2013 r.

1. EC Stalowa Wola Stalowa Wola Wytwarzanie, przesy³anie,

dystrybucja i handel

energi¹ elektryczn¹

49,89% 49,90% TAURON

Wytwarzanie

2. Elektrownia

Blachownia Nowa

Kêdzierzyn KoŸle Wytwarzanie energii

elektrycznej

49,89% 49,90% TAURON

Wytwarzanie

1.4. G³ówne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.4.1. Nabycie udzia³owych papierów wartoœciowych

Inwestycje w udzia³owe papiery wartoœciowe, jakie dokonywa³a Spó³ka w 2013 r. zwi¹zane by³y ze zmianami

reorganizacyjnymi w Grupie Kapita³owej TAURON. Do g³ównych inwestycji Spó³ki nale¿y zaliczyæ:
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Nabycie udzia³ów PKE Broker sp. z o.o. (PKE Broker)

W dniu 6 maja 2013 r. Spó³ka naby³a od spó³ki zale¿nej TAURON Wytwarzanie 750 udzia³ów spó³ki PKE Broker sp. z o.o.

(PKE Broker), stanowi¹cych 100% udzia³ów w kapitale zak³adowym. Nabycie ww. udzia³ów by³o wynikiem realizacji

projektu pod nazw¹ Reorganizacja spó³ki finansowo-ubezpieczeniowej, maj¹cego na celu miêdzy innymi przeniesienie

dzia³alnoœci brokerskiej z PKE Broker do spó³ki z Podatkowej Grupy Kapita³owej (PGK), co umo¿liwi optymalizacjê

obs³ugi ubezpieczeniowej w ramach Grupy Kapita³owej TAURON poprzez utworzenie spó³ki brokerskiej mog¹cej

œwiadczyæ us³ugi na rzecz wszystkich podmiotów Grupy Kapita³owej TAURON, we wspó³pracy z doœwiadczonym

brokerem rynkowym.

Nabycie udzia³ów spó³ki Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.o. w Tychach (PEC Tychy)

W dniu 11 grudnia 2013 r. Spó³ka naby³a od spó³ki zale¿nej TAURON Ciep³o 36 179 udzia³ów spó³ki Przedsiêbiorstwo

Energetyki Cieplnej sp. z o.o. z siedzib¹ w Tychach (PEC Tychy), stanowi¹cych 1,2% udzia³u w kapitale zak³adowym.

Powy¿sza transakcja mia³a na celu umo¿liwienie docelowej koncentracji udzia³ów spó³ki PEC Tychy w spó³ce wiod¹cej

Obszaru Ciep³o, realizowan¹ w ramach projektu reorganizacji spó³ek ciep³owniczych Obszaru Ciep³o.

Nabycie akcji spó³ki TAURON Ciep³o

W dniu 20 grudnia 2013 r. Spó³ka naby³a od Gminy D¹browa Górnicza 5 327 271 290 akcji spó³ki TAURON Ciep³o,

stanowi¹cych ok. 4,3% udzia³u w kapitale zak³adowym. W wyniku przedmiotowej transakcji Spó³ka uzyska³a powy¿ej

95% udzia³u w kapitale zak³adowym tej spó³ki, a ponadto spó³ka TAURON Ciep³o uzyska³a mo¿liwoœæ wejœcia

do Podatkowej Grupy Kapita³owej (PGK).

Nabycie akcji TAURON Wydobycie

W dniu 10 grudnia 2013 r. podpisana zosta³a umowa nabycia przez TAURON 16 730 525 akcji imiennych TAURON

Wydobycie (uprzednio: Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A.) od Kompanii Wêglowej S.A. (Kompania Wêglowa),

stanowi¹cych 47,52% udzia³u w kapitale zak³adowym oraz daj¹cych prawo do wykonywania 31,99% g³osów na Walnym

Zgromadzeniu (WZ). £¹czna cena nabycia akcji wynios³a 310 000 tys. z³. Kwota w wysokoœci 232 500 tys. z³ zosta³a

zap³acona w dniu podpisania umowy, natomiast strony uzgodni³y, ¿e pozosta³a kwota w wysokoœci 77 500 tys. z³

zostanie zap³acona po przeniesieniu w³asnoœci akcji na rzecz Spó³ki, tj. po uzyskaniu przez Kompaniê Wêglow¹ zgody

jej WZ na sprzeda¿ akcji i uzyskaniu przez sprzedaj¹cego zezwolenia TAURON Wydobycie na zbycie przedmiotowych

akcji. W dniu 19 grudnia 2013 r. Zarz¹d TAURON Wydobycie wyrazi³ zgodê na zbycie akcji spó³ki. W dniu 15 stycznia

2014 r. WZ Kompanii Wêglowej wyrazi³o zgodê na sprzeda¿ akcji TAURON Wydobycie, tym samym zosta³ spe³niony

warunek zawieszaj¹cy przeniesienie w³asnoœci tych akcji. Po zap³aceniu pozosta³ej kwoty, tj. 77 500 tys. z³ na rzecz

Kompanii Wêglowej na Spó³kê przeniesiona zosta³a w³asnoœæ akcji TAURON Wydobycie nale¿¹cych do Kompanii

Wêglowej.

W wyniku tej transakcji TAURON (³¹cznie: bezpoœrednio i poœrednio) dysponuje 100% pakietem akcji TAURON

Wydobycie uprawniaj¹cym do wykonywania 100% g³osów na WZ. Na powy¿szy 100% pakiet akcji TAURON Wydobycie

sk³ada siê bezpoœrednie posiadanie przez Spó³kê 47,52% akcji uprawniaj¹cych do wykonywania 31,99% g³osów

na WZ oraz u¿ytkowanie pozosta³ych 52,48% akcji uprawniaj¹cych do 68,01% g³osów na WZ, bêd¹cych w³asnoœci¹

spó³ki zale¿nej TAURON Wytwarzanie. Nabycie akcji TAURON Wydobycie mia³o na celu przejêcie pe³nej kontroli

nad spó³k¹ istotn¹ z punktu widzenia interesu Grupy Kapita³owej TAURON, bêd¹c¹ elementem ³añcucha wartoœci

jako podmiot realizuj¹cy cele strategiczne w Obszarze Wydobycie. Powy¿sza transakcja przyczyni siê do wzrostu

wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON. Dzia³anie umo¿liwia ca³oœciowe wdro¿enie w spó³ce TAURON Wydobycie

standardów korporacyjnych obowi¹zuj¹cych w Grupie Kapita³owej TAURON w zakresie zarz¹dzania Grup¹ Kapita³ow¹

TAURON.

1.4.2. Nabycie d³u¿nych papierów wartoœciowych

Spó³ka dzia³aj¹c w oparciu o wdro¿ony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonuj¹cego

programu emisji obligacji wewnêtrznych, nabywa³a w 2013 r. obligacje emitowane przez spó³ki Grupy Kapita³owej

TAURON z terminem zapadalnoœci od roku do siedmiu lat. Zasadniczym celem emisji by³o pozyskanie przez spó³ki

z Grupy Kapita³owej TAURON œrodków na realizacjê programu inwestycyjnego oraz refinansowanie dotychczasowego

zad³u¿enia.

Poni¿sza tabela przedstawia wartoœæ objêtych i niewykupionych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy

Kapita³owej TAURON (emitentów) wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.
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Tabela nr 6. Wartoœæ objêtych i niewykupionych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy Kapita³owej

TAURON (emitentów) wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Lp. Nazwa spó³ki
Wartoœæ objêtych emisji

(w tys. z³)

1. TAURON Wytwarzanie 2 170 000

2. TAURON Dystrybucja 1 510 000

3. TAURON EKOENERGIA 200 000

4. BELS INVESTMENT 275 000

5. MEGAWAT MARSZEWO 680 000

6. TAURON Ciep³o 230 000

7. TAURON Wydobycie 100 000

Suma 5 165 000

Poza nabywaniem obligacji spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, Spó³ka nie dokonywa³a zakupów innych papierów

wartoœciowych o charakterze d³u¿nym.

Dodatkowo, w 2013 r. Spó³ka dokonywa³a inwestycji wolnych œrodków pieniê¿nych, pozyskanych w ramach

dzia³aj¹cego w Grupie Kapita³owej TAURON cash poolingu, wy³¹cznie w lokaty bankowe.
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2. DZIA£ALNOŒÆ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Kalendarium

Poni¿sza tabela przedstawia kalendarium prezentuj¹ce wybrane wydarzenia zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Spó³ki, jakie mia³y

miejsce w 2013 r.

Tabela nr 7. Kalendarium

Miesi¹c Wydarzenia w 2013 r.

Styczeñ

Luty

1. Przyjêcie przez Spó³kê Programu poprawy efektywnoœci kosztów operacyjnych w Grupie Kapita³owej TAURON

na lata 2013–2015.

2. Podpisanie przez Spó³kê aneksu do umowy ramowej w sprawie wspólnego poszukiwania i wydobycia

wêglowodorów z ³upków.

Marzec

Kwiecieñ

1. Podpisanie przez Spó³kê znacz¹cej umowy z Kompani¹ Wêglow¹ na zakup wêgla kamiennego.

2. Podpisanie przez Spó³kê z Polsk¹ Telefoni¹ Cyfrow¹ S.A. (T-Mobile) listu intencyjnego o wspó³pracy

strategicznej dotycz¹cej wprowadzenia nowych rozwi¹zañ produktowych i technologicznych na rynku

telekomunikacyjnym i energetycznym.

3. Rozszerzenie cz³onkostwa Spó³ki na gie³dzie European Energy Exchange AG (EEX) z siedzib¹ w Lipsku o rynek

gazu w segmencie EEX Spot Markets oraz EEX Derivatives Markets.

4. Podpisanie przez Spó³kê ostatniej umowy zapewniaj¹cej finansowanie budowy, rozruchu i rozpoczêcia

eksploatacji Bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli.

Maj

Czerwiec

1. Podpisanie przez Spó³kê z konsorcjum banków Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (BH Warszawa),

ING Bankiem Œl¹skim S.A. (ING Bank), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank PKO), Powszechn¹ Kas¹

Oszczêdnoœci Bankiem Polskim S.A. (PKO BP), BRE Bankiem S.A. (BRE Bank), Nordea Bank Polska S.A.

(Nordea Bank Polska), Nordea Bank AB, BNP Paribas Bank Polska S.A. (BNP Paribas BP) oraz Bankiem

Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK) Aneksu do Umowy Gwarancyjnej z dnia 16 grudnia 2010 r. dotycz¹cej

zapewnienia finansowania budowy bloku gazowo-parowego w EC Stalowa Wola. Przedmiotowy Aneks

dotyczy³ zmiany stosownych oœwiadczeñ oraz sposobu udostêpniania memorandum informacyjnego.

2. Powiadomienie przez agencjê ratingow¹ Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spó³ki w walucie krajowej

i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹ stabiln¹.

3. Podjêcie przez Spó³kê decyzji o zamiarze po³¹czenia TAURON ze spó³k¹ zale¿n¹ PKE Broker.

4. Podpisanie przez Spó³kê z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), KGHM oraz ENEA S.A. (ENEA)

porozumienia w sprawie kontynuowania prac zwi¹zanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udzia³ów

w spó³ce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni j¹drowej.

Lipiec

Sierpieñ

1. Podpisanie przez Spó³kê i TAURON Ciep³o listu intencyjnego z ArcelorMittal Poland S.A. oraz ArcelorMittal

Ostrava a.s. maj¹cego na celu rozpoczêcie dzia³añ zmierzaj¹cych do nawi¹zania partnerskiej wspó³pracy

w obszarze energetyki przemys³owej.

2. Podpisanie przez Spó³kê z ING Bankiem, Bankiem PKO i BRE Bankiem umowy dotycz¹cej programu emisji

obligacji do maksymalnej kwoty 5 mld z³.

3. Podpisanie przez Spó³kê z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) umowy dotycz¹cej organizacji

i gwarantowania emisji obligacji do kwoty 1 mld z³.

4. Podpisanie przez Spó³kê z Nordea Bank Polska umowy o udzielenie regwarancji bankowej w wysokoœci

100 000,00 Euro (EUR) na rzecz Nordea Bank Finland Plc Niederlaussung Deutschland na zabezpieczenie

zobowi¹zañ z tytu³u gwarancji bankowej udzielonej przez Nordea Bank Finland Plc Niederlaussung

Deutschland na rzecz GASPOOL Balancing Services GmbH, na zabezpieczenie zobowi¹zañ Spó³ki z tytu³u

transakcji handlowych na dostawê gazu.

Wrzesieñ

PaŸdziernik

1. Parafowanie przez Spó³kê, PGE, KGHM oraz ENEA umowy nabycia udzia³ów w spó³ce celowej do budowy

eksploatacji elektrowni j¹drowej.

2. Podpisanie przez Spó³kê i TAURON Wytwarzanie z PGNiG, PGNiG Termika S.A. (PGNiG Termika) oraz

EC Stalowa Wola aneksu do umowy o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola w ramach projektu pod nazw¹ Budowa

bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, na mocy którego do niniejszej umowy w miejsce PGNiG Energa S.A.

przyst¹pi³a spó³ka PGNiG Termika.

Listopad

Grudzieñ

1. Zarejestrowanie przez S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru S¹dowego po³¹czenia Spó³ki ze spó³k¹ zale¿n¹ PKE Broker.

2. Podpisanie przez Spó³kê z Kompani¹ Wêglow¹ umowy na nabycie akcji PKW.

3. Podpisanie przez Spó³kê z Grup¹ Azoty S.A. i KGHM listu intencyjnego w zakresie wspó³pracy dotycz¹cej

przeanalizowania mo¿liwoœci realizacji projektu budowy Elektrowni Poligeneracyjnej.

4. Podpisanie przez Spó³kê i TAURON Ciep³o oraz TAURON Wytwarzanie z ArcelorMittal Poland S.A.

i ArcelorMittal Ostrava a.s. porozumienia dotycz¹cego partnerskiej wspó³pracy w obszarze energetyki

przesy³owej.

5. W³¹czenie Spó³ki do grona firm notowanych w indeksie spó³ek gie³dowych odpowiedzialnych spo³ecznie

– RESPECT Index.

6. Wygaœniêcie umowy ramowej w sprawie wspólnego poszukiwania i wydobycia wêglowodorów z ³upków z dnia

4 lipca 2012 r. zawartej pomiêdzy Spó³k¹, PGNiG, KGHM, PGE i ENEA.
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2.2. Podstawowe produkty, towary, us³ugi

Poni¿sza tabela przedstawia sprawozdanie z ca³kowitych dochodów za rok obrotowy 2013 w podziale na podstawowe

rodzaje dzia³alnoœci, w porównaniu do 2012 r.

Tabela nr 8. Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów za rok obrotowy 2013 w podziale na rodzaje dzia³alnoœci

(dane w tys. z³)

Wyszczególnienie
Rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2013 r.

Rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2012 r.

(dane przekszta³cone)

Dzia³alnoœæ

ogó³em
Sprzeda¿

Dzia³alnoœæ

holdingowa

Pozycje nie-

przypisane

Dzia³alnoœæ

ogó³em
Sprzeda¿

Dzia³alnoœæ

holdingowa

Pozycje nie-

przypisane

Przychody

Sprzeda¿ na rzecz

klientów zewnêtrznych 2 980 734 2 980 734 – – 2 455 294 2 455 294 – –

Sprzeda¿ w Grupie

Kapita³owej TAURON 7 929 026 7 929 026 – – 7 434 578 7 434 578 – –

Przychody segmentu

ogó³em 10 909 760 10 909 760 – – 9 889 872 9 889 872 – –

Zysk/(strata)

segmentu 348 800 373 119 (24 319) – 151 549 151 549 –

Koszty nieprzypisane (81 998) – – (81 998) (104 439) – – (104 439)

Zysk/(strata)

z dzia³alnoœci

kontynuowanej przed

opodatkowaniem

i przychodami

(kosztami) finansowymi 266 802 373 119 (24 319) (81 998) 47 110 151 549 – (104 439)

Przychody (koszty)

finansowe netto 1 429 720 – 1 488 837 (59 117) 1 432 846 – 1 449 781 (16 935)

Zysk/(strata) przed

opodatkowaniem 1 696 522 373 119 1 464 518 (141 115) 1 479 956 151 549 1 449 781 (121 374)

Podatek dochodowy (7 550) – – (7 550) (44 768) – – (44 768)

Zysk/(strata) netto 1 688 972 373 119 1 464 518 (148 665) 1 435 188 151 549 1 449 781 (166 142)

EBITDA 290 034 373 218 (24 319) (58 865) 61 193 151 678 – (90 485)

Dzia³alnoœæ Spó³ki jest wykazywana w dwóch segmentach: w segmencie „Sprzeda¿ energii elektrycznej i pozosta³ych

produktów rynku energetycznego” oraz w segmencie „Dzia³alnoœæ holdingowa”. Przychody i koszty finansowe

obejmuj¹ przychody z tytu³u dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto uzyskiwane i ponoszone przez Spó³kê

w zwi¹zku z funkcjonowaniem w Grupie Kapita³owej TAURON modelu centralnego finansowania. Pozycje nieprzypisane

obejmuj¹ koszty ogólnego zarz¹du Spó³ki, poniewa¿ ponoszone s¹ na rzecz ca³ej Grupy Kapita³owej TAURON

i nie mo¿na ich bezpoœrednio przyporz¹dkowaæ do segmentu operacyjnego.

Podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spó³kê dzia³alnoœci:

1) Dzia³alnoœæ firm centralnych (head offices) i holdingów, z wy³¹czeniem holdingów finansowych (PKD 70.10 Z),

2) Handel energi¹ elektryczn¹ (PKD 35.14 Z),

3) Sprzeda¿ hurtowa paliw i produktów pochodnych (handel wêglem i biomas¹) (PKD 46.71 Z),

4) Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (PKD 35.23.Z).

TAURON jako podmiot dominuj¹cy pe³ni funkcjê konsoliduj¹c¹ i zarz¹dcz¹ w Grupie Kapita³owej TAURON.

W wyniku wdro¿enia modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON skupi³ wiele kompetencji dotycz¹cych

funkcjonowania spó³ek Grupy i prowadzi obecnie dzia³alnoœæ miêdzy innymi w obszarach:

1) hurtowego handlu energi¹ elektryczn¹ i produktami powi¹zanymi, w szczególnoœci w zakresie obs³ugi handlowej

Spó³ek, zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, uprawnieñ do emisji CO2 oraz œwiadectw pochodzenia energii

2) zarz¹dzania zakupami,

3) zarz¹dzania finansami,

4) zarz¹dzania modelem funkcjonowania IT,

5) doradztwa w zakresie rachunkowoœci i podatków,

6) obs³ugi prawnej,

7) audytu.
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Powy¿sze funkcje s¹ stopniowo ograniczane w spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON. Taka centralizacja ma na celu

poprawê efektywnoœci w Grupie Kapita³owej TAURON.

Podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Spó³ki, poza zarz¹dzaniem Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON, jest hurtowy obrót energi¹

elektryczn¹ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrót energi¹ elektryczn¹

(OEE/508/18516/W/2/ 2008/MZn), wydanej przez Prezesa URE na okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 maja

2018 r.

Spó³ka koncentruje siê na zakupie i sprzeda¿y energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych

i sprzeda¿owych podmiotów z Grupy Kapita³owej TAURON oraz obrocie hurtowym energi¹ elektryczn¹. G³ównym

kierunkiem sprzeda¿y energii elektrycznej realizowanej przez Spó³kê w roku obrotowym 2013 by³y spó³ki: TAURON

Sprzeda¿ i TAURON Sprzeda¿ GZE. Dodatkowo Spó³ka, w ramach umowy o zarz¹dzanie portfelem, prowadzi sprzeda¿

energii elektrycznej na potrzeby pokrycia strat sieciowych spó³ki TAURON Dystrybucja.

W zakresie dzia³alnoœci na rynku hurtowym Spó³ka prowadzi obrót energi¹, tj. zakup i sprzeda¿ energii w kraju

i za granic¹. TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany miêdzysystemowej przesy³u energii na granicach

polsko-czeskiej oraz polsko-niemieckiej. Na rynku czeskim, za poœrednictwem spó³ki zale¿nej – TAURON Czech

Energy, Spó³ka dzia³a na praskiej gie³dzie Power Exchange Central Europe a.s., która obejmuje rynki: czeski, s³owacki

i wêgierski, oraz na gie³dzie OTE a.s. W czerwcu 2013 r. TAURON rozpocz¹³ dzia³alnoœæ w zakresie handlu energi¹

elektryczn¹ na rynku s³owackim. Spó³ka we wspó³pracy z spó³k¹ zale¿n¹ – TAURON Czech Energy prowadzi

aktywnoœæ handlow¹ uczestnicz¹c w aukcjach wymiany miêdzysystemowej przesy³u energii na granicy polsko-

-s³owackiej, obs³ugiwanej przez biuro aukcyjne CAO.

W kompetencjach Spó³ki jest równie¿ zarz¹dzanie na potrzeby Grupy Kapita³owej TAURON œwiadectwami

pochodzenia, stanowi¹cymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w Ÿród³ach odnawialnych,

w wysokosprawnej kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym

lub gazem z biomasy, ze Ÿróde³ wykorzystuj¹cych biogaz rolniczy. Dzia³alnoœæ ta polega na aktywnym kontrolowaniu

zapotrzebowania na œwiadectwa w Grupie Kapita³owej TAURON, w tym w Spó³ce, oraz zakupie i sprzeda¿y tych

jednostek, na rynku i w transakcjach ze Spó³kami Grupy. Dzia³alnoœæ na rynku praw maj¹tkowych prowadzona

jest g³ównie celem wywi¹zania siê z obowi¹zku przedstawienia do umorzenia œwiadectw pochodzenia z tytu³u

sprzeda¿y energii do odbiorców koñcowych.

Zaznaczyæ nale¿y, ¿e od pocz¹tku 2013 r. wygas³ obowi¹zek umarzania praw maj¹tkowych potwierdzaj¹cych produkcjê

energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz zwi¹zane z tym rozwi¹zania prawne w zakresie wsparcia

produkcji energii elektrycznej w kogeneracji zarówno wêglowej, jak i gazowej.

Spó³ka jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarz¹dzania i handlu uprawnieniami do emisji CO
2 dla spó³ek Grupy

Kapita³owej TAURON. Dziêki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegaj¹cy na optymalizacji

kosztów wykorzystania zasobów podmiotów wchodz¹cych w sk³ad Grupy Kapita³owej TAURON. Wraz z centralizacj¹

tej funkcji w TAURON, Spó³ka odpowiada za rozliczanie uprawnieñ spó³ek do emisji CO2, zabezpieczenie potrzeb

emisyjnych spó³ek zale¿nych z uwzglêdnieniem przyznanych uprawnieñ oraz wsparcie w procesie pozyskania limitów

uprawnieñ na kolejne okresy. Realizuj¹c powy¿sze cele, Spó³ka jest aktywnym uczestnikiem handlu uprawnieniami

do emisji CO2.

Istotnym elementem dzia³alnoœci jest sprzeda¿ do zewnêtrznych odbiorców koñcowych, realizowana zarówno

w TAURON Sprzeda¿, w TAURON Sprzeda¿ GZE jak i w Spó³ce. Spó³ka zarz¹dza sprzeda¿¹ do klientów o znaczeniu

strategicznym (charakteryzuj¹cych siê znacznym zu¿yciem energii elektrycznej – powy¿ej 40 GWh). Do funkcji

realizowanych w obszarze sprzeda¿y nale¿y te¿ realizacja przyjêtej polityki marketingowej Spó³ki, badanie potrzeb

produktowych dotycz¹cych rynku sprzeda¿y energii w celu doskonalenia oferty produktowej Spó³ki oraz pozyskiwanie

informacji na temat dzia³añ konkurencji i zdarzeñ zachodz¹cych w otoczeniu Spó³ki w celu przewidywania ich

potencjalnych zachowañ w przysz³oœci. Spó³ka koordynuje dzia³ania realizowane przez spó³ki Grupy w zakresie

sprzeda¿y, marketingu i obs³ugi klienta.

Dodatkowo TAURON pe³ni równie¿ funkcjê Operatora Rynku oraz Podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie

handlowe dla spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON oraz klientów zewnêtrznych. Realizowanie funkcji Operatora Rynku

i Podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe odbywa siê na podstawie Umowy przesy³owej z dnia

21 czerwca 2012 r. zawartej z Operatorem Systemu Przesy³owego (OSP) – PSE. Spó³ka obecnie dysponuje,

na zasadach wy³¹cznoœci, zdolnoœciami wytwórczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za optymalizacjê

wytwarzania, tj. dobór jednostek wytwórczych do ruchu oraz odpowiedni rozdzia³ obci¹¿eñ w celu realizacji zawartych

kontraktów z uwzglêdnieniem uwarunkowañ technicznych jednostek wytwórczych oraz ograniczeñ sieciowych i innych

w ró¿nych horyzontach. W ramach us³ug dla Obszaru Wytwarzanie Spó³ka uczestniczy w przygotowaniu planów

remontów, planów mocy dyspozycyjnych oraz planów produkcji dla jednostek wytwórczych w ró¿nych horyzontach

czasowych oraz ich uzgadnianiu z OSP i Operatorem Systemu Dystrybucyjnego (OSD).
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Zgodnie z przyjêtym modelem biznesowym, TAURON sprawuje funkcjê zarz¹dcz¹ w zakresie zarz¹dzania zakupami

paliw produkcyjnych na potrzeby Obszaru Wytwarzania wchodz¹cych w sk³ad Grupy Kapita³owej TAURON. Od dnia

1 stycznia 2012 r. Spó³ka, centralizuj¹c zakupy paliw produkcyjnych, rozpoczê³a dzia³alnoœæ w zakresie zakupu

i sprzeda¿y biomasy oraz zapewnienia ci¹g³oœci dostaw na potrzeby jednostek wytwórczych TAURON Wytwarzanie

i TAURON Ciep³o.

Z dniem 1 czerwca 2012 r. rozszerzono dzia³alnoœæ operacyjn¹ zwi¹zan¹ z paliwami centralizuj¹c zakupy wêgla oraz

przejmuj¹c odpowiedzialnoœæ za ci¹g³oœæ jego dostaw.

W ramach rozwoju dzia³alnoœci, sukcesywnie budowane by³y równie¿ kompetencje w zakresie obrotu paliwami

gazowymi. W dniu 27 kwietnia 2012 r. TAURON uzyska³ stosown¹ koncesjê na obrót paliwami gazowymi na terenie

kraju, a w dniu 19 paŸdziernika 2012 r. Prezes URE zatwierdzi³ Taryfê dla paliw gazowych. Od IV kwarta³u 2012 r.

Spó³ka, w oparciu o posiadan¹ koncesjê i przyznan¹ taryfê, rozpoczê³a dostawy gazu wysokometanowego

oraz gazu koksowniczego do TAURON Wytwarzanie. Od grudnia 2013 r. obrót gazem rozszerzony zosta³ o realizacjê

przez Spó³kê transakcji tradingowych na rynku gazu prowadzonym przez Towarow¹ Gie³dê Energii S.A. (TGE)

Przychody uzyskane w ramach powy¿szej dzia³alnoœci nie mia³y istotnego wp³ywu na wynik finansowy i pozycjê

rynkow¹ Spó³ki.

2.3. Rynki zbytu i Ÿród³a zaopatrzenia

Handel Hurtowy

Hurtowy obrót energi¹ elektryczn¹ w TAURON realizowany jest g³ównie na potrzeby zabezpieczenia pozycji

zakupowych i sprzeda¿owych podmiotów z Grupy Kapita³owej TAURON. Dodatkowo spó³ka zajmuje siê dzia³alnoœci¹

proprietary trading, czyli handlem energi¹ w celu wygenerowania zysków ze zmiennoœci cen na rynku hurtowym.

Dzia³alnoœæ Spó³ki obejmuje rynki hurtowe zarówno w kraju jak i zagranic¹ i realizowana jest na rynku bie¿¹cym (spot)

oraz na rynku terminowym w kontraktach z dostaw¹ fizyczn¹ oraz finansowych. W Polsce spó³ka jest aktywnym

uczestnikiem gie³dy TGE, oraz platform OTC (ang. OTC – over the counter market) prowadzonych przez londyñskich

brokerów energii (TFS i GFI). TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany miêdzysystemowej przesy³u energii

na granicach polsko-czeskiej, polsko-niemieckiej i polsko-s³owackiej, obs³ugiwanych przez biuro aukcyjne CAO.

Obrót na rynku niemieckim odbywa siê g³ównie za poœrednictwem gie³d EPEX Spot i EEX w zakresie handlu

instrumentami finansowymi typu futures, zawierane s¹ równie¿ transakcje na rynku pozagie³dowym OTC. Na rynkach

czeskim i s³owackim, za poœrednictwem spó³ki zale¿nej – TAURON Czech Energy, Spó³ka dzia³a na praskiej

gie³dzie PXE a.s., która obejmuje rynki: czeski, s³owacki i wêgierski, oraz na gie³dach OTE a.s. (Czechy) i OKTE a.s.

(S³owacja).

W kompetencjach Spó³ki jak ju¿ wspomniano jest zarz¹dzanie na potrzeby Grupy Kapita³owej TAURON œwiadectwami

pochodzenia, stanowi¹cymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w Ÿród³ach odnawialnych, w wysokosprawnej

kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym lub gazem z biomasy,

ze Ÿróde³ wykorzystuj¹cych biogaz rolniczy.

Zaznaczyæ nale¿y, ¿e w 2013 r. wygas³ obowi¹zek umarzania praw maj¹tkowych potwierdzaj¹cych produkcjê energii

elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz zwi¹zane z tym rozwi¹zania prawne w zakresie wsparcia produkcji

energii elektrycznej w kogeneracji zarówno wêglowej, jak i gazowej.

Spó³ka jest równie¿ centrum kompetencyjnym w zakresie uprawnieñ do emisji CO2 dla spó³ek Grupy Kapita³owej

TAURON i klientów zewnêtrznych. Od stycznia 2011 r. w obszarze uprawnieñ do emisji CO2 powo³ana zosta³a

tzw. Grupa Instalacji, której Zarz¹dc¹ jest TAURON. Celem powo³ania Grupy Instalacji by³o wspólne rozliczanie

uprawnieñ do emisji w ramach instalacji nale¿¹cych do Grupy Kapita³owej TAURON, a co za tym idzie, uzyskanie efektu

synergii polegaj¹cego na zwiêkszeniu efektywnoœci oraz optymalizacji kosztów zasobów Grupie. Wraz z centralizacj¹

tej funkcji, TAURON odpowiada za rozliczanie uprawnieñ do emisji CO2 poszczególnych spó³ek, zabezpieczenie

potrzeb emisyjnych spó³ek zale¿nych z uwzglêdnieniem przyznanych uprawnieñ oraz wsparcie w procesie pozyskania

limitów uprawnieñ na kolejne okresy. Realizuj¹c powy¿sze cele w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO2,

Spó³ka aktywnie uczestniczy w handlu na londyñskiej gie³dzie European Climate Exchange (The ICE), lipskiej

gie³dzie EEX oraz na rynku pozagie³dowym (OTC).

Energia elektryczna – Klienci strategiczni

Spó³ka w ramach dzia³alnoœci sprzeda¿owej kontynuowa³a w 2013 r. proces bezpoœredniej sprzeda¿y energii

elektrycznej do klientów strategicznych. Segment ten charakteryzuje siê wysokim zapotrzebowaniem na energiê

elektryczn¹ na potrzeby w³asnej produkcji lub pokrycie ró¿nic bilansowych (w przypadku Operatorów Systemu

Dystrybucji). Wœród klientów strategicznych najszerzej reprezentowanymi sektorami spó³ki jest hutnictwo i górnictwo.
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Poni¿szy rysunek przedstawia strukturê sprzeda¿y energii elektrycznej Spó³ki w 2013 r. do klientów strategicznych

w podziale na bran¿e.

Rysunek nr 3. Struktura sprzeda¿y energii elektrycznej Spó³ki w 2013 r. i 2012 r. do klientów strategicznych

w podziale na poszczególne bran¿e

Do najwiêkszych klientów strategicznych w 2013 r. nale¿a³y spó³ki:

1) ArcelorMittal Poland S.A. (ArcelorMittal Poland),

2) KGHM Polska MiedŸ S.A. (KGHM),

3) Katowicki Holding Wêglowy S.A. (KHW),

4) Kompania Wêglowa S.A. (Kompania Wêglowa),

5) Grupa Azoty (ZAT, AZK ZCH Police, ZAP),

6) Enea Operator Sp. z o.o.,

7) ENERGA Obrót S.A.,

8) PKP Energetyka S.A.,

9) ZGH „Boles³aw” S.A.

W 2013 r. sprzedano do klientów strategicznych energiê elektryczn¹ w iloœci 10,3 TWh, z czego 8,2 TWh zosta³o

sprzedane przez spó³kê TAURON, a 2,1 TWh przez spó³ki TAURON Sprzeda¿ i TAURON Sprzeda¿ GZE.

Poni¿sza tabela przedstawia wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej przez TAURON.

Tabela nr 9. Wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej (dane w TWh)

Lp. Wyszczególnienie Jednostka 2013 2012 2011
Dynamika

(2013/2012)

1. Ca³kowita sprzeda¿ energii elektrycznej, w tym: [TWh] 50,9 45,1 40,5 113%

2. Sprzeda¿ hurtowa [TWh] 37,6 34,8 31,4 108%

3. Sprzeda¿ detaliczna, w tym: [TWh] 11,6 8,7 7,9 134%

4. sprzeda¿ do klientów strategicznych poza Grup¹ [TWh] 7,9 5,7 5,1 139%

5. Sprzeda¿ na rynku bilansuj¹cym [TWh] 1,7 1,6 1,2 110%

Paliwa

Maj¹c na celu realizacjê zadañ w zakresie obrotu paliwami (biomas¹, wêglem i gazem), w 2013 r. Spó³ka kontynuowa³a

dostawy paliw dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciep³o.

Zakupy paliw – wêgiel

W 2013 r. Spó³ka kontynuowa³a zakup wêgla na potrzeby TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciep³o na podstawie

g³ównych umów:
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1. Wieloletnich, zawartych z:

1) Kompani¹ Wêglow¹,

2) TAURON Wydobycie (uprzednio PKW, która w dniu 24 lutego 2014 r. zmieni³a firmê spó³ki na TAURON

Wydobycie),

3) Jastrzêbsk¹ Spó³k¹ Wêglow¹ S.A. (JSW).

2. Rocznych, zawartych z:

1) KHW,

2) KWK Kazimierz - Juliusz Sp. z o.o.,

3) HALDEX S.A.,

4) PPUH B.B.-Pol Sp. z o.o.,

5) HAWEX Sp. z o.o.

Poni¿sza tabela przedstawia iloœæ zakupionego wêgla w 2013 r.

Tabela nr 10. Iloœæ zakupionego wêgla w 2013 r. (dane w Mg)

Lp. Rodzaj Dostawcy Jednostka Iloœæ wêgla Udzia³ %

1. Dostawcy spoza Grupy TAURON [Mg] 6 265 897 64,8%

2. Dostawca z Grupy TAURON [Mg] 3 402 929 35,2%

Suma 9 668 826 100,0%

Zakupy paliw – Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a przez jednostki wykorzystuj¹ce

w procesie technologicznym biomasê jako paliwo, Spó³ka pozyskiwa³a biomasê w ramach wieloletnich i rocznych

umów na zakup biomasy od krajowych producentów i dostawców. Przedmiotowe umowy uwzglêdnia³y zakup biomasy

do procesu wspó³spalania oraz na potrzeby jednostek dedykowanych OZE. Do procesu wspó³spalania zakupiono

w 2013 r. ³¹cznie 209 tys. ton, z czego 190 tys. ton stanowi³a biomasa agro, resztê stanowi³a biomasa drzewna. Na kot³y

dedykowane spalaj¹ce w 100% biomasê Spó³ka zakupi³a ³¹cznie 537 tys. ton, z czego 117 tys. ton stanowi³a biomasa

agro, resztê stanowi³a biomasa drzewna.

Odsprzeda¿ biomasy nabywanej w oparciu o powy¿sze umowy Spó³ka realizowa³a do TAURON Wytwarzanie i TAURON

Ciep³o w ramach oddzielnych umów sprzeda¿y biomasy.

Zakupy paliw – Gaz

W 2013 r. Spó³ka kontynuowa³a dostawy gazu wysokometanowego do nastêpuj¹cych oddzia³ów TAURON

Wytwarzanie: Elektrowni Stalowa Wola oraz do Zespo³u Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a (EC1). Dostarczany

przez TAURON gaz kupowany by³ w ramach zawartej Umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego oraz

Porozumienia z Polskim Górnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (PGNIG).

W 2013 r. Spó³ka dostarcza³a równie¿ gaz koksowniczy do Elektrowni Blachownia (TAURON Wytwarzanie).

Przedmiotowy gaz kupowany by³ przez TAURON od ArcelorMittal Poland Oddzia³ w Zdzieszowicach w ramach

Umowy wieloletniej o dostarczenie gazu koksowniczego. Przesy³ gazu koksowniczego realizowany by³ w ramach

Umowy o œwiadczenie us³ug przesy³owych gazu koksowniczego zawartej z Polsk¹ Spó³k¹ Gazownictwa sp. z o.o.

Oddzia³ w Zabrzu, Zak³ad w Opolu.

Sprzeda¿ gazu koksowniczego oraz wysokometanowego odbywa³a siê na podstawie Taryfy dla paliw gazowych oraz

zawartych z TAURON Wytwarzanie umów kompleksowych dostarczania gazu koksowniczego i wysokometanowego.

Poni¿sza tabela przedstawia zestawienie iloœci paliw sprzedanych przez TAURON do podmiotów Grupy Kapita³owej

TAURON w 2013 r.

Tabela nr 11. Dostawy paliw zrealizowane przez TAURON w 2013 r. do podmiotów Grupy Kapita³owej TAURON

Lp. Rodzaj paliwa Jednostka
TAURON

Wytwarzanie

TAURON

Ciep³o

1. Wêgiel [Mg] 8 966 349 731 913

2. Biomasa [Mg] 454 899 290 314

3. Gaz [1 000 m
3
] 418 298 –
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2.4. Wa¿niejsze zdarzenia i dokonania Spó³ki maj¹ce znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ

Do wa¿niejszych zdarzeñ maj¹cych znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki, które wyst¹pi³y w roku obrotowym 2013,

jak równie¿ do dnia sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, nale¿¹:

Wa¿niejsze zdarzenia w 2013 r.

Przyjêcie Programu poprawy efektywnoœci na lata 2013–2015

W dniu 15 stycznia 2013 r. Zarz¹d TAURON przyj¹³ Program poprawy efektywnoœci kosztów operacyjnych w Grupie

Kapita³owej TAURON na lata 2013–2015, który zosta³ opracowany z uwzglêdnieniem celu jakim jest zapewnienie

wzrostu wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, których realizacja przyniesie obni¿enie kosztów w latach

2013–2015. Programy poprawy efektywnoœci w poszczególnych obszarach dzia³alnoœci zosta³y przyjête przez zarz¹dy

spó³ek zale¿nych i stanowi³y podstawê do opracowania programu na poziomie Grupy Kapita³owej TAURON. Spó³ka

szacuje, ¿e skala obni¿enia kosztów dzia³alnoœci operacyjnej w ramach Programu poprawy efektywnoœci z ka¿dym

rokiem bêdzie ros³a, oscyluj¹c wokó³ kwoty 300 000 tys. z³ w skali roku. Grupa Kapita³owa TAURON spodziewa siê

obni¿enia kosztów operacyjnych w wiêkszoœci obszarów – najwiêkszy udzia³ przypada na Obszar Dystrybucja i Obszar

Wytwarzanie. Jednym z elementów Programu jest wykorzystanie synergii powsta³ych po w³¹czeniu w struktury Grupy

Kapita³owej TAURON spó³ek przejêtego GZE.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 1/2013 z dnia 15 stycznia 2013 r.

Wnioski Zarz¹du Spó³ki dotycz¹ce zmiany Statutu Spó³ki

W 2013 r. Zarz¹d Spó³ki wyst¹pi³ do WZ TAURON z nastêpuj¹cymi wnioskami o uchwalenie zmian do Statutu

Spó³ki:

1) wniosek obejmuj¹cy zmiany maj¹ce na celu umo¿liwienie akcjonariuszom uczestnictwo w obradach WZ

za poœrednictwem œrodków komunikacji elektronicznej, o którym mowa w Dobrych Praktykach Spó³ek

Notowanych na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych S.A. w Warszawie (GPW). Zwyczajne WZ Spó³ki w dniu 16 maja

2013 r. nie podjê³o uchwa³y w sprawie zmiany Statutu Spó³ki.

O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych: nr 13/2013 z dnia 11 kwietnia 2013 r.,

nr 16/2013 z dnia 18 kwietnia 2013 r. oraz nr 20/2013 z dnia 16 maja 2013 r.,

2) wniosek maj¹cy na celu zaktualizowanie zakresu dzia³ania i podzia³u kompetencji pomiêdzy statutowymi organami

korporacyjnymi Spó³ki tj. Rady Nadzorczej i Zarz¹du, jak równie¿ uporz¹dkowanie treœci Statutu oraz jego

dostosowanie do bie¿¹cych potrzeb Spó³ki. Nadzwyczajne WZ Spó³ki w dniu 7 stycznia 2014r. podjê³o uchwa³ê

w sprawie zmiany Statutu Spó³ki.

O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych: nr 52/2013 z dnia 11 grudnia

2013 r., nr 54/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. oraz nr 1/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r. i nr 2/2014 z dnia 7 stycznia

2014 r.

W dniu 15 stycznia 2014 r. S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru S¹dowego wpisa³ do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego zmianê Statutu Spó³ki,

uchwalon¹ przez Nadzwyczajne WZ Spó³ki uchwa³¹ nr 5 z dnia 7 stycznia 2014 r. W dniu 10 lutego 2014 r. Rada

Nadzorcza Spó³ki przyjê³a tekst jednolity Statutu Spó³ki uwzglêdniaj¹cy ww. zmiany.

O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych: nr 5/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r. oraz

nr 11/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Wybór bieg³ego rewidenta

W dniu 13 marca 2013 r. Rada Nadzorcza Spó³ki, dzia³aj¹c na podstawie § 20 ust. 1 pkt 6) Statutu, dokona³a wyboru

firmy Deloitte Polska Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ Spó³ka komandytowa (Deloitte), jako podmiotu

uprawnionego do przeprowadzenia:

1) badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Spó³ki za lata obrotowe 2013, 2014

i 2015,

2) przegl¹dów pó³rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdañ finansowych TAURON sporz¹dzonych

za okresy koñcz¹ce siê w dniach 30 czerwca 2013 r., 30 czerwca 2014 r. oraz 30 czerwca 2015 r.

Deloitte zosta³a wpisana na listê podmiotów uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych pod nr 73.

Dotychczas us³ugi œwiadczone na rzecz Spó³ki przez Deloitte obejmowa³y badanie sprawozdania finansowego

sporz¹dzonego zgodnie z ustaw¹ o rachunkowoœci za 2007 r. oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania

finansowego sporz¹dzonego zgodnie z ustaw¹ o rachunkowoœci za 2007 r. Wybór bieg³ego rewidenta nast¹pi³ w trybie

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

20



przetargu nieograniczonego zgodnie z ustaw¹ z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówieñ publicznych (Dz. U. z 2010 r.

nr 113 poz. 759 z póŸn. zm.).

O wyborze bieg³ego rewidenta Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 8/2013 z dnia 13 marca 2013 r.

Spe³nienie warunków zawieszaj¹cych dotycz¹cych umów znacz¹cych zawartych w ramach projektu pod nazw¹

Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W nawi¹zaniu do zawarcia umów znacz¹cych w ramach projektu pod nazw¹ Budowa bloku gazowo-parowego

w Stalowej Woli, w tym umowy sprzeda¿y energii elektrycznej i umowy na dostawy paliwa gazowego, w dniu 25 kwietnia

2013 r. zosta³a zawarta umowa zapewniaj¹ca finansowanie budowy, rozruchu i rozpoczêcia eksploatacji bloku

gazowo-parowego w ramach ww. projektu, w zwi¹zku, z czym spe³niony zosta³ ostatni z warunków zawieszaj¹cych

umowy sprzeda¿y energii. EC Stalowa Wola dostarczy³a do PGNiG oœwiadczenie potwierdzaj¹ce uzyskanie

finansowania budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, co oznacza, i¿ spe³niony zosta³ ostatni warunek

zawieszaj¹cy Umowy Gazowej. W zwi¹zku powy¿szym spe³nione zosta³y wszystkie warunki zawieszaj¹ce dotycz¹ce

Projektu.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 17/2013 z dnia 26 kwietnia 2013 r.

Dokonanie aktualizacji szacunkowej wartoœci umów z Electrabel NV/SA oraz GDF Suez Trading

W zwi¹zku z okresow¹ aktualizacj¹ szacunkowej wartoœci umów Spó³ka dokona³a aktualizacji szacunkowej wartoœci

umów z Electrabel NV/SA oraz GDF Suez Trading (spó³ki z Grupy GDF Suez) z dnia 3 kwietnia 2012 r. Przedmiotem

umów jest uregulowanie transakcji zawieranych pomiêdzy stronami w zwi¹zku z zakupem, sprzeda¿¹, dostawami

i odbiorem energii elektrycznej jak równie¿ opcje zwi¹zane z zakupem, sprzeda¿¹, dostawami i odbiorem energii

elektrycznej. Aktualna szacunkowa ³¹czna wartoœæ powy¿szych umów na okres 5 lat, która uwzglêdnia obecne warunki

rynkowe wynosi ok. 410 000 tys. z³.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 18/2013 z dnia 26 kwietnia 2013 r.

Wyp³ata dywidendy z zysku netto za 2012 r.

W dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spó³ki podjê³o uchwa³ê w sprawie podzia³u zysku za rok obrotowy 2012,

okreœlenia kwoty przeznaczonej na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia wyp³aty

dywidendy. Zgodnie z uchwa³¹ Zwyczajne WZ przeznaczy³o na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy z zysku netto

za rok obrotowy 2012 kwotê 350 509 878,80 z³, co oznacza, ¿e kwota dywidendy przypadaj¹ca na jedn¹ akcjê

wynios³a 0,20 z³. Jednoczeœnie WZ ustali³o termin prawa do dywidendy na dzieñ 3 czerwca 2013 r. (dzieñ dywidendy)

oraz termin wyp³aty dywidendy na dzieñ 18 czerwca 2013 r. (dzieñ wyp³aty dywidendy).

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 21/2013 z dnia 16 maja 2013 r.

Podtrzymanie ratingu agencji Fitch dla TAURON

W dniu 21 czerwca 2013 r. agencja ratingowa Fitch (Fitch) poinformowa³a o podtrzymaniu ratingu dla Spó³ki w walucie

krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹ stabiln¹. Wed³ug Fitch ratingi odzwierciedlaj¹ wiod¹c¹ pozycjê

Spó³ki w krajowym segmencie dystrybucji energii elektrycznej oraz siln¹ pozycjê w segmencie wytwarzania.

Jednoczeœnie ratingi s¹ ograniczone przez pogarszaj¹ce siê wyniki finansowe segmentu wytwarzania, niewielk¹

dywersyfikacjê Ÿróde³ wytwarzania (flota wytwarzania oparta g³ównie na wêglu kamiennym) oraz przewidywane przez

Fitch pogorszenie wskaŸników kredytowych spó³ki w latach 2013–2017. Wy¿szy poziom EBITDA pochodz¹cy

z regulowanego segmentu dystrybucji, g³ównie dziêki ca³orocznej kontrybucji nabytego w grudniu 2011 r. GZE,

umo¿liwi³ Spó³ce zniwelowanie negatywnego wp³ywu ni¿szej rentownoœci segmentu wytwarzania w 2012 r.

Fitch oczekuje, i¿ dŸwignia finansowa netto Grupy Kapita³owej TAURON (wskaŸnik wyliczany przez Fitch jako

skorygowany d³ug netto do sumy przep³ywów œrodków z dzia³alnoœci operacyjnej (FFO) i odsetek) wzroœnie

do poziomu ok. 3 w 2015 r. z poziomu 1,3 na koniec 2012 r., z powodu wysokich nak³adów inwestycyjnych

oraz ni¿szego poziomu FFO wynikaj¹cego ze s³abszych wyników finansowych segmentu wytwarzania.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 27/2013 z dnia 21 czerwca 2013 r.

Inkorporacja spó³ki zale¿nej – PKE Broker z TAURON

W dniu 2 grudnia 2013 r. Spó³ka otrzyma³a postanowienie S¹du Rejonowego Katowice-Wschód w Katowicach

Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego o dokonanym wpisie do rejestru przedsiêbiorców po³¹czenia

spó³ek: TAURON (Spó³ka Przejmuj¹ca) i PKE Broker (Spó³ka Przejmowana). Po³¹czenie nast¹pi³o w trybie art. 492 § 1

pkt 1 Ksh, tj. przez przeniesienie ca³ego maj¹tku spó³ki przejmowanej na Spó³kê Przejmuj¹c¹.
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W dniu 25 czerwca 2013 r. Zarz¹d Spó³ki podj¹³ decyzjê o zamiarze po³¹czenia (dalej: Po³¹czenie) Spó³ki, jako spó³ki

Przejmuj¹cej, ze spó³k¹ zale¿n¹ PKE Broker jako Spó³k¹ Przejmowan¹, w wyniku czego przyj¹³ Plan Po³¹czenia.

Maj¹c na uwadze fakt, ¿e spó³ka przejmuj¹ca posiada³a 100% udzia³u w kapitale zak³adowym Spó³ki Przejmowanej,

po³¹czenie spó³ek odby³o siê na podstawie art. 515 § 1 Ksh, tj. bez podwy¿szania kapita³u zak³adowego Spó³ki

Przejmuj¹cej oraz na podstawie art. 516 § 6 Ksh, tj. w trybie uproszczonym, czyli bez poddawania Planu Po³¹czenia

badaniu przez bieg³ego rewidenta. Warunki po³¹czenia zosta³y okreœlone w Planie Po³¹czenia, przyjêtym przez

Nadzwyczajne WZ TAURON w dniu 19 listopada 2013 r., a uchwa³a w sprawie po³¹czenia przekazana zosta³a

do publicznej wiadomoœci w raporcie bie¿¹cym nr 48/2013 z dnia 19 listopada 2013 r.

Celem po³¹czenia by³o uporz¹dkowanie struktury Grupy Kapita³owej TAURON zgodnie z za³o¿eniami Strategii

Korporacyjnej, która przewiduje konsolidacjê spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON. Dziêki po³¹czeniu uproszczeniu

uleg³y struktury organizacyjne, w tym struktury nadzoru i zarz¹dcze, co usprawni³o zarz¹dzanie i wyeliminowa³o

znaczn¹ czêœæ zbêdnych procesów, obni¿aj¹c jednoczeœnie koszty dzia³alnoœci.

O procesie po³¹czenia TAURON ze spó³k¹ zale¿na PKE Broker Spó³ka informowa³a w nastêpuj¹cych raportach

bie¿¹cych: nr 29/2013 z dnia 25 czerwca 2013 r., nr 32/2013 z dnia 4 lipca 2013 r., nr 34/2013 z dnia 24 lipca 2013 r.,

nr 37/2013 z dnia 16 sierpnia 2013 r., nr 45/2013 z dnia 22 paŸdziernika 2013 r., nr 48/2013 z dnia 19 listopada 2013 r.,

nr 50/2013 z dnia 2 grudnia 2013 r.

Kontynuowanie prac zwi¹zanych z nabyciem udzia³ów w spó³ce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni

j¹drowej – PGE EJ1 sp. z o.o.

W dniu 25 czerwca 2013 r. PGE, KGHM, TAURON oraz ENEA zawar³y Porozumienie w sprawie kontynuowania prac

zwi¹zanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udzia³ów w spó³ce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni

j¹drowej (Porozumienie). Porozumienie obowi¹zywa³o do dnia 30 wrzeœnia 2013 r. z mo¿liwoœci¹ przed³u¿enia okresu

jego obowi¹zywania o jeden kwarta³ za zgod¹ wszystkich stron Porozumienia.

W dniu 23 wrzeœnia 2013 r. strony Porozumienia w wyniku realizacji prac zwi¹zanych z wypracowaniem projektu

umowy nabycia udzia³ów w spó³ce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni j¹drowej parafowa³y Umowê

wspólników. Parafowany dokument stanowi projekt przysz³ej Umowy Wspólników, która powinna zostaæ podpisana

po uzyskaniu niezbêdnych zgód korporacyjnych ka¿dej ze stron. Zgodnie z zapisami przedmiotowej Umowy PGE

sprzeda na rzecz pozosta³ych stron Umowy Wspólników pakiet 438 000 udzia³ów stanowi¹cych ³¹cznie 30% w kapitale

zak³adowym PGE EJ1 sp. z o.o. (PGE EJ1), w wyniku czego spó³ka PGE bêdzie posiadaæ 70% w kapitale zak³adowym

spó³ki celowej.

Udzia³y zostan¹ nabyte w nastêpuj¹cy sposób:

1) TAURON nabêdzie 146 000 udzia³ów stanowi¹cych 10% w kapitale zak³adowym PGE EJ1,

2) KGHM nabêdzie 146 000 udzia³ów stanowi¹cych 10% w kapitale zak³adowym PGE EJ1,

3) ENEA nabêdzie 146 000 udzia³ów stanowi¹cych 10% w kapitale zak³adowym PGE EJ1.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Spó³ka poinformowa³a w raporcie bie¿¹cym, ¿e pomimo niespe³nienia siê warunków

zawieszaj¹cych przewidzianych w parafowanym w dniu 23 wrzeœnia 2013 r. projekcie Umowy Wspólników, strony

postanowi³y o kontynuacji prac w przedmiotowym projekcie przygotowania i budowy elektrowni j¹drowej w Polsce

oraz wypracowaniu zaktualizowanych zapisów w powy¿szym projekcie Umowy Wspólników.

O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych: nr 31/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.,

nr 39/2013 z dnia 23 wrzeœnia 2013 r. oraz nr 62/2013 z dnia 31 grudnia 2013 r.

Umowa ramowa w sprawie wspólnego poszukiwania i wydobycia wêglowodorów z ³upków

W dniu 4 lipca 2012 r. Spó³ka zawar³a ramow¹ umowê w sprawie wspólnego poszukiwania i wydobycia wêglowodorów

z ³upków (dalej: „Umowa”), pomiêdzy: TAURON, PGNiG, ENEA, KGHM oraz PGE, o czym Spó³ka informowa³a

w raporcie bie¿¹cym nr 34/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. W dniu 12 listopada 2012 r. zosta³ podpisany Aneks nr 1

do ww. Umowy, o którym Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 38/2012 z dnia 12 listopada 2012 r.

W dniu 21 lutego 2013 r. podpisany zosta³ Aneks nr 2 do ww. Umowy. Strony postanowi³y o przed³u¿eniu terminu

na ustalenie szczegó³owych warunków wspó³pracy do dnia 4 maja 2013 r. zastrzegaj¹c, i¿ w przypadku

nie uzgodnienia w tym terminie warunków wspó³pracy, ka¿da ze stron mo¿e Umowê wypowiedzieæ. Ponadto,

je¿eli w ci¹gu trzech miesiêcy po dokonaniu tych uzgodnieñ Strony nie uzyskaj¹ wszystkich wymaganych zgód

korporacyjnych lub je¿eli do dnia 31 grudnia 2013 r. nie zostan¹ uzyskane wymagane zgody na dokonanie koncentracji,

Umowa wygaœnie.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Zarz¹d TAURON poinformowa³ o wygaœniêciu z dniem 31 grudnia 2013 r. umowy ramowej

z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie wspólnego poszukiwania i wydobycia wêglowodorów z ³upków zawartej pomiêdzy

TAURON, PGNiG, KGHM, PGE i ENEA.
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O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych: nr 6/2013 z dnia 21 lutego 2013 r., nr 63/2013

z dnia 31 grudnia 2013 r.

Podatkowa Grupa Kapita³owa

Rok 2013 by³ drugim rokiem podatkowym dzia³alnoœci PGK, która bêdzie kontynuowana w 2014 r. W dniu

28 listopada 2011 r. Naczelnik Pierwszego Œl¹skiego Urzêdu Skarbowego w Sosnowcu wyda³ decyzjê o rejestracji

PGK na okres trzech lat podatkowych tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. W sk³ad PGK wesz³a

Spó³ka, jako spó³ka reprezentuj¹ca oraz wybrane spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON tj.: TAURON Wytwarzanie,

TAURON Dystrybucja, TAURON Sprzeda¿, TAURON Obs³uga Klienta, TAURON EKOENERGIA, PEPKH,

TAURON Ubezpieczenia (uprzednio POEN sp. z o. o)., ENPOWER sp. z o.o., ENPOWER Service sp. z o.o.

i ENERGOPOWER sp. z o.o. PGK zosta³a utworzona w celu optymalizacji realizacji obowi¹zków zwi¹zanych

z rozliczaniem podatku dochodowego od osób prawnych przez kluczowe spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON

i umo¿liwia miêdzy innymi:

1) przyspieszenie rozliczania strat podatkowych, tj. nastêpuje kompensata straty podatkowej jednej ze spó³ek

poprzez dochód podatkowy innej, na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

2) wspólne wystêpowanie na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacjê indywidualn¹ przepisów prawa

podatkowego w zakresie podatku dochodowego od osób prawnych, co w przypadku korzystnej interpretacji,

skutkowaæ bêdzie odpowiedni¹ ochron¹ dla wszystkich podmiotów wchodz¹cych w sk³ad PGK.

Rozwój Centrum Us³ug Wspólnych

W 2013 r. kontynuowane by³y rozpoczête w 2012 r. prace nad organizacj¹ spó³ce TAURON Obs³uga Klienta Centrum

Us³ug Wspólnych w obszarze rachunkowoœci (CUW R) i Programu Integracja Funkcji Rachunkowoœæ. Przejêta zosta³a

obs³uga finansowo-ksiêgowa spó³ek: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Sprzeda¿, TAURON Ubezpieczenia,

ENPOWER sp. z o.o., ENERGOPOWER sp. z o. o., ENPOWER SERVICE, TAURON Ciep³o.

W ramach Centrum Us³ug Wspólnych (CUW IT) kontynuowane by³y równie¿ prace zwi¹zane z integracj¹ funkcji

z zakresu œwiadczenia us³ug informatycznych dla spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON. Scalenie przedmiotowych

funkcji w ramach CUW IT, jak równie¿ wdro¿enie jednolitych standardów procesów informatycznych, umo¿liwi

efektywne wykorzystanie zasobów IT oraz zwiêkszenie jakoœci œwiadczonych us³ug informatycznych. Prowadzony

program ma na celu miêdzy innymi: redukcjê kosztów operacyjnych, wdro¿enie jednolitych procesów zarz¹dzania

systemami informatycznymi w spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON oraz prowadzenie ich wspólnego rozwoju,

zwiêkszenie efektywnoœci oraz jakoœci us³ug informatycznych. W 2013 r. zosta³a przejêta przez CUW IT obs³uga

informatyczna dla: TAURON, TAURON Dystrybucja, TAURON Wytwarzanie, TAURON EKOENERGIA, TAURON

Sprzeda¿, TAURON Ciep³o, TAURON Wydobycie, PE PKH, KW Czatkowice.

Przekroczenie progu 10% kapita³ów w³asnych Spó³ki w zakresie obrotów handlowych pomiêdzy spó³kami Grupy

Kapita³owej TAURON a spó³kami Grupy PSE S.A.

W dniu 15 paŸdziernika 2013 r. Spó³ka otrzyma³a od PSE dane dotycz¹ce us³ug przesy³owych œwiadczonych rzecz

spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, umo¿liwiaj¹ce dokonanie rozliczeñ ze spó³kami Grupy PSE. Wartoœæ netto obrotów

handlowych wygenerowanych od dnia 8 listopada 2012 r. do dnia 15 paŸdziernika 2013 r. pomiêdzy spó³kami Grupy

Kapita³owej TAURON a spó³kami Grupy PSE osi¹gnê³a ok. 1 938 000 tys. z³ (w tym ok. 1 593 000 tys. z³ to pozycje

kosztowe dla spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, natomiast ok. 345 000 tys. z³ to pozycje przychodowe), w zwi¹zku

z czym wartoœæ obrotów osi¹gnê³a wartoœæ znacz¹c¹. Obroty o najwiêkszej wartoœci, tj. ok. 468 500 tys. z³ netto zosta³y

wygenerowane na podstawie umowy z dnia 20 wrzeœnia 2007 r. zawartej pomiêdzy TAURON Dystrybucja a PSE.

Przedmiotem umowy jest œwiadczenie przez PSE us³ug przesy³owych rozumianych jako transport energii elektrycznej

za pomoc¹ sieci przesy³owej.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 42/2013 z dnia 15 paŸdziernika 2013 r.

Zawarcie aneksu do Umowy o Funkcjonowaniu EC Stalowa Wola w ramach projektu pod nazw¹ Budowa bloku

gazowo-parowego w Stalowej Woli

W dniu 30 paŸdziernika 2013 r. zosta³ zawarty aneks do Umowy o Funkcjonowaniu EC Stalowa Wola (dalej: Umowa

o Funkcjonowaniu). Na mocy aneksu, do Umowy o Funkcjonowaniu jako jej strona – w miejsce PGNiG – przyst¹pi³a

spó³ka PGNiG Termika. Tym samym od dnia 30 paŸdziernika 2013 r. stronami Umowy o Funkcjonowaniu s¹: TAURON,

PGNiG, PGNiG Termika, TAURON Wytwarzanie oraz EC Stalowa Wola.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym: nr 47/2013 z dnia 30 paŸdziernika 2013 r.
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Nabycie akcji TAURON Wydobycie S.A.

W dniu 10 grudnia 2013 r. podpisano umowê sprzeda¿y przez Kompaniê Wêglow¹ (Sprzedaj¹cy) na rzecz TAURON

(Kupuj¹cy) 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie, stanowi¹cych 47,52% kapita³u zak³adowego tej spó³ki

i uprawniaj¹cych do wykonywania 31,99% g³osów na jej WZ. £¹czna cena nabycia akcji wynios³a 310 mln z³. W wyniku

realizacji umowy TAURON bêdzie dysponowa³ 100% akcji TAURON Wydobycie upowa¿niaj¹cymi do wykonywania

100% g³osów na WZ tej spó³ki, przy czym 47,52% akcji upowa¿niaj¹cych do wykonywania 31,99% g³osów TAURON

bêdzie posiada³ w sposób bezpoœredni, a dysponowanie pozosta³ymi 52,48% akcji upowa¿niaj¹cymi do 60,01% g³osów

na WZ TAURON Wydobycie wynika z umowy u¿ytkowania przez TAURON akcji TAURON Wydobycie bêd¹cych

w³asnoœci¹ TAURON Wytwarzanie.

W dniu 19 grudnia 2013 r. Zarz¹d TAURON Wydobycie wyrazi³ zgodê na zbycie ww. akcji, spe³niaj¹c tym samym

jeden z warunków przeniesienia przedmiotowych akcji na Spó³kê, tj. uzyskanie przez Kompaniê Wêglow¹ zezwolenia

TAURON Wydobycie na zbycie.

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Wêglowej wyrazi³o zgodê na sprzeda¿ akcji TAURON Wydobycie, a nastêpnie

nast¹pi³o przeniesienie na Spó³kê w³asnoœci akcji TAURON Wydobycie.

O powy¿szym nabyciu akcji Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych: nr 51/2013 z dnia 10 grudnia 2013 r.,

nr 59/2013 z dnia 19 grudnia 2013 r. nr 6/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r.

Podjêcie decyzji o zawieszeniu projektu budowy bloku gazowego-parowo w Elektrowni Blachownia Nowa

W dniu 30 grudnia 2013 r. TAURON, KGHM oraz TAURON Wytwarzanie podpisa³y porozumienie, na mocy którego

postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia

Nowa. Przyczyn¹ zawieszenia jest bie¿¹ca sytuacja na rynku energii elektrycznej i gazu skutkuj¹ca wzrostem ryzyka

inwestycyjnego i powsta³¹ w zwi¹zku z tym potrzeb¹ weryfikacji i optymalizacji projektu. Wyra¿aj¹c wolê kontynuowania

projektu Strony zobowi¹za³y siê do ci¹g³ego monitorowania rynku energii i otoczenia regulacyjnego pod k¹tem

mo¿liwie szybkiego wznowienia realizacji projektu.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 61/2013 z dnia 30 grudnia 2013 r.

Wa¿niejsze zdarzenia po 31 grudnia 2013 r.

Rejestracja Zmiany Statutu Spó³ki

W dniu 15 stycznia 2014 r. S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru S¹dowego wpisa³ do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego zmianê Statutu Spó³ki,

uchwalon¹ przez Nadzwyczajne WZ Spó³ki uchwa³¹ nr 5 z dnia 7 stycznia 2014 r. W dniu 10 lutego 2014 r. Rada

Nadzorcza Spó³ki przyjê³a tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A. uwzglêdniaj¹cy ww. zmianê.

O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych: nr 1/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r., nr 2/2014

z dnia 7 stycznia 2014 r., nr 5/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Powo³anie Cz³onka Rady Nadzorczej Spó³ki

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ Spó³ki podjê³o uchwa³ê nr 7 o powo³aniu z dniem 1 lutego 2014 r.

Pana Aleksandra Grada do sk³adu Rady Nadzorczej III kadencji Spó³ki.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 3/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r.

Odwo³anie i powo³anie Cz³onka Rady Nadzorczej Spó³ki

W dniu 22 stycznia 2014 r. Spó³ka powziê³a informacjê o odwo³aniu przez Skarb Pañstwa ze sk³adu Rady Nadzorczej

TAURON Pana Rafa³a Wardziñskiego, który pe³ni³ funkcjê Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Odwo³anie

nast¹pi³o z dniem 22 stycznia 2014 r. na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spó³ki.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Spó³ka powziê³a informacjê o powo³aniu przez Skarb Pañstwa Pani Agnieszki Woœ w sk³ad

Rady Nadzorczej TAURON. Powo³anie nast¹pi³o z dniem 22 stycznia 2014 r. na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu

Spó³ki.

O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych: nr 8/2014 z dnia 22 stycznia 2014 r., nr 9/2014

z dnia 22 stycznia 2014 r.
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Przeniesienie w³asnoœci akcji TAURON Wydobycie na TAURON

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Wêglowej wyrazi³o zgodê na sprzeda¿ akcji TAURON Wydobycie, a nastêpnie

nast¹pi³o przeniesienie na Spó³kê w³asnoœci akcji TAURON Wydobycie.

Delegowanie Cz³onka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoœci Cz³onka Zarz¹du Spó³ki

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjê³a uchwa³ê o delegowaniu cz³onka Rady Nadzorczej

Pana Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnoœci Wiceprezesa Zarz¹du TAURON w okresie od dnia

11 lutego 2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 12/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Pozosta³e wa¿niejsze zdarzenia

Dodatkowo do wa¿niejszych zdarzeñ maj¹cych znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki w roku obrotowym 2013 nale¿y

zaliczyæ zdarzenia wynikaj¹ce z zawartych umów znacz¹cych dla dzia³alnoœci, szczegó³owo opisanych w pkt 2.5.1.

niniejszego sprawozdania.

2.5. Informacja o umowach zawartych przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON

2.5.1. Umowy znacz¹ce dla dzia³alnoœci Spó³ki

Spó³ka w roku obrotowym 2013 zawar³a nastêpuj¹ce umowy znacz¹ce dla Spó³ki:

Zawarcie umowy z Kompani¹ Wêglow¹

W dniu 1 marca 2013 r. pomiêdzy TAURON i Kompani¹ Wêglow¹ zosta³a zawarta umowa, której przedmiotem

jest zakup wêgla kamiennego przez Spó³kê (dalej: Umowa). Umowa zosta³a zawarta na okres trzech lat od dnia

1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. Szacunkowa wartoœæ Umowy w ca³ym okresie jej obowi¹zywania

wynosi 2,4 mld z³ netto. Strony Umowy postanowi³y, ¿e kary umowne bêd¹ naliczane w przypadku niedostarczenia

lub nieodebrania wêgla i bêd¹ wynosi³y 20% wartoœci netto niedostarczonego lub nieodebranego wolumenu wêgla,

przy czym dopuszczalne jest 5% odchylenie. Postanowienia te dotycz¹ wolumenu ok. 7,2 mln ton wêgla

w latach 2013–2015. Dla pozosta³ej czêœci wolumenu poziom kar umownych zostanie odrêbnie uzgodniony

pomiêdzy stronami i zapisany w aneksie do Umowy. Od dnia 1 stycznia 2013 r. Umowa zast¹pi³a umowê zawart¹

w dniu 1 grudnia 2010 r. pomiêdzy Po³udniowym Koncernem Energetycznym S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie)

a Kompani¹ Wêglow¹ i przejêt¹ przez TAURON w dniu 5 czerwca 2012 r. w ramach centralizacji handlu paliwami

w Grupie Kapita³owej TAURON.

O zawarciu Umowy Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 7/2013 z dnia 1 marca 2013 r.

Podpisanie umów dotycz¹cych programów emisji obligacji

W dniu 31 lipca 2013 r. pomiêdzy Spó³k¹ a ING Bank, Bank PKO i BRE Bank zosta³a podpisana umowa dotycz¹ca

programu emisji obligacji TAURON do maksymalnej kwoty 5 mld z³ (dalej: Umowa). Umowa zosta³a zawarta na okres

trzech lat liczony od dnia jej zawarcia. Obligacje emitowane w ramach ww. programu bêd¹ zdematerializowane,

dyskontowe lub kuponowe, niezabezpieczone. Wartoœæ nominalna i emisyjna jednej obligacji bêdzie ustalana

w warunkach emisji, oprocentowanie bêdzie ustalane indywidualnie dla ka¿dej transzy w trakcie procesu oferowania

obligacji. Okres zapadalnoœci obligacji mo¿e wynosiæ od jednego miesi¹ca do 10 lat. Zgodnie z zapisami Umowy

obligacje bêd¹ mog³y byæ dematerializowane w Krajowym Depozycie Papierów Wartoœciowych S.A. (KDPW) i notowane

w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW lub BondSpot S.A. (Bond Spot). Z tytu³u posiadania

obligacji obligatariuszowi przys³ugiwaæ bêd¹ wy³¹cznie œwiadczenia o charakterze pieniê¿nym. Spó³ka po emisji

zakoñczonej sukcesem poniesie standardowe koszty zwi¹zane z tego typu finansowaniem obejmuj¹ce prowizjê

dealersk¹. W dniu 31 lipca 2013 r. pomiêdzy Spó³k¹ a BGK zosta³y podpisane umowy: gwarancyjna, agencyjna

i depozytowa, sk³adaj¹ce siê na program emisji obligacji d³ugoterminowych TAURON o wartoœci 1 mld z³. Emitowane

obligacje bêd¹ zdematerializowane, kuponowe i niezabezpieczone. W 2013 r. Spó³ka by³a uprawniona do emisji

obligacji, których ³¹czna maksymalna wartoœæ nominalna nie przekroczy 500 mln z³, natomiast w 2014 i 2015 r. ³¹czna

maksymalna wartoœæ nominalna emitowanych obligacji nie przekroczy kwoty programu pomniejszonej o wartoœæ

nominaln¹ obligacji wyemitowanych w 2013 r. Okres dostêpnoœci zosta³ okreœlony na dzieñ 31 grudnia 2015 r.,

a obligacje bêd¹ wykupowane w okresach rocznych, od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia 20 grudnia 2028 r., w równych

kwotach w wysokoœci 100 mln z³. Oprocentowanie wyemitowanych obligacji bêdzie zmienne, oparte o stopê

referencyjn¹ 6M WIBOR plus sta³a mar¿a banku. Spó³ka poniesie równie¿ standardowe koszty zwi¹zane z tego typu

finansowaniem obejmuj¹ce prowizjê aran¿acyjn¹ oraz prowizjê za zaanga¿owanie. Obligacje objête bêd¹ gwarancj¹

emisji, tj. zobowi¹zaniem gwaranta programu (BGK) do nabywania obligacji emitowanych przez Spó³kê. Œrodki
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pozyskane z emisji obligacji bêd¹ przeznaczone przede wszystkim na finansowanie wydatków inwestycyjnych

Grupy TAURON.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym: nr 36/2013 z dnia 31 lipca 2013 r.

W nawi¹zaniu do treœci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporz¹dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji

bie¿¹cych i okresowych przekazywanych przez Emitentów papierów wartoœciowych oraz warunków uznawania

za równowa¿ne informacji wymaganych przepisami prawa pañstwa niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim, Spó³ka

niniejszym informuje, i¿ nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znacz¹cych dla dzia³alnoœci Spó³ki,

ani¿eli ww., w tym umowach zawartych pomiêdzy akcjonariuszami (wspólnikami), umowach ubezpieczenia,

wspó³pracy lub kooperacji.

2.5.2. Istotne transakcje z podmiotami powi¹zanymi na warunkach innych ni¿ rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powi¹zanymi s¹ zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegó³owe informacje na temat transakcji z podmiotami powi¹zanymi zosta³y przedstawione w nocie 41

Sprawozdania finansowego za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 r.

2.5.3. Zaci¹gniête i wypowiedziane umowy dotycz¹ce kredytów i po¿yczek

Kredyty o charakterze obrotowym i po¿yczki krótkoterminowe

Zgodnie z przyjêtym w Grupie Kapita³owej TAURON modelem finansowania, stron¹ kredytów i po¿yczek o charakterze

obrotowym zaci¹ganych u instytucji zewnêtrznych mo¿e byæ wy³¹cznie TAURON. W 2013 r. Spó³ka nadal korzysta³a

z kredytu w rachunku bie¿¹cym w kwocie 300 000 tys. z³ w oparciu o Umowê. z Bankiem Pekao S.A. zawart¹ w grudniu

2011 r, z terminem sp³aty przypadaj¹cym na dzieñ 31 grudnia 2014 r. Umowa kredytowa powi¹zana jest

z funkcjonuj¹cym w Grupie Kapita³owej TAURON systemem cash poolingu.

W dniu 10 stycznia 2013 r. na potrzeby rozliczania transakcji zakupu/wymiany uprawnieñ do emisji CO2, Spó³ka zawar³a

z Nordea Bank Finland Plc. umowê kredytu w rachunku do kwoty 26 500 tys. EUR z terminem sp³aty do dnia 31 stycznia

2014 r. (pierwotny termin sp³aty tj. 31 grudnia 2013 r. zosta³ wyd³u¿ony do dnia 31 stycznia 2014 r. w oparciu o Aneks

nr 1 z dnia 27 grudnia 2013 r. do przedmiotowej Umowy).

Poni¿sza tabela przedstawia szczegó³owe zestawienie umów kredytowych o charakterze obrotowym obowi¹zuj¹cych

w obowi¹zuj¹cych w Spó³ce w 2013 r.

Tabela nr 12. Zestawienie umów kredytowych o charakterze obrotowym obowi¹zuj¹cych w Grupie Kapita³owej

TAURON (rozpoczynaj¹cych swój bieg oraz kontynuowanych w 2013 r.)

Lp. Rodzaj umowy
Rodzaj i wysokoœæ

stopy procentowej

Kwota

kredytu/po¿yczki

(w tys.)

Termin

obowi¹zywania

Saldo na dzieñ

31 grudnia 2013 r.

(w tys.)

1. Kredyt w rachunku EONIA + sta³a mar¿a 26 500 euro od 10 stycznia 2013 r.

do 31 stycznia 2014 r.

1 237 euro

2. Kredyt w rachunku

bie¿¹cym

WIBOR O/N + sta³a mar¿a 300 000 z³ od 1 stycznia 2012 r.

do 31 grudnia 2014 r.

88 508 z³

Funkcjonuj¹ca w Grupie Kapita³owej TAURON struktura cash poolingu oparta jest o po¿yczki pomiêdzy uczestnikami

struktury. W zwi¹zku z tym, codzienny obrót œrodkami pieniê¿nymi w ramach cash poolingu stanowi transakcje

udzielania/sp³aty po¿yczek. £¹czna kwota po¿yczek udzielonych spó³ce TAURON w 2013 r. przez spó³ki Grupy

Kapita³owej TAURON wynosi³a 19 045 451 tys. z³, z kolei ³¹czna kwota po¿yczek udzielonych przez TAURON spó³kom

Grupy Kapita³owej TAURON wynosi³a 1 930 090 tys. z³ (nale¿y zaznaczyæ, i¿ zaci¹gane przez dan¹ spó³kê Grupy

Kapita³owej TAURON po¿yczki s¹ jednoczeœnie po¿yczkami udzielanymi przez TAURON a tym samym, zaci¹gane

przez TAURON po¿yczki s¹ jednoczeœnie po¿yczkami udzielanymi przez inne spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON).
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Poni¿sza tabela przedstawia saldo udzielonych po¿yczek w ramach cash poolingu wed³ug struktury podmiotowej,

które na dzieñ 31 grudnia 2013 r. wynosi³o 1 612 350 tys. z³.

Tabela nr 13. Saldo udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek w ramach cash poolingu wed³ug stanu

na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Lp. Nazwa spó³ki
Kwota po¿yczki

(w tys. z³)

1. TAURON Sprzeda¿ 541 928

2. TAURON Wytwarzanie 435 512

3. TAURON Sprzeda¿ GZE 256 844

4. TAURON Dystrybucja 173 648

5. TAURON Dystrybucja Serwis GZE 74 268

6. KW Czatkowice 34 931

7. TAURON Ciep³o 24 211

8. MEGAWAT MARSZEWO 21 564

9. TAURON Ekoenergia 15 008

10. TAURON Obs³ugi Klienta 13 722

11. PE PKH 8 853

12. TAURON Wytwarzanie GZE 4 411

13. TAURON Wydobycie 4 319

14 BELS INVESTMENT 2 059

15. TAURON Ubezpieczenia 1 073

Suma 1 612 350

Zaci¹gniête w ramach cash poolingu po¿yczki w odniesieniu do wszystkich uczestników (za wyj¹tkiem TAURON) maj¹

charakter krótkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci danej spó³ki Grupy Kapita³owej

TAURON. Zgodnie z obowi¹zuj¹c¹ polityk¹ p³ynnoœciow¹ TAURON jako zarz¹dzaj¹cy cash poolingiem i posiadaj¹cy

rachunek konsoliduj¹cy ma mo¿liwoœæ wykorzystywania oraz deponowania œrodków w d³u¿szym okresie czasu.

Poszczególne po¿yczki nie maj¹ okreœlonej daty zapadalnoœci, natomiast terminem nieprzekraczalnym na ich sp³atê

jest dzieñ 31 grudnia 2014 r., tj. ostatni dzieñ obowi¹zywania umowy cash poolingu. Po¿yczki udzielane w ramach cash

poolingu wyra¿one s¹ w z³otych polskich i by³y oprocentowane w 2013 r. w oparciu o stopê WIBID O/N oraz WIBOR O/N

korygowan¹ o ustalon¹ mar¿ê.

Kredyty o charakterze inwestycyjnym

W dniu 3 lipca 2012 r. Spó³ka zawar³a umowê kredytu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na ³¹czn¹ kwotê

w wysokoœci 900 000 tys. z³. Pozyskane œrodki przeznaczone s¹ na realizacjê piêcioletniego programu inwestycyjnego,

maj¹cego na celu modernizacjê oraz rozbudowê sieci energetycznych TAURON Dystrybucja. Ca³kowity koszt projektu

wynosi ok. 2 000 000 tys. z³. Pierwsza transza kredytu w wysokoœci 450 000 tys. z³ zosta³a uruchomiona w dniu

16 lipca 2012 r. Pozosta³a kwota kredytu zosta³a uruchomiona w dniu 25 stycznia 2013 r. w wysokoœci 200 000 tys. z³

oraz w dniu 22 lutego 2013 r. w wysokoœci 250 000 tys. z³.

Wykorzystane w 2013 r. finansowanie z Europejskiego Banku Inwestycyjnego bêdzie sp³acane w cyklu pó³rocznym

w ³¹cznej kwocie 20 455 tys. z³. Termin p³atnoœci rat kapita³owych przypada w dniach 15 marca i 15 wrzeœnia ka¿dego

roku, przy czym pierwsza p³atnoœæ nast¹pi w dniu 15 marca 2014 r., a ca³kowita sp³ata kapita³u przypada na dzieñ

15 wrzeœnia 2024 r.

Oprocentowanie wyp³aconych transz kredytu jest obliczane na podstawie stopy sta³ej, obowi¹zuj¹cej do dnia 15 marca

2018 r., w którym zostan¹ okreœlone nowe warunki finansowania w zakresie wysokoœci oprocentowania i/lub zmiany

formu³y jego naliczania.

Spó³ka w roku obrotowym 2013 nie wypowiedzia³a ¿adnych umów kredytów i po¿yczek.
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2.5.4. Udzielone po¿yczki i porêczenia oraz otrzymane porêczenia i gwarancje

Udzielone po¿yczki

W 2013 r. kontynuowano wewn¹trzgrupowe zarz¹dzanie œrodkami pieniê¿nymi Grupy Kapita³owej TAURON poprzez

wdro¿ony w 2010 r. cash pooling, którego struktura opiera siê na po¿yczkach udzielanych pomiêdzy jego uczestnikami.

Szczegó³owy opis udzielonych po¿yczek zosta³ zawarty w punkcie 2.5.3. niniejszego sprawozdania.

Niezale¿nie od funkcjonuj¹cego w Grupie Kapita³owej TAURON cash poolingu, na mocy dwóch umów zawartych w dniu

20 czerwca 2012 r. pomiêdzy Spó³k¹, PGNIG oraz EC Stalowa Wola, TAURON udzieli³ EC Stalowa Wola dwóch po¿yczek:

1) po¿yczki podporz¹dkowanej zawartej w celu finansowania realizacji inwestycji polegaj¹cej na budowie oraz

eksploatacji bloku gazowo-parowego o mocy 449 MWe i 240 MWt w Stalowej Woli wraz z instalacjami

pomocniczymi. Umowa po¿yczki podporz¹dkowanej oznacza, ¿e sp³ata po¿yczki oraz odsetek zostanie

odroczona i podporz¹dkowana sp³acie wierzytelnoœci nale¿nych EBI, Europejskiemu Bankowi Odbudowy

i Rozwoju oraz Bankowi Pekao S.A. (tj. instytucjom zewnêtrznym finansuj¹cym przedmiotowy projekt). W ramach

kontynuacji umowy w 2013 r. zosta³y przekazane œrodki w kwocie 25 000 tys. z³. Na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

³¹czna wartoœæ przekazanych œrodków z tytu³u po¿yczki wynosi³a 177 000 tys. z³. Ca³kowita sp³ata po¿yczki

powinna nast¹piæ nie póŸniej ni¿ do koñca 2032 r.,

2) po¿yczki VAT, z której œrodki maj¹ pos³u¿yæ sfinansowaniu podatku VAT nale¿nego w zwi¹zku z kosztami realizacji

inwestycji polegaj¹cej na budowie w Stalowej Woli bloku gazowo-parowego o mocy 449 MWe i 240 MWt,

ponoszonymi na etapie projektowania, budowy i oddania do u¿ytku inwestycji. Na podstawie postanowieñ

umownych maksymalna wartoœæ po¿yczki udzielonej przez Spó³kê zosta³a ustalona na 20 000 tys. z³. Po¿yczka

ma charakter odnawialny. Harmonogram wykorzystania jest zbie¿ny z planowanymi terminami regulowania

p³atnoœci z tytu³u realizacji inwestycji. Saldo wykorzystania po¿yczki jest pomniejszane przez œrodki pochodz¹ce

ze zwrotu podatku VAT. Ostateczna data sp³aty przypada po up³ywie szeœciu miesiêcy nastêpuj¹cych po dacie

zakoñczenia inwestycji. Na dzieñ bilansowy po¿yczka nie by³a wykorzystywana.

Udzielone i otrzymane porêczenia i gwarancje

Udzielane w 2013 r. porêczenia, gwarancje oraz promesy wynikaj¹ z przyjêtego modelu finansowania Spó³ek Grupy

Kapita³owej TAURON i zosta³y udzielone w zwi¹zku z prowadzeniem dzia³alnoœci handlowej oraz jako zabezpieczenie

sp³aty po¿yczek udzielanych miêdzy innymi przez Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej

w Katowicach (WFOŒiGW Katowice) oraz Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie

(WFOŒiGW Kraków).

Poni¿sza tabela przedstawia wyszczególnienie umów porêczeñ, gwarancji oraz promes obowi¹zuj¹cych wed³ug stanu

na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 14. Zestawienie umów porêczeñ, gwarancji oraz promes obowi¹zuj¹cych wed³ug stanu na dzieñ

31 grudnia 2013 r.

Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy
Kwota

(w tys. z³)

Data

obowi¹zywania

1. WFOŒiGW Katowice Umowa udzielenia

zabezpieczenia

TAURON Wytwarzanie 40 000 15 grudnia 2022 r.

2. WFOŒiGW Katowice Umowa udzielenia

zabezpieczenia wekslowego

TAURON Ciep³o 30 000 15 grudnia 2022 r.

3. Nordea Bank Polska Umowa udzielenia

zabezpieczenia

TAURON Dystrybucja Serwis 202 31 marca 2014 r.

4. WFOŒiGW Katowice Umowa udzielenia

zabezpieczenia wekslowego

TAURON Ciep³o 1 180 1 maja 2016 r.

5. WFOŒiGW Kraków Umowa porêczenia KW Czatkowice 513 31 lipca 2018 r.

6. WFOŒiGW Kraków Umowa porêczenia KW Czatkowice 256 31 paŸdziernika 2018 r.

7. WFOŒiGW Kraków Umowa porêczenia KW Czatkowice 128 31 paŸdziernika 2018 r.

8. WFOŒiGW Kraków Umowa porêczenia KW Czatkowice 154 31 paŸdziernika 2018 r.

9. WFOŒiGW Kraków Umowa porêczenia KW Czatkowice 94 15 stycznia 2019 r.

Spó³ka posiada równie¿ nastêpuj¹ce umowy dotycz¹ce wystawiania gwarancji bankowych:

1) Umowa ramowa z dnia 22 wrzeœnia 2011 r., z póŸniejszymi aneksami, o udzielenie gwarancji bankowych, zawarta

z PKO BP S.A. z terminem obowi¹zywania do dnia 31 grudnia 2016 r. w kwocie 100 000 000 z³ do wykorzystania

przez TAURON oraz spó³ki zale¿ne,
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2) Umowa ramowa z dnia 6 maja 2013 r. o limit na gwarancje bankowe zawarta z BZ WBK S.A. z terminem

obowi¹zywania 12 miesiêcy od daty podpisania z limitem w kwocie 150 000 000 z³. do wykorzystania przez

TAURON na rzecz IRGIT z siedzib¹ w Warszawie,

3) Umowa z dnia 6 wrzeœnia 2013 r. o udzielenie regwarancji zawarta z Nordea Bank Polska S.A. dotycz¹ca

udzielenia regwarancji na rzecz Nordea Bank Finland Plc Niederlassung Deutschland.

Poni¿sza tabela przedstawia zestawienie gwarancji oraz regwarancji bankowych w ramach umów obowi¹zuj¹cych

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 15. Zestawienie gwarancji/regwarancji bankowych udzielonych w ramach umów obowi¹zuj¹cych

wed³ug stanu na 31 grudnia 2013 r.

Lp. Bank Spó³ka Beneficjent
Rodzaj

gwarancji

Kwota

(w tys.)
Data uruchomienia Data obowi¹zywania

1. BZ WBK TAURON IRGiT zap³aty 50 000 z³ 1 paŸdziernika 2013 r. 30 stycznia 2014 r.

2. BZ WBK TAURON IRGiT zap³aty 50 000 z³ 1 paŸdziernika 2013 r. 30 stycznia 2014 r.

3. BZ WBK TAURON IRGiT zap³aty 25 000 z³ 1 paŸdziernika 2013 r. 30 stycznia 2014 r.

4. BZ WBK TAURON IRGiT zap³aty 25 000 z³ 8 listopada 2013 r. 30 stycznia 2014 r.

5. PKO BP TAURON IRGiT zap³aty 25 000 z³ 8 listopada 2013 r. 30 stycznia 2014 r.

6. PKO BP TAURON CAO zap³aty 1 000 euro 1 stycznia 2012 r. 3 lutego 2015 r.

7. Nordea

Bank Polski

TAURON GASPOOL Balancing

Services

zap³aty 100 euro 1 paŸdziernika 2013 r. 30 wrzeœnia 2014 r.

8. PKO BP TAURON

Sprzeda¿

Przedsiêbiorstwo

Wodoci¹gów

i Kanalizacji

dobrego

wykonania

253 z³ 19 paŸdziernika 2012 r. 31 grudnia 2013 r.

9. PKO BP TAURON

Sprzeda¿

Przedsiêbiorstwo

Pañstwowe PORTY

LOTNICZE

dobrego

wykonania

1 618 z³ 11 lipca 2013 r. 30 paŸdziernika 2014 r.

10. PKO BP TAURON

Sprzeda¿

GZE

Górnoœl¹skie

Przedsiêbiorstwo

Wodoci¹gów S.A.

dobrego

wykonania

593 z³ 1 stycznia 2013 r. 30 stycznia 2014 r.

11. PKO BP KW

Czatkowice

PGE wadialna 1 270 z³ 20 listopada 2013 r. 20 lutego 2014 r.

12. PKO BP KW

Czatkowice

PGNiG Termika dobrego

wykonania

55 z³ 7 paŸdziernika 2013 r. 31 sierpnia 2015 r.

13. PKO BP KW

Czatkowice

PGE Górnictwo

i Energetyka

Konwencjonalna S.A.

dobrego

wykonania

436 z³ 18 grudnia 2013 r. 30 stycznia 2016 r.

14. PKO BP PEPKH PSE zap³aty 1 000 z³ 19 stycznia 2012 r. 31 marca 2014 r.

15. PKO BP TAURON

Dystrybucja

Serwis

EUROVIA

POLSKA S.A.

dobrego

wykonania

23 z³ 21 grudnia 2013 r. 4 stycznia 2016 r.

Jednoczeœnie, w ramach Grupy Kapita³owej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spó³kê transakcji

na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. (TGE) na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia

p³ynnoœci rozliczania transakcji, w 2013 r. obowi¹zywa³y nastêpuj¹ce umowy, na mocy których TAURON Wytwarzanie

udzieli³ Spó³ce porêczenia na rzecz Izby Rozliczeniowej Gie³d Towarowych S.A. (IRGIT) z tytu³u rozliczenia przysz³ych

transakcji:

1) zawarta w dniu 23 lutego 2011 r. na kwotê w wysokoœci 145 000 tys. z³, z moc¹ obowi¹zywania do dnia 31 marca

2013 r.

2) zawarta w dniu 23 sierpnia 2013 r. na kwotê w wysokoœci 45 000 tys. z³ z moc¹ obowi¹zywania do dnia 31 marca

2014 r.
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2.6. Informacja dotycz¹ca zatrudnienia

Poni¿szy rysunek przedstawia poziomy zatrudnienia w Spó³ce, w etatach (w zaokr¹gleniu do pe³nego etatu) w latach

2012–2013.

Rysunek nr 4. Zatrudnienie w Spó³ce w 2012 r. i 2013 r. – etaty

Poni¿szy rysunek przedstawia strukturê zatrudnienie w Spó³ce wed³ug wykszta³cenia oraz stanu na dzieñ 31 grudnia

2012 r. i 31 grudnia 2013 r.

Rysunek nr 5. Struktura zatrudnienia w Spó³ce wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r.

– wykszta³cenie
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Poni¿szy rysunek przedstawia strukturê zatrudnienie w Spó³ce wed³ug wieku oraz stanu na dzieñ 31 grudnia 2012 r.

i 31 grudnia 2013 r.

Rysunek nr 6. Struktura zatrudnienia w Spó³ce wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r.

– wiek

Poni¿szy rysunek przedstawia strukturê zatrudnienie w Spó³ce wed³ug p³ci oraz stanu na dzieñ 31 grudnia 2012 r.

i 31 grudnia 2013 r.

Rysunek nr 7. Struktura zatrudnienia w Spó³ce wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r.

– p³eæ

2.7. Polityka rozwoju Spó³ki

2.7.1. Planowana struktura Grupy Kapita³owej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapita³owej TAURON okreœlony zosta³ w Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON

na lata 2011–2015 z perspektyw¹ do roku 2010 (Strategia Korporacyjna), zgodnie z któr¹ zak³ada siê utworzenie jednej

wiod¹cej spó³ki w ka¿dym Obszarze Biznesowym, jednoczeœnie umo¿liwiaj¹c funkcjonowanie spó³ek powsta³ych

lub nabytych na potrzeby aliansów strategicznych, dzia³alnoœci na rynkach zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb

biznesowych oraz realizacji projektów inwestycyjnych. Powy¿sze powinno pozwoliæ na optymalizacjê funkcjonowania

podmiotów wzd³u¿ ca³ego ³añcucha wartoœci, wskazanego na poni¿szym rysunku, w celu maksymalizacji mar¿y

generowanej w ca³ej Grupie Kapita³owej TAURON.
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Rysunek nr 8. £añcuch wartoœci w Grupie Kapita³owej TAURON

2.7.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

Zatwierdzona przez Spó³kê w 2011 r. i nadal obowi¹zuj¹ca Strategia Korporacyjna, jest aktualizacj¹ dokumentu

Strategia korporacyjna dla Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008–2012 z perspektyw¹ do 2020 r.,

zatwierdzonego przez Spó³kê w 2008 r.

Nadrzêdnym celem strategicznym Grupy Kapita³owej TAURON jest ci¹g³y wzrost wartoœci zapewniaj¹cy zwrot

z zainwestowanego kapita³u dla akcjonariuszy. Realizacja powy¿szego celu mierzona jest na bazie podstawowych

wskaŸników budowy wartoœci, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.

Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej jest koncentracja na wzroœcie w obszarach dzia³alnoœci, w których

istnieje najwiêkszy potencja³ osi¹gniêcia wysokich stóp zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytwórczego.

Podtrzymany zosta³ cel dalszej poprawy efektywnoœci, rozumiany jako nieprzerwane d¹¿enie do doskona³oœci

operacyjnej oraz cel budowania efektywnej organizacji realizowany poprzez podnoszenie efektywnoœci dzia³ania Grupy.

Spó³ka na bie¿¹co prowadzi monitoring istotnego otoczenia makroekonomicznego oraz analizuje jego wp³yw

na dzia³alnoœæ. Z uwagi na istotne zmiany otoczenia prawnego sektora energetycznego oraz bie¿¹c¹ sytuacjê na rynku

energii elektrycznej, trwaj¹ prace nad przegl¹dem Strategii Korporacyjnej i kierunków inwestycyjnych.

W zakresie realizacji zadañ inwestycyjnych:

1) zakoñczono budowê farm wiatrowych Wicko oraz Marszewo,

2) uzyskano koncesjê na produkcjê energii elektrycznej z OZE w jednostkach biomasowych w ESW, Jaworzno III

oraz ZW Tychy,

3) oddano do eksploatacji i uzyskano pozwolenie na u¿ytkowanie bloku ciep³owniczego o mocy 50 MW w ZEC

Bielsko-Bia³a,

4) rozpoczêto budowê turbogeneratora upustowo-kondensacyjnego w Zak³adzie Wytwarzania Nowa (ZW Nowa),

5) trwaj¹ prace przy budowie bloku gazowo-parowego o mocy 449 MWe w EC Stalowa Wola oraz przy budowie

nowego bloku o mocy 50 MW w ZW Tychy.

Ponadto trwaj¹ dzia³ania zmierzaj¹ce do rozpoczêcia realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego o mocy

413 MWe w Elektrowni £agisza. Spó³ka oczekuje podpisania kontraktu na budowê nowego bloku energetycznego

o mocy ok. 910 MW w Elektrowni Jaworzno III. Istotnym elementem realizacji Strategii Korporacyjnej jest uczestnictwo

w projekcie przygotowania i budowy elektrowni j¹drowej w Polsce.

Za³o¿one cele zwi¹zane z popraw¹ efektywnoœci kosztowej zosta³y osi¹gniête, g³ównie poprzez prowadzone programy

restrukturyzacji w Obszarach: Wytwarzanie, Ciep³o i Dystrybucja. Grupa Kapita³owa TAURON podejmowa³a dzia³ania

maj¹ce na celu podniesienie efektywnoœci organizacyjnej, kontynuuj¹c budowê docelowego modelu biznesowego

i integruj¹c jej spó³ki. Zintegrowano Obszar Obs³uga Klienta, natomiast w Obszarze Ciep³o zrealizowano ostatni etap

budowy tego Obszaru, obejmuj¹cy wniesienie ZEC Bielsko-Bia³a.

Strategia Korporacyjna koncentruje siê na czterech g³ównych celach, które ³¹cznie umo¿liwiaj¹ wzrost wartoœci Grupy

Kapita³owej TAURON:

I. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dzia³alnoœci

Wzrost skoncentrowany bêdzie w obszarach dzia³alnoœci, w których istnieje najwiêkszy potencja³ osi¹gniêcia wysokich

stóp zwrotu z inwestycji. Ze wzglêdu na potrzeby odbudowy mocy wytwórczych i zwi¹zane z tym wysokie nak³ady

inwestycyjne, priorytetem dla Grupy Kapita³owej TAURON s¹ inwestycje w aktywa wytwórcze (i potencjalne okazje

akwizycyjne w tym zakresie) na rynku krajowym.

W ramach portfela wytwórczego Strategia Korporacyjna zak³ada³a uruchomienie do 2020 r. nowych mocy wytwórczych

w ró¿nych technologiach, w tym wiatrowej, na poziomie 3 200 MWe. Nadmienia siê, i¿ trwaj¹ prace nad przegl¹dem
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Strategii Korporacyjnej, w tym portfela inwestycyjnego, maj¹ce na celu dostosowanie go do aktualnych warunków

rynkowych i regulacyjnych.

II. Efektywnoœæ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalsz¹ realizacjê synergii z integracji spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON. Trwa

kolejny etap restrukturyzacji poprzez poprawê procesów zarz¹dczych oraz integracjê funkcji wsparcia. Obejmuje to

równie¿ centralizacjê i, w zale¿noœci od znaczenia strategicznego poszczególnych aktywów, outsourcing obszarów

niezwi¹zanych bezpoœrednio z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Grupy Kapita³owej TAURON.

W 2013 r. Spó³ka kontynuowa³a priorytetowe podejœcie do dyscypliny bud¿etowej w ka¿dym Obszarze Biznesowym

w zakresie wydatków inwestycyjnych i kosztów operacyjnych. Realizowane dzia³ania zwi¹zane z popraw¹ efektywnoœci

operacyjnej i inwestycyjnej pozwoli³y przygotowaæ Grupê Kapita³ow¹ TAURON do funkcjonowania przy zmiennych

warunkach rynkowych, a w szczególnoœci przy du¿ej zmiennoœci cen paliw, energii, uprawnieñ do emisji, itp.

W dniu 15 stycznia 2013 r. Zarz¹d TAURON przyj¹³ Program poprawy efektywnoœci kosztów operacyjnych w Grupie

Kapita³owej TAURON na lata 2013–2015, który zosta³ opracowany z uwzglêdnieniem celu jakim jest zapewnienie

wzrostu wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, których realizacja przyniesie obni¿enie kosztów na poziomie

ok. 864 000 tys. z³ w latach 2013–2015 (kwota ogó³em w ci¹gu okresu trzech lat). Programy poprawy efektywnoœci

w poszczególnych obszarach dzia³alnoœci zosta³y przyjête przez zarz¹dy spó³ek zale¿nych i stanowi³y podstawê

do opracowania programu na poziomie Grupy Kapita³owej TAURON. Spó³ka szacuje, ¿e skala obni¿enia kosztów

dzia³alnoœci operacyjnej w ramach Programu poprawy efektywnoœci z ka¿dym rokiem bêdzie ros³a, oscyluj¹c wokó³

kwoty 300 000 tys. z³ w skali roku, przy czym najwiêksze oszczêdnoœci zaplanowano na 2015 r. Grupa Kapita³owa

TAURON spodziewa siê obni¿enia kosztów operacyjnych w wiêkszoœci obszarów – najwiêkszy udzia³ przypada na Obszar

Dystrybucja i Obszar Wytwarzanie. W ocenie Spó³ki realizacja celu umo¿liwia umocnienie pozycji konkurencyjnej

dziêki ograniczaniu bazy kosztowej Grupy Kapita³owej TAURON. Realizowany w Grupie Kapita³owej TAURON program

ograniczania kosztów operacyjnych jest jednym z filarów utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej.

Poni¿szy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnoœci w latach 2013–2015.

Rysunek nr 9. Program poprawy efektywnoœci w latach 2013–2015

W 2013 r. zrealizowano oszczêdnoœci na poziomie ok. 320 000 tys. z³.

III. Zarz¹dzanie ekspozycj¹ na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyjnej jest aktywne

zarz¹dzanie ryzykami rynkowymi. W celu optymalizacji tych ryzyk i maksymalizacji stóp zwrotu Grupa Kapita³owa

TAURON dywersyfikuje portfel wytwórczy odpowiednio dobieraj¹c poszczególne rodzaje technologii (ograniczenie

ryzyka d³ugoterminowego wynikaj¹cego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracowuje efektywn¹ politykê zabezpieczeñ,

w tym zabezpieczeñ dostaw energii (ograniczenie ryzyka œrednio- i krótkoterminowego wynikaj¹cego z aktywnoœci

handlowej). Polityka ta umo¿liwi ograniczenie zmiennoœci wyniku w Grupie Kapita³owej TAURON poprzez zarz¹dzanie

portfelem aktywów i kontrolê limitów ryzyka.

W 2013 r. odnotowano zmianê struktury mocy wytwórczych. Udzia³ zainstalowanej w Grupie Kapita³owej TAURON mocy

przypadaj¹cej na technologie wêglowe zmniejszy³ siê z 98% do 92%, na rzecz zwiêkszenia mocy Ÿróde³ odnawialnych

(biomasa i wiatr).
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Efektywna strategia zabezpieczeñ obejmie ca³oœæ dzia³añ w ³añcuchu wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON, pocz¹wszy

od zabezpieczenia zak³adanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych Ÿróde³, a skoñczywszy na pokryciu

okreœlonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom koñcowym z w³asnych jednostek wytwórczych.

Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywów w Obszarze Wytwarzanie

poprzez zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.

W 2013 r. Spó³ka kontynuowa³a dzia³alnoœæ w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii

energetycznych oraz przygotowania rozwoju energetyki j¹drowej. W tym zakresie mia³y miejsce dzia³ania zwi¹zane

z zaanga¿owaniem Spó³ki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zarówno ze Ÿróde³ krajowych

(np. przez Narodowe Centrum Badañ i Rozwoju (NCBiR)) jak i miêdzynarodowych (np. Wspólnota Wiedzy i Innowacji

KIC InnoEnergy). W ramach zadañ badawczych dofinansowywanych przez NCBiR, w Spó³ce trwa³y prace maj¹ce

na celu m.in. wykonanie przewoŸnej instalacji pilotowej wychwytywania CO2 oraz przeprowadzenie badañ na obiektach

nale¿¹cych do TAURON Wytwarzanie. W okresie od kwietnia do listopada partner naukowy przedsiêwziêcia Instytut

Chemicznej Przeróbki Wêgla z siedzib¹ w Zabrzu (ICHPW) przeprowadzi³ seriê zaplanowanych badañ na instalacji.

Rozpoczêto równie¿ realizacjê Zadania Badawczego pn. „Rozwój wysokotemperaturowych reaktorów do zastosowañ

przemys³owych” oraz innych zadañ dofinansowanych przez NCBiR, miêdzy innymi w zakresie zgazowania wêgla oraz

spalania tlenowego.

IV. Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapita³owa TAURON skupia swoje dzia³ania na ca³ym ³añcuchu wartoœci

oraz poprawie efektywnoœci organizacji w ka¿dym Obszarze Biznesowym. Budowa efektywnej organizacji zwi¹zana

jest ze wzrostem kompetencji pracowników, wdra¿aniem zarz¹dzania przez cele oraz popraw¹ wydajnoœci pracy

oraz zadowolenia klientów Grupy Kapita³owej TAURON.

Dzia³ania przeprowadzone w 2013 r., obejmowa³y kontynuacjê wdro¿enia docelowego modelu biznesowego, struktury

organizacyjnej oraz dokoñczenie integracji funkcji ogólnokorporacyjnych. W Obszarach Sprzeda¿ i Obs³uga Klienta

prowadzono liczne dzia³ania zmierzaj¹ce do poprawy jakoœci i wzrostu poziomu zadowolenia klientów. Kontynuowano

ujednolicanie punktów obs³ugi klienta, prowadzono centralizacjê systemów billingowych, zakoñczono budowê i rozwój

kana³u sprzeda¿y e-commerce. W dalszym ci¹gu prowadzono centralizacjê obs³ugi procesów finansowo-ksiêgowych

oraz obs³ugi informatycznej. Realizowane dzia³ania przyczyni¹ siê w efekcie do wdro¿enia zaktualizowanej Strategii

Korporacyjnej w pe³nym ³añcuchu wartoœci oraz do wzmocnienia pozycji Grupy Kapita³owej TAURON wœród wiod¹cych

firm energetycznych w regionie.

2.7.3. Czynniki istotne dla rozwoju

Na wynik dzia³alnoœci Spó³ki bêd¹ wp³ywaæ przede wszystkim, podobnie jak to mia³o miejsce w przesz³oœci, takie

czynniki jak:

1) sytuacja makroekonomiczna, szczególnie w Polsce, jak równie¿ sytuacja ekonomiczna obszaru, na którym

TAURON i Grupa Kapita³owa TAURON prowadz¹ dzia³alnoœæ, Unii Europejskiej (UE) oraz gospodarki globalnej,

w tym zmiany stóp procentowych, kursów walutowych itp., maj¹cych wp³yw na wycenê aktywów i zobowi¹zañ

wykazywanych przez Spó³kê w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

2) otoczenie polityczne, szczególnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzêdów

administracji pañstwowej, np.: Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów (UOKiK), URE oraz Komisji

Europejskiej,

3) sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnoœci i dzia³ania konkurencji na rynku energetycznym,

4) wznowienie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji („czerwone”

i „¿ó³te” certyfikaty),

5) warunki geologiczno-górnicze wydobycia,

6) liczba uprawnieñ do emisji CO2 przyznanych nieodp³atnie po 2013 r., a tak¿e ceny nabywanych uprawnieñ,

7) zmiany w regulacji sektora energetycznego, a tak¿e zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego,

handlowego, ochrony œrodowiska,

8) zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ i pozosta³e produkty rynku energetycznego, w tym zmiany wynikaj¹ce

z sezonowoœci i warunków pogodowych,

9) ceny energii elektrycznej i paliw,

10) decyzje URE, w tym decyzje co do taryfy dla sprzeda¿y oraz dystrybucji energii elektrycznej i ciep³a,

11) wymagania w zakresie ochrony œrodowiska,

12) postêp naukowo-techniczny.
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2.8. Ocena mo¿liwoœci realizacji zamierzeñ inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie s¹ zarz¹dzane centralnie na poziomie Spó³ki. Na podstawie prowadzonych

analiz Zarz¹d Spó³ki ocenia, ¿e Grupa Kapita³owa TAURON jest w stanie sfinansowaæ obecne i przysz³e zamierzenia

inwestycyjne ze œrodków generowanych z dzia³alnoœci operacyjnej oraz pozyskuj¹c finansowanie d³u¿ne.

2.9. Czynniki ryzyka i zagro¿eñ

Spó³ka dbaj¹c o realizacjê Strategii Korporacyjnej zarz¹dza ryzykami biznesowymi wystêpuj¹cymi w dzia³alnoœci ca³ej

Grupy Kapita³owej TAURON. Proces zarz¹dzania ryzykami biznesowymi ma na celu realizacjê za³o¿onych celów

biznesowych Grupy Kapita³owej TAURON w ramach przyjêtego przez Zarz¹d Spó³ki akceptowalnego poziomu ryzyka.

W 2013 r. kontynuowano proces rozwoju systemu zarz¹dzania ryzykiem w kluczowych spó³kach Grupy Kapita³owej

TAURON zgodnie z Polityk¹ zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON.

Kompleksowy System Zarz¹dzania Ryzykiem (ERM) obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystêpuj¹ce w dzia³alnoœci

Spó³ki i Grupy Kapita³owej TAURON. Charakter ryzyk definiuje siê w szczególnoœci poprzez okreœlenie poziomu ich

wp³ywu rozumianego jako rezultat materializacji ryzyka oddzia³uj¹cy na realizacjê celów i prawdopodobieñstwa tej

materializacji. W tym celu system ten anga¿uje i porz¹dkuje zasoby Grupy Kapita³owej TAURON, tworz¹c infrastrukturê

zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym (strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzêdzia IT). System

Zarz¹dzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy ³añcucha wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON, a w procesie

zarz¹dzania ryzykiem uczestnicz¹ wszyscy pracownicy Grupy Kapita³owej TAURON.

Poni¿szy rysunek przedstawia procesy w ramach zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON.

Rysunek nr 10. Procesy w ramach zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON

G³ówni uczestnicy procesu zarz¹dzania ryzykiem, ich role o odpowiedzialnoœci

W procesie zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym bior¹ udzia³ nastêpuj¹cy uczestnicy:

1) Rada Nadzorcza Spó³ki,

2) Zarz¹d Spó³ki,

3) Zarz¹dy spó³ek zale¿nych,

4) Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem (PPE),

5) Komitet Ryzyka (KR),

6) Koordynatorzy Zarz¹dzania Ryzykiem (KZR),

7) W³aœciciele ryzyk, w³aœciciele ryzyk specyficznych,

8) Departament Audytu Wewnêtrznego w TAURON,

9) Pozostali pracownicy struktur organizacyjnych TAURON i spó³ek zale¿nych.

W ramach procesu zarz¹dzania ryzykiem szczególn¹ rolê pe³ni Komitet Ryzyka, jako sta³y zespó³ ekspercki, w sk³ad

którego wchodz¹ osoby posiadaj¹ce odpowiedni¹ wiedzê o Spó³ce i jej otoczeniu, który w sposób sta³y i ci¹g³y inicjuje,

analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym

w Grupie Kapita³owej TAURON.
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Poni¿szy rysunek przedstawia uproszczon¹ strukturê uczestników procesu zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym

w Grupie Kapita³owej TAURON.

Rysunek nr 11. Uproszczona struktura uczestników procesu ERM

Role i odpowiedzialnoœci wybranych uczestników procesu zarz¹dzania ryzykiem

Rada Nadzorcza TAURON:

uprawniona jest do nadzoru i kontroli, w tym, czy dzia³ania w zakresie zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym

podejmowane przez Spó³kê s¹ zgodne z oczekiwaniami w³aœciciela, organów nadzorczych i regulacyjnych.

Zarz¹d TAURON:

1) dokonuje oceny infrastruktury zarz¹dzania ryzykiem,

2) podejmuje formalne decyzje dotycz¹ce kluczowych elementów infrastruktury ERM,

3) okreœla priorytety i zasady zarz¹dzania ryzykiem (za³o¿enia, strategie),

4) zatwierdza rekomendowane i przyjête przez KR priorytetyzacjê ryzyk, strategie dla zidentyfikowanych ryzyk

kluczowych oraz zmiany tych strategii,

5) zatwierdza na podstawie rekomendacji KR priorytety oraz alokuje zasoby niezbêdne do realizacji procesu

zarz¹dzania ryzykiem,

6) zatwierdza koncepcjê globalnych limitów oraz maksymalnej tolerancji dla ryzyk kluczowych (apetyt na ryzyko),

7) decyduje w przypadkach istotnego przekroczenia limitów,

8) zatwierdza mo¿liwe do zastosowania instrumenty zabezpieczaj¹ce, ustala ostateczny kszta³t aktualnego Rejestru

Ryzyk, Mapy Ryzyk oraz Wykazu wskaŸników KPI/KRI,

9) rozstrzyga kwestie sporne/konflikty dotycz¹ce ERM.

Zarz¹dy spó³ek zale¿nych:

1) podejmuj¹ formalne decyzje co do kluczowych elementów infrastruktury ERM, w danej spó³ce, w tym wdro¿enia

odpowiedniej struktury organizacyjnej (okreœlenie roli KZR w danej spó³ce oraz wdro¿enie innych elementów ERM

w spó³ce zale¿nej).

2) nadzoruj¹ dzia³ania Koordynatora Zarz¹dzania Ryzykiem.
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Komitet Ryzyka (KR):

1) rekomenduje Zarz¹dowi koncepcje globalnych limitów oraz maksymalnej tolerancji dla ryzyk kluczowych (apetyty

na ryzyko), strategii zarz¹dzania ryzykiem oraz proponowanie zmian dotycz¹cych przyjêtych strategii,

2) rekomenduje Zarz¹dowi mo¿liwe do zastosowania instrumenty zabezpieczaj¹ce,

3) rekomenduje kszta³t poszczególnych elementów ERM oraz zmian w polityce zarz¹dzania ryzykiem,

4) rekomenduje Zarz¹dowi w zakresie priorytetów oraz alokacji zasobów niezbêdnych do realizacji procesu

zarz¹dzania ryzykiem,

5) zatwierdza W³aœcicieli ryzyk i Karty ryzyka,

6) analizuje, monitoruje oraz kontroluje procesu zarz¹dzania ryzykiem,

W ramach oceny ryzyk korporacyjnych oraz strategii zarz¹dzania ryzykami KR inicjuje cykliczny proces identyfikacji

ryzyk, ustala kompletnoœæ identyfikacji i agregacji ryzyk, rekomenduje ich priorytetyzacjê, oraz kszta³t Rejestru Ryzyk,

Mapê Ryzyk, Wykaz wskaŸników KPI/KRI.

Biuro Zarz¹dzania Ryzykiem (PPE):

1) wdra¿a ERM w Spó³ce oraz pe³ni nadzór nad wdro¿eniem ERM w spó³kach zale¿nych,

2) wspiera proce ERM w TAURON i spó³kach zale¿nych,

3) dokonuje rozwoju wiedzy na temat zarz¹dzania ryzykiem w Grupie TAURON,

4) stanowi wsparcie przy projektowaniu elementów infrastruktury i zmian polityki zarz¹dzania ryzykiem.

Koordynator Zarz¹dzania Ryzykiem (KZR):

1) pe³ni nadzór nad wdro¿eniem procesu ERM w danej spó³ce zale¿nej,

2) realizuje ERM w danej spó³ce zale¿nej oraz wspó³pracuje w tym zakresie z PPE,

3) realizuje dodatkowe zadania nie wynikaj¹ce z ERM dla „Grupy TAURON” w zakresie zarz¹dzania ryzykiem

na poziomie danej spó³ki zale¿nej,

4) prowadzi komunikacjê zasad ERM i rozwój wiedzy dotycz¹cej zarz¹dzania ryzykiem w spó³ce zale¿nej.

W³aœciciele ryzyka:

1) identyfikuj¹ i oceniaj¹ ryzyka,

2) tworz¹ i realizuj¹ strategiê zarz¹dzania ryzykiem,

3) monitoruj¹ poszczególne ryzyka oraz czynniki ryzyka,

4) monitoruj¹ efektywnoœæ procesu zarz¹dzania danym ryzykiem,

5) raportuj¹ odpowiednio do KZR lub PPE w procesie zarz¹dzania ryzykiem,

6) zarz¹dzaj¹ ryzykiem w taki sposób, aby osi¹gn¹æ za³o¿one cele zarz¹dzania ryzykiem oraz aby nie przekraczaæ

za³o¿onych limitów.

W 2013 r. zosta³a zaktualizowana lista ryzyk w oparciu o bie¿¹ce decyzje Spó³ki oraz przeprowadzono proces cyklicznej

identyfikacji ryzyk biznesowych w Grupie Kapita³owej TAURON (dokonano aktualizacji opisu ryzyk, ich wyceny oraz

pomiaru, co z kolei prze³o¿y³o siê na zawartoœæ Rejestru Ryzyk, Mapy Ryzyk oraz kszta³t listy ryzyk kluczowych).

W ramach powy¿szej aktualizacji miêdzy innymi:

1) zaktualizowano ryzyko planowania, w wyniku po³¹czenia ryzyka planowania strategicznego, ryzyka

makroekonomicznego i ryzyka planowania operacyjnego,

2) zaktualizowano ryzyko zwi¹zane z procesem inwestycji strategicznych, w wyniku po³¹czenia ryzyka projektów

strategicznych z ryzykiem zwi¹zanym z procesem inwestycji strategicznych,

3) dokonano zmiany listy ryzyk kluczowych, na której zamieszczono nowe zidentyfikowane ryzyka, takie jak: ryzyko

zwi¹zane z obowi¹zkiem umorzenia œwiadectw pochodzenia lub uiszczenia op³aty zastêpczej, ryzyko danych

pomiarowo-rozliczeniowych, przy jednoczesnym usuniêciu z tej listy ryzyka zwi¹zanego z rozwi¹zaniem KDT

czy ryzyka utraty dofinansowania ze œrodków krajowych i unijnych.

Prezentowany opis ryzyk stanowi w opinii Spó³ki wykaz najistotniejszych aktualnie zagro¿eñ zwi¹zanych

w funkcjonowaniem Grupy Kapita³owej TAURON.
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Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapita³owa TAURON nara¿ona jest na opisane poni¿ej czynniki ryzyka i zagro¿enia,

uwzglêdnia wp³yw materializacji ryzyka oraz prawdopodobieñstwo ich wyst¹pienia, a tak¿e oceny adekwatnoœæ strategii

zarz¹dzania tym ryzykiem. Kolejnoœæ, w jakiej zosta³y przedstawione poszczególne ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

Tabela nr 16. Opis czynników ryzyk i zagro¿eñ

Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

I. Ryzyka rynkowe

1. Ryzyko cenowe Ryzyko zwi¹zane ze zmiennoœci¹ cen energii elektrycznej i praw maj¹tkowych oraz uprawnieñ

do emisji CO2. Wahania cen energii, w tym negatywna zmiana w perspektywie œrednioterminowej

mog¹ w istotny sposób wp³yn¹æ na wynik finansowy Grupy Kapita³owej TAURON poprzez

wzrost kosztów, redukcjê mar¿y i ograniczenie osi¹ganych przychodów.

2. Ryzyko wolumenu Ryzyko zwi¹zane jest ze zmiennoœci¹ wolumenu obrotu energi¹ elektryczn¹, zmiana profilu

zu¿ycia energii elektrycznej w poszczególnych godzinach/strefach czasowych/okresach

czasowych co mo¿e mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON

poprzez obni¿enie mar¿y lub poniesienie straty finansowej w wyniku zmiany wolumenu

zakupu, sprzeda¿y energii elektrycznej i produktów powi¹zanych.

3. Ryzyko zwi¹zane

z obowi¹zkiem umorzenia

œwiadectw pochodzenia

lub uiszczenia op³aty

zastêpczej

Ryzyko zwi¹zane jest z brakiem realizacji obowi¹zku umorzenia œwiadectw pochodzenia

lub uiszczenia op³aty zastêpczej w wyniku ograniczonej dostêpnoœci œwiadectw pochodzenia

na rynku, zmiany polityki wsparcia dla energii wytwarzanej w OZE i w kogeneracji

lub umorzenie b³êdnej liczby œwiadectw pochodzenia / uiszczenie b³êdnej wartoœci op³aty

zastêpczej czego efektem mo¿e byæ wzrost kosztów wype³nienia ustawowego obowi¹zku,

kary na³o¿one przez Prezesa URE oraz wy¿sze koszty produkcji sprzedawanej energii

elektrycznej.

4. Ryzyko czynników

atmosferycznych i zmian

klimatycznych w Obszarze

Ciep³o

Ryzyko zwi¹zane ze zmiennoœci¹ temperatur powietrza, które maj¹ znacz¹cy wp³yw na

kszta³towanie siê zapotrzebowania na ciep³o i energiê elektryczn¹, w d³ugim okresie

powoduj¹c odpowiednio znaczny wzrost lub spadek tego zapotrzebowania czego efektem

mo¿e byæ niewykonanie planu produkcji w zak³adanym okresie lub ograniczeniu mo¿liwoœci

zaspokojenia zapotrzebowania z uwagi na ograniczenia hydrauliczne sieci przy³¹czy,

armatury oraz zwiêkszon¹ awaryjnoœæ sprzeda¿y.

II Ryzyka strategiczne

1. Ryzyko polityczne Skarb Pañstwa jako akcjonariusz wiêkszoœciowy w przypadku zmiany opcji rz¹dz¹cej mo¿e

dokonaæ zmian w organach korporacyjnych Spó³ki, wynikiem czego mo¿e byæ zmiana strategii

Spó³ki, pogorszenie wyników zwi¹zane z modyfikacj¹ planów i biznesowych celów

strategicznych, spowolnienie rozwoju, zmiana wysokoœci dywidendy wyp³acanej

akcjonariuszom.

2. Ryzyko organizacji

Grupy Kapita³owej TAURON

i zarz¹dzania

korporacyjnego

Ryzyko zwi¹zane z nieefektywn¹ wspó³prac¹ pomiêdzy spó³kami Grupy Kapita³owej TAURON

w zakresie procesów zarz¹dczych, sprawozdawczoœci oraz zarz¹dzania informacj¹.

Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez niepe³n¹ realizacjê celów

strategicznych Grupy Kapita³owej TAURON lub wyd³u¿ony proces ich realizacji, opóŸnienia

w podejmowaniu decyzji lub podejmowanie b³êdnych decyzji.

3. Ryzyko niestabilnego

systemu prawnego

oraz regulacji unijnych

zwi¹zanych

z funkcjonowaniem

sektora energetycznego,

w tym z ochron¹ œrodowiska

Ryzyko dotycz¹ce niekorzystnych zmian przepisów prawa, regulacji polskich i unijnych

oraz niepewnoœci otoczenia legislacyjnego, które to czynniki mog¹ mieæ istotny negatywny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON i jej sytuacjê finansow¹ poprzez wzrost

kosztów funkcjonowania przedsiêbiorstwa, koniecznoœæ zmiany strategii Spó³ki lub

spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, trwa³e wykluczenie konkretnych technologii wynikaj¹ce

z koniecznoœci implementacji regulacji unijnych ograniczaj¹ce potencja³ wytwórczy Spó³ki

oraz os³abiaj¹ce jej pozycjê negocjacyjn¹ wzglêdem instytucji.

4. Ryzyko niezgodnoœci

z wymaganiami

URE/wymaganiami

UOKIK/Instrukcji Ruchu

i Eksploatacji Sieci

Dystrybucyjnej (IRIESD)

Ryzyko zwi¹zane jest z mo¿liwoœci¹ kwestionowania przez wskazane organy poprawnoœci

prowadzonej przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON dzia³alnoœci w zakresie niezale¿noœci

i równego traktowania podmiotów na rynku, przestrzegania przepisów antymonopolowych

oraz nadu¿ywania pozycji dominuj¹cej. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ istotny, niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej

dzia³alnoœci poprzez cofniêcie lub zmianê zakresu obowi¹zuj¹cych koncesji, koniecznoœæ

zmiany umów na dostawê energii elektrycznej, poniesienie dodatkowych kosztów zmian

jak równie¿ mo¿liwoœæ na³o¿enia kar finansowych.

5. Ryzyko zwi¹zane

z obowi¹zkiem umorzenia

uprawnieñ do emisji CO
2

Ryzyko zwi¹zane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO2 oraz koniecznoœci¹ umorzenia

odpowiedniej iloœci uprawnieñ do emisji CO2. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci

poprzez na³o¿one kary za ka¿d¹ jednostkê nieumorzonego uprawnienia, zmniejszenie

rentownoœci sprzeda¿y energii elektrycznej oraz wzrost kosztów zwi¹zany z niewydaniem

darmowych uprawnieñ oraz z b³êdnym ich umorzeniem.

6. Ryzyko pozyskania

finansowania i obs³ugi

finansowania

Ryzyko zwi¹zane z brakiem mo¿liwoœci pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne

i inwestycyjne b¹dŸ z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania wynikaj¹cym

z zaostrzenia polityki kredytowej banków, niesprzyjaj¹cych warunków rynkowych, niestabilnej

sytuacji makroekonomicznej, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez brak œrodków

na projekty ujête w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dzia³alnoœæ

operacyjn¹.
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Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

7. Ryzyko zakupu paliw

energetycznych

Ryzyko zwi¹zane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wêgla i innych paliw,

a tak¿e brakiem wêgla, w tym o odpowiednich parametrach. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub

wyniki jej dzia³alnoœci poprzez wzrost kosztów, w tym zwi¹zanych z koniecznoœci¹ spe³nienia

wymagañ procesu produkcji oraz wymagañ prawnych dotycz¹cych utrzymywania

odpowiednich zapasów paliw lub na³o¿eniem kary w przypadku niespe³niania wymogów.

8. Ryzyko zarz¹dzania

maj¹tkiem trwa³ym

Ryzyko zwi¹zane z brakiem mo¿liwoœci korzystania z maj¹tku trwa³ego na skutek jego

nieefektywnego zarz¹dzania powoduj¹cego jego z³y stan techniczny, nieadekwatne koszty

ubezpieczenia maj¹tku trwa³ego wynikaj¹ce z jego niedoszacowania lub przeszacowania

jak równie¿ koszty posiadania zbêdnego maj¹tku. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki

jej dzia³alnoœci poprzez brak optymalnego wykorzystania maj¹tku, jego przyspieszone

zu¿ycie wynikaj¹ce ze z³ej eksploatacji, koniecznoœæ ponoszenia kosztów usuwania awarii

bêd¹cych wynikiem z³ego zarz¹dzania maj¹tkiem.

9. Ryzyko œrodowiskowe,

w tym zwi¹zane

z warunkami

atmosferycznymi

Ryzyko polegaj¹ce na mo¿liwoœci poniesienia strat wynikaj¹cych z niedostosowania siê

do uregulowañ prawnych (w tym wynikaj¹cych ze sposobu implementacji prawa

europejskiego do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mo¿liwoœci wyst¹pienia

szkody w œrodowisku, czy powa¿nej awarii przemys³owej. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub

wyniki jej dzia³alnoœci poprzez koniecznoœæ poniesienia znacz¹cych kosztów na spe³nienie

wymogów, wyp³atê odszkodowañ lub mo¿liwoœæ zagro¿enia realizacji zadañ produkcyjnych.

10. Ryzyko nieuregulowanego

stanu prawnego

wykorzystywanych

nieruchomoœci

Ryzyko zwi¹zane z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia masowych roszczeñ finansowych w³aœcicieli

gruntów w wyniku nieuregulowanego stanu prawnego posadowienia budowli na gruntach

obcych, podwa¿enia stanu prawnego oraz roszczeñ osób trzecich w stosunku do niektórych

sk³adników maj¹tku. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ

Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki tej dzia³alnoœci poprzez wzrost

kosztów dzia³alnoœci lub przerwanie ci¹g³oœci dzia³alnoœci operacyjnej.

11. Ryzyko zwi¹zane

z procesem inwestycji

strategicznych

Ryzyko zwi¹zane z nieefektywnym procesem inwestycji strategicznych obejmuj¹cym

planowanie, realizacjê, monitorowanie i zamkniêcie, wynikaj¹cym z niew³aœciwego wyboru

inwestycji do portfela inwestycji, brakiem dostatecznej dywersyfikacji inwestycji, przyjêciem

b³êdnych za³o¿eñ, niedoszacowaniem nak³adów, brakiem mo¿liwoœci finansowania ze Ÿróde³

w³asnych, utrudnionym dostêpem do finansowania zewnêtrznego. Wskazane czynniki ryzyka

mog¹ powodowaæ straty finansowe, mo¿liwoœæ utraty p³ynnoœci, wzrost kosztów inwestycji

lub mniejsze korzyœci od za³o¿onych, wyd³u¿ony okres zwrotu z inwestycji, utratê op³acalnoœci

inwestycji, opóŸnienie harmonogramu realizacji, przekroczenie bud¿etu, koniecznoœæ

poniesienia dodatkowych nak³adów, obni¿enie rentownoœci lub przerwanie projektu.

III. Ryzyka Operacyjne

1. Ryzyko zatwierdzania taryf

przez Prezesa URE

Ryzyko zwi¹zane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE wnioskowanych taryf dotycz¹cych

oferowanych produktów i œwiadczonych us³ug, ograniczon¹ mo¿liwoœci¹ wprowadzania

zmian do zatwierdzonych wczeœniej taryf oraz nie uznaniem nak³adów inwestycyjnych w planie

rozwoju lub uznaniem takich nak³adów w czêœci niepokrywaj¹cej rzeczywistych kosztów ich

wytworzenia. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez

wzrost kosztów dzia³alnoœci, utratê przychodów, ograniczenie rentownoœci prowadzonej

dzia³alnoœci oraz ograniczenie œrodków na rozwój.

2. Ryzyko awarii maj¹tku Ryzyko zwi¹zane z wyst¹pieniem powa¿nych i/lub trwa³ych awarii i uszkodzeñ u¿ytkowanych

przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON urz¹dzeñ. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej

dzia³alnoœci poprzez utratê przychodów wynikaj¹c¹ z przerw i zak³óceñ w dzia³alnoœci,

koniecznoœæ poniesienia dodatkowych kosztów naprawy infrastruktury sieciowej

i niesieciowej, koniecznoœæ zap³aty kar.

3. Ryzyko kosztu zmiennego

wytwarzania

Ryzyko zwi¹zane z ewentualnymi b³êdami w procesie doboru jednostek i rozdzia³u obci¹¿eñ

w procesie grafikowania bloków. Dobór jednostek dokonywany jest na podstawie danych

i decyzji OSP, informacji ruchowych z elektrowni, planów bloków, kosztów zmiennych oraz

danych publikowanych przez OSP. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw na

dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON poprzez koniecznoœæ doboru dro¿szej jednostki

wytwórczej lub zmiany optymalnego grafiku produkcji, co w efekcie prowadzi do wzrostu

kosztu zmiennego produkcji energii elektrycznej.

4. Ryzyko wyst¹pienia

naturalnych zagro¿eñ

lub niekorzystnych

warunków geologiczno-

-górniczych

Ryzyko zwi¹zane z zagro¿eniem realizacji zadañ produkcyjnych, zagro¿enia bezpieczeñstwa

prowadzenia ruchu zak³adu górniczego oraz bezpieczeñstwa za³ogi w wyniku zagro¿eñ

naturalnych w ramach rozwoju robót górniczych, trudnoœci zwi¹zane z warunkami

stropowo-sp¹gowymi, które utrudniaj¹ proces eksploatacji jak równie¿ zagro¿enia naturalne

wystêpuj¹ce w zak³adach górniczych (warunki wodne, po¿arowe, t¹pniêcia).

5. Ryzyko planowania Ryzyko zwi¹zane z przyjmowaniem b³êdnych za³o¿eñ bêd¹cych wynikiem niepewnych

lub niepe³nych danych planistycznych lub zmiany otoczenia rynkowego wynikaj¹cej

w szczególnoœci ze zmiany poziomu inflacji, wahañ PKB, zmiany popytu lub kryzysu

gospodarczego. Czynniki te mog¹ mieæ istotny wp³yw na wyniki finansowe i pozycjê rynkow¹

Grupy Kapita³owej TAURON, w szczególnoœci poprzez realizacjê strategii niedostosowanej

do sytuacji rynkowej, nieoptymalne wybory w ramach dzia³alnoœci operacyjnej, inwestycyjnej

i finansowej, niew³aœciw¹ alokacjê œrodków, wyd³u¿enie okresu zwrotu inwestycji lub ca³kowity

brak zwrotu.
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Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

6. Ryzyko utraty statusu

Podatkowej Grupy

Kapita³owej

Ryzyko zwi¹zane jest z mo¿liwoœci¹ utraty tego¿ statusu przez PGK z uwagi na niedotrzymanie

wymogów ustawowych. Ró¿ne interesy poszczególnych uczestników, b³¹d ludzki,

niepe³na informacja, brak uregulowañ mog¹ doprowadziæ do materializacji ryzyka czego

efektem bêdzie brak mo¿liwoœci skorzystania z procesów optymalizacji podatkowej

w ramach PGK.

7. Ryzyko procesu udzielania

zamówieñ/dokonywania

zakupów dostaw/us³ug

Ryzyko zwi¹zane jest z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia znacz¹cego wzrostu cen dostaw/us³ug

œwiadczonych przez wykonawców lub spadkiem ich dostêpnoœci. Czynniki ryzyka mog¹

mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹

lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez wzrost kosztów, wyd³u¿enie procesu przygotowania

i przeprowadzenia postêpowania, udzielenie zamówienia niekorzystnego dla Spó³ki

lub opóŸnienia realizacji inwestycji.

8. Ryzyko realizacji umów

sprzeda¿y energii

elektrycznej dla odbiorców,

w tym umów

kompleksowych

Ryzyko zwi¹zane z niekorzystnymi dla Grupy Kapita³owej TAURON zapisami w umowach

sprzeda¿y energii elektrycznej, w tym umowach kompleksowych dla odbiorców energii,

nieefektywn¹ obs³ug¹ umów sprzeda¿y energii elektrycznej w tym umów kompleksowych.

W przypadku niedotrzymania standardów jakoœciowych obs³ugi odbiorców i parametrów

jakoœciowych dostarczania energii elektrycznej bêd¹cych wynikiem niedotrzymania

ustalonych standardów dotycz¹cych procesów sprzeda¿y i obs³ugi klienta lub wyd³u¿onego

czasu realizacji czynnoœci w zakresie wskazanym w umowie kompleksowej dotycz¹cym

sprzeda¿y energii i œwiadczenia us³ugi dystrybucji mo¿e doprowadziæ do wzrostu iloœci

przyznawanych bonifikat i nak³adanych kar, wzrostu reklamacji, postêpowañ prowadzonych

przez URE lub UOKiK, utraty dobrego wizerunku Spó³ki.

9. Ryzyko danych

pomiarowo-rozliczeniowych

Ryzyko zwi¹zane jest z b³êdnym lub opóŸnionym rozliczeniem us³ug dystrybucji energii

elektrycznej przez OSD, wynikaj¹cym z nieprawid³owego lub braku odczytu uk³adów

pomiarowo-rozliczeniowych, b³êdnie zamontowanego uk³adu pomiarowo-rozliczeniowego,

b³êdnym wprowadzeniem danych do systemu rozliczeniowego, nieterminowym

przekazaniem danych pomiarowych do systemów bilingowych, czego skutkiem mog¹ byæ

b³êdnie wystawione faktury i wartoœci sprzeda¿y, brak mo¿liwoœci wystawienia faktur,

odchylenie od za³o¿onego poziomu przychodów i kosztów, problemy z prawid³owym

rozliczeniem podatków, reklamacje klientów.

Spó³ka aktywnie zarz¹dza wszystkimi ryzykami d¹¿¹c do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich

potencjalnego negatywnego wp³ywu w szczególnoœci na wynik finansowy Grupy Kapita³owej TAURON.

Zasady zarz¹dzania ryzykiem specyficznym

Ryzyko handlowe

Spó³ka zarz¹dza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowan¹ i przyjêt¹ do stosowania Politykê zarz¹dzania portfelem

i ryzykiem handlowym w Grupie TAURON, która okreœla zbiór zasad i regu³ zarz¹dzania portfelem i zarz¹dzania ryzykiem

handlowym na poziomie Grupy Kapita³owej TAURON. Powy¿szy dokument stanowi implementacjê praktyk rynkowych

oraz rozwi¹zañ stosowanych w zakresie zarz¹dzania ryzykiem handlowym w obrocie energi¹ elektryczn¹ oraz

produktami powi¹zanymi (uprawnienia do emisji CO2, prawa maj¹tkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do struktury

Grupy Kapita³owej TAURON, w tym specyfiki bran¿y energetycznej.

Ryzyko handlowe w Grupie Kapita³owej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej zmiennoœci wyniku

operacyjnego Grupy Kapita³owej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikacji wynikaj¹cego

z posiadanego portfela aktywów i dzielone jest na dwie g³ówne kategorie: ryzyko cenowe oraz ryzyko wolumetryczne.

W szczególnoœci ryzyko cenowe rozumiane jest jako mo¿liwoœæ odchylenia siê rzeczywistego wyniku na dzia³alnoœci

handlowej Grupy Kapita³owej TAURON od wyniku planowanego, wynikaj¹cego ze zmiennoœci rynkowych cen energii

elektrycznej oraz produktów powi¹zanych. Ryzyko wolumetryczne z kolei rozumiane jest jako mo¿liwoœæ odchylenia

planów handlowych w zakresie wolumenu wp³ywaj¹cego na wielkoœæ pozycji otwartej dla danego towaru. System

zarz¹dzania ryzykiem rynkowym uwzglêdnia równie¿ ekspozycjê Grupy Kapita³owej TAURON na ryzyko p³ynnoœci,

wynikaj¹ce z mo¿liwych trudnoœci zabezpieczenia otwartych pozycji g³ównie w zakresie energii elektrycznej,

szczególnie w krótkim okresie. Potencjalna, niska p³ynnoœæ rynku powoduje brak lub ograniczenie kwotowañ niektórych

produktów dostawy energii elektrycznej, co w konsekwencji ogranicza zakup lub sprzeda¿ odpowiedniej iloœci energii

(zmiany pozycji) w okreœlonym czasie.

Ryzyko handlowe w Grupie Kapita³owej TAURON zarz¹dzane jest centralnie z poziomu Spó³ki, co zapewnia w³aœciwy

nadzór nad jednym z g³ównych Obszarów Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapita³owej TAURON.

Taki model zarz¹dzania pozwala ponadto na uwzglêdnienie efektu dywersyfikacji ryzyka wynikaj¹cego z posiadanych

aktywów oraz wykorzystanie efektu skali. Istniej¹ce korelacje zarówno pomiêdzy poszczególnymi czynnikami ryzyka,

jak równie¿ pomiêdzy ró¿nymi obszarami dzia³alnoœci handlowej kompleksowo zarz¹dzane umo¿liwiaj¹ stabilizacjê

wyniku finansowego oraz ograniczenie potencjalnych strat przedsiêbiorstwa. Zasadniczym elementem struktury

systemu zarz¹dzania ryzykiem handlowym jest podzia³ dzia³alnoœci handlowej Grupy Kapita³owej TAURON na Front,

Middle i Back Office. Podzia³ zadañ ma na celu zapewnienie niezale¿noœci funkcji operacyjnych realizowanych przez
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Front Office od funkcji kontroli ryzyka realizowanego przez Middle Office. Organizacja taka zapewnia bezpieczeñstwo

dzia³alnoœci handlowej oraz przejrzystoœæ organizacji.

Zarz¹dzanie ryzykiem handlowym odbywa siê w oparciu o strukturê portfeli stanowi¹c¹ odwzorowanie aktywnoœci

poszczególnych podmiotów Grupy Kapita³owej TAURON na rynkach energii elektrycznej oraz produktów powi¹zanych.

G³ównym narzêdziem kontroli ryzyka i ograniczenia nadmiernej ekspozycji na czynniki rynkowe jest system limitów

opartych o miarê wartoœci nara¿onej na ryzyko. Kontroli poddawany jest zarówno limit globalny stanowi¹cy

akceptowalny poziom ryzyka handlowego obejmuj¹cy pe³n¹ strukturê Grupy Kapita³owej TAURON (apetyt na ryzyko),

jak równie¿ limity operacyjne stanowi¹ce dekompozycjê limitu globalnego na poszczególne portfele powi¹zane

z obszarami oraz rodzajami dzia³alnoœci handlowej Grupy Kapita³owej TAURON. Ponadto w obrêbie portfeli handlowych

w celu minimalizacji ryzyka stosuje siê scentralizowany system zleceñ zakupu i sprzeda¿y energii elektrycznej oraz

produktów, co pozwala na skoordynowane zarz¹dzanie pozycj¹ handlow¹ Grupy Kapita³owej TAURON oraz optymalne

wykorzystanie efektów dywersyfikacji.

Ryzyko finansowe

Informacja dotycz¹ca ryzyka finansowego zosta³a przedstawiona w pkt 3.6.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJ¥TKOWEJ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

3.1. Zasady sporz¹dzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Uniê Europejsk¹ (UE).

MSSF obejmuj¹ standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci

(RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej.

Sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przy za³o¿eniu kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej przez Spó³kê

w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci. Na dzieñ zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdza siê

istnienia okolicznoœci wskazuj¹cych na zagro¿enie kontynuowania dzia³alnoœci przez Spó³kê.

Zasady (polityka) rachunkowoœci zastosowane do sporz¹dzenia sprawozdania finansowego zosta³y przedstawione

w nocie 5 Sprawozdania finansowego za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 r.

3.2. Omówienie wielkoœci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu

finansowym

Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Poni¿sza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z ca³kowitych dochodów.

Tabela nr 17. Roczne jednostkowe sprawozdanie z ca³kowitych dochodów w latach 2011–2013 (dane w tys. z³)

Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

sporz¹dzone wed³ug MSSF
2013 2012 2011

Dynamika

(2013/2012)

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów

bez wy³¹czenia akcyzy 10 790 992 9 823 438 8 823 744 110%

Podatek akcyzowy (858) (3 219) (15 122) 27%

Przychody ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów 10 790 134 9 820 219 8 808 622 110%

Przychody ze sprzeda¿y us³ug 119 626 69 653 36 526 172%

Przychody ze sprzeda¿y 10 909 760 9 889 872 8 845 148 110%

Koszt w³asny sprzeda¿y (10 523 336) (9 710 955) (8 663 010) 108%

Zysk brutto ze sprzeda¿y 386 424 178 917 182 138 216%

Pozosta³e przychody operacyjne 3 675 1 979 3 354 186%

Koszty sprzeda¿y (39 498) (27 142) (22 850) 146%

Koszty ogólnego zarz¹du (81 998) (104 439) (79 544) 79%

Pozosta³e koszty operacyjne (1 801) (2 205) (1 268) 82%

Zysk operacyjny 266 802 47 110 81 830 566%

Mar¿a zysku operacyjnego (%) 2,45% 0,48% 0,93% 510%

Przychody finansowe 1 776 526 1 764 978 1 122 177 101%

Koszty finansowe (346 806) (332 132) (96 096) 104%

Zysk brutto 1 696 522 1 479 956 1 107 911 115%

Mar¿a zysku brutto (%) 15,6% 15,0% 12,5% 104%

Podatek dochodowy (7 550) (44 768) (21 818) 17%

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej 1 688 972 1 435 188 1 086 093 118%

Mar¿a zysku netto (%) 15,5% 14,5% 12,3% 107%

Pozosta³e ca³kowite dochody 63 336 (189 969) 155 –

Ca³kowite dochody za okres 1 752 308 1 245 219 1 086 248 141%

EBITDA 290 034 61 193 86 935 474%

Mar¿a EBITDA (%) 2,66% 0,62% 0,98% 429%

W 2013 r. Spó³ka osi¹gnê³a znaczny wzrost poziomu zysku operacyjnego (o ok. 219 700 tys. z³) w stosunku do 2012 r.

Najistotniejszy wp³yw mia³a wy¿sza mar¿a uzyskana na dzia³alnoœci handlowej Spó³ki, w zwi¹zku z wiêkszym

wolumenem sprzeda¿y energii elektrycznej oraz wykorzystaniem sprzyjaj¹cych lepszym wynikom zmian cen rynkowych

energii elektrycznej i praw maj¹tkowych.

Wzrost kosztów dzia³alnoœci Spó³ki zwi¹zany jest g³ównie ze wzrostem wolumenu zakupu energii elektrycznej

o ok. 6 TWh (13%) r/r. W 2013 r. kontynuowany by³ proces centralizacji funkcji i przejmowania kompetencji od spó³ek
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Grupy Kapita³owej TAURON, maj¹cy na celu poprawê efektywnoœci w Grupie Kapita³owej TAURON. Jednoczeœnie

przejmowane funkcje i koszty z nimi zwi¹zane s¹ stopniowo ograniczane w spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON.

W szczególnoœci dotyczy to obs³ugi handlowej, zabezpieczenia potrzeb spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON w zakresie

uprawnieñ do emisji CO2 oraz œwiadectw pochodzenia energii, zarz¹dzania zakupami, w tym zakupami paliw (wêgla,

biomasy, gazu i pozosta³ych), zarz¹dzania finansami, doradztwa prawno-ekonomicznego oraz audytu.

W 2013 r. zysk netto Spó³ki by³ wy¿szy o ok. 18% w stosunku do uzyskanego w 2012 r. Mar¿a zysku netto Spó³ki

(stosunek zysku netto do przychodów ze sprzeda¿y) wynios³a 15,5% w stosunku do 14,5% uzyskanych w 2012 r.

Na istotny wzrost zysku netto wp³ynê³a g³ównie mar¿a na dzia³alnoœci handlowej, która wzros³a w 2013 r.

o ok. 200 000 tys. z³ w stosunku do wykonania 2012 r.

Przychody

Poni¿sza tabela przedstawia przychody ze sprzeda¿y Spó³ki latach 2013–2011.

Tabela nr 18. Przychody ze sprzeda¿y Spó³ki (dane w tys. z³)

Wyszczególnienie 2013 2012 2011
Dynamika

(2013/2012)

Przychody ze sprzeda¿y 10 909 760 9 889 872 8 845 148 110%

Przychody ze sprzeda¿y towarów i materia³ów 10 790 134 9 820 219 8 808 622 110%

w tym: Sprzeda¿ energii elektrycznej (bez wy³¹czenia akcyzy) 9 877 998 9 298 615 8 354 930 106%

Przychody ze sprzeda¿y us³ug 119 626 69 653 36 526 172%

w tym: Sprzeda¿ us³ug handlowych 61 861 51 993 28 385 119%

Przychody z pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej 3 675 1 979 3 354 186%

Przychody z dzia³alnoœci finansowej 1 776 526 1 764 978 1 122 177 101%

Wzrost przychodów ze sprzeda¿y w 2013 r. w porównaniu do 2012 r. wi¹¿e siê ze wzrostem wolumenu sprzeda¿y

energii elektrycznej o ok. 6 TWh (13%). Od 2012 r. Spó³ka dzia³a jako poœrednik w transakcjach zakupu biomasy i wêgla

dla spó³ek Segmentu Wytwarzanie i Ciep³o. Spó³ka kupuje surowce od TAURON Wydobycie (uprzednio PKW) oraz

od jednostek spoza Grupy Kapita³owej TAURON, natomiast ca³a sprzeda¿ nastêpuje do spó³ek Grupy Kapita³owej

TAURON. Spó³ka rozpoznaje przychód wy³¹cznie z tytu³u us³ugi poœrednictwa – organizacji dostaw.

Niewielki wzrost przychodów z dzia³alnoœci finansowej w 2013 r. w porównaniu do 2012 r. nast¹pi³ g³ównie z uwagi

na wy¿sze odsetki od lokat wolnych œrodków pieniê¿nych.

Poni¿sza tabela przedstawia przychody ze sprzeda¿y Spó³ki w latach 2013–2011 w podziale na produkty.

Tabela nr 19. Przychody ze sprzeda¿y Spó³ki w podziale na produkty (dane w tys. z³)

Wyszczególnienie 2013 2012 2011
Dynamika

(2013/2012)

Energia elektryczna 9 877 998 9 298 615 8 354 930 106%

Gaz 72 424 6 934 – 1 044%

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii 471 420 127 579 284 370%

Uprawnienia do emisji CO2 367 103 376 240 436 503 98%

Pozosta³e 1 189 10 851 16 905 11%

Razem przychody ze sprzeda¿y towarów i materia³ów 10 790 134 9 820 219 36 522 110%

Us³ugi handlowe 61 861 51 993 28 385 119%

Pozosta³e 57 765 17 660 8 137 327%

Razem przychody ze sprzeda¿y us³ug 119 626 69 653 4 172%

Razem przychody ze sprzeda¿y 10 909 760 9 889 872 8 845 148 110%

Wzrost przychodów ze sprzeda¿y energii elektrycznej w 2013 r. w porównaniu do 2012 r. wi¹¿e siê ze wzrostem

wolumenu sprzeda¿y energii elektrycznej o ok. 6 TWh (13%). Wzrost przychodów zosta³ os³abiony przez spadek ceny

sprzeda¿y energii elektrycznej o ok. 6% r/r.

Istotny wzrost poziomu przychodów ze sprzeda¿y gazu wynika z faktu, ¿e dzia³alnoœæ dotycz¹ca obrotu paliwem

gazowym w Spó³ce rozpoczêta zosta³a w listopadzie 2012 r., natomiast przychody prezentowane dla 2013 r. dotycz¹

sprzeda¿y w ca³ym roku.

Wy¿sze przychody uzyskane na obrocie prawami maj¹tkowymi w 2013 r. wynikaj¹ ze sprzeda¿y zwiêkszonego

wolumenu praw maj¹tkowych „zielonych” oraz „czerwonych” (z uwagi na wygaœniêcie obowi¹zku umarzania tych
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praw w 2013 r., sprzeda¿ „czerwonych” certyfikatów dotyczy³a rozliczenia obowi¹zku umorzenia praw maj¹tkowych

za 2012 r.) zabezpieczonych na potrzeby spó³ek Grupy. W 2012 r. spó³ki Grupy TAURON pozyskiwa³y wiêkszy

wolumen praw maj¹tkowych pod umorzenie poza Spó³k¹ TAURON – z innych spó³ek Grupy i spoza Grupy.

Spó³ka dzia³a jako poœrednik w transakcjach zakupu biomasy i wêgla dla spó³ek Grupy. Spó³ka kupuje surowce

od jednostek spoza i z Grupy TAURON, natomiast ca³a sprzeda¿ nastêpuje do spó³ek Grupy. Spó³ka rozpoznaje

przychód wy³¹cznie z tytu³u us³ugi poœrednictwa – organizacji dostaw.

W roku zakoñczonym 31 grudnia 2013 r. wartoœæ surowców zakupionych i równoczeœnie odsprzedanych w wyniku

powy¿szych transakcji wynosi³a 2 255 741 tys. z³, natomiast Spó³ka z tytu³u us³ugi poœrednictwa rozpozna³a przychód

w wysokoœci ok. 44 400 tys. z³.

Dzia³alnoœæ Spó³ki w przewa¿aj¹cym zakresie prowadzona jest na rynku polskim, gdzie wartoœæ sprzeda¿y w latach

2013 i 2012 wynios³a odpowiednio 10 431 078 tys. z³ i 9 349 582 tys. z³.

Wartoœæ sprzeda¿y na rzecz klientów zagranicznych w latach 2013 i 2012 wynosi³a odpowiednio 478 682 tys. z³

i 540 290 tys. z³.

Koszty

Poni¿sza tabela przedstawia wielkoœæ i strukturê kosztów poniesionych przez Spó³kê w latach 2013–2011.

Tabela nr 20. Wielkoœæ i struktura kosztów (dane w tys. z³)

Wyszczególnienie 2013 2012 2011
Dynamika

(2013/2012)

Koszty ogó³em 10 993 439 10 176 873 8 862 768 108%

Koszt w³asny sprzeda¿y 10 523 336 9 710 955 8 663 010 108%

Koszty sprzeda¿y i ogólnego zarz¹du 121 496 131 581 102 394 92%

Koszty pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej 1 801 2 205 1 268 82%

Koszty dzia³alnoœci finansowej 346 806 332 132 96 096 104%

Wzrost kosztów dzia³alnoœci operacyjnej w 2013 r. w porównaniu do 2012 r. spowodowany by³ w g³ównej mierze

wzrostem poziomu zakupu energii elektrycznej od TAURON Wytwarzanie Zakup energii elektrycznej wynosi³

odpowiednio 3 600 000 tys. z³ i 200 000 tys. z³. TAURON Wytwarzanie, korzystaj¹c z rekompensat KDT, w 2012 r.

zobowi¹zana zosta³a do sprzeda¿y 100% wytworzonego wolumenu energii elektrycznej poprzez TGE. W zwi¹zku

z zakoñczeniem uczestnictwa spó³ki TAURON Wytwarzanie w programie pokrywania kosztów osieroconych, od 2013 r.

spó³ka jest objêta obowi¹zkiem sprzeda¿y nie mniej ni¿ 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gie³dach

towarowych, a pozosta³y wolumen sprzedawany jest do spó³ek Grupy, w tym TAURON.

W 2013 r. ³¹czne koszy dzia³alnoœci Spó³ki wynios³y 10 993 439 tys. z³ i by³y o 8% wy¿sze ni¿ w roku ubieg³ym.

Koszt w³asny sprzeda¿y wzrós³ w 2013 r. o ok. 8% w porównaniu do 2012 r., na co najwiêkszy wp³yw ma wzrost

kosztów zakupu energii wynikaj¹cy ze wzrostu wolumenu zakupu. Na wzrost kosztu w³asnego sprzeda¿y wp³ynê³y

równie¿ odpisy aktualizuj¹ce spadek cen rynkowych dla praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia

i praw do emisji zanieczyszczeñ. W trakcie 2013 r. Spó³ka utworzy³a odpisy na prawa maj¹tkowe pochodzenia energii

o wartoœci 4 612 tys. z³, wykorzysta³a odpisy na prawa maj¹tkowe pochodzenia energii w zwi¹zku z ich sprzeda¿¹

w kwocie 39 386 tys. z³ oraz rozwi¹za³a odpisy na prawa do emisji zanieczyszczeñ w kwocie 200 tys. z³. £¹czny wp³yw

na obni¿enie wyniku r/r wyniós³ 4 412 tys. z³.

Na dzieñ bilansowy nie stwierdzono koniecznoœci tworzenia odpisów aktualizuj¹cych wartoœæ zapasów, poniewa¿

ich wartoœæ bilansowa nie by³a wy¿sza od ich wartoœci sprzeda¿y netto mo¿liwej do uzyskania, przy uwzglêdnieniu

cen rynkowych.

W stosunku do ubieg³ego roku, ni¿sze o ok. 8% by³y koszty sprzeda¿y i ogólnego zarz¹du (jako wypadkowa wzrostu

kosztów sprzeda¿y i spadku kosztów ogólnego zarz¹du). Wzrost kosztów r/r dotyczy³:

1) kosztów amortyzacji, co wynika g³ównie ze wzrostu amortyzacji oprogramowania komputerowego i licencji

zwi¹zanych z istotnymi transakcjami nabycia tych sk³adników aktywów niematerialnych w ubieg³ym roku,

2) kosztów podatków i op³at, co wynika w g³ównej mierze ze wzrostu kosztów ponoszonych z tytu³u op³at

przesy³owych oraz op³at gie³dowych zwi¹zanych z obrotem energi¹ elektryczn¹ i uprawnieniami do emisji

zanieczyszczeñ,

3) kosztów pozosta³ych us³ug obcych, co zwi¹zane jest w g³ównej mierze z kosztami obs³ugi finansowo-ksiêgowej

oraz kosztami us³ug informatycznych, bêd¹cych efektem zmian restrukturyzacyjnych w Grupie, polegaj¹cych

na integracji s³u¿b ksiêgowych i informatycznych spó³ek Grupy w ramach spó³ki zale¿nej TAURON Obs³uga

Klienta.
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W kosztach pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej ujête s¹ g³ównie sk³adki na rzecz organizacji zewnêtrznych oraz

darowizny.

Na wzrost kosztów finansowych w 2013 r. w porównaniu do 2012 r. wp³ynê³y g³ównie wy¿sze koszty odsetkowe

od obligacji wyemitowanych w grudniu 2011 r. oraz w styczniu 2012 r. W Spó³ce funkcjonuje model centralnego

finansowania dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON, który przewiduje pozyskiwanie finansowania na poziomie

jednostki dominuj¹cej.

Sytuacja maj¹tkowa i finansowa Spó³ki

Poni¿sza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spó³ki.

Tabela nr 21. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. z³)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

sporz¹dzone wed³ug MSSF

Stan na dzieñ

31 grudnia

2013 r.

Stan na dzieñ

31 grudnia

2012 r.

Stan na dzieñ

31 grudnia

2011 r.

Dynamika

(2013/2012)

AKTYWA

Aktywa trwa³e 25 968 345 22 997 644 21 386 633 113%

Rzeczowe aktywa trwa³e 9 189 20 786 11 611 44%

Nieruchomoœci inwestycyjne 36 169 – – –

Aktywa niematerialne 56 973 53 053 15 487 107%

Udzia³y i akcje 20 221 322 20 184 404 20 184 103 100%

Obligacje 5 165 000 2 615 000 1 137 040 198%

Po¿yczki udzielone 189 310 117 802 – 161%

Pozosta³e aktywa finansowe 237 739 – – –

Pozosta³e aktywa niefinansowe 7 059 6 599 830 107%

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego 45 584 – 37 562 –

Aktywa obrotowe 1 993 786 2 760 425 1 436 421 72%

Aktywa niematerialne 98 149 113 302 33 120 87%

Zapasy 149 317 176 172 41 028 85%

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego 28 527 – 852 –

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e

nale¿noœci 1 134 856 1 460 484 1 062 438 78%

Obligacje 52 830 40 261 13 003 131%

Instrumenty pochodne 34 466 – 7%

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 507 127 910 421 281 852 56%

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe 22 946 59 319 4 128 39%

SUMA AKTYWÓW 27 962 131 25 758 069 22 823 054 109%

PASYWA

Kapita³ w³asny 19 443 162 18 042 008 17 341 198 108%

Kapita³ podstawowy 8 762 747 8 762 747 8 762 747 100%

Kapita³ zapasowy 9 037 699 7 953 021 7 412 882 114%

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpiecz. (126 651) (189 756) – 67%

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 1 769 367 1 515 996 1 165 569 117%

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 5 576 565 5 280 856 4 140 327 106%

Kredyty i d³u¿ne papiery wartoœciowe 5 445 279 5 125 082 4 136 112 106%

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego 33 159 480 990 6 908%

Pozosta³e zobowi¹zania finansowe 5 239 – – –

Instrumenty pochodne 87 573 150 594 – 58%

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze 5 267 4 605 3 225 114%

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe 48 95 – 51%

Zobowi¹zania krótkoterminowe 2 942 404 2 435 205 1 341 529 121%

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów

wartoœciowych 1 858 032 1 392 660 719 380 133%

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego 3 266 510 627 640%

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e

zobowi¹zania 819 147 723 253 326 126 113%

Instrumenty pochodne 73 358 40 624 80 181%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

sporz¹dzone wed³ug MSSF

Stan na dzieñ

31 grudnia

2013 r.

Stan na dzieñ

31 grudnia

2012 r.

Stan na dzieñ

31 grudnia

2011 r.

Dynamika

(2013/2012)

Rezerwy krótkoterminowe na œwiadczenia pracownicze

oraz pozosta³e rezerwy 111 096 120 204 167 704 92%

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe 11 475 10 532 8 223 109%

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego – 54 057 33 687 –

Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe 66 030 93 365 85 702 71%

SUMA PASYWÓW 27 962 131 25 758 069 22 823 054 109%

Wzrost aktywów na koniec 2013 r. w stosunku do 2012 r. wynika g³ównie ze wzrostu pozycji Obligacje, która

obejmuje zakupione przez Spó³kê obligacje wyemitowane przez spó³ki zale¿ne. Zmiana salda w roku zakoñczonym

dnia 31 grudnia 2013 r. w stosunku do okresu porównawczego spowodowana jest objêciem przez Spó³kê emisji

obligacji wyemitowanych przez spó³ki zale¿ne na ³¹czn¹ wartoœæ 5 165 000 tys. z³ oraz wykupu obligacji ³¹cznie

na kwotê 3 580 000 tys. z³. Zakupione przez Spó³kê obligacje wyemitowane przez spó³ki zale¿ne wynosi³y na dzieñ

31 grudnia 2013 r. 5 217 800 tys. z³ (na dzieñ 31 grudnia 2012 r. – 2 655 300 tys. z³). Wp³ywy z tytu³u wykupu obligacji

w kwocie 3 580 000 tys. z³ zwi¹zane s¹ z wykupem obligacji wewn¹trzgrupowych.

Pozycja Nieruchomoœci inwestycyjne obejmuje prawa do u¿ytkowania nieruchomoœci inwestycyjnej bêd¹cej

przedmiotem leasingu finansowego, o wartoœci bilansowej 36 169 tys. z³, w posiadanie której wesz³a Spó³ka w wyniku

po³¹czenia z PKE Broker.

Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ 31 grudnia 2012 r. kapita³ w³asny ogó³em Spó³ki wynosi

odpowiednio 19 443 162 tys. z³ i 18 042 008 tys. z³, co stanowi 70% wartoœci pasywów ogó³em.

Kapita³ zapasowy w roku obrotowym zakoñczonym dnia 31 grudnia 2013 r. zwiêkszony zosta³ o 1 084 678 tys. z³

w zwi¹zku z przeznaczeniem na kapita³ zapasowy czêœci zysku za 2012 r. Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów

zabezpieczaj¹cych wynika z wyceny instrumentów Interest Rate Swap (IRS) zabezpieczaj¹cych ryzyko stopy

procentowej z tytu³u wyemitowanych obligacji. Wzrost pozycji zyski zatrzymane wynika przede wszystkim ze wzrostu

zysku netto w bie¿¹cym okresie. Szczegó³owy opis tych pozycji bilansowych zawarty jest w nocie 29 Sprawozdania

finansowego TAURON za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 r.

Zobowi¹zania Spó³ki z tytu³u otrzymanych po¿yczek i kredytów oraz wyemitowanych obligacji na dzieñ 31 grudnia

2013 r. dotyczy³y obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji w wysokoœci 4 300 522 tys. z³,

po¿yczek od jednostek powi¹zanych zaci¹gniêtych w ramach Umowy o œwiadczenie us³ugi cash pool w wysokoœci

1 615 395 tys. z³, kredytów otrzymanych z EBI w wysokoœci 1 293 749 tys. z³ (wraz z odsetkami) oraz kredytu w rachunku

bie¿¹cym w wysokoœci 93 645 tys. z³ (finansowanie zewnêtrzne w ramach umowy cash poolingu).

Zmiana w pozycji rezerwy krótkoterminowe zwi¹zana jest ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej do odbiorców koñcowych

i obowi¹zkiem umorzenia okreœlonej iloœci certyfikatów pochodzenia energii elektrycznej. Rezerwa utworzona na koniec

2012 r. zosta³a wykorzystana w I kwartale 2013 r. do wysokoœci 118 250 tys. z³.

Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

Poni¿sza tabela przedstawia sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych sporz¹dzonych wed³ug MSSF.

Tabela nr 22. Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych (dane w tys. z³)

Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

sporz¹dzone wed³ug MSSF
2013 2012 2011

Dynamika

(2013/2012)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1 696 522 1 479 956 1 107 911 115%

Korekty (1 162 336) (1 895 316) (1 389 197) 61%

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej 534 186 (415 360) (281 286) –

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci

inwestycyjnej

Sprzeda¿ rzeczowych aktywów trwa³ych i aktywów niematerialnych 22 396 191 192 11 726%

Nabycie rzeczowych aktywów trwa³ych i aktywów niematerialnych (35 558) (46 503) (14 069) 76%

Nabycie udzia³ów i akcji (270 791) (262 131) (3 426 768) 103%

Nabycie obligacji (6 130 000) (2 922 999) (433 302) 210%

Wykup obligacji 3 580 000 1 455 041 134 460 246%

Sp³ata udzielonych po¿yczek 161 390 416 512 168 000 39%

Udzielenie po¿yczek (108 800) (396 093) (348 009) 27%
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Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

sporz¹dzone wed³ug MSSF
2013 2012 2011

Dynamika

(2013/2012)

Dywidendy otrzymane 1 500 627 1 550 613 967 409 97%

Odsetki otrzymane 220 678 118 261 54 800 187%

Pozosta³e 148 (946) – –

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (1 059 910) (88 054) (2 897 287) 1 204%

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej

Sp³ata zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego (734) (597) (926) 123%

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych – 150 000 3 300 000 –

Zaci¹gniêcie kredytów/po¿yczek 450 000 960 000 – 47%

Sp³ata kredytów/po¿yczek (71 455) (51 000) – 140%

Dywidendy wyp³acone (350 510) (543 290) (262 882) 65%

Odsetki zap³acone (296 384) (279 378) (45 506) 106%

Pozosta³e (10 094) (10 793) (12 735) 94%

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej (279 177) 224 942 2 977 951 –

Zwiêkszenie/(zmniejszenie) netto stanu œrodków

pieniê¿nych i ich ekwiwalentów (804 901) (278 472) (200 622) 289%

Ró¿nice kursowe netto (1 869) (1 435) (61) 130%

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu (393 520) (115 048) 85 574 342%

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu (1 198 421) (393 520) (115 048) 305%

Stan œrodków pieniê¿nych uzyskany z dzia³alnoœci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spó³ki za 2013 r.,

po uwzglêdnieniu stanu œrodków pieniê¿nych na pocz¹tek okresu, wyniós³ 1 198 421 tys. z³. Ujemny poziom œrodków

pieniê¿nych na koniec okresu jest wynikiem korekty œrodków pieniê¿nych, jak¹ stanowi¹ salda po¿yczek udzielonych

i zaci¹gniêtych realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzglêdu na fakt, i¿ nie stanowi¹ przep³ywów

z dzia³alnoœci inwestycyjnej lub finansowej, s³u¿¹ g³ównie do zarz¹dzania bie¿¹c¹ p³ynnoœci¹ finansow¹.

3.3. Ró¿nice pomiêdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczeœniej

publikowanymi prognozami wyników na dany rok

Zarz¹d Spó³ki nie publikowa³ prognoz wyników TAURON na 2013 r. Decyzja ta wynika³a z du¿ej zmiennoœci rynku

i znacznej iloœci zmiennych wp³ywaj¹cych na jego przewidywalnoœæ.

3.4. Podstawowe wskaŸniki finansowe i niefinansowe

WskaŸniki finansowe

Poni¿sza tabela przedstawia podstawowe wskaŸniki finansowe Spó³ki.

Tabela nr 23. Podstawowe wskaŸniki finansowe Spó³ki

Wyszczególnienie 2013 2012 2011
Dynamika

(2013/2012)

Rentowoœæ brutto

(wynik brutto / przychody ze sprzeda¿y)

15,6% 15,0% 12,5% 104%

Rentowoœæ netto

(wynik netto / przychody ze sprzeda¿y)

15,5% 14,5% 12,3% 107%

Rentownoœæ kapita³ów w³asnych

(wynik brutto / kapita³y w³asne)

8,7% 8,2% 6,4% 106%

Rentownoœæ aktywów

(wynik netto / suma aktywów)

6,1% 5,7% 4,8% 107%

EBIT (tys. z³)

(wynik z dzia³alnoœci operacyjnej)

266 802 47 110 81 830 566%

Mar¿a EBIT

(EBIT / przychody ze sprzeda¿y)

2,45% 0,48% 0,93% 510%

EBITDA (tys. z³)

(wynik z dzia³alnoœci operacyjnej przed amortyzacj¹)

290 034 61 193 86 935 474%

Mar¿a EBITDA

(EBITDA / przychody ze sprzeda¿y)

2,66% 0,62% 0,98% 429%

WskaŸnik p³ynnoœci bie¿¹cej

(aktywa obrotowe / zobowi¹zania krótkoterminowe)

0,68 1,13 1,07 60%
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W 2013 r. zdecydowanie poprawi³y siê wskaŸniki finansowe Spó³ki – w porównaniu do roku ubieg³ego wzros³y wskaŸniki

rentownoœci brutto i netto oraz rentownoœci maj¹tku. Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla Spó³ki

prowadz¹cej dzia³alnoœæ zarz¹dzania holdingiem (koszty zwi¹zane z zarz¹dzaniem Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON ujête

s¹ w dzia³alnoœci operacyjnej, natomiast przychody uzyskiwane z dywidend s¹ odnoszone do dzia³alnoœci finansowej).

Na znaczny wzrost poziomu zysku operacyjnego r/r wp³ynê³o zwiêkszenie mar¿y na dzia³alnoœci handlowej.

Zdolnoœæ Spó³ki do regulowania zobowi¹zañ w 2013 r. nie by³a zagro¿ona.

WskaŸniki niefinansowe

WskaŸniki niefinansowe w Spó³ce s¹ œciœle zwi¹zane ze specyfik¹ dzia³alnoœci, posiadanymi zasobami oraz przyjêt¹

Strategi¹ Korporacyjn¹, w tym:

1) metodami zarz¹dzania zasobami ludzkimi,

2) dzia³aniami marketingowymi i obs³ug¹ kluczowych klientów,

3) ocen¹ mo¿liwoœci inwestycyjnych,

4) centralizacj¹ funkcji zarz¹dczych w Grupie Kapita³owej TAURON, ograniczaniem dzia³alnoœci niepodstawowej,

5) rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarz¹dzania.

3.5. Wp³ywy z emisji papierów wartoœciowych

Zgodnie z przyjêtym modelem finansowania TAURON posiada nastêpuj¹ce zewnêtrzne programy emisji obligacji:

1) program emisji obligacji do ³¹cznej kwoty 7 050 000 tys. z³ zawarty pomiêdzy Spó³k¹ a BH Warszawa,

ING Bankiem, Bankiem PKO, BRE Bankiem, PKO BP, Nordea Bank Polska, Nordea Bank AB oraz BNP Paribas BP

i BZ WBK. Na dzieñ 31 grudnia 2013 r. Spó³ka posiada niewykorzystany limit w kwocie 2 750 000 tys. z³,

w tym niewykorzystana czêœæ przypada na transzê D i transzê E o wartoœciach odpowiednio: 2 475 000 tys. z³

i 275 000 tys. z³. Œrodki, które zostan¹ pozyskane z emisji obligacji w ramach przedmiotowych transz, bêd¹

przeznaczone odpowiednio na finansowanie zadañ inwestycyjnych w Grupie TAURON oraz na finansowanie

ogólnych potrzeb korporacyjnych w Grupie Kapita³owej TAURON,

2) program emisji obligacji do maksymalnej kwoty 5 000 000 tys. z³ zawarty w dniu 31 lipca 2013 r. pomiêdzy Spó³k¹

a ING Bankiem, Bankiem PKO i BRE Bankiem na okres trzech lat liczony od dnia jego zawarcia. Obligacje

emitowane w ramach ww. programu bêd¹ zdematerializowane, dyskontowe lub kuponowe, niezabezpieczone.

Wartoœæ nominalna i emisyjna jednej obligacji bêdzie ustalana w warunkach emisji, oprocentowanie bêdzie

ustalane indywidualnie dla ka¿dej transzy w trakcie procesu oferowania obligacji. Okres zapadalnoœci obligacji

mo¿e wynosiæ od jednego miesi¹ca do 10 lat. Zgodnie z zapisami Umowy obligacje bêd¹ mog³y byæ

dematerializowane w KDPW i notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW

lub BondSpot. Z tytu³u posiadania obligacji obligatariuszowi przys³ugiwaæ bêd¹ wy³¹cznie œwiadczenia

o charakterze pieniê¿nym. Spó³ka po emisji zakoñczonej sukcesem poniesie standardowe koszty zwi¹zane z tego

typu finansowaniem obejmuj¹ce prowizjê dealersk¹. Na dzieñ 31 grudnia 2013 r. œrodki z przedmiotowego

programu nie zosta³y wykorzystane,

3) program emisji obligacji d³ugoterminowych TAURON o wartoœci 1 000 000 tys. z³ zawarty w dniu 31 lipca 2013 r.,

pomiêdzy Spó³k¹ a BGK, obejmuj¹cy nastêpuj¹ce umowy: gwarancyjn¹, agencyjn¹ i depozytow¹. Emitowane

obligacje bêd¹ zdematerializowane, kuponowe i niezabezpieczone. Okres dostêpnoœci zosta³ okreœlony na dzieñ

31 grudnia 2015 r., a obligacje bêd¹ wykupowane w okresach rocznych, od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia

20 grudnia 2028 r., w równych kwotach w wysokoœci 100 000 tys. z³. Oprocentowanie wyemitowanych obligacji

bêdzie zmienne, oparte o stopê referencyjn¹ 6M WIBOR plus sta³a mar¿a banku. Spó³ka poniesie równie¿

standardowe koszty zwi¹zane z tego typu finansowaniem obejmuj¹ce prowizjê aran¿acyjn¹ oraz prowizjê

za zaanga¿owanie. Obligacje objête bêd¹ gwarancj¹ emisji, tj. zobowi¹zaniem gwaranta programu (BGK)

do nabywania obligacji emitowanych przez Spó³kê. Œrodki pozyskane z emisji obligacji bêd¹ przeznaczone

przede wszystkim na finansowanie wydatków inwestycyjnych Grupy Kapita³owej TAURON. Na dzieñ 31 grudnia

2013 r. œrodki z przedmiotowej umowy nie zosta³y wykorzystane.

W 2013 r. nie dokonywano zewnêtrznych emisji papierów wartoœciowych.

W ramach Grupy Kapita³owej TAURON funkcjonuje wewnêtrzny program emisji obligacji, w ramach, którego spó³ki

pozyskuj¹ od TAURON œrodki na realizacjê przedsiêwziêæ inwestycyjnych. Szczegó³owe informacje dotycz¹ce

przeprowadzonych w 2013 r. emisji zosta³y przedstawione w pkt. 1.4.2.
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3.6. Instrumenty finansowe

3.6.1. Zastosowanie instrumentów finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego,

istotnych zak³óceñ przep³ywów œrodków pieniê¿nych oraz utraty p³ynnoœci finansowej

Spó³ka na bie¿¹co monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dzia³alnoœci. W 2013 r. Spó³ka

by³a wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikaj¹ce z zawieranych umów handlowych. Celem jego

redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnoœci i standingu finansowego kontrahentów Spó³ki

oraz przyznanych na tej podstawie limitów kredytowych, w uzasadnionych przypadkach, wymaga siê przedstawienia

przez kontrahenta stosownych zabezpieczeñ w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych b¹dŸ korporacyjnych

oraz zapisów umownych umo¿liwiaj¹cych wstrzymanie sprzeda¿y w przypadku nieterminowego regulowania

zobowi¹zañ.

W ramach zarz¹dzania ryzykiem finansowym, Spó³ka w 2013 r. zabezpiecza³a ryzyko zmiennoœci przep³ywów

pieniê¿nych, wynikaj¹ce z posiadanego zad³u¿enia opartego o stopê referencyjn¹ WIBOR, minimalizuj¹c je czêœciowo

poprzez zawieranie transakcji zamiany zmiennej stopy procentowej na sta³¹ (IRS). Ponadto w 2013 r. Spó³ka w ramach

zarz¹dzania ryzykiem finansowym zabezpiecza³a ekspozycjê walutow¹ powsta³¹ w toku dzia³alnoœci handlowej

(przede wszystkim z handlu uprawnieniami do emisji CO2), zawieraj¹c kontrakty terminowe typu forward. Celem

tych transakcji by³o zabezpieczenie Spó³ki przed zmiennoœci¹ przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych z wahañ kursu

walutowego.

Poni¿sza tabela przedstawia aktywne transakcje terminowe i pochodne wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

(ze wzglêdu na przyjêty scentralizowany model zarz¹dzania ryzykiem finansowym dotyczy wy³¹cznie Spó³ki).

Tabela nr 24. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

(dane w tys.)

Lp.

Rodzaj

zawartych

transakcji

£¹czny nomina³

danego rodzaju

transakcji

Waluta

Termin zapadalnoœci

transakcji danego

rodzaju

Wycena transakcji

danego rodzaju

na dzieñ

31 grudnia 2013 r.
PLN EUR inna do roku powy¿ej roku

1. Forward 5 942 X X - 1 129

2. IRS 3 440 000 X X - 159 762

3.6.2. Cele i metody zarz¹dzania ryzykiem finansowym

Spó³ka zarz¹dza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, w oparciu

o opracowan¹ i przyjêt¹ do stosowania Politykê zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie

TAURON, bêd¹c¹ zbiorem zasad i standardów zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzglêdu na korelacjê pomiêdzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mo¿liwego do osi¹gniêcia dochodu, zasady te

stosuje siê po to, aby utrzymaæ zagro¿enia na wczeœniej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. G³ównym

celem zarz¹dzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wra¿liwoœci przep³ywów pieniê¿nych Spó³ki na czynniki

ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztów finansowych i kosztów zabezpieczenia w ramach transakcji

z wykorzystaniem instrumentów pochodnych.

Polityka równoczeœnie wprowadza zasady rachunkowoœci zabezpieczeñ, które okreœlaj¹ zasady i rodzaje

rachunkowoœci zabezpieczeñ oraz ujêcie ksiêgowe instrumentów zabezpieczaj¹cych i pozycji zabezpieczanych

w ramach rachunkowoœci zabezpieczeñ zgodnie z MSSF. Zgodnie z przedmiotow¹ polityk¹ Spó³ka wykorzystuje

instrumenty pochodne, których charakterystyka umo¿liwia zastosowanie rachunkowoœci zabezpieczeñ.

Ponadto Spó³ka posiada wdro¿on¹ Politykê Zarz¹dzania P³ynnoœci¹ Finansow¹ w Grupie TAURON. Dziêki wdro¿onej

Polityce, opartej miêdzy innymi na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planów finansowych, analizach

scenariuszowych oraz analizach porównawczych, Spó³ka optymalizuje zarz¹dzanie pozycj¹ p³ynnoœciow¹ Grupy

Kapita³owej TAURON i tym samym zmniejsza ryzyko utraty p³ynnoœci. W oparciu o przyjêt¹ Politykê, Spó³ka wyznacza

optymaln¹ wielkoœæ i strukturê rezerwy p³ynnoœci Grupy Kapita³owej TAURON oraz dokonuje pomiaru i oceny ryzyka

p³ynnoœci na poziomie Grupy Kapita³owej TAURON.

3.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spó³ki jest stabilna i nie wyst¹pi³y ¿adne negatywne zdarzenia powoduj¹ce zagro¿enie

kontynuacji jej dzia³alnoœci ani te¿ istotnego pogorszenia sytuacji finansowej. Uwzglêdniaj¹c bie¿¹c¹ sytuacjê
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rynkow¹ przewiduje siê, ¿e na wyniki Grupy Kapita³owej TAURON w 2014 r. wp³yw bêd¹ mia³y zarówno czynniki

wewnêtrzne, jak równie¿ zewnêtrzne wystêpuj¹ce w 2013 r.

3.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia maj¹ce znacz¹cy wp³yw na osi¹gniêty wynik finansowy

3.8.1. Czynniki wewnêtrzne oraz ich ocena

W trakcie 2013 r. nie zaistnia³y istotne czynniki wewnêtrzne maj¹ce znacz¹cy wp³yw na osi¹gniêty wynik finansowy.

Niemniej jednak zdarzeniami, które mia³y wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki i jej wynik w 2013 r. by³y miêdzy innymi:

1) kontynuacja prac zwi¹zanych z uporz¹dkowaniem struktury w³aœcicielskiej TAURON, w tym odkupienie akcji

Po³udniowego Koncernu Wêglowego od Kompanii Wêglowej,

2) zarz¹dzanie przez Spó³kê zakupami paliw na potrzeby podmiotów wytwórczych wchodz¹cych w sk³ad Grupy

Kapita³owej TAURON.

3.8.2. Czynniki zewnêtrzne oraz ich ocena

Na wyniki Spó³ki w 2013 r. mia³y wp³yw nastêpuj¹ce czynniki zewnêtrzne:

Sytuacja makroekonomiczna i system elektroenergetyczny

W ca³ym 2013 r. wed³ug wstêpnych szacunków GUS PKB Polski wzrós³ o 1,6% w porównaniu do 2012 r. By³ to

najgorszy wynik od 2009 r. Do wzrostu PKB przyczyni³ siê g³ównie pozytywny wp³yw eksportu netto i krajowego

popytu konsumpcyjnego, przy bliskim neutralnemu, wp³ywie popytu inwestycyjnego i silnym spadku wartoœci dodanej

w budownictwie. Inflacja w tym okresie wed³ug GUS wynios³a 0,9% i by³a najni¿sza od 2003 r.

W takim otoczeniu makroekonomicznym sytuacja w KSE równie¿ nie wykazywa³a istotnych zmian. Wed³ug danych

PSE S.A. za 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. nast¹pi³ nieznaczny, bo o ok. 0,6% wzrost krajowego

zu¿ycia energii elektrycznej. O ok. 1,76% wzros³a z kolei produkcja energii w Polsce, a bilans wyrównany by³ eksportem

energii do krajów oœciennych o prawie 60% wiêkszym w 2013 r. ni¿ w 2012 r. Niskie koszty wytworzenia spowodowa³y

przesuniêcie produkcji w kierunku Ÿróde³ na wêgiel brunatny (wzrost o ok. 2,5%), kosztem elektrowni gazowych

(spadek o ok. 30%). W miarê neutralna pozosta³a sytuacja wytwórców na wêglu kamiennym (wzrost o ok. 0,1%).

Dziêki stabilnej sytuacji hydrologicznej odnotowano a¿ 22% wzrost generacji energii z elektrowni wodnych.

Rok 2013 by³ kolejnym, w którym ros³a zainstalowana moc w elektrowniach wiatrowych – na koniec grudnia

wynios³a ona 3 462 MW w stosunku do 2580 MW rok wczeœniej. Dlatego te¿ produkcja energii z wiatru by³a w Polsce

licz¹c r/r o 47,2% wy¿sza i wynios³a 5,82 TWh.

Ceny energii elektrycznej i produktów powi¹zanych

W 2013 r. obserwowaliœmy silne spadki cen energii elektrycznej na rynkach hurtowych. G³ównymi przyczynami

takiego stanu by³y:

1) spadek cen uprawnieñ do emisji CO2 w Europejskim Systemie Handlu (EU ETS),

2) spadek cen wêgla energetycznego na rynku polskim,

3) wzrost produkcji energii ze Ÿróde³ odnawialnych, które w wyniku uprzywilejowania w odbiorze energii wypieraj¹

produkcjê ze Ÿróde³ konwencjonalnych.

Œrednia cena RDN za ca³y 2013 r. ustali³a siê na poziomie 153,82 z³/MWh, podczas gdy jej odpowiednik na rynku

bilansuj¹cym cena CRO œredniorocznie wynios³a 156,51 z³/MWh. By³y to poziomy odpowiednio o 19,76 i 22,21 z³/MWh

ni¿sze ni¿ w 2012 r.

Na rynkach krajów oœciennych równie¿ obserwowano w 2013 r. znacznie ni¿sze ceny energii ni¿ w 2012 r.

Na niemieckim rynku EPEX spot spad³y one r/r z 42,60 do 37,78 EUR/MWh. Podobnie na czeskim rynku OTE,

gdzie œrednia cena r/r obni¿y³a siê o 5,64 EUR do 36,74 EUR/MWh – g³ównie ze wzglêdu na utrzymuj¹ce siê niskie

ceny uprawnieñ do emisji CO2 oraz surowców energetycznych. Z kolei na rynku skandynawskim NordPool spot

ceny w 2013 r. dziêki nieco gorszej dostêpnoœci mocy z bloków j¹drowych i sytuacji hydrologicznej w pierwszej

po³owie roku by³y œrednio o 6,91 EUR wy¿sze ni¿ w 2012 r. i wynios³y za ca³y 2013 r. 38,10 EUR/MWh.
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Poni¿szy rysunek przedstawia œrednie miesiêczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz œrednie temperatury.

Rysunek nr 12. Œrednie miesiêczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz œrednie temperatury

Na rynku terminowym energii elektrycznej wszystkie kontrakty od pocz¹tku roku traci³y na wartoœci. Kontrakt

handlowany o najwiêkszej p³ynnoœci w 2013 r., czyli BASE Y-14 od pocz¹tku roku tania³ ze 178,00 z³/MWh do poziomu

145,00 z³/MWh (osi¹gniêtego w po³owie lipca). W kolejnych miesi¹cach mimo chwilowej korekty do 165,00 z³/MWh

przez wiêkszoœæ czasu transakcje zawierane by³y w przedziale cen od 150,00 do 155,00 z³/MWh. Œrednia cena dla tych

kontraktów wynios³a 160,40 z³/MWh. Dla porównania œrednia cena kontraktów BASE Y-13 wynios³a 191,60 z³/MWh.

Porównuj¹c kontrakty PEAK zawierane na 2014 r. i 2013 r. równie¿ obserwowano spadki cen ze œrednio 209,09

do 180,54 z³/MWh. Równie¿ porównuj¹c kontrakty bazowe kwartalne i miesiêczne z dostaw¹ w 2013 r. mo¿emy

stwierdziæ, ¿e by³y one znacznie tañsze od tych z dostaw¹ w 2012 r. Ceny dla kontraktów kwartalnych wynios³y w latach

2013 i 2012 odpowiednio 165,23 i 195,95 z³/MWh. Kontrakty miesiêczne z dostaw¹ w 2012 r. kosztowa³y œrednio

188,14 z³/MWh, a w 2013 r. 154,49 z³/MWh.

Poni¿szy rysunek przedstawia wyniku dotycz¹ce obrotu kontraktami Base Y-14.

Rysunek nr 13. Obrót kontraktami Base Y-14

Ceny uprawnieñ do emisji CO2 w 2013 r. by³y najni¿sze od lat. Spowolnienie gospodarcze i dynamiczny rozwój

Ÿróde³ OZE wygenerowa³y do koñca II fazy EU ETS ponad 2 000 000 tys. Mg nadwy¿ki uprawnieñ. Spowodowa³o

to silne spadki cen uprawnieñ ju¿ w pierwszym kwartale roku z poziomów nieznacznie poni¿ej 7 EUR/Mg

do ok. 3,50 EUR/Mg. W kwietniu 2013 r. Parlament Europejski odrzuci³ propozycjê tymczasowego wycofania
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900 000 tys. Mg uprawnieñ z systemu (backloading), co spowodowa³o spadek cen CO2 do historycznych minimów

fazy II i III, czyli ok. 2,70 EUR/Mg. W kolejnych miesi¹cach brak fundamentalnych czynników spowodowa³, ¿e notowania

kontraktów EUA waha³y siê g³ównie pod wp³ywem decyzji politycznych zwi¹zanych z próbami przeforsowania

bacloadingu. Nawet ostateczna decyzja z dnia 10 grudnia 2013 r. zatwierdzaj¹ca ostatecznie ten plan nie spowodowa³a

du¿ego wzrostu cen. Œrednia cena dla kontraktów EUA DEC-13 zawieranych w 2013 r. wynios³a 4,51 EUR/Mg i mniej

wiêcej na podobnym poziomie zakoñczy³y notowania. Œrednia cena aukcji uprawnieñ zorganizowanych na gie³dzie EEX

wynios³a 4,39 EUR/Mg.

Poni¿szy rysunek przedstawia notowania uprawnieñ do emisji CO2 (kontrakty EUA DEC-13 na gie³dzie ICE/ECX).

Rysunek nr 14. Notowania uprawnieñ do emisji CO2 (kontrakty EUA DEC-13 na gie³dzie ICE/ECX)

W 2013 r. sytuacja na rynku praw maj¹tkowych by³a zdeterminowana niestabilnoœci¹ uregulowañ prawnych,

b¹dŸ ich ca³kowitym brakiem (dla jednostek kogeneracyjnych opalanych wêglem i gazem).

Prawa maj¹tkowe zwi¹zane z energi¹ wyprodukowan¹ w Ÿród³ach odnawialnych (OZE) od pocz¹tku 2013 r. bardzo

silnie traci³y na wartoœci osi¹gaj¹c poziomy cen nawet 100 z³/MWh, przy poziomie op³aty zastêpczej ustalonej na 2013 r.

na poziomie 297,35 z³/MWh. W kolejnych miesi¹cach 2013 r. ceny praw utrzymywa³y siê w okolicach 130–145 z³/MWh,

by do koñca roku zdro¿eæ do prawie 194 z³/MWh, okresowo kosztuj¹c nawet powy¿ej 210 z³/MWh. Zmiany te

spowodowane by³y g³ównie przez pojawiaj¹ce siê kolejne projekty nowelizacji Prawa energetycznego, które znacznie

ogranicza³y poda¿ praw maj¹tkowych, g³ównie poprzez silne restrykcje dla wspó³spalania biomasy. Przed ostatecznym

terminem umorzenia za 2012 r., czyli w lutym 2013 r. nadpoda¿ praw maj¹tkowych osi¹gnê³a 10,9 TWh, po czym spad³a

do 5,0 TWh. Jednak¿e do koñca roku osi¹gnê³a poziom 11,2 TWh.

Brak obowi¹zków umarzania praw maj¹tkowych potwierdzaj¹cych wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej

kogeneracji (zarówno wêglowej, jak i gazowej) spowodowa³y znaczne spadki cen zwi¹zanych z nimi praw. Ceny

„czerwonych” certyfikatów spad³y do ok. 0,85 z³/MWh, a „¿ó³tych” do 44,44 z³/MWh. Pocz¹wszy od kwietnia 2013 r.

handel tymi certyfikatami praktycznie nie wystêpowa³.

Na w miarê stabilnych poziomach pozosta³y ceny praw maj¹tkowych potwierdzaj¹cych wytworzenie energii elektrycznej

z gazu pozyskanego podczas odmetanowania kopani (tzw. fioletowych certyfikatów). Ceny te w pierwszym pó³roczu

kszta³towa³y siê na poziomach 56–58 z³/MWh, by do koñca roku wróciæ w okolice 59 z³/MWh, a wiêc w okolicê op³aty

zastêpczej wyznaczonej na 2013 r. na poziomie 60,00 z³/MWh.

Kolejnym czynnikiem wp³ywaj¹cym na rynek praw maj¹tkowych by³y zmiany w ustawie Prawo energetyczne. Zapisy

ustawy zosta³y rozszerzone o odbiorcê przemys³owego, który w roku kalendarzowym poprzedzaj¹cy rok realizacji

obowi¹zku zu¿y³ nie mniej ni¿ 100 GWh energii elektrycznej i dla którego koszt pozyskania energii elektrycznej wyniesie

nie mniej ni¿ 3% wartoœci jego produkcji. W zwi¹zku z tym zmniejszy³ siê planowany obowi¹zek umarzania praw

maj¹tkowych przez TAURON, a obowi¹zek zosta³ przeniesiony na klienta koñcowego.

Poni¿szy rysunek przedstawia indeksy praw maj¹tkowych tzw. „zielonych” certyfikatów i „fioletowych” certyfikatów.
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Rysunek nr 15. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. zielonych certyfikatów i fioletowych certyfikatów

Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2013 r. Prezes URE utrzyma³ obowi¹zek przedk³adania taryf dla gospodarstw domowych. Na skutek powy¿szego

przedsiêbiorstwa obrotu mia³y ograniczony wp³yw na wypracowywane mar¿e w tym segmencie sprzeda¿y (taryfa G).

Brak ostatecznych rozstrzygniêæ w zakresie zmian Prawa energetycznego

Do koñca 2013 r. nie zosta³y zakoñczone prace nad tzw. „du¿ym trójpakiem” energetycznym (projekt zmian prawa

energetycznego, prawa gazowego oraz ustawy o odnawialnych Ÿród³ach energii). Do najistotniejszych zmian otoczenia

regulacyjno-legislacyjnego nale¿y zaliczyæ uchwalon¹ przez Sejm ustawê z dnia 26 lipca 2013 r. o zmianie ustawy

– Prawo energetyczne oraz niektórych innych ustaw, czyli tzw. „ma³y trójpak” energetyczny. Ustawa wdro¿y³a

w pe³niejszy od dotychczasowego sposób przepisy unijne promuj¹ce wykorzystywanie energii ze Ÿróde³ odnawialnych

oraz reguluj¹ce wspólne zasady rynku wewnêtrznego energii elektrycznej i gazu ziemnego. Celem nowelizacji by³o

miêdzy innymi rozdzielenie nadzoru nad przesy³em i obrotem gazu. Nowe przepisy wprowadzi³y tak¿e ochronê

tzw. odbiorców wra¿liwych energii elektrycznej. Wprowadzony zosta³ równie¿ obowi¹zek sprzeda¿y przez firmy gazowe

czêœci surowca na gie³dach towarowych – tzw. obligo gazowe. Od wejœcia w ¿ycie nowelizacji do koñca 2013 r.

za³o¿ono sprzeda¿ na gie³dzie 30% gazu wprowadzonego do sieci przesy³owej, w 2014 r. 40%, a od dnia 1 stycznia

2015 r. 55%. Pomimo otwarcia rynku gazu, wci¹¿ brakuje na nim oczekiwanej p³ynnoœci.

Ponadto wprowadzono postulowane od d³u¿szego czasu zmiany w zakresie obci¹¿eñ odbiorców energoch³onnych.

W przypadku odbiorców przemys³owych, którzy zu¿ywaj¹ rocznie powy¿ej 100 GWh energii, w zale¿noœci od udzia³u

energii w globalnych kosztach produkcji obni¿ono iloœci obligatoryjnego zakupu energii ze Ÿróde³ odnawialnych.

Nale¿y podkreœliæ, ¿e prace nad zasadniczymi ustawami „du¿ego trójpaku” energetycznego wci¹¿ trwaj¹, co implikuje

problemy dla rynku oraz jego uczestników, w tym inwestorów.

Ustalenia w zakresie uprawnieñ do emisji CO2

Z pocz¹tkiem 2013 r. rozpoczê³a siê III faza Europejskiego Systemu handlu uprawnieniami do emisji CO2 (EU ETS),

która w przeciwieñstwie do fazy II umo¿liwi³a przeniesienie nadwy¿ki uprawnieñ z fazy poprzedniej. Wed³ug

danych na koniec 2012 r. nadwy¿ka niewykorzystanych uprawnieñ w systemie EU ETS osi¹gnê³a poziom

ok. 2 000 000 tys. Mg CO2, co by³o rezultatem spowolnienia gospodarczego w krajach Unii Europejskiej. Zdaniem

Komisji Europejskiej powsta³a ró¿nica pomiêdzy popytem i poda¿¹ jednostek spowodowa³a spadek cen uprawnieñ

do emisji CO2, (w kwietniu 2013 r. odnotowano cenê 2,70 EUR/Mg).

W 2013 r. zmieni³y siê te¿ dotychczasowe zasady funkcjonowania systemu EU ETS. Podstawow¹ form¹ pozyskiwania

uprawnieñ EUA sta³y siê aukcje uprawnieñ. Za³o¿ono jeden, ogólnoeuropejski pu³ap wielkoœci emisji, zamiast

27 krajowych planów (KPRU). Pu³ap ten co roku bêdzie zmniejszany. W puli pocz¹tkowo mia³o znaleŸæ siê

ok. 2 039 000 tys. uprawnieñ, z czego ponad 1 000 000 tys. z przeznaczeniem na aukcje poszczególnych pañstw

cz³onkowskich. Tak wiêc poszczególne pañstwa cz³onkowskie UE sprzedadz¹ za poœrednictwem aukcji ponad

40% przyznanej im puli uprawnieñ w okresie od 2013 r. do 2020 r. Reszta uprawnieñ zostanie rozdzielona bezp³atnie

pomiêdzy: energoch³onne sektory przemys³u (nara¿one na zjawisko tzw. ucieczki emisji), pozosta³e sektory przemys³u

(wed³ug zasady stopniowego odchodzenia od przydzia³ów bezp³atnych), a tak¿e sektor elektroenergetyki w niektórych

pañstwach cz³onkowskich, w tym w Polsce, kwalifikuj¹cy siê do objêcia tzw. derogacjami na mocy art. 10c dyrektywy

2009/29/WE. Docelowo aukcje uprawnieñ do emisji w okresie od 2013 r. do 2020 r. obywaæ siê maj¹ w ramach

jednej ogólnoeuropejskiej platformy aukcyjnej oraz trzech platform krajowych: polskiej, niemieckiej oraz brytyjskiej.
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W 2013 r. sprzeda¿ uprawnieñ realizowana by³a za poœrednictwem gie³dy EEX z siedzib¹ w Lipsku, pe³ni¹cej rolê

tymczasowej platformy wspólnotowej i platformy niemieckiej oraz gie³dy ICE ECX z siedzib¹ w Londynie, pe³ni¹cej

rolê platformy Wielkiej Brytanii. Polska do czasu wy³onienia docelowej platformy realizuje sprzeda¿ uprawnieñ

za poœrednictwem gie³dy EEX.

W zwi¹zku z niskimi cenami uprawnieñ do emisji, po kilku próbach, dnia 10 grudnia 2013 r. decyzj¹ Parlamentu

Europejskiego, zosta³ wprowadzony tzw. backloading uprawnieñ, czyli mo¿liwoœæ wycofania przez Komisjê Europejsk¹

puli 900 000 tys. uprawnieñ w okresie od 2013 r. do 2015 r., celem jej ponownego przywrócenia w kolejnych latach

do 2020 r.

Brak obowi¹zku umarzania praw maj¹tkowych dla kogeneracji

W 2013 r. wygas³ obowi¹zek umarzania tzw. „¿ó³tych” i „czerwonych” certyfikatów, czyli praw maj¹tkowych

potwierdzaj¹cych produkcjê energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz zwi¹zane z tym rozwi¹zania

prawne w zakresie wsparcia produkcji energii elektrycznej w kogeneracji zarówno wêglowej, jak i gazowej.

Niekorzystnie wp³ynê³o to na osi¹gane przez Obszar Wytwarzanie i Ciep³o przychody z produkcji energii elektrycznej

w skojarzeniu. Pozytywny wp³yw natomiast mia³o to na Obszar Sprzeda¿, z uwagi na zmniejszenie obowi¹zku

umarzania tych œwiadectw w zwi¹zku ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej do odbiorców koñcowych.

Nale¿y jednak zaznaczyæ, i¿ niepewnoœæ co do przed³u¿enia, b¹dŸ nie uregulowañ prawnych w zakresie wsparcia

kogeneracji oraz obowi¹zku umarzania w/w œwiadectw pochodzenia niekorzystnie wp³ywa na ca³y rynek pocz¹wszy

od wytwórców i inwestorów, a skoñczywszy na sprzedawcach energii, którzy staj¹ przed ryzykiem zwi¹zanym

z szacowaniem kosztów praw maj¹tkowych podczas konstruowania ofert dla odbiorców koñcowych.

Obowi¹zek publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców

W 2013 r. obowi¹zywa³ tzw. „obowi¹zek gie³dowy”, zgodnie z którym przedsiêbiorstwa wytwórcze zobligowane by³y

do sprzeda¿y podlegaj¹cego obowi¹zkowi wolumenu na TGE. W 2013 r. spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON objête s¹,

zgodnie z zapisami art. 49a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, obowi¹zkiem sprzeda¿y na gie³dach

towarowych (w rozumieniu ustawy z dnia 26 paŸdziernika 2000 r. o gie³dach towarowych) lub na rynku organizowanym

przez podmiot prowadz¹cy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, nie mniej ni¿ 15% energii

elektrycznej wytworzonej w danym roku. Oznacza to, ¿e na rynku pozagie³dowym OTC (ang. OTC – over the counter

market) mo¿liwa jest sprzeda¿ energii elektrycznej produkowanej przez spó³ki wytwórcze z Grupy Kapita³owej TAURON,

na potrzeby zabezpieczenia pozycji sprzeda¿owej Grupy Kapita³owej TAURON.

Obowi¹zek wdro¿enia technologii AMI

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/32/WE w sprawie efektywnoœci wykorzystania energii i us³ug

energetycznych zak³ada, ¿e rachunki powinny byæ oparte na rzeczywistym zu¿yciu, co zmobilizuje system do

powa¿nych oszczêdnoœci energii. W 2009 r. Komisja Europejska przyjê³a za³o¿enie, ¿e do 2020 r. 80% sieci

elektroenergetycznej oraz innych mediów bêdzie zaopatrzonych w inteligentne systemy zdalnego pomiaru. Polska

nie odst¹pi³a od wprowadzenia technologii AMI (ang. Advanced Metering Infrastructure) (do koñca wrzeœnia 2012 r.

kraje cz³onkowskie mog³y wykonaæ analizê uzasadniaj¹c¹ brak ekonomicznych korzyœci z wprowadzenia takiego

rozwi¹zania), w zwi¹zku z czym jest zobowi¹zania do wype³nienia wymagañ UE w tym zakresie.

Wprowadzanie regulacji EMIR

Transakcje na rynkach towarowych (np. energii elektrycznej, CO
2) podlegaj¹ regulacjom rozporz¹dzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady Nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentów pochodnych bêd¹cych przedmiotem

obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentów centralnych i repozytoriów transakcji (rozporz¹dzenie EMIR),

które wesz³o w ¿ycie w dniu 16 sierpnia 2012 r. Rozporz¹dzenie EMIR jest bezpoœrednio stosowane w Polsce,

bez koniecznoœci jego implementacji do polskiego porz¹dku prawnego w drodze ustawy. Celem rozporz¹dzenia EMIR

jest zwiêkszenie transparentnoœci rynku instrumentów pochodnych, ograniczenie ryzyka kredytowego i systemowego

zwi¹zanego z zawieraniem i rozliczaniem transakcji maj¹cych za przedmiot instrumenty pochodne rynku OTC

oraz zwiêkszenie stabilnoœci na rynku finansowym. Rozporz¹dzenie EMIR okreœla zasady:

1) centralnego rozliczania transakcji maj¹cych za przedmiot kontrakty pochodne bêd¹ce przedmiotem obrotu poza

rynkiem regulowanym;

2) raportowania transakcji maj¹cych za przedmiot wskazane powy¿ej kontrakty pochodne do repozytorium transakcji;

3) zarz¹dzania ryzykiem dotycz¹cym kontraktów pochodnych.

W 2013 r. Grupa Kapita³owa TAURON prowadzi³a dzia³ania przygotowawcze umo¿liwiaj¹ce dostosowanie siê

do przedmiotowych wymogów, zgodnie z którymi z dniem 12 lutego 2014 r. wszed³ w ¿ycie obowi¹zek raportowania

transakcji.
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Wprowadzenie do stosowania Regulaminów REMIT

W zwi¹zku z wprowadzeniem w dniu 28 grudnia 2011 r. rozporz¹dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

Nr 1227/2011 z dnia 25 paŸdziernika 2011 r. w sprawie integralnoœci i przejrzystoœci hurtowego rynku energii (REMIT),

TAURON wprowadzi³ i rozwija rozwi¹zania umo¿liwiaj¹ce wywi¹zanie siê z obowi¹zków wynikaj¹cych z REMIT w Spó³ce

oraz w Grupie Kapita³owej TAURON.

Warunki pogodowe

Dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON cechuje siê sezonowoœci¹, która dotyczy w szczególnoœci produkcji,

dystrybucji i sprzeda¿y ciep³a, dystrybucji i sprzeda¿y energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym oraz sprzeda¿y

wêgla odbiorcom indywidualnym dla celów grzewczych.

W 2013 r. warunki pogodowe mia³y istotny wp³yw na dzia³alnoœæ Segmentu OZE oraz Segmentu Ciep³o, z uwagi

na uzale¿nienie od nich poziomu produkcji energii elektrycznej (z elektrowni wodnych i wiatrowych) oraz produkcji

i sprzeda¿y ciep³a. Rok 2013 pod wzglêdem temperatur otoczenia i warunków hydrologicznych znacznie ró¿ni³ siê

od roku poprzedniego, zw³aszcza pod wzglêdem warunków meteorologicznych: pocz¹tek roku to mroŸna i doœæ d³uga

zima, która czêœciowo unieruchomi³a farmy wiatrowe (oblodzenie ³opat wiatraków), w drugiej po³owie roku zaœ ciep³a

jesieñ, wp³ynê³a na przesuniêcie okresu grzewczego i znaczny spadek zapotrzebowania na ciep³o, w stosunku

do podobnego okresu 2012 r.

Czego mo¿emy oczekiwaæ w 2014 r.

Otoczenie makroekonomiczne

W 2014 r. oczekiwane jest przyspieszenie wzrostu gospodarczego, a jego g³ównymi czynnikami powinien byæ zarówno

eksport, jak i popyt wewnêtrzny, który przejawiaæ siê bêdzie nie tylko w postaci zwiêkszonej konsumpcji, ale równie¿

zwiêkszonych inwestycji. Wy¿sze tempo wzrostu gospodarczego prawdopodobnie w niewielkim zakresie prze³o¿y siê

na trendy cenowe. Inflacja bêdzie wprawdzie rosn¹æ, jednak nie powinna przekroczyæ celu Rady Polityki Pieniê¿nej.

W zwi¹zku z zak³adanym w d³u¿szym okresie o¿ywieniem gospodarczym i potencjalnym wzrostem inflacji wynikaj¹cym

ze wzrostu PKB oczekuje siê, ¿e pod koniec 2014 r. Rada Polityki Pieniê¿nej (RPP) mo¿e rozpocz¹æ cykl wzrostu stóp

procentowych.

Sytuacja w bran¿y energetycznej

Ceny na rynku SPOT, czyli na TGE na rynku dnia nastêpnego wzros³y w bie¿¹cym roku w stosunku do stanu z roku

poprzedniego. Podobnie wzros³y ceny rynku bilansuj¹cego.

Sta³o siê tak pomimo wysokich temperatur wp³ywaj¹cych na niskie zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹, a tak¿e

pomimo wzrostu mocy (produkcji) ze Ÿróde³ wiatrowych, a tym samym ni¿szej generacji JWCD. Na pocz¹tku 2014 r.

ceny (szczególnie RDN) utrzymywa³y siê na wy¿szym poziomie w stosunku do 2013 r.

Ceny na rynku terminowym reaguj¹ powoli wzrostem. W okresie od pocz¹tku 2014 r. ceny kontraktów terminowych

na okresy miesiêczne i kwartalne z terminami dostawy w okresie do po³owy 2014 r. roku wzros³y o 5 do 10 z³/MWh.

3.9. Ocena zarz¹dzania zasobami finansowymi

Dziêki przeprowadzonym w latach ubieg³ych oraz kontynuowanym w 2013 r. dzia³aniom, których wynikiem by³o

scentralizowanie obszaru zarz¹dzania finansami w Grupie Kapita³owej TAURON, Spó³ka efektywnie zarz¹dza³a

zasobami finansowymi. G³ównymi narzêdziami umo¿liwiaj¹cymi skuteczne zarz¹dzanie zasobami finansowymi jest

wdro¿ony centralny model finansowania oraz Polityka Zarz¹dzania P³ynnoœci¹ Finansow¹ w Grupie Kapita³owej TAURON

wraz z funkcjonuj¹cym w Grupie Kapita³owej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarz¹dzania finansami

jest wspomagany centraln¹ polityk¹ zarz¹dzania ryzykiem specyficznym oraz centraln¹ polityk¹ ubezpieczeniow¹

Grupy Kapita³owej TAURON, w których to Spó³ka pe³ni funkcjê zarz¹dzaj¹cego oraz decyduj¹cego o kierunkach

podejmowanych dzia³añ umo¿liwiaj¹c ustanawianie odpowiednich limitów ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjêtym centralnym modelem finansowania, Spó³ka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla

spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON. Œrodki pozyskane zarówno wewnêtrznie (ze spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON

generuj¹cych nadwy¿ki finansowe), jak równie¿ zewnêtrznie (z rynku finansowego) transferowane s¹ nastêpnie do

spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON zg³aszaj¹cych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdro¿ony zosta³

w Grupie Kapita³owej TAURON program emisji obligacji wewn¹trzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania Ÿróde³ finansowania przede wszystkim umo¿liwia obni¿enie kosztu kapita³u, zwiêksza

mo¿liwoœci otrzymania finansowania, redukuje iloœæ i formy zabezpieczeñ ustanowionych na maj¹tku Grupy Kapita³owej

TAURON oraz kowenantów wymaganych przez instytucje finansowe, a tak¿e wp³ywa na zmniejszenie kosztów

administracyjnych. Centralny model finansowania umo¿liwia równie¿ pozyskanie Ÿróde³ finansowania niedostêpnych

dla pojedynczych spó³ek takich jak np. emisja euroobligacji. Wdro¿enie centralnego modelu finansowania efektywnie
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wp³ynê³o na zmianê podejœcia do finansowania inwestycji w Grupie Kapita³owej TAURON. Finansowanie jest

pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans ca³ej Grupy Kapita³owej TAURON, a Ÿród³a finansowania nie s¹

przypisane do konkretnych projektów inwestycyjnych – s¹ zaci¹gane na pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy

Kapita³owej TAURON. Struktura finansowania projektów inwestycyjnych w danym okresie jest to¿sama ze struktur¹

finansowania ca³okszta³tu dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON. Przyjêty model pozwala na realizacjê planów

inwestycyjnych zgodnie z przyjêt¹ Strategi¹ Korporacyjn¹.

Drugim istotnym elementem wp³ywaj¹cym na efektywnoœæ zarz¹dzania finansami jest polityka zarz¹dzania

p³ynnoœci¹. Poprzez wdro¿enie odpowiednich standardów prognozowania mo¿liwe staje siê ustalenie precyzyjnej

pozycji p³ynnoœciowej pozwalaj¹cej na optymalizacjê doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu

zapadalnoœci i rodzajów instrumentów lokacyjnych, a tak¿e odpowiedniego poziomu rezerwy p³ynnoœciowej. Powy¿sze

wp³ywa zarówno na zmniejszenie kosztów, jak i zwiêkszenie bezpieczeñstwa. Bie¿¹ce zarz¹dzanie p³ynnoœci¹ jest

wspomagane przez wdro¿ony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie bie¿¹cej p³ynnoœci

finansowej w Grupie Kapita³owej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztów zewnêtrznego finansowania

krótkoterminowego i maksymalizowaniu przychodów finansowych z tytu³u inwestowania nadwy¿ek pieniê¿nych.

Dziêki funkcjonowaniu struktury cash poolingu, Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON posiadaj¹ce krótkotrwa³e

niedobory œrodków mog¹ w pierwszej kolejnoœci korzystaæ ze œrodków spó³ek wykazuj¹cych nadwy¿ki finansowe

bez koniecznoœci pozyskiwania finansowania zewnêtrznego.

Ponadto, Spó³ka wdro¿y³a jednolity program gwarancji bankowych, w ramach jednej umowy zawartej pomiêdzy Spó³k¹

i bankiem PKO Bank Polski, a nastêpnie miêdzy Spó³k¹ a Spó³kami z Grupy Kapita³owej TAURON istnieje mo¿liwoœæ

wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej Spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON w ramach scentralizowanego limitu.

Powy¿sze dzia³alnie ograniczy³o koszt pozyskiwanych gwarancji, uniezale¿ni³o ich pozyskanie od kondycji

indywidualnej Spó³ki oraz ograniczy³o ³¹czn¹ iloœæ czynnoœci niezbêdnych do pozyskania gwarancji. Dodatkowo,

Spó³ka zawar³a umowê ramow¹ z BZ WBK na gwarancje bankowe wystawiane na rzecz IRGIT, która obni¿a istotnie

koszt zabezpieczeñ wymaganych w zwi¹zku z gie³dowym obrotem energi¹ elektryczn¹.

W 2013 r. Spó³ka posiada³a pe³n¹ zdolnoœæ do regulowania swoich zobowi¹zañ w terminie ich p³atnoœci.

3.10. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdañ finansowych

W dniu 7 maja 2013 r. TAURON zawar³a z Deloitte Polska Sp. z o.o. Spó³ka komandytowa (Deloitte Polska) umowê

na przeprowadzenie badania:

1) sprawozdañ finansowych Spó³ki za lata 2013–2015 sporz¹dzonych zgodnie z wymogami MSSF,

2) sprawozdañ finansowych wybranych spó³ek z Grupy Kapita³owej TAURON za lata 2013–2015 sporz¹dzonych

zgodnie z MSSF,

3) skonsolidowanych sprawozdañ finansowych za lata 2013–2015 sporz¹dzonych zgodnie z MSSF.

Umowa obejmuje równie¿ przeprowadzenie przegl¹dów okresowych pó³rocznych sprawozdañ finansowych Spó³ki

oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON sporz¹dzonych wed³ug wymogów MSSF

za okres koñcz¹cy siê 30 czerwca 2013 r., 30 czerwca 2014 r. i 30 czerwca 2015 r.

Poni¿sza tabela przedstawia wysokoœæ wynagrodzenia bieg³ego rewidenta za us³ugi œwiadczone na rzecz Spó³ki.

Tabela nr 25. Wysokoœæ wynagrodzenia bieg³ego rewidenta za us³ugi œwiadczone na rzecz Spó³ki (dane w tys. z³)

Lp.
Rok zakoñczony

31 grudnia 2013 r.

Rok zakoñczony

dnia 31 grudnia 2012 r.

1. Obowi¹zkowe badanie 105 70

2. Inne us³ugi poœwiadczaj¹ce, w tym przegl¹d sprawozdañ finansowych 50 35

3. Us³ugi doradztwa podatkowego 0 0

4. Pozosta³e us³ugi (w tym szkolenia) 52 72

Suma 207 177

W 2012 r. obowi¹zywa³a umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spó³ki zawarta w dniu

19 listopada 2010 r. przez TAURON z Ernst & Young Audit sp. z o.o. W zwi¹zku z tym kwoty wykazane w powy¿szej

tabeli za rok zakoñczony 31 grudnia 2012 r. dotycz¹ us³ug œwiadczonych przez Ernst & Young Audit sp. z o.o.
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4. AKCJE I AKCJONARIAT

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania kapita³ zak³adowy Spó³ki, zgodnie

z wpisem do Krajowego Rejestru S¹dowego, wynosi³ 8 762 746 970,00 z³ i dzieli³ siê na 1 752 549 394 akcje o wartoœci

nominalnej 5,00 z³ ka¿da, w tym 1 589 438 762 akcje zwyk³e na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwyk³e

imienne serii BB.

Poni¿sza tabela przedstawia strukturê akcjonariatu Spó³ki wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ

sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 26. Struktura akcjonariatu Spó³ki wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia

niniejszego sprawozdania

Lp. Akcjonariusz
Liczba akcji/

liczba g³osów na WZ

Udzia³ w kapitale zak³adowym/

udzia³ w ogólnej liczbie g³osów

1. Skarb Pañstwa 526 848 384 30,06%

2. KGHM Polska MiedŸ S.A. 182 110 566 10,39%

3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%

4. Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 847 515 54,49%

Poni¿szy rysunek przedstawia strukturê akcjonariatu wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ

sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 16. Struktura akcjonariatu, wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Poni¿sza tabela przedstawia wysokoœæ dywidendy wyp³aconej w latach 2010–2012.

Tabela nr 27. Wysokoœæ dywidendy wyp³aconej w latach 2010–2012

Lp.

Dywidenda wyp³acona za lata 2010–2012

Rok obrotowy,

za który wyp³acono

dywidendê

Kwota wyp³aconej

dywidendy

Wartoœæ wyp³aconej

dywidendy na jedn¹

akcjê

Dzieñ dywidendy Dzieñ wyp³aty

dywidendy

1. 2010 262 882 409,10 0,15 30 czerwca 2011 r. 20 lipca 2011 r.

2. 2011 543 290 312,14 0,31 2 lipca 2012 r. 20 lipca 2012 r.

3. 2012 350 509 878,80 0,20 3 czerwca 2013 r. 18 czerwca 2013 r.

4.2. Liczba i wartoœæ nominalna akcji Spó³ki oraz akcji i udzia³ów w jednostkach powi¹zanych

Spó³ki bêd¹cych w posiadaniu osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych

Stan posiadania akcji spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych ze spó³k¹, bêd¹cych w posiadaniu osób

zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych spó³kê na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania, przedstawia siê nastêpuj¹co:
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Tabela nr 28. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby zarz¹dzaj¹ce

Lp. Imiê i nazwisko

Akcje TAURON Akcje/udzia³y w jednostkach powi¹zanych z TAURON

Liczba Wartoœæ nominalna (z³) Liczba Wartoœæ nominalna (z³)

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

1. Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0

2. Joanna Schmid 0 0 0 0

3. Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0

4. Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

wed³ug stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0

2. Joanna Schmid 0 0 0 0

3. Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0

4. Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

5. Aleksander Grad* 0 0 0 0

* W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spó³ki delegowa³a Cz³onka Rady Nadzorczej Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnoœci

Cz³onka Zarz¹du TAURON na okres od dnia 11 lutego 2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

Tabela nr 29. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby nadzoruj¹ce

Lp. Imiê i nazwisko

Akcje TAURON Akcje/udzia³y w jednostkach powi¹zanych z TAURON

Liczba Wartoœæ nominalna (z³) Liczba Wartoœæ nominalna (z³)

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

1. Antoni Tajduœ 0 0 0 0

2. Rafa³ Wardziñski* 0 0 0 0

3. Leszek Koziorowski 0 0 0 0

4. Jacek Kuciñski 935 4 675 0 0

5. Marcin Majeranowski 0 0 0 0

6. Jacek Szyke 0 0 0 0

7. Marek Œci¹¿ko 0 0 0 0

8. Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0

wed³ug stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajduœ 0 0 0 0

2. Leszek Koziorowski 0 0 0 0

3. Aleksander Grad** 0 0 0 0

4. Jacek Kuciñski 935 4 675 0 0

5. Marcin Majeranowski 0 0 0 0

6. Jacek Szyke 0 0 0 0

7. Marek Œci¹¿ko 0 0 0 0

8. Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0

9. Agnieszka Woœ*** 0 0 0 0

* Rafa³ Wardziñski zosta³ odwo³any ze sk³adu Rady Nadzorczej z dniem 22 stycznia 2014 r.

** Aleksander Grad zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej z dniem 1 lutego 2014 r.

*** Agnieszka Woœ zosta³a powo³ana w sk³ad Rady Nadzorczej z dniem 22 stycznia 2014 r.

4.3. Umowy dotycz¹ce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarz¹d nie posiada informacji o istnieniu umów (w tym równie¿ zawartych po dniu bilansowym), w wyniku których mog¹

w przysz³oœci nast¹piæ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.4. Nabycie akcji w³asnych

W 2013 r. Spó³ka nie nabywa³a akcji w³asnych.

4.5. Programy akcji pracowniczych

W 2013 r. w Spó³ce nie funkcjonowa³y programy akcji pracowniczych.
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4.6. Notowania akcji na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych w Warszawie

Akcje TAURON s¹ notowane na Rynku G³ównym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r. W 2013 r. kurs akcji TAURON

kszta³towa³ siê w przedziale od 3,85 z³ do 5,39 z³. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2012 r. osi¹gn¹³ poziom 4,75 z³.

Rok póŸniej cena wynios³a 4,37 z³. Stopa zwrotu* z inwestycji w akcje spó³ki w 2013 r. wynios³a -3,64%. Wynik ten

nale¿y rozpatrywaæ w kontekœcie kondycji ca³ego rynku w 2013 r., który nie by³ udany dla spó³ek z indeksu WIG20.

Indeks WIG20 obni¿y³ siê w tym czasie o 8,58%, a wprowadzony w 2013 r. indeks najwiêkszych firm WIG30

straci³ 3,31%. Jedn¹ z g³ównych przyczyn by³a bessa w IV kwartale 2013 r., spowodowana przede wszystkim

brakiem pewnoœci co do przysz³ego kszta³tu czêœci kapita³owej systemu emerytalnego.

Dodatkowo nadal panowa³a niekorzystna sytuacja dla inwestycji w spó³ki sektora energetycznego, którego efektem by³

spadek w ci¹gu 2013 r. indeksu WIG-Energia o ponad 10%. By³o to spowodowane przede wszystkim spadkiem

rynkowych cen energii oraz niepewnoœci¹ zwi¹zan¹ z ostatecznym kszta³tem ustawy o odnawialnych Ÿród³ach energii

oraz ze wsparciem dla Ÿróde³ kogeneracyjnych.

Na dzieñ 31 grudnia 2013 r. akcje Spó³ki wchodzi³y w sk³ad nastêpuj¹cych indeksów gie³dowych:

1) WIG – indeks obejmuj¹cy wszystkie spó³ki notowane na Rynku G³ównym GPW, które spe³niaj¹ bazowe kryteria

uczestnictwa w indeksach. Udzia³ TAURON w indeksie WIG: 1,713%.

2) WIG-Poland – indeks narodowy, w którego sk³ad wchodz¹ wy³¹cznie akcje krajowych spó³ek notowanych

na Rynku G³ównym GPW, które spe³niaj¹ bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udzia³ TAURON w indeksie

WIG-Poland: 1,824%.

3) WIG20 – indeks obliczany na podstawie wartoœci portfela akcji 20 najwiêkszych i najbardziej p³ynnych spó³ek

z Rynku G³ównego GPW. Udzia³ TAURON w indeksie WIG20: 2,718%.

4) WIG30 – indeks obejmuj¹cy 30 najwiêkszych i najbardziej p³ynnych spó³ek notowanych na Rynku G³ównym GPW.

Udzia³ TAURON w indeksie WIG30: 2,551%.

5) WIG-Energia – indeks sektorowy, w którego sk³ad wchodz¹ spó³ki uczestnicz¹ce w indeksie WIG i jednoczeœnie

zakwalifikowane do sektora energetyki. Udzia³ TAURON w indeksie WIG-Energia: 18,132%.

6) Respect Index – indeks grupuje w swoim portfelu spó³ki dzia³aj¹ce zgodnie z najwy¿szymi standardami

spo³ecznej odpowiedzialnoœci biznesu. Udzia³ TAURON w Respect Index: 5,364%.

7) MSCI Poland Standard Index – indeks obejmuj¹cy ponad 20 kluczowych spó³ek notowanych na GPW. Udzia³

TAURON w indeksie MSCI Poland Standard Index: 2,4%.

8) CECE Index – indeks Gie³dy Wiedeñskiej, obejmuj¹cy najwiêksze spó³ki Europy Œrodkowo-Wschodniej. Udzia³

TAURON w indeksie CECE: 2,33%.

Poni¿sza tabela przedstawia kluczowe dane dotycz¹ce akcji Spó³ki w latach 2011–2013.

Tabela nr 30. Kluczowe dane dotycz¹ce akcji TAURON

Lp. Kluczowe dane dotycz¹ce akcji 2011 2012 2013

1. Kurs maksymalny (z³) 6,81 5,61 5,39

2. Kurs minimalny (z³) 4,65 4,08 3,85

3. Kurs ostatni (z³) 5,35 4,75 4,37

4. Kapitalizacja na koniec okresu (z³) 9 376 8 325 7 659

5. Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,10 1,59 1,29

6. Wartoœæ ksiêgowa (mln z³) 15 922,47 16 839,41 17 675,34

7. C/Z 8,10 5,50 5,50

8. C/WK 0,59 0,49 0,43

9. Stopa zwrotu na koniec okresu* (%) -16,73 -5,03 -3,64

10. Stopa dywidendy (%) 2,8 6,5 4,6

11. Wartoœæ obrotów (mln z³) 5 574,82 3 198,94 3 103,56

12. Udzia³ w obrotach (%) 2,21 1,7 1,41

13. WskaŸnik obrotu (%) 58,80 41,80 43,90

14. Œredni wolumen na sesjê 3 721 539 2 667 725 2 793 020

15. Œrednia liczba transakcji na sesjê 1 373 960 1 022

* Stopa zwrotu liczona z uwzglêdnieniem dochodu inwestora z tytu³u dywidendy i przy za³o¿eniu, ¿e osi¹gany dochód dodatkowy jest reinwestowany.

Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.

�ród³o: Biuletyn Statystyczny GPW
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Poni¿sze rysunki przedstawiaj¹ historyczne dane dotycz¹ce kszta³towania siê kursu akcji Spó³ki oraz wartoœci obrotów,

a tak¿e kszta³towanie siê kursu akcji Spó³ki na tle indeksów WIG20 i WIG-Energia.

Rysunek nr 17. Kurs akcji Spó³ki oraz wartoœci obrotów w 2013 r.

Rysunek nr 18. Kurs akcji Spó³ki oraz wartoœæ obrotów od debiutu gie³dowego (30 czerwca 2010 r.) oraz w 2013 r.

Rysunek nr 19. Kurs akcji Spó³ki na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia w 2013 r.

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

60



Rysunek nr 20. Kurs akcji Spó³ki na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gie³dowego

(30 czerwca 2010 r.) oraz w 2013 r.

Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

W 2013 r. analitycy domów maklerskich i banków inwestycyjnych wydali ³¹cznie 38 rekomendacji (poza aktualizacjami

cen docelowych) dla akcji TAURON, w tym:

1) dziewiêæ rekomendacji „kupuj”,

2) trzynaœcie rekomendacji „trzymaj”,

3) dwanaœcie rekomendacji „sprzedaj”.

Rekomendacje wydane w 2013 r.

Poni¿sza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydanych w 2013 r.

Tabela nr 31. Rekomendacje wydane w 2013 r.

Lp. Data wydania rekomendacji Rekomendacja/Cena docelowa Instytucja rekomenduj¹ca

1. 9 stycznia 2013 r. Sprzedaj / 4,10 z³ IPOPEMA Securities

2. 15 stycznia 2013 r. Kupuj / 5,90 z³ Credit Suisse

3. 18 stycznia 2013 r. Redukuj / 4,50 z³ Raiffeisen Centrobank

4. 28 stycznia 2013 r. Sprzedaj / 4,20 z³ ING Securities

5. 30 stycznia 2013 r. Trzymaj / 4,60 z³ Deutsche Bank

6. 31 stycznia 2013 r. Sprzedaj / 4,40 z³ Wood & Company

7. 13 lutego 2013 r. Niedowa¿aj / 4,20 z³ HSBC

8. 25 lutego 2013 r. Sprzedaj / 3,80 z³ Goldman Sachs

9. 6 marca 2013 r. Trzymaj / 4,80 z³ Espirito Santo

10. 21 marca 2013 r. Sprzedaj / 3,90 z³ Goldman Sachs

11. 2 kwietnia 2013 r. Redukuj / 4,20 z³ Raiffeisen Centrobank

12. 22 kwietnia 2013 r. Trzymaj / 4,30 z³ DM BZ WBK

13. 24 kwietnia 2013 r. Trzymaj / 4,40 z³ Deutsche Bank

14. 26 kwietnia 2013 r. Trzymaj / 4,65 z³ Goldman Sachs

15. 14 maja 2013 r. Kupuj / 4,60 z³ DM PKO BP

16. 14 maja 2013 r. Trzymaj / 4,80 z³ Goldman Sachs

17. 12 czerwca 2013 r. Kupuj / 5,94 z³ DI BRE

18. 26 czerwca 2013 r. Kupuj / 5,10 z³ Societe Generale

19. 5 lipca 2013 r. Trzymaj / 4,85 z³ Goldman Sachs

20. 10 lipca 2013 r. Kupuj / 5,00 z³ DM BPS

21. 22 lipca 2013 r. Trzymaj / 3,90 z³ ING Securities

22. 23 lipca 2013 r. Trzymaj / 4,40 z³ DM BZ WBK

23. 12 sierpnia 2013 r. Trzymaj / 5,05 z³ Goldman Sachs
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Lp. Data wydania rekomendacji Rekomendacja/Cena docelowa Instytucja rekomenduj¹ca

24. 23 sierpnia 2013 r. Sprzedaj / 3,70 z³ Espirito Santo

25. 23 sierpnia 2013 r. Trzymaj / 4,40 z³ DM BZ WBK

26. 11 wrzeœnia 2013 r. Kupuj / 5,00 z³ Societe Generale

27. 17 wrzeœnia 2013 r. Kupuj / 5,40 z³ Deutsche Bank

28. 15 paŸdziernika 2013 r. Redukuj / 4,60 z³ Raiffeisen Centrobank

29. 15 paŸdziernika 2013 r. Sprzedaj / 4,40 z³ Goldman Sachs

30. 23 paŸdziernika 2013 r. Kupuj / 5,20 z³ Societe Generale

31. 24 paŸdziernika 2013 r. Sprzedaj / 4,70 z³ DM BZ WBK

32. 24 paŸdziernika 2013 r. Sprzedaj / 4,04 z³ UniCredit

33. 25 paŸdziernika 2013 r. Kupuj / 5,80 z³ Citi

34. 25 paŸdziernika 2013 r. Sprzedaj / 4,00 z³ ING Securities

35. 26 listopada 2013 r. Sprzedaj / 5,00 z³ DM IDMSA

36. 9 grudnia 2013 r. Sprzedaj / 4,33 z³ Ipopema Securities

37. 18 grudnia 2013 r. Trzymaj / 5,50 z³ Goldman Sachs

38. 19 grudnia 2013 r. Trzymaj / 5,00 z³ DM IDMSA

Rekomendacje wydane po 31 grudnia 2013 r.

Poni¿sza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydane po 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 32. Rekomendacje wydane po 31 grudnia 2013 r.

Lp. Data wydania rekomendacji Rekomendacja/Cena docelowa Instytucja rekomenduj¹ca

1. 30 stycznia 2014 r. Kupuj / 5,65 z³ Goldman Sachs

2. 30 stycznia 2014 r. Trzymaj / 4,70 z³ DM BZ WBK

3. 7 lutego 2014 r. Neutralnie / 4,60 z³ Citi

4. 7 lutego 2014 r. Kupuj / 5,00 z³ Societe Generale

5. 7 lutego 2014 r. Trzymaj / 4,20 z³ ING Securities

6. 13 lutego 2014 r. Kupuj / 5,80 z³ J.P. Morgan
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5. OŒWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Dzia³aj¹c zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporz¹dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji

bie¿¹cych i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartoœciowych oraz warunków uznawania

za równowa¿ne informacji wymaganych przepisami prawa pañstwa niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim (Dz. U. Nr 33,

poz. 259, ze zm.), Zarz¹d Spó³ki przedstawia Oœwiadczenie o stosowaniu zasad ³adu korporacyjnego w 2013 r.

5.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad ³adu korporacyjnego

W 2013 r. Spó³ka podlega³a zasadom ³adu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych

na GPW (Dobre Praktyki), stanowi¹cym Za³¹cznik do Uchwa³y Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r.,

zmienionym nastêpuj¹cymi uchwa³ami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia

31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 paŸdziernika 2011 r. oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.,

które wesz³y w ¿ycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten zawiera równie¿ zasady ³adu korporacyjnego, na których

stosowanie Spó³ka zdecydowa³a siê dobrowolnie.

Dobre Praktyki zosta³y przyjête do stosowania przez Zarz¹d Spó³ki. W 2013 r. Spó³ka nie stosowa³a jedynie zasady

zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk. Pozosta³e zasady wyszczególnione w ww. dokumencie w Rozdziale II,

III i IV by³y przez Spó³kê stosowane.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, którym podlega Spó³ka oraz na których stosowanie Spó³ka mog³a siê zdecydowaæ

dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad ³adu korporacyjnego, od stosowania których odst¹piono

W 2013 r. Spó³ka nie stosowa³a jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w brzmieniu

obowi¹zuj¹cym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotycz¹cej zapewnienia akcjonariuszom mo¿liwoœci udzia³u w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej, polegaj¹cego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach której akcjonariusze mog¹ wypowiadaæ siê w toku

obrad walnego zgromadzenia przebywaj¹c w miejscu innym ni¿ miejsce obrad.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Spó³ka przekaza³a za poœrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza informacji) raport

bie¿¹cy nr 1/2013, zawieraj¹cy informacjê o niestosowaniu ww. zasady ³adu korporacyjnego, z uwagi na fakt, i¿ treœæ

Statutu Spó³ki nie zawiera³a postanowieñ umo¿liwiaj¹cych udzia³ w WZ przy wykorzystaniu œrodków komunikacji

elektronicznej w myœl postanowieñ ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych.

Aby umo¿liwiæ stosowanie ww. zasady Zarz¹d Spó³ki wyst¹pi³ z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spó³ki o podjêcie

uchwa³y w sprawie zmiany Statutu TAURON, proponuj¹c zapisy umo¿liwiaj¹ce udzia³ akcjonariuszy w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej, obejmuj¹cy w szczególnoœci: transmisjê

obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronn¹ komunikacjê w czasie rzeczywistym, w ramach

której akcjonariusze mog¹ wypowiadaæ siê w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywaj¹c w miejscu innym,

ni¿ miejsce obrad WZ, wykonywanie osobiœcie lub przez pe³nomocnika prawa g³osu przed lub w toku WZ.

Obraduj¹ce w dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spó³ki nie podjê³o ww. uchwa³y.

W zwi¹zku z powy¿szym w 2013 r. Spó³ka nie stosowa³a zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk oraz

rekomendacji zawartej w Rozdziale I pkt 12 Dobrych Praktyk.

Pozosta³e zasady wyszczególnione w Rozdziale II, III i IV Dobrych Praktyk by³y przez Spó³kê stosowane. W okresie

od dnia dopuszczenia akcji Spó³ki do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2013 r. nie stwierdzono przypadków

naruszenia przyjêtych zasad ³adu korporacyjnego.

Spó³ka stara siê równie¿ realizowaæ rekomendacje zawarte w czêœci I Dobrych Praktyk. Na szczególna uwagê zas³uguj¹

kwestie opisane poni¿ej.

Rekomendacja dotycz¹ca polityki wynagrodzeñ

D¹¿¹c do realizacji rekomendacji I.5 Dobrych Praktyk, w Spó³ce jest stosowana Polityka wynagrodzeñ Cz³onków

organów nadzoruj¹cych i zarz¹dzaj¹cych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A.

(Polityka Wynagrodzeñ), uwzglêdniaj¹ca zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie

wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzeñ dyrektorów spó³ek notowanych na gie³dzie (2004/913/WE),

uzupe³nione o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Polityka ta okreœla cele

i zasady wynagradzania cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej w Spó³ce, z zachowaniem ogólnie obowi¹zuj¹cych
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przepisów, jak równie¿ stosownych uchwa³ WZ i Rady Nadzorczej Spó³ki. Polityka Wynagrodzeñ ma na celu miêdzy

innymi:

1) zapewnienie motywacyjnego i spójnego systemu wynagradzania cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej,

2) powi¹zanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdra¿ania przyjêtych planów strategicznych i realizowaniem

planów finansowych,

3) kszta³towanie wysokoœci wynagradzania cz³onków organów korporacyjnych Spó³ki w powi¹zaniu z realizowaniem

postawionych zadañ.

Jednoczeœnie realizuj¹c obowi¹zki informacyjne okreœlone przepisami Rozporz¹dzenia Ministra Finansów z dnia

19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bie¿¹cych i okresowych przekazywanych przez Emitentów papierów

wartoœciowych oraz warunków uznawania za równowa¿ne informacji wymaganych przepisami prawa pañstwa

niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim, Spó³ka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu

cz³onków Zarz¹du i cz³onków Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotycz¹ca zrównowa¿onego udzia³u kobiet w wykonywaniu funkcji zarz¹du i nadzoru

Zgodnie z rekomendacj¹ I.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomenduje spó³kom publicznym i ich akcjonariuszom, ¿eby

zapewniali zrównowa¿ony udzia³ kobiet i mê¿czyzn w wykonywaniu funkcji zarz¹du i nadzoru w przedsiêbiorstwach.

W Spó³ce cz³onkowie Rady Nadzorczej s¹ powo³ywani, zgodnie z postanowieniami Statutu, przez WZ i Skarb

Pañstwa – w ramach uprawnieñ osobistych, cz³onkowie Zarz¹du natomiast przez Radê Nadzorcz¹. Obowi¹zuj¹ce

w Spó³ce w tym zakresie zasady nie wprowadzaj¹ ograniczeñ co do mo¿liwoœci udzia³u w organach Spó³ki

lub postêpowaniach kwalifikacyjnych ze wzglêdu na p³eæ. Jednoczeœnie realizuj¹c wymóg okreœlony w Rozdziale II

pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spó³ka w IV kwartale 2013 r. zamieœci³a na korporacyjnej stronie internetowej

informacjê o udziale kobiet i mê¿czyzn odpowiednio w Zarz¹dzie i w Radzie Nadzorczej TAURON w okresie

ostatnich dwóch lat.

5.3. Opis g³ównych cech systemów kontroli wewnêtrznej i zarz¹dzania ryzykiem w odniesieniu

do procesu sporz¹dzania sprawozdañ finansowych i skonsolidowanych sprawozdañ

finansowych

System kontroli wewnêtrznej i zarz¹dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz¹dzania sprawozdañ finansowych

i skonsolidowanych sprawozdañ finansowych realizowany jest przez Spó³kê poprzez:

Nadzór nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowoœci przez spó³ki Grupy TAURON przy sporz¹dzaniu

pakietów sprawozdawczych dla celów sporz¹dzania skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy

TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowoœci, w oparciu o Miêdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoœci

Finansowej zatwierdzone przez UE, w Grupie TAURON zosta³a opracowana i wdro¿ona Polityka Rachunkowoœci Grupy

Kapita³owej TAURON (Polityka Rachunkowoœci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku

wyst¹pienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce Rachunkowoœci maj¹ zastosowanie do jednostkowych

sprawozdañ finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON. Pakiety

sprawozdawcze s¹ weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczoœci w jednostce dominuj¹cej oraz przez

niezale¿nego bieg³ego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegl¹du skonsolidowanych sprawozdañ

finansowych Grupy TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz skonsolidowanych sprawozdañ

finansowych Grupy TAURON.

W Spó³ce wdro¿one zosta³y procedury autoryzacji sprawozdañ finansowych. Kwartalne, pó³roczne oraz roczne

sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON przed

publikacj¹ s¹ zatwierdzane przez Zarz¹d Spó³ki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane

sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON s¹ równie¿ przed publikacj¹ przedstawiane do zaopiniowania

Radzie Nadzorczej. Nadzór nad przygotowywaniem sprawozdañ finansowych pe³ni Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor

ds. Ekonomiczno-Finansowych Spó³ki, natomiast za sporz¹dzenie pakietów sprawozdawczych do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy TAURON odpowiedzialnoœæ ponosz¹ Zarz¹dy spó³ek objêtych konsolidacj¹.

W strukturach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet

Audytu), którego sk³ad, kompetencje i opis dzia³ania zawarto w pkt. 5.11.3. niniejszego sprawozdania.
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Systemy informatyczne

Spó³ka prowadzi ksiêgi rachunkowe stanowi¹ce podstawê przygotowania sprawozdania finansowego w komputerowym

systemie finansowo-ksiêgowym klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastêpuje

przy wykorzystaniu narzêdzia informatycznego dla celów konsolidacji sprawozdañ finansowych. Dostêp do systemów

informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowa¿nionych pracowników. W Spó³ce funkcjonuj¹

rozwi¹zania informatyczne i organizacyjne zabezpieczaj¹ce kontrolê dostêpu do systemu finansowo-ksiêgowego oraz

zapewniaj¹ce nale¿yt¹ ochronê i archiwizacjê ksi¹g rachunkowych.

Audyt wewnêtrzny

W Spó³ce funkcjonuje Departament Audytu Wewnêtrznego, którego celem jest planowanie i realizacja zadañ

audytowych miêdzy innymi o charakterze doradczym, a tak¿e wykonywanie zleconych kontroli doraŸnych. Sposoby

i zasady jego realizowania okreœla Regulamin Audytu Wewnêtrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspó³pracy

obowi¹zuj¹ce w poszczególnych spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON. Realizuj¹c funkcjê audytu wewnêtrznego

Spó³ka kieruje siê Kodeksem Etyki i Miêdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnêtrznego

Poddawanie sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy TAURON

badaniu lub przegl¹dom przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta

Poddawanie sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy TAURON

badaniu lub przegl¹dom przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej

TAURON podlegaj¹ badaniu przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta. Pó³roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz

pó³roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON podlegaj¹ przegl¹dowi przez bieg³ego

rewidenta. W 2013 r. Spó³ka wybra³a jeden podmiot uprawniony do badania i przegl¹du sprawozdañ finansowych

dla istotnych spó³ek Grupy TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Regu³a dotycz¹ca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz Grupy

TAURON

Uchwa³¹ Rady Nadzorczej Spó³ki nr 343/II/2010 przyjêto zasadê zmieniania podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz Grupy Kapita³owej TAURON przynajmniej raz na 5 lat obrotowych. Podmiot

uprawniony do badania sprawozdañ finansowych Spó³ki i Grupy Kapita³owej TAURON mo¿e ponownie wykonaæ te

czynnoœci po up³ywie 2 lat obrotowych.

5.4. Akcjonariusze posiadaj¹cy znaczne pakiety akcji

Poni¿sza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadaj¹cych, wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r., oraz na dzieñ

sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji Spó³ki.

Tabela nr 33. Akcjonariusze posiadaj¹cy bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji

Lp. Akcjonariusze

Liczba

posiadanych

akcji

Procentowy

udzia³

w kapitale

zak³adowym

Liczba

posiadanych

g³osów

Procentowy

udzia³

w ogólnej

liczbie g³osów

1. Skarb Pañstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%

2. KGHM** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2013 r.

** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.

*** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.

5.5. Posiadacze papierów wartoœciowych daj¹cych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2013 Spó³ka nie emitowa³a papierów wartoœciowych, które dawa³yby specjalne uprawnienia

kontrolne wobec Spó³ki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa g³osu

Ograniczenia dotycz¹ce wykonywania prawa g³osu zosta³y zawarte w § 10 Statutu Spó³ki, który jest dostêpny na stronie

internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

Powy¿sze ograniczenia co do wykonywania prawa g³osu zosta³y sformu³owane w nastêpuj¹cy sposób:
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1. Prawo g³osu akcjonariuszy dysponuj¹cych powy¿ej 10% ogó³u g³osów w Spó³ce zostaje ograniczone

w ten sposób, ¿e ¿aden z nich nie mo¿e wykonywaæ na WZ wiêcej ni¿ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce.

2. Ograniczenie prawa g³osu, o którym mowa w pkt 1 powy¿ej nie dotyczy Skarbu Pañstwa i podmiotów zale¿nych

od Skarbu Pañstwa w okresie, w którym Skarb Pañstwa wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa posiada

liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce.

3. G³osy nale¿¹ce do akcjonariuszy, miêdzy którymi istnieje stosunek dominacji lub zale¿noœci w rozumieniu § 10

Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje siê; w przypadku, gdy skumulowana liczba g³osów przekracza

10% ogó³u g³osów w Spó³ce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji g³osów zosta³y okreœlone w pkt 6

i 7 poni¿ej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spó³ki jest ka¿da osoba, w tym jej podmiot dominuj¹cy i zale¿ny,

której przys³uguje bezpoœrednio lub poœrednio prawo g³osu na WZ na podstawie dowolnego tytu³u prawnego;

dotyczy to tak¿e osoby, która nie posiada akcji Spó³ki, a w szczególnoœci u¿ytkownika, zastawnika, osoby

uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami

finansowymi, a tak¿e osoby uprawnionej do udzia³u w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa

do uczestnictwa w WZ.

5. Przez podmiot dominuj¹cy oraz podmiot zale¿ny na potrzeby § 10 Statutu Spó³ki rozumie siê odpowiednio

osobê:

1) maj¹c¹ status przedsiêbiorcy dominuj¹cego, przedsiêbiorcy zale¿nego albo jednoczeœnie status

przedsiêbiorcy dominuj¹cego i zale¿nego w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie

konkurencji i konsumentów, lub

2) maj¹c¹ status jednostki dominuj¹cej, jednostki dominuj¹cej wy¿szego szczebla, jednostki zale¿nej, jednostki

zale¿nej ni¿szego szczebla, jednostki wspó³zale¿nej albo maj¹c¹ jednoczeœnie status jednostki dominuj¹cej

(w tym dominuj¹cej wy¿szego szczebla) i zale¿nej (w tym zale¿nej ni¿szego szczebla i wspó³zale¿nej)

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci, lub

3) która wywiera (podmiot dominuj¹cy) lub, na któr¹ jest wywierany (podmiot zale¿ny) decyduj¹cy wp³yw

w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzeœnia 2006 r. o przejrzystoœci stosunków finansowych pomiêdzy

organami publicznymi a przedsiêbiorcami publicznymi oraz o przejrzystoœci finansowej niektórych

przedsiêbiorców, lub

4) której g³osy wynikaj¹ce z posiadanych bezpoœrednio lub poœrednio akcji Spó³ki podlegaj¹ kumulacji

z g³osami innej osoby lub innych osób na zasadach okreœlonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spó³kach publicznych w zwi¹zku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietów akcji

Spó³ki.

6. Kumulacja g³osów polega na zsumowaniu liczby g³osów, którymi dysponuj¹ poszczególni akcjonariusze

wchodz¹cy w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja g³osów polega na pomniejszeniu ogólnej liczby g³osów w Spó³ce przys³uguj¹cych na WZ akcjonariuszom

wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogó³u g³osów w Spó³ce. Redukcja g³osów jest

dokonywana wed³ug nastêpuj¹cych zasad:

1) liczba g³osów akcjonariusza, który dysponuje najwiêksz¹ liczb¹ g³osów w Spó³ce spoœród wszystkich

akcjonariuszy wchodz¹cych w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbê g³osów

równ¹ nadwy¿ce ponad 10% ogó³u g³osów w Spó³ce przys³uguj¹cych ³¹cznie wszystkim akcjonariuszom

wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) je¿eli mimo redukcji, o której mowa powy¿ej, ³¹czna liczba g³osów przys³uguj¹cych na WZ akcjonariuszom

wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogó³u g³osów w Spó³ce, dokonuje siê

dalszej redukcji g³osów nale¿¹cych do pozosta³ych akcjonariuszy wchodz¹cych w sk³ad Zgrupowania

Akcjonariuszy. Dalsza redukcja g³osów poszczególnych akcjonariuszy nastêpuje w kolejnoœci ustalanej

na podstawie liczby g³osów, którymi dysponuj¹ poszczególni akcjonariusze wchodz¹cy w sk³ad

Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiêkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana

a¿ do osi¹gniêcia stanu, w którym ³¹czna liczba g³osów, którymi dysponuj¹ akcjonariusze wchodz¹cy

w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bêdzie przekraczaæ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce,

3) w ka¿dym przypadku akcjonariusz, któremu ograniczono wykonywanie prawa g³osu, zachowuje prawo

wykonywania co najmniej jednego g³osu,

4) ograniczenie wykonywania prawa g³osu dotyczy tak¿e akcjonariusza nieobecnego na WZ.
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8. Ka¿dy akcjonariusz, który zamierza wzi¹æ udzia³ w WZ, bezpoœrednio lub przez pe³nomocnika, ma obowi¹zek,

bez odrêbnego wezwania, o którym mowa w pkt 9 poni¿ej, zawiadomiæ Zarz¹d lub Przewodnicz¹cego WZ o tym,

¿e dysponuje bezpoœrednio lub poœrednio wiêcej ni¿ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce.

9. Niezale¿nie od postanowienia pkt 8 powy¿ej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji g³osów,

akcjonariusz Spó³ki, Zarz¹d, Rada Nadzorcza oraz poszczególni cz³onkowie tych organów mog¹ ¿¹daæ,

aby akcjonariusz Spó³ki udzieli³ informacji czy jest osob¹ maj¹c¹ status podmiotu dominuj¹cego lub zale¿nego

wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spó³ki. Uprawnienie, o którym mowa w zdaniu

poprzedzaj¹cym obejmuje tak¿e prawo ¿¹dania ujawnienia liczby g³osów, którymi akcjonariusz Spó³ki dysponuje

samodzielnie lub ³¹cznie z innymi akcjonariuszami Spó³ki.

10. Osoba, która nie wykona³a lub wykona³a w sposób nienale¿yty obowi¹zek informacyjny, o którym mowa w pkt 8 i 9

powy¿ej, do chwili usuniêcia uchybienia obowi¹zkowi informacyjnemu mo¿e wykonywaæ prawo g³osu wy³¹cznie

z jednej akcji; wykonywanie przez tak¹ osobê prawa g³osu z pozosta³ych akcji jest bezskuteczne.

5.7. Ograniczenia dotycz¹ce przenoszenia prawa w³asnoœci papierów wartoœciowych

W Spó³ce na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania nie wystêpuj¹ ograniczenia

dotycz¹ce przenoszenia prawa w³asnoœci papierów wartoœciowych Spó³ki.

5.8. Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych oraz

ich uprawnieñ

5.8.1. Zarz¹d

Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Zarz¹du

Zarz¹d Spó³ki sk³ada siê z jednej do szeœciu osób, w tym Prezesa i Wiceprezesów. Cz³onków Zarz¹du powo³uje siê

na okres wspólnej kadencji, która trwa trzy lata, za wyj¹tkiem pierwszej kadencji, która trwa dwa lata.

Cz³onków Zarz¹du lub ca³y Zarz¹d powo³uje i odwo³uje Rada Nadzorcza, powierzaj¹c funkcje Prezesa

i Wiceprezesów. Ka¿dy z cz³onków Zarz¹du mo¿e byæ odwo³any lub zawieszony w czynnoœciach przez Radê

Nadzorcz¹ lub WZ.

Kompetencje Zarz¹du

Zarz¹d prowadzi sprawy Spó³ki i reprezentuje Spó³kê we wszystkich czynnoœciach s¹dowych i pozas¹dowych.

Wszelkie sprawy zwi¹zane z prowadzeniem spraw Spó³ki, nie zastrze¿one przepisami prawa lub postanowieniami

Statutu dla WZ lub Rady Nadzorczej, nale¿¹ do kompetencji Zarz¹du.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON dokona³o zmian Statutu Spó³ki maj¹cych na celu

zaktualizowanie zakresu dzia³ania i podzia³u kompetencji pomiêdzy statutowymi organami korporacyjnymi Spó³ki,

tj. Rad¹ Nadzorcz¹ i Zarz¹dem, jak równie¿ uporz¹dkowanie treœci Statutu oraz jego dostosowanie do bie¿¹cych

potrzeb Spó³ki.

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy

Krajowego Rejestru S¹dowego dokona³ wpisu ww. zmian Statutu Spó³ki do rejestru przedsiêbiorców Krajowego

Rejestru S¹dowego.

Zgodnie ze Statutem Spó³ki uchwa³y Zarz¹du wymagaj¹ wszystkie sprawy przekraczaj¹ce zakres zwyk³ych czynnoœci

Spó³ki, a w szczególnoœci sprawy wymienione w poni¿szej tabeli:

Tabela nr 34. Kompetencje Zarz¹du

Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Zarz¹du

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. wed³ug stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania*

1. regulamin Zarz¹du, regulamin Zarz¹du,

2. regulamin organizacyjny przedsiêbiorstwa Spó³ki, regulamin organizacyjny przedsiêbiorstwa Spó³ki,

3. tworzenie i likwidacja oddzia³ów, tworzenie i likwidacja oddzia³ów,

4. powo³anie prokurenta, powo³anie prokurenta,

5. zaci¹ganie kredytów i po¿yczek, zaci¹ganie kredytów i po¿yczek,

6. przyjêcie rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz

planów wieloletnich i strategii Spó³ki,

przyjêcie rocznych planów rzeczowo-finansowych Spó³ki

i Grupy Kapita³owej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy

Kapita³owej,
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Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Zarz¹du

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. wed³ug stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania*

7. zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych w rozumieniu ustawy

z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci, w tym udzielania

przez Spó³kê gwarancji, porêczeñ oraz wystawiania weksli,

z zastrze¿eniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spó³ki,

zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych w rozumieniu ustawy

z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci, w tym udzielania

przez Spó³kê gwarancji, porêczeñ oraz wystawiania weksli,

z zastrze¿eniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spó³ki,

8. udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie

z d³ugu, z zastrze¿eniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spó³ki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie

z d³ugu, z zastrze¿eniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spó³ki,

9. nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub

udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym,

z zastrze¿eniem postanowieñ § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spó³ki,

nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub

udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym,

z zastrze¿eniem postanowieñ § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spó³ki,

10. nabycie sk³adników aktywów trwa³ych z wyj¹tkiem

nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u

w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci

równej lub przekraczaj¹cej równowartoœæ 10 000 EUR

w z³otych, z zastrze¿eniem postanowieñ § 20 ust. 2 pkt 2

Statutu Spó³ki,

nabycie sk³adników aktywów trwa³ych z wyj¹tkiem

nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u

w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci

równej lub przekraczaj¹cej równowartoœæ 10 000 EUR

w z³otych, z zastrze¿eniem postanowieñ § 20 ust. 2 pkt 2

Statutu Spó³ki,

11. rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym

nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em

w nieruchomoœci lub u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci

równej lub przekraczaj¹cej 10 000 EUR w z³otych,

z zastrze¿eniem postanowieñ § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spó³ki,

rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym

nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em

w nieruchomoœci lub u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci

równej lub przekraczaj¹cej 10 000 EUR w z³otych,

z zastrze¿eniem postanowieñ § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spó³ki,

12. okreœlenie wykonywania prawa g³osu na WZ lub na ZW

spó³ek, w których Spó³ka posiada akcje lub udzia³y,

w sprawach nale¿¹cych do kompetencji WZ lub ZW tych

spó³ek, z zastrze¿eniem postanowieñ § 20 ust. 3 pkt 9

Statutu Spó³ki,

okreœlenie wykonywania prawa g³osu na WZ lub na ZW

spó³ek, w których Spó³ka posiada akcje lub udzia³y,

w sprawach nale¿¹cych do kompetencji WZ lub ZW tych

spó³ek, z zastrze¿eniem postanowieñ § 20 ust. 3 pkt 9

Statutu Spó³ki,

13. zasady prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej, zasady prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej,

14. przyjêcie rocznego planu dzia³alnoœci sponsoringowej, przyjêcie rocznego planu dzia³alnoœci sponsoringowej,

15. sprawy, o których rozpatrzenie Zarz¹d zwraca siê do Rady

Nadzorczej albo do WZ.

sprawy, o których rozpatrzenie Zarz¹d zwraca siê do Rady

Nadzorczej albo do WZ.

* Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego

dokona³ wpisu do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego zmian Statutu Spó³ki uchwalonych przez Nadzwyczajne WZ Spó³ki uchwa³¹ nr 5

z dnia 7 stycznia 2014 r. w sprawie zmiany Statutu Spó³ki.

5.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sk³ada siê z piêciu do dziewiêciu osób powo³ywanych na okres wspólnej kadencji, która trwa dwa lata,

za wyj¹tkiem pierwszej kadencji, która trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spó³ki cz³onkowie Rady Nadzorczej

s¹ powo³ywani i odwo³ywani przez WZ, z zastrze¿eniem, ¿e:

1) w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w rozumieniu § 10

ust. 5 Statutu, posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce,

Skarb Pañstwa, reprezentowany przez ministra w³aœciwego do spraw Skarbu Pañstwa, jest uprawniony

do powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Rady Nadzorczej, w liczbie równej po³owie maksymalnej liczby sk³adu

Rady Nadzorczej okreœlonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okaza³a siê nieca³kowita ulega ona zaokr¹gleniu

do liczby ca³kowitej w dó³ np. 4,5 ulega zaokr¹gleniu do 4 powiêkszonej o 1 z zastrze¿eniem, ¿e Skarb Pañstwa:

– jest zobowi¹zany g³osowaæ na WZ w sprawie ustalenia liczby cz³onków Rady Nadzorczej odpowiadaj¹cej

maksymalnej liczbie cz³onków Rady Nadzorczej okreœlonej w statucie w razie zg³oszenia takiego wniosku

do Zarz¹du przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadaj¹cych liczbê akcji uprawniaj¹c¹ do wykonywania

co najmniej 5% ogó³u g³osów w Spó³ce,

– jest wy³¹czony od prawa g³osowania na WZ w sprawie powo³ania i odwo³ania pozosta³ych cz³onków

Rady Nadzorczej, w tym niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku,

gdy Rada Nadzorcza nie mo¿e dzia³aæ z powodu sk³adu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni

na WZ akcjonariusze inni ni¿ Skarb Pañstwa nie dokonaj¹ uzupe³nienia sk³adu Rady Nadzorczej zgodnie

z podzia³em miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2) w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w rozumieniu § 10

ust. 5 Statutu, posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania poni¿ej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce,

Skarb Pañstwa, reprezentowany przez ministra w³aœciwego do spraw Skarbu Pañstwa, jest uprawniony do

powo³ywania i odwo³ywania jednego cz³onka Rady Nadzorczej.
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3) powo³anie i odwo³anie cz³onków Rady Nadzorczej przez Skarb Pañstwa w trybie okreœlonym w pkt 1) lub pkt 2)

powy¿ej, nastêpuje w drodze oœwiadczenia sk³adanego Spó³ce.

Co najmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej powinno spe³niaæ kryteria niezale¿noœci od Spó³ki i podmiotów

pozostaj¹cych w istotnym powi¹zaniu ze Spó³k¹ (niezale¿ni cz³onkowie Rady Nadzorczej). Okreœlenie „niezale¿ny

cz³onek rady nadzorczej” oznacza niezale¿nego cz³onka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej

z dnia 15 lutego 2005 r. dotycz¹cego roli dyrektorów niewykonawczych lub bêd¹cych cz³onkami rady nadzorczej

spó³ek gie³dowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglêdnieniem Dobrych Praktyk.

Niezale¿ni cz³onkowie Rady Nadzorczej sk³adaj¹ Spó³ce, przed ich powo³aniem do sk³adu Rady Nadzorczej, pisemne

oœwiadczenie o spe³nieniu przes³anek niezale¿noœci. W przypadku zaistnienia sytuacji powoduj¹cej niespe³nienie

przes³anek niezale¿noœci, cz³onek Rady Nadzorczej zobowi¹zany jest niezw³ocznie poinformowaæ o tym fakcie Spó³kê.

Spó³ka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki we wszystkich dziedzinach jej dzia³alnoœci.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ Spó³ki dokona³o zmian Statutu Spó³ki maj¹cych na celu

zaktualizowanie zakresu dzia³ania i podzia³u kompetencji pomiêdzy statutowymi organami korporacyjnymi Spó³ki,

tj. Rad¹ Nadzorcz¹ i Zarz¹dem, jak równie¿ uporz¹dkowanie treœci Statutu oraz jego dostosowanie do bie¿¹cych

potrzeb Spó³ki.

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. S¹d Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy

Krajowego Rejestru S¹dowego dokona³ wpisu ww. zmian Statutu Spó³ki do rejestru przedsiêbiorców Krajowego

Rejestru S¹dowego.

Zgodnie ze Statutem Spó³ki do zadañ i kompetencji Rady Nadzorczej nale¿¹ w szczególnoœci sprawy wymienione

w poni¿szej tabeli.

Tabela nr 35. Kompetencje Rady Nadzorczej

Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Rady Nadzorczej

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. wed³ug stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania*

Kompetencje opiniodawcze

1. ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki oraz

sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy

w zakresie ich zgodnoœci z ksiêgami, dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to tak¿e

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapita³owej, o ile jest ono sporz¹dzane,

ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki oraz

sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy

w zakresie ich zgodnoœci z ksiêgami, dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to tak¿e

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapita³owej, o ile jest ono sporz¹dzane,

2. ocena wniosków Zarz¹du co do podzia³u zysku lub

pokrycia straty,

ocena wniosków Zarz¹du co do podzia³u zysku lub

pokrycia straty,

3. sk³adanie WZ pisemnego sprawozdania z wyników

czynnoœci, o których mowa w pkt 1 i 2,

sk³adanie WZ pisemnego sprawozdania z wyników

czynnoœci, o których mowa w pkt 1 i 2,

4. sporz¹dzanie, wraz ze sprawozdaniem z wyników oceny

rocznego sprawozdania finansowego Spó³ki, opinii Rady

Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnoœci

zaanga¿owania kapita³owego Spó³ki dokonanego

w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa

handlowego,

sporz¹dzanie, wraz ze sprawozdaniem z wyników oceny

rocznego sprawozdania finansowego Spó³ki, opinii Rady

Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnoœci

zaanga¿owania kapita³owego Spó³ki dokonanego

w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa

handlowego,

5. opiniowanie planów wieloletnich oraz strategii Spó³ki

i Grupy Kapita³owej,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapita³owej,

6. opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dzia³alnoœci

sponsoringowej,

opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dzia³alnoœci

sponsoringowej,

7. opiniowanie rocznego planu prowadzenia dzia³alnoœci

sponsoringowej oraz kwartalnych raportów z jego realizacji,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dzia³alnoœci

sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

Kompetencje stanowi¹ce

1. wybór bieg³ego rewidenta do przeprowadzenia badania

sprawozdania finansowego Spó³ki i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej,

wybór bieg³ego rewidenta do przeprowadzenia badania

sprawozdania finansowego Spó³ki i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej,

2. okreœlanie zakresu i terminów przedk³adania przez Zarz¹d

rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz strategicznych

planów wieloletnich,

okreœlanie zakresu i terminów przedk³adania przez Zarz¹d

rocznego planu rzeczowo-finansowego Spó³ki i Grupy

Kapita³owej,

3. przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spó³ki,

przygotowanego przez Zarz¹d Spó³ki,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spó³ki,

przygotowanego przez Zarz¹d Spó³ki,
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Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Rady Nadzorczej

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. wed³ug stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania*

4. zatwierdzanie regulaminu Zarz¹du, zatwierdzanie regulaminu Zarz¹du,

5. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiêbiorstwa

Spó³ki,

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiêbiorstwa

Spó³ki,

6. nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub

udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym

o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR

w z³otych,

nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub

udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym

o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR

w z³otych, za wyj¹tkiem nieruchomoœci, u¿ytkowania

wieczystego lub udzia³ów w nieruchomoœci lub

w u¿ytkowaniu wieczystym nabywanych od Spó³ek Grupy

Kapita³owej,

7. nabycie sk³adników aktywów trwa³ych, za wyj¹tkiem

nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u

w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym, obligacji

emitowanych przez Spó³ki Grupy Kapita³owej, o wartoœci

przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR,

nabycie sk³adników aktywów trwa³ych, za wyj¹tkiem

nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u

w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym, obligacji

emitowanych przez Spó³ki Grupy Kapita³owej oraz

innych sk³adników aktywów trwa³ych nabywanych

od Spó³ek Grupy Kapita³owej, o wartoœci przekraczaj¹cej

równowartoœæ 5 000 000 EUR,

8. rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym

nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em

w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci

przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR z³otych,

rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym

nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em

w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci

przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR z³otych,

za wyj¹tkiem nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub

udzia³ów w nieruchomoœci lub u¿ytkowaniu wieczystym,

a tak¿e innych sk³adników aktywów trwa³ych, które

w wyniku rozporz¹dzania zostan¹ zbyte lub obci¹¿one

na rzecz Spó³ek Grupy Kapita³owej,

9. zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych, w tym udzielanie

przez Spó³kê gwarancji i porêczeñ maj¹tkowych o wartoœci

przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych, w tym udzielanie

przez Spó³kê gwarancji i porêczeñ maj¹tkowych o wartoœci

przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

10. wystawianie weksli o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ

5 000 000 EUR w z³otych,

wystawianie weksli o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ

5 000 000 EUR w z³otych,

11. wyp³atê zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, wyp³atê zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

12. objêcie albo nabycie akcji lub udzia³ów w innych spó³kach,

o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR

w z³otych, z wyj¹tkiem sytuacji, gdy objêcie akcji lub

udzia³ów tych spó³ek nastêpuje za wierzytelnoœci Spó³ki

w ramach postêpowañ ugodowych lub upad³oœciowych,

objêcie albo nabycie akcji lub udzia³ów w innych ni¿ Spó³ki

Grupy Kapita³owej spó³kach, o wartoœci przekraczaj¹cej

równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych, z wyj¹tkiem

sytuacji, gdy objêcie akcji lub udzia³ów tych spó³ek

nastêpuje za wierzytelnoœci Spó³ki w ramach postêpowañ

ugodowych lub upad³oœciowych,

13. zbycie akcji lub udzia³ów, o wartoœci przekraczaj¹cej

równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych, z okreœleniem

warunków i trybu ich zbywania, za wyj¹tkiem:

a) zbywania akcji bêd¹cych w obrocie na rynku

regulowanym,

b) zbywania akcji lub udzia³ów, które Spó³ka posiada

w iloœci nie przekraczaj¹cej 10% udzia³u w kapitale

zak³adowym poszczególnych spó³ek,

zbycie akcji lub udzia³ów, o wartoœci przekraczaj¹cej

równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych, z okreœleniem

warunków i trybu ich zbywania, za wyj¹tkiem:

a) zbywania akcji bêd¹cych w obrocie na rynku

regulowanym,

b) zbywania akcji lub udzia³ów, które Spó³ka posiada

w iloœci nie przekraczaj¹cej 10% udzia³u w kapitale

zak³adowym poszczególnych spó³ek,

c) zbywania akcji lub udzia³ów na rzecz Spó³ek Grupy

Kapita³owej,

14. udzielanie zgody na tworzenie oddzia³ów Spó³ki za granic¹, udzielanie zgody na tworzenie oddzia³ów Spó³ki za granic¹,

15. okreœlanie sposobu wykonywania prawa g³osu na WZ

lub na ZW spó³ek, w których Spó³ka posiada ponad 50%

akcji lub udzia³ów, w nastêpuj¹cych sprawach:

a) zbycia i wydzier¿awienia przedsiêbiorstwa spó³ki lub

jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienia na nich

ograniczonego prawa rzeczowego, je¿eli ich wartoœæ

przekracza równowartoœæ kwoty 5 000 000 EUR w z³otych,

b) rozwi¹zania i likwidacji spó³ki.

okreœlanie sposobu wykonywania prawa g³osu na WZ

lub na ZW spó³ek, w których Spó³ka posiada ponad 50%

akcji lub udzia³ów,w nastêpuj¹cych sprawach:

a) zbycia i wydzier¿awienia przedsiêbiorstwa spó³ki lub

jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienia na nich

ograniczonego prawa rzeczowego, je¿eli ich wartoœæ

przekracza równowartoœæ kwoty 5 000 000 EUR w z³otych,

b) rozwi¹zania i likwidacji spó³ki.

Kompetencje Rady Nadzorczej Spó³ki dotycz¹ce Zarz¹du

1. powo³ywanie i odwo³ywanie Cz³onków Zarz¹du, powo³ywanie i odwo³ywanie Cz³onków Zarz¹du,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokoœci wynagrodzenia

dla Cz³onków Zarz¹du, z zastrze¿eniem § 43 ust. 2 pkt 1

Statutu Spó³ki,

ustalanie zasad wynagradzania i wysokoœci wynagrodzenia

dla Cz³onków Zarz¹du, z zastrze¿eniem § 43 ust. 2 pkt 1

Statutu Spó³ki,

3. zawieszanie w czynnoœciach Cz³onków Zarz¹du, z wa¿nych

powodów,

zawieszanie w czynnoœciach Cz³onków Zarz¹du, z wa¿nych

powodów,
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Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Rady Nadzorczej

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. wed³ug stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania*

4. delegowanie Cz³onków Rady Nadzorczej do czasowego

wykonywania czynnoœci Cz³onków Zarz¹du, którzy

nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci i ustalanie im

wynagrodzenia, z zastrze¿eniem, i¿ ³¹czne wynagrodzenie

pobierane przez oddelegowanego jako Cz³onka Rady

Nadzorczej oraz z tytu³u oddelegowania do czasowego

sprawowania czynnoœci Cz³onka Zarz¹du, nie mo¿e

przekroczyæ wynagrodzenia ustalonego dla Cz³onka

Zarz¹du, w miejsce którego Cz³onek Rady Nadzorczej

zosta³ oddelegowany,

delegowanie Cz³onków Rady Nadzorczej do czasowego

wykonywania czynnoœci Cz³onków Zarz¹du, którzy

nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci i ustalanie im

wynagrodzenia, z zastrze¿eniem, i¿ ³¹czne wynagrodzenie

pobierane przez oddelegowanego jako Cz³onka Rady

Nadzorczej oraz z tytu³u oddelegowania do czasowego

sprawowania czynnoœci Cz³onka Zarz¹du, nie mo¿e

przekroczyæ wynagrodzenia ustalonego dla Cz³onka

Zarz¹du, w miejsce którego Cz³onek Rady Nadzorczej

zosta³ oddelegowany,

5. przeprowadzanie postêpowania kwalifikacyjnego na

stanowisko Cz³onka Zarz¹du,

przeprowadzanie postêpowania kwalifikacyjnego na

stanowisko Cz³onka Zarz¹du,

6. przeprowadzanie konkursu celem wy³onienia osoby,

z któr¹ zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarz¹du

w Spó³ce i zawieranie umowy o sprawowanie zarz¹du

w Spó³ce,

przeprowadzanie konkursu celem wy³onienia osoby,

z któr¹ zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarz¹du

w Spó³ce i zawieranie umowy o sprawowanie zarz¹du

w Spó³ce,

7. udzielanie zgody Cz³onkom Zarz¹du na zajmowanie

stanowisk w organach innych spó³ek.

udzielanie zgody Cz³onkom Zarz¹du na zajmowanie

stanowisk w organach innych spó³ek.

Pozosta³e kompetencje Rady Nadzorczej Spó³ki

1. sporz¹dzanie sprawozdañ z nadzoru realizacji przez

Zarz¹d inwestycji, w tym zakupu aktywów trwa³ych,

a w szczególnoœci opiniowanie prawid³owoœci i efektywnoœci

wydatkowania œrodków pieniê¿nych z tym zwi¹zanych,

sporz¹dzanie sprawozdañ z nadzoru realizacji przez

Zarz¹d inwestycji, w tym zakupu aktywów trwa³ych,

a w szczególnoœci opiniowanie prawid³owoœci i efektywnoœci

wydatkowania œrodków pieniê¿nych z tym zwi¹zanych,

2. uchwalanie regulaminu szczegó³owo okreœlaj¹cego tryb

dzia³ania Rady Nadzorczej.

uchwalanie regulaminu szczegó³owo okreœlaj¹cego tryb

dzia³ania Rady Nadzorczej.

5.9. Opis zasad zmiany Statutu Spó³ki

Zmiany Statutu Spó³ki dokonywane s¹ zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczególnoœci: zmiana Statutu Spó³ki

nastêpuje w drodze uchwa³y WZ powziêtej wiêkszoœci¹ trzech czwartych g³osów, a nastêpnie wymaga wydania przez

w³aœciwy s¹d postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiêbiorców. Tekst jednolity Statutu Spó³ki, obejmuj¹cy

zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwa³y.

Zgodnie ze Statutem Spó³ki, istotna zmiana przedmiotu dzia³alnoœci Spó³ki wymaga dwóch trzecich g³osów

w obecnoœci osób reprezentuj¹cych co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego.

5.10. Sposób dzia³ania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposób funkcjonowania WZ Spó³ki oraz jego uprawnienia zawarte s¹ w Statucie Spó³ki oraz w Regulaminie

Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., który jest dostêpny na stronie internetowej Spó³ki

http://www.tauron-pe.pl/.

Sposób dzia³ania Walnego Zgromadzenia (WZ)

WZ zwo³ywane jest przez og³oszenie na stronie internetowej Spó³ki oraz w sposób okreœlony dla przekazywania

informacji bie¿¹cych przez spó³ki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwo³ywane przez podmiot lub organ inny

ni¿ Zarz¹d na podstawie przepisów Ksh, a zwo³anie WZ wymaga wspó³pracy ze strony Zarz¹du, Zarz¹d ma obowi¹zek

dokonaæ wszelkich czynnoœci okreœlonych prawem w celu zwo³ania, organizacji i przeprowadzenia WZ, które odbywaj¹

siê w siedzibie Spó³ki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnoœci do otwarcia WZ upowa¿nieni s¹

w kolejnoœci: Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, Prezes Zarz¹du, osoba wyznaczona przez Zarz¹d albo

akcjonariusz, który zarejestrowa³ na WZ akcje uprawniaj¹ce do wykonywania najwiêkszej liczby g³osów. Nastêpnie,

spoœród osób uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera siê Przewodnicz¹cego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwa³y bez wzglêdu na liczbê reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia

Statutu Spó³ki nie stanowi¹ inaczej. WZ mo¿e zarz¹dziæ przerwê w obradach wiêkszoœci¹ dwóch trzecich g³osów.

£¹cznie przerwy nie mog¹ trwaæ d³u¿ej ni¿ 13 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spó³ki uchwa³y WZ wymagaj¹ sprawy wymienionej w poni¿szej tabeli.
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Tabela nr 36. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Walnego Zgromadzenia

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy oraz sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci

Spó³ki,

2. udzielenie absolutorium Cz³onkom organów Spó³ki z wykonania przez nich obowi¹zków,

3. podzia³ zysku lub pokrycie straty,

4. powo³anie i odwo³anie Cz³onków Rady Nadzorczej,

5. zawieszanie Cz³onków Zarz¹du w czynnoœciach,

6. ustalenie wysokoœci wynagrodzenia dla Cz³onków Rady Nadzorczej, z zastrze¿eniem § 29 ust. 4 Statutu Spó³ki,

7. zbycie i wydzier¿awienie przedsiêbiorstwa Spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienie na nich ograniczonego

prawa rzeczowego,

8. zawarcie przez Spó³kê umowy kredytu, po¿yczki, porêczenia lub innej podobnej umowy z Cz³onkiem Zarz¹du, Rady

Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz którejkolwiek z tych osób. Zawarcie przez spó³kê zale¿n¹ umowy

kredytu, po¿yczki, porêczenia lub innej podobnej umowy z Cz³onkiem Zarz¹du, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem

albo na rzecz którejkolwiek z tych osób,

9. podwy¿szanie i obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeñstwa i papierów wartoœciowych imiennych lub na okaziciela

uprawniaj¹cych ich posiadacza do zapisu lub objêcia akcji,

11. nabycie akcji w³asnych w przypadku, gdy wymagaj¹ tego przepisy Ksh,

12. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowieñ art. 418 Ksh,

13. tworzenie, u¿ycie i likwidacja kapita³ów rezerwowych,

14. u¿ycie kapita³u zapasowego,

15. postanowienia dotycz¹ce roszczeñ o naprawienie szkody wyrz¹dzonej przy zawi¹zaniu Spó³ki lub sprawowaniu zarz¹du

albo nadzoru,

16. po³¹czenie, przekszta³cenie oraz podzia³ Spó³ki,

17. umorzenie akcji,

18. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dzia³alnoœci Spó³ki,

19. rozwi¹zanie i likwidacja Spó³ki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nale¿y do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposób ich wykonywania

Poni¿sza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spó³ki zwi¹zanych z WZ zgodnie ze Statutem Spó³ki, Ksh

i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 37. Opis praw akcjonariuszy zwi¹zanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

1. Zwo³anie WZ Akcjonariusze reprezentuj¹cy, co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego, mog¹ ¿¹daæ

zwo³ania Nadzwyczajnego WZ. ¯¹danie to powinno zawieraæ zwiêz³e uzasadnienie. Mo¿e ono

zostaæ z³o¿one Zarz¹dowi na piœmie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spó³ki,

wskazany przez Spó³kê na stronie internetowej w zak³adce „Relacje inwestorskie”. Akcjonariusze

reprezentuj¹cy, co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów

w Spó³ce mog¹ zwo³aæ Nadzwyczajne WZ i wyznaczyæ przewodnicz¹cego tego WZ.

2. Umieszczenie spraw

w porz¹dku obrad WZ

Akcjonariusze reprezentuj¹cy, co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹ ¿¹daæ

umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego WZ. ¯¹danie, zawieraj¹ce

uzasadnienie lub projekt uchwa³y dotycz¹cej proponowanego punktu porz¹dku obrad, powinno

byæ z³o¿one Zarz¹dowi nie póŸniej ni¿ na 21 dni przed wyznaczonym terminem WZ w postaci

elektronicznej na adres e-mailowy Spó³ki, b¹dŸ w formie pisemnej na adres Spó³ki.

3. Zapoznanie siê z list¹

akcjonariuszy

Akcjonariusze mog¹ zapoznaæ siê z list¹ akcjonariuszy w siedzibie Zarz¹du Spó³ki przez trzy dni

powszednie bezpoœrednio poprzedzaj¹ce odbycie WZ. Akcjonariusze mog¹ równie¿ ¿¹daæ

przes³ania listy akcjonariuszy nieodp³atnie poczt¹ elektroniczn¹, podaj¹c adres, na który lista

powinna byæ wys³ana.

4. Uczestnictwo w WZ Prawo uczestniczenia w WZ maj¹ tylko osoby bêd¹ce akcjonariuszami na szesnaœcie dni przed

dat¹ WZ (dzieñ rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zg³osiæ

firmie inwestycyjnej prowadz¹cej ich rachunek papierów wartoœciowych ¿¹danie wystawienia

imiennego zaœwiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. ¯¹danie to powinno byæ zg³oszone

nie wczeœniej ni¿ po og³oszeniu o zwo³aniu WZ oraz nie póŸniej ni¿ w pierwszym dniu powszednim

po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.
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Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

5. Reprezentowanie

akcjonariusza

przez pe³nomocnika

Akcjonariusze mog¹ uczestniczyæ w WZ oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub przez

pe³nomocnika. Wspó³uprawnieni z akcji mog¹ uczestniczyæ w WZ oraz wykonywaæ prawo g³osu

jedynie poprzez wspólnego przedstawiciela (pe³nomocnika). Pe³nomocnik mo¿e reprezentowaæ

wiêcej ni¿ jednego akcjonariusza i g³osowaæ odmiennie z akcji ka¿dego akcjonariusza.

6. Wybór

Przewodnicz¹cego WZ

Akcjonariusze wybieraj¹ przewodnicz¹cego spoœród osób uprawnionych do uczestnictwa w WZ.

Ka¿dy z uczestników WZ ma prawo zg³osiæ jedn¹ kandydaturê. Wyboru Przewodnicz¹cego

dokonuje siê w g³osowaniu tajnym, bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów. W przypadku, gdy

zg³oszono tylko jednego kandydata, wybór mo¿e odbyæ siê przez aklamacjê.

7. Wybór Komisji

Skrutacyjnej

Ka¿dy akcjonariusz mo¿e zg³osiæ nie wiêcej ni¿ trzech kandydatów na cz³onka Komisji Skrutacyjnej,

wybieranej przez WZ, oraz g³osowaæ maksymalnie na trzech kandydatów.

8. Zg³oszenie

projektu uchwa³y

Do czasu zamkniêcia dyskusji nad danym punktem porz¹dku obrad WZ akcjonariusze maj¹ prawo

do wniesienia propozycji zmian do treœci projektu uchwa³y proponowanego do przyjêcia przez WZ

w ramach danego punktu porz¹dku obrad lub do zg³oszenia w³asnego projektu takiej uchwa³y.

Propozycje zmian lub projekty uchwa³ wraz z uzasadnieniem mo¿na sk³adaæ pisemnie na rêce

Przewodnicz¹cego albo ustnie do protoko³u obrad.

9. Zg³oszenie sprzeciwu Akcjonariusze, którzy g³osowali przeciwko uchwale, a po jej podjêciu przez WZ chc¹ zg³osiæ

swój sprzeciw, powinni bezpoœrednio po og³oszeniu wyników g³osowania wyraziæ sprzeciw

i za¿¹daæ jego zaprotoko³owania przed przyst¹pieniem do nastêpnego punktu porz¹dku obrad.

W razie póŸniejszego zg³oszenia sprzeciwu, jednak nie póŸniej ni¿ do zamkniêcia obrad WZ,

akcjonariusze powinni wskazaæ, przeciwko której uchwale podjêtej przez WZ zg³aszaj¹ sprzeciw.

Akcjonariusze zg³aszaj¹cy swój sprzeciw przeciwko uchwale WZ mog¹ zg³osiæ do protoko³u

obrad jego zwiêz³e uzasadnienie.

5.11. Sk³ad osobowy, jego zmiany oraz opis dzia³ania organów zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych

Spó³ki oraz ich komitetów

5.11.1. Zarz¹d

Obecna, III kadencja Zarz¹du, rozpoczê³a swój bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spó³ki

zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia funkcji cz³onków Zarz¹du II kadencji,

tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spó³ki jest to kadencja wspólna i wynosi trzy lata.

Sk³ad osobowy Zarz¹du w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

1. Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarz¹du,

2. Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarz¹du ds. Ekonomiczno-

-Finansowych.

Zmiany w sk³adzie osobowym Zarz¹du

W roku obrotowym 2013 nie dokonano zmian w sk³adzie Zarz¹du Spó³ki.

Sk³ad osobowy Zarz¹du na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarz¹du,

2. Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarz¹du ds. Handlowych,

4. Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarz¹du ds. Ekonomiczno-

-Finansowych,

5. Aleksander Grad – Cz³onek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania czynnoœci Wiceprezesa

Zarz¹du odpowiedzialnego za Pion Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji.
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Doœwiadczenie i kompetencje cz³onków Zarz¹du

Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du

Z wykszta³cenia magister in¿ynier elektryk. Absolwent Akademii Górniczo-Hutniczej

w Krakowie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Funkcjê Prezesa Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A. pe³ni od dnia 8 marca 2008 r.

Obecnie nadzoruje pracê nastêpuj¹cych jednostek organizacyjnych: organów

korporacyjnych, prawnego, zarz¹dzania zasobami ludzkimi, zarz¹dzania zasobami

informacyjnymi, audytu wewnêtrznego, komunikacji rynkowej i PR, zarz¹dzania

ryzykiem, spraw dotycz¹cych BHP oraz Ochrony Informacji Niejawnych.

Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du

Z wykszta³cenia prawnik i finansista. Absolwentka Wydzia³u Prawa Uniwersytetu

Œl¹skiego w Katowicach. Ukoñczy³a wiele studiów podyplomowych, miêdzy innymi

studia mened¿erskie MBA w Szkole G³ównej Handlowej w Warszawie.

Funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A. pe³ni od dnia 1 paŸdziernika

2010 r. Obecnie nadzoruje pracê nastêpuj¹cych jednostek organizacyjnych: strategii

rozwoju, projektów strategicznych, regulacji i funduszy zewnêtrznych, efektywnoœci

inwestycyjnej.

Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du

Absolwent Wydzia³u Elektrycznego Politechniki Wroc³awskiej o specjalnoœci

elektroenergetyka przemys³owa oraz Mened¿erskich Studiów Magisterskich MBA

na Akademii Ekonomicznej we Wroc³awiu. Ukoñczy³ ponadto miêdzy innymi studia

podyplomowe w zakresie Zarz¹dzania na Wirtschaftsorderungsinstitut Wirtschaftskammer

w Wiedniu oraz Studia Mened¿erskie MBA w Szkole G³ównej Administracji i Zarz¹dzania

w Warszawie.

Funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A. pe³ni od dnia 8 marca

2008 r. Obecnie nadzoruje pracê nastêpuj¹cych jednostek organizacyjnych: obrotu,

sprzeda¿y i obs³ugi klienta, operatora rynku i obs³ugi handlu.

Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du

Z wykszta³cenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach

oraz studiów doktoranckich na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ukoñczy³

miêdzy innymi podyplomowe studia w zakresie miêdzynarodowych standardów

sprawozdawczoœci finansowej, standardów europejskich w rachunkowoœci i finansach

oraz podatków. Posiada uprawnienia bieg³ego rewidenta.

Funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A. pe³ni od dnia 21 sierpnia

2009 r. Obecnie nadzoruje pracê nastêpuj¹cych jednostek organizacyjnych: rachunkowoœci

i podatków, zarz¹dzania finansami, controllingu, zarz¹dzania portfelem, paliw.

Aleksander Grad – Cz³onek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania

czynnoœci Wiceprezesa Zarz¹du

Absolwent Wydzia³u Geodezji Przemys³owej Akademii Górniczo-Hutniczej w Krakowie.

Pe³ni³ funkcjê Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Zdrowia oraz Ministra Skarbu

Pañstwa. Pose³ na Sejm IV, V, VI i VII kadencji. Pe³ni³ miêdzy innymi funkcjê

Wiceprzewodnicz¹cego Komisji ds. Unii Europejskiej, Wiceprzewodnicz¹cego

i Przewodnicz¹cego Komisji Skarbu Pañstwa.

Delegowany do czasowego wykonywania czynnoœci Wiceprezesa Zarz¹du Spó³ki

w okresie od dnia 11 lutego 2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

Obecnie nadzoruje pracê nastêpuj¹cych jednostek organizacyjnych: zakupów,

zarz¹dzania korporacyjnego oraz reorganizacji.

Szczegó³owy opis doœwiadczenia i kompetencji cz³onków Zarz¹du zosta³ opublikowany na stronie internetowej Spó³ki

http://www.tauron-pe.pl/.
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Opis dzia³ania

Zarz¹d Spó³ki, dzia³a na podstawie Ksh i innych przepisów prawa, postanowieñ Statutu Spó³ki oraz postanowieñ

Regulaminu Zarz¹du TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Katowicach, który jest dostêpny na stronie

internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowi¹zków cz³onkowie Zarz¹du kieruj¹ siê

zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki wymagane jest wspó³dzia³anie dwóch cz³onków Zarz¹du albo jednego

cz³onka Zarz¹du ³¹cznie z prokurentem. Je¿eli Zarz¹d jest jednoosobowy, do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki

uprawniony jest jeden cz³onek Zarz¹du albo prokurent.

Posiedzenia Zarz¹du zwo³uje Prezes Zarz¹du lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarz¹du. Posiedzenia

Zarz¹du zwo³ywane s¹ równie¿ na wniosek wiêkszoœci Wiceprezesów Zarz¹du, jak równie¿ Przewodnicz¹cego Rady

Nadzorczej. Posiedzenia odbywaj¹ siê w siedzibie Spó³ki, w terminie ustalonym przez zwo³uj¹cego posiedzenie.

W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarz¹du mog¹ odbywaæ siê poza siedzib¹ Spó³ki. Posiedzeniom Zarz¹du

przewodniczy Prezes Zarz¹du lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarz¹du.

Zarz¹d g³osuje w sposób jawny. Wynik g³osowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarz¹du

zarz¹dza g³osowanie tajne na wniosek któregokolwiek z Wiceprezesów Zarz¹du.

Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów w obecnoœci 3/5 sk³adu cz³onków Zarz¹du. W przypadku

równej liczby g³osów decyduje g³os Prezesa Zarz¹du. Zarz¹d mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym

lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. G³osowanie w powy¿szych

trybach zarz¹dza Prezes Zarz¹du lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarz¹du, okreœlaj¹c termin koñcowy

dla oddania g³osu przez cz³onków Zarz¹du. Dopuszczalne jest z³o¿enie zdania odrêbnego. Odnotowywane jest

ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarz¹du, bêd¹ce postanowieniami w sprawach bie¿¹cych,

nie wymagaj¹cych podjêcia uchwa³y, s¹ odnotowywane wy³¹cznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesów Zarz¹du jest mniej ni¿ przewidzianych Pionów, Wiceprezesi Zarz¹du mog¹ ³¹czyæ

pe³nienie obowi¹zków w zakresie dwóch Pionów, b¹dŸ dokonaæ innego podzia³u kompetencji, niesprzecznego

z przyporz¹dkowaniem kompetencji dokonanym przez Radê Nadzorcz¹.

Do zakresu dzia³ania Prezesa Zarz¹du nale¿¹ kompetencje w zakresie obszarów dzia³ania jednostek organizacyjnych

nale¿¹cych do Pionu Prezesa Zarz¹du, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spó³ki.

Do zakresu dzia³ania Wiceprezesów Zarz¹du nale¿¹ kompetencje w zakresie obszarów dzia³ania jednostek

organizacyjnych nale¿¹cych do Pionów Wiceprezesów Zarz¹du, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej

Spó³ki.

Struktura pionów podleg³ych poszczególnym cz³onkom Zarz¹du okreœlona jest w schemacie struktury organizacyjnej

Spó³ki, omówionym w pkt 1.2.2 niniejszego sprawozdania.

5.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, III kadencja Rady Nadzorczej rozpoczê³a siê w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spó³ki

zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia funkcji cz³onków Rady Nadzorczej

II kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spó³ki jest to kadencja wspólna i wynosi 3 lata.

Sk³ad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

2. Rafa³ Wardziñski – Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

3. Leszek Koziorowski – Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kuciñski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

5. Marcin Majeranowski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke – Cz³onek Rady Nadzorczej,

7. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2013 nie dokonano zmian w sk³adzie Rady Nadzorczej.
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Zmiany w sk³adzie osobowym Rady Nadzorczej po 31 grudnia 2013 r.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ uchwa³¹ nr 7 powo³a³o z dniem 1 lutego 2014 r. Aleksandra Grada

do sk³adu Rady Nadzorczej III kadencji Spó³ki.

O powy¿szym powo³aniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 3/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Pañstwa dzia³aj¹c w ramach uprawnieñ osobistych okreœlonych w § 23 ust. 1 pkt 3

Statutu Spó³ki odwo³a³ ze sk³adu Rady Nadzorczej TAURON Rafa³a Wardziñskiego, który pe³ni³ funkcjê

Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej.

O powy¿szym odwo³aniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 8/2014 z dnia 22 stycznia 2014 r.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Pañstwa dzia³aj¹c w ramach uprawnieñ osobistych okreœlonych w § 23 ust. 1 pkt 3

Statutu Spó³ki powo³a³ w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Agnieszkê Woœ, której Rada Nadzorcza w dniu 10 lutego

2014 r. powierzy³a pe³nienie funkcji Wiceprzewodnicz¹cej Rady Nadzorczej.

O powy¿szym powo³aniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 9/2014 z dnia 22 stycznia 2014 r

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjê³a uchwa³ê o delegowaniu cz³onka Rady Nadzorczej

Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnoœci Wiceprezesa Zarz¹du TAURON w okresie od 11 lutego

2014 r. do 11 maja 2014 r.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 12/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Sk³ad osobowy Rady Nadzorczej na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Woœ – Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej,

3. Leszek Koziorowski – Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Aleksander Grad – Cz³onek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania czynnoœci

Wiceprezesa Zarz¹du,

5. Jacek Kuciñski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

6. Marcin Majeranowski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke – Cz³onek Rady Nadzorczej,

8. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Rady Nadzorczej,

9. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Rady Nadzorczej.

Doœwiadczenie i kompetencje cz³onków Rady Nadzorczej

Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanis³awa Staszica w Krakowie. Podczas swojej

pracy na AGH uzyska³ nastêpuj¹ce stopnie naukowe: doktor nauk technicznych (1977), doktor habilitowany nauk

technicznych (1990) i profesor nauk technicznych (1998). W latach od 2005 do 2012 sprawowa³ urz¹d Rektora Akademii

Górniczo-Hutniczej.

Zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie pe³ni

funkcjê Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej, a tak¿e Przewodnicz¹cego Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ.

Agnieszka Woœ – Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wy¿szej Szko³y Informatyki i Zarz¹dzania w Rzeszowie (specjalnoœæ: rachunkowoœæ i finanse)

oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (specjalnoœæ: funkcjonowanie i rozwój przedsiêbiorstw). W 2010 r.

nadano jej tytu³ doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarz¹dzaniu na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie.

Zosta³a powo³ana w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 22 stycznia 2014 r. Obecnie pe³ni

funkcjê Wiceprzewodnicz¹cej Rady Nadzorczej.
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Leszek Koziorowski – Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Wydzia³u Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okrêgowej Izbie Radców

Prawnych w Warszawie.

Zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzeœnia 2010 r. Obecnie pe³ni

funkcjê Sekretarza Rady Nadzorczej, jest równie¿ cz³onkiem Komitetu Audytu.

Aleksander Grad – Cz³onek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydzia³u Geodezji Przemys³owej Akademii Górniczo-Hutniczej w Krakowie. Pe³ni³ funkcjê Podsekretarza

Stanu w Ministerstwie Zdrowia oraz Ministra Skarbu Pañstwa. Pose³ na Sejm IV, V, VI i VII kadencji. Pe³ni³ miêdzy innymi

funkcjê Wiceprzewodnicz¹cego Komisji ds. Unii Europejskiej, Wiceprzewodnicz¹cego i Przewodnicz¹cego Komisji

Skarbu Pañstwa.

Zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 lutego 2014 r.

Delegowany do czasowego wykonywania czynnoœci Wiceprezesa Zarz¹du Spó³ki w okresie od dnia 11 lutego 2014 r.

do dnia 11 maja 2014 r.

W okresie delegowania nast¹pi³o zawieszenie funkcji Cz³onka Rady Nadzorczej z równoczesnym zawieszeniem praw

i obowi¹zków wynikaj¹cych z cz³onkostwa w Radzie Nadzorczej.

Jacek Kuciñski – Cz³onek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydzia³u Fizyki Uniwersytetu Jagielloñskiego. Uzyska³ tytu³ doktora nauk technicznych na Wydziale

Elektrycznym Politechniki Warszawskiej.

Zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzeœnia 2010 r. W ramach

Rady Nadzorczej Spó³ki jest równie¿ cz³onkiem Komitetu Audytu, Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji

i Wynagrodzeñ.

Marcin Majeranowski – Cz³onek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydzia³u Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2003 r. wpisany na listê radców prawnych

prowadzon¹ przez Okrêgow¹ Izbê Radców Prawnych w Warszawie.

Zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 grudnia 2012 r. W ramach

Rady Nadzorczej Spó³ki jest równie¿ Przewodnicz¹cym Komitetu Audytu.

Jacek Szyke – Cz³onek Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w £odzi oraz Wydzia³u Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na której uzyska³

równie¿ tytu³ doktora nauk technicznych.

Zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzeœnia 2010 r. W ramach Rady

Nadzorczej Spó³ki jest równie¿ Przewodnicz¹cym Komitetu Strategii oraz cz³onkiem Komitetu Audytu.

Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydzia³u Technologii i In¿ynierii Chemicznej Politechniki Œl¹skiej w Gliwicach – specjalizacja: in¿ynieria

chemiczna, na którym to Wydziale uzyska³ stopieñ naukowy doktora.

Ponadto Pan Marek Œci¹¿ko posiada tytu³ naukowy doktora habilitowanego, Profesora Nadzwyczajnego.

Zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r.

W ramach Rady Nadzorczej Spó³ki jest równie¿ cz³onkiem Komitetu Strategii oraz cz³onkiem Komitetu Nominacji

i Wynagrodzeñ.

Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Rady Nadzorczej

Absolwentka studiów doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwentka

Wydzia³u Prawa i Administracji Uniwersytetu Œl¹skiego, gdzie studiowa³a na kierunku prawo.

Zosta³a powo³ana w sk³ad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 11 grudnia 2007 r. W ramach

Rady Nadzorczej Spó³ki jest równie¿ cz³onkiem Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ.

Szczegó³owy opis doœwiadczenia i kompetencji cz³onków Rady Nadzorczej zosta³ opublikowany na stronie internetowej

Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.
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Opis dzia³ania

Szczegó³owy opis dzia³ania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spó³ki, który jest dostêpny na stronie

internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

z siedzib¹ w Katowicach.

G³ówn¹ form¹ wykonywania przez Radê Nadzorcz¹ nadzoru nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki s¹ posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowi¹zki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo³uje Przewodnicz¹cy

Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej przedstawiaj¹c szczegó³owy porz¹dek obrad:

1) zgodnie z przyjêtymi przez Radê Nadzorcz¹ ustaleniami,

2) z w³asnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek ka¿dego z cz³onków Rady Nadzorczej,

4) na pisemny wniosek Zarz¹du.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj¹ siê w siedzibie Spó³ki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie mo¿e

zostaæ zwo³ane w innym miejscu.

Do zwo³ania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cz³onków Rady Nadzorczej na co najmniej

7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z wa¿nych powodów Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej

mo¿e skróciæ ten termin do 2 dni, okreœlaj¹c sposób przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady

Nadzorczej przekazywane s¹ za pomoc¹ faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu

o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodnicz¹cy okreœla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegó³owy projekt

porz¹dku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarê potrzeb, nie rzadziej jednak ni¿ raz na dwa miesi¹ce.

Rada Nadzorcza mo¿e odbywaæ posiedzenia bez formalnego zwo³ania, je¿eli wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej

s¹ obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porz¹dku obrad.

Zmiana zaproponowanego porz¹dku obrad mo¿e nast¹piæ, gdy na posiedzeniu obecni s¹ wszyscy cz³onkowie Rady

Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porz¹dku obrad. Sprawa nieuwzglêdniona w porz¹dku obrad powinna byæ

w³¹czona do porz¹dku obrad nastêpnego posiedzenia.

Udzia³ w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowi¹zkiem cz³onka Rady Nadzorczej. Cz³onek Rady Nadzorczej podaje

przyczyny swojej nieobecnoœci na piœmie. Usprawiedliwienie nieobecnoœci cz³onka Rady Nadzorczej wymaga uchwa³y

Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mog¹ uczestniczyæ cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki, o ile Rada

nie wyrazi sprzeciwu. Udzia³ cz³onków Zarz¹du w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowi¹zkowy, je¿eli zostali

zaproszeni przez Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mog¹ uczestniczyæ tak¿e inne osoby,

je¿eli zostan¹ one zaproszone w powy¿szy sposób.

Rada Nadzorcza mo¿e zasiêgaæ opinii radców prawnych œwiadcz¹cych sta³¹ pomoc prawn¹ na rzecz Spó³ki oraz,

w uzasadnionych przypadkach, powo³ywaæ i zapraszaæ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertów

w celu zasiêgniêcia opinii i podjêcia w³aœciwej decyzji. W przypadkach, o których mowa powy¿ej, Rada Nadzorcza

podejmuje uchwa³ê o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowi¹zuj¹c Zarz¹d

Spó³ki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnoœci

– Wiceprzewodnicz¹cy. Z wa¿nych powodów, za zgod¹ wiêkszoœci cz³onków Rady Nadzorczej obecnych

na posiedzeniu, prowadz¹cy posiedzenie ma obowi¹zek poddaæ pod g³osowanie wniosek o przerwanie obrad i ustaliæ

termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwa³. Uchwa³y

Rady Nadzorczej podejmowane s¹ g³ównie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³y, je¿eli

na posiedzeniu obecna jest co najmniej po³owa jej cz³onków, a wszyscy jej cz³onkowie zostali zaproszeni we w³aœciwy

sposób okreœlony w Regulaminie. Z zastrze¿eniem bezwzglêdnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, w tym Ksh,

oraz postanowieñ Statutu Spó³ki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³y bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów obecnych

na posiedzeniu, przy czym przez bezwzglêdn¹ wiêkszoœæ g³osów rozumie siê wiêcej g³osów oddanych „za”

ni¿ „przeciw” i „wstrzymuj¹cych siê”. W sprawach nieobjêtych porz¹dkiem obrad uchwa³ podj¹æ nie mo¿na, chyba ¿e

obecni s¹ wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwa³ w sprawie

usprawiedliwienia nieobecnoœci cz³onka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. G³osowanie nad uchwa³ami jest jawne.

Tajne g³osowanie zarz¹dza siê:

1) na ¿¹danie choæby jednego z cz³onków Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spó³ki, mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. Podjêcie uchwa³y w tym trybie wymaga uprzedniego

powiadomienia wszystkich cz³onków Rady o treœci projektu uchwa³y. Podejmowanie uchwa³ w tym trybie nie dotyczy

wyboru Przewodnicz¹cego, Wiceprzewodnicz¹cego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powo³ania lub zawieszenia
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w czynnoœciach cz³onka Zarz¹du oraz odwo³ania tych osób, jak równie¿ innych spraw, których rozstrzygniêcie wymaga

g³osowania tajnego. G³osuj¹c nad uchwa³¹ podejmowan¹ w powy¿szym trybie, cz³onek Rady Nadzorczej wskazuje

jak g³osowa³, tj. „za”, „przeciw” lub „wstrzyma³ siê”. W przypadku niewypowiedzenia siê przez cz³onka Rady Nadzorczej

w terminie okreœlonym przez Przewodnicz¹cego uchwa³a nie zostaje podjêta. Uchwa³ê z zaznaczeniem, ¿e zosta³a

podjêta w trybie pisemnym lub w trybie g³osowania przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumienia siê

na odleg³oœæ, podpisuje Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej. Podjête w tym trybie uchwa³y zostaj¹ przedstawione

na najbli¿szym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku g³osowania.

Dopuszcza siê mo¿liwoœæ uczestnictwa cz³onków Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz g³osowania nad

podejmowanymi uchwa³ami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania

siê na odleg³oœæ, tj. tele- lub wideokonferencji, z zastrze¿eniem, ¿e w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu

o posiedzeniu, obecnych jest co najmniej po³owa jej cz³onków i istnieje techniczna mo¿liwoœæ zapewnienia

bezpiecznego po³¹czenia.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej uczestnicz¹ w posiedzeniach oraz wykonuj¹ swoje prawa i obowi¹zki osobiœcie,

a przy wykonywaniu swoich obowi¹zków zobowi¹zani s¹ do dok³adania nale¿ytej starannoœci. Cz³onkowie Rady

Nadzorczej obowi¹zani s¹ do zachowania tajemnicy wiadomoœci zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ Spó³ki, które powziêli

w zwi¹zku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnoœci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnoœci

kolegialnie.

Rada Nadzorcza mo¿e z wa¿nych powodów delegowaæ poszczególnych cz³onków do samodzielnego pe³nienia

okreœlonych czynnoœci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza mo¿e delegowaæ swoich cz³onków, na okres

nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce, do czasowego wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy zostali odwo³ani,

z³o¿yli rezygnacjê albo z innych przyczyn nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci. Delegowanie, o którym mowa

powy¿ej, wymaga uzyskania zgody cz³onka Rady Nadzorczej, który ma byæ delegowany.

Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dzia³alnoœci

Rady Nadzorczej, sk³adane corocznie WZ, a nastêpnie publikowane na stronie internetowej Spó³ki

http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza mo¿e powo³ywaæ spoœród swoich cz³onków sta³e lub doraŸne zespo³y robocze, komitety dla

wykonywania okreœlonych czynnoœci. Sta³ymi komitetami Rady Nadzorczej s¹:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji

i Wynagrodzeñ),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sk³ad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetów, o których mowa powy¿ej, okreœlaj¹ ich regulaminy uchwalone

przez Radê Nadzorcz¹.

5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu zosta³ powo³any w dniu 13 maja 2010 r. przez Radê Nadzorcz¹ spoœród jej cz³onków. W 2013 r.

Komitet Audytu funkcjonowa³ w sk³adzie czteroosobowym.

Sk³ad osobowy Komitetu Audytu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania

1. Marcin Majeranowski – Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu,

2. Leszek Koziorowski – Cz³onek Komitetu Audytu,

3. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Audytu,

4. Jacek Szyke – Cz³onek Komitetu Audytu.

W dniu 16 stycznia 2013 r. Cz³onkowie Komitetu Audytu wybrali ze swego grona Przewodnicz¹cego Komitetu

Audytu w osobie Marcina Majeranowskiego.

W 2013 r. nie dokonano zmian w sk³adzie Komitetu Audytu.

Poni¿sza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 38. Kompetencje Komitetu Audytu

Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Komitetu Audytu

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. monitorowanie procesu sprawozdawczoœci finansowej,

2. monitorowanie rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê,

3. monitorowanie skutecznoœci istniej¹cych w Spó³ce systemów kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania

ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnoœci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezale¿noœci i obiektywizmu bieg³ego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ

finansowych, w tym w przypadku œwiadczenia przez nich us³ug innych ni¿ rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych do przeprowadzenia

czynnoœci rewizji finansowej.

Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu

z dzia³alnoœci Komitetu Audytu, stanowi¹cym za³¹cznik do Sprawozdania z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej sk³adanego

corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ zosta³ powo³any w dniu 27 sierpnia 2010 r. przez Radê Nadzorcz¹ spoœród jej

cz³onków. Na dzieñ 1 stycznia 2013 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ funkcjonowa³ w sk³adzie trzyosobowym.

Sk³ad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ na dzieñ 1 stycznia 2013 r.

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

2. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

3. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ.

Zmiany w sk³adzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

Rada Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 13 marca 2013 r. powo³a³a do sk³adu Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

Marka Œci¹¿ko.

Sk³ad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia

niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

2. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

3. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

4. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ.

Poni¿sza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ wed³ug stanu na dzieñ

31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 39. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postêpowañ kwalifikacyjnych na stanowiska Cz³onków

Zarz¹du Spó³ki,

2. ocena kandydatur na Cz³onków Zarz¹du oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3. rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz treœci umów zawieranych z Cz³onkami Zarz¹du,

4. rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cz³onków Zarz¹du,
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Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

5. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznoœci zawieszenia Cz³onka Zarz¹du z wa¿nych powodów,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznoœci delegowania Cz³onka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania

czynnoœci Cz³onków Zarz¹du, którzy nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci wraz z propozycj¹ wynagrodzenia.

Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ w minionym roku obrotowym zamieszczany jest

w Sprawozdaniu z dzia³alnoœci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ, stanowi¹cym za³¹cznik do Sprawozdania

z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej sk³adanego corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spó³ki

http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.5. Komitet Strategii

Komitet Strategii zosta³ powo³any w dniu 8 maja 2012 r. przez Radê Nadzorcz¹ spoœród jej cz³onków. W 2013 r.

Komitet Strategii funkcjonowa³ w piêcioosobowym sk³adzie.

Sk³ad osobowy Komitetu Strategii w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

1. Jacek Szyke – Przewodnicz¹cy Komitetu Strategii,

2. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Strategii,

3. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Komitetu Strategii,

4. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Komitetu Strategii,

5. Rafa³ Wardziñski – Cz³onek Komitetu Strategii.

W roku obrotowym 2013 nie dokonano zmian w sk³adzie Komitetu Strategii.

Zmiany w sk³adzie osobowym Komitetu Strategii po 31 grudnia 2013 r.

W zwi¹zku z odwo³aniem przez Skarb Pañstwa w dniu 22 stycznia 2014 r. Rafa³a Wardziñskiego ze sk³adu Rady

Nadzorczej sk³ad osobowy Komitetu Strategii uleg³ zmniejszeniu do czterech osób.

Sk³ad osobowy Komitetu Strategii na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke – Przewodnicz¹cy Komitetu Strategii,

2. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Strategii,

3. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Komitetu Strategii,

4. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Komitetu Strategii.

Poni¿sza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 40. Kompetencje Komitetu Strategii

Lp. Sprawy wymagaj¹ce uchwa³y Komitetu Strategii

wed³ug stanu na dzieñ 31.12.2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. ocena Strategii Korporacyjnej oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej wyników tej z tej oceny,

2. rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminów przedk³adania przez Zarz¹d strategicznych planów wieloletnich,

3. ocena wp³ywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na kszta³t aktywów Spó³ki,

4. monitorowanie realizacji strategicznych zadañ inwestycyjnych,

5. ocena dzia³añ dotycz¹cych dysponowania istotnymi aktywami Spó³ki,

6. opiniowanie dokumentów o charakterze strategicznym przedk³adanych Radzie Nadzorczej przez Zarz¹d.
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Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu

z dzia³alnoœci Komitetu Strategii, stanowi¹cym za³¹cznik do Sprawozdania z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej sk³adanego

corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.6. Opis dzia³ania Komitetów Rady Nadzorczej

Szczegó³owy opis dzia³ania Komitetów Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczególnych Komitetów

Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorcze s¹ organami doradczymi i opiniotwórczymi dzia³aj¹cymi kolegialnie w ramach struktury Rady

Nadzorczej i pe³ni¹ funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetów Rady Nadzorczej

s¹ realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wniosków, rekomendacji, opinii i sprawozdañ dotycz¹cych

zakresu ich zadañ, w formie podjêtych uchwa³. Komitety Rady Nadzorczej s¹ niezale¿ne od Zarz¹du Spó³ki. Zarz¹d

nie mo¿e wydawaæ Komitetom Rady Nadzorczej wi¹¿¹cych poleceñ dotycz¹cych wykonywania ich zadañ.

W sk³ad Komitetów Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do piêciu cz³onków. Pracami poszczególnych Komitetów

kieruje ich Przewodnicz¹cy.

Posiedzenia s¹ zwo³ywane przez Przewodnicz¹cego danego Komitetu z w³asnej inicjatywy lub na wniosek cz³onka

Komitetu lub Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej i odbywaj¹ siê w miarê potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu

posiedzenia odbywaj¹ siê nie rzadziej ni¿ raz na kwarta³. Do udzia³u w posiedzeniach Przewodnicz¹cy danego Komitetu

mo¿e zaprosiæ cz³onków Rady Nadzorczej niebêd¹cych cz³onkami Komitetu, cz³onków Zarz¹du i pracowników

Spó³ki oraz inne osoby pracuj¹ce b¹dŸ te¿ wspó³pracuj¹ce ze Spó³k¹. Przewodnicz¹cy danego Komitetu lub osoba

przez niego wskazana przedk³ada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmuj¹ uchwa³y, je¿eli na posiedzeniu obecna jest co najmniej po³owa ich cz³onków,

a wszyscy cz³onkowie zostali w³aœciwie zaproszeni. Uchwa³y Komitetów Rady Nadzorczej s¹ przyjmowane

bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzglêdn¹ wiêkszoœæ g³osów

rozumie siê wiêcej g³osów oddanych „za” ni¿ „przeciw” i „wstrzymuj¹cych siê”. Komitety Rady Nadzorczej mog¹

podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê

na odleg³oœæ.

Cz³onkowie Komitetów Rady Nadzorczej mog¹ równie¿ braæ udzia³ w posiedzeniach Komitetów oraz g³osowaæ

nad podejmowanymi uchwa³ami przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ,

tj. telekonferencji lub wideokonferencji.

O przedk³adanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarz¹d Spó³ki.

Komitety Rady Nadzorczej co roku podaj¹ do wiadomoœci publicznej, za poœrednictwem Spó³ki, informacje

o ich sk³adzie, liczbie odbytych posiedzeñ i uczestnictwie w posiedzeniach w ci¹gu roku oraz g³ównych dzia³aniach.

Dodatkowo Komitet Audytu potwierdza swoj¹ pozytywn¹ ocenê niezale¿noœci procesu rewizji finansowej i przedstawia

krótki opis kroków podjêtych w celu sformu³owania takiego wniosku.

Zarz¹d Spó³ki zapewnia poszczególnym Komitetom mo¿liwoœæ korzystania z us³ug doradców zewnêtrznych

w zakresie niezbêdnym do wype³niania obowi¹zków Komitetu.

5.12. Wysokoœæ wynagrodzeñ osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych

Wynagrodzenie osób zarz¹dzaj¹cych

£¹czna kwota wynagrodzeñ, rozumiana jako wartoœæ wynagrodzeñ, nagród i korzyœci otrzymanych w pieni¹dzu,

w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyp³aconych przez Spó³kê cz³onkom Zarz¹du za 2013 r. wynios³a 7 113 tys. z³.

Jako ³¹czn¹ kwotê wyp³aconych lub nale¿nych wynagrodzeñ i nagród za 2013 r. podano wartoœæ brutto wynagrodzeñ

wyp³aconych lub nale¿nych w okresie od stycznia do grudnia 2013 r.

Model wynagradzania cz³onków Zarz¹du obejmuje dwusk³adnikowy system okreœlania wynagrodzenia, sk³adaj¹cy siê

z czêœci sta³ej (miesiêcznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czêœci zmiennej zale¿nej od spe³nienia okreœlonych

kryteriów wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadañ).

Cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki nie s¹ objêci programem premiowym opartym na kapitale Spó³ki, jak równie¿ nie otrzymuj¹

wynagrodzenia ani nagród z tytu³u pe³nienia funkcji we w³adzach spó³ek zale¿nych Grupy Kapita³owej TAURON.

Poni¿sza tabela przedstawia wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du Spó³ki za 2013 r. w podziale na sk³adniki.
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Tabela nr 41. Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du Spó³ki za 2013 r. w podziale na sk³adniki (dane w tys. z³)

Lp. Nazwisko i Imiê
Okres pe³nienia

funkcji w 2013 r.
Wynagrodzenie*

Wynagrodzenie

premiowe*

Pozosta³e

korzyœci*
Razem

1. Dariusz Lubera od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

1 190 525 204 1 919

2. Joanna Schmid od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

900 428 135 1 463

3. Dariusz Stolarczyk od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

1 076 495 194 1 765

5. Krzysztof Zawadzki od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

1 080 495 150 1 725

Suma 4 246 1 943 683 6 872

* Bez narzutów.

Dodatkowo w 2013 r. zosta³o wyp³acone nale¿ne wynagrodzenie Krzysztofowi Zamaszowi w wysokoœci 241 tys. z³

z tytu³u prawa do premii rocznej oraz innych œwiadczeñ pracowniczych. Krzysztof Zamasz pe³ni³ w 2012 r. funkcjê

Wiceprezesa Zarz¹du Spó³ki i z³o¿y³ rezygnacjê z dniem 31 grudnia 2012 r.

Wynagrodzenie osób nadzoruj¹cych

Model wynagradzania cz³onków Rady Nadzorczej obejmuje jednosk³adnikowy system ustalania wynagrodzenia,

sk³adaj¹cy siê z czêœci sta³ej.

Poni¿sza tabela przedstawia wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki za 2013 r.

Tabela nr 42. Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki za 2013 r. (dane w tys. z³)

Lp. Nazwisko i Imiê
Okres pe³nienia

funkcji w 2013 r.

Wynagrodzenia

i nagrody

Pozosta³e

korzyœci
Razem

1. Antoni Tajduœ od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

144 0 144

2. Rafa³ Wardziñski od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

132 0 132

3. Leszek Koziorowski od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

120 0 120

4. Jacek Kuciñski od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

108 0 108

5. Marcin Majeranowski od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

108 0 108

6. Marek Œci¹¿ko od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

108 0 108

7. Jacek Szyke od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

108 0 108

8. Agnieszka Trzaskalska od 1 stycznia 2013 r.

do 31 grudnia 2013 r.

108 0 108

Suma 936 0 936

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

83



5.13. Umowy zawarte z osobami zarz¹dzaj¹cymi przewiduj¹ce rekompensatê w przypadku

ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa¿nej przyczyny lub gdy ich

odwo³anie lub zwolnienie nastêpuje z powodu po³¹czenia Spó³ki przez przejêcie

Pomiêdzy Spó³k¹ a osobami zarz¹dzaj¹cymi nie zawarto umów przewiduj¹cych rekompensatê w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa¿nej przyczyny lub gdy ich odwo³anie lub zwolnienie

nastêpuje z powodu po³¹czenia Spó³ki przez przejêcie.
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6. POZOSTA£E ISTOTNE INFORMACJE I ZDARZENIA

6.1. Postêpowania tocz¹ce siê przed s¹dem, organem w³aœciwym dla postêpowania

arbitra¿owego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zarówno Spó³ka, jak i spó³ki zale¿ne Grupy Kapita³owej TAURON nie prowadzi³y

postêpowañ przed s¹dem, organem w³aœciwym dla postêpowania arbitra¿owego lub organem administracji

publicznej, których pojedyncza lub ³¹czna wartoœæ stanowi³aby co najmniej 10% kapita³ów w³asnych Spó³ki.

6.2. Wa¿niejsze osi¹gniêcia w dziedzinie badañ i rozwoju

W 2013 r. Spó³ka kontynuowa³a prace realizowane w ramach Wspólnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy,

w szczególnoœci polskiego wêz³a CC Poland Plus (jednego z szeœciu w UE). W strukturach KIC InnoEnergy Spó³ka

ma status Partnera Stowarzyszonego. G³ównym obszarem zainteresowañ Spó³ki s¹ tzw. czyste technologie

wêglowe. Jednoczeœnie prowadzenie badañ i koordynacja dzia³añ w tym obszarze s¹ g³ównymi zadaniami spó³ki

CC Poland Plus sp. z o.o. (CC Poland Plus), której Spó³ka jest jednym z udzia³owców.

W 2013 r. przedstawiciele Spó³ki byli zaanga¿owani w prace KIC InnoEnergy, zwi¹zane z ewaluacj¹ projektów/inicjatyw

proponowanych do realizacji przez innych partnerów dzia³aj¹cych w strukturach KIC InnoEnergy.

W 2013 r. w Spó³ce kontynuowane by³y równie¿ prace zwi¹zane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach

strategicznego programu badañ naukowych i prac rozwojowych „Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”,

dofinansowywanego przez NCBiR. Spó³ka, jako cz³onek dwóch zwyciêskich konsorcjów, bierze udzia³ w realizacji

zadañ badawczych – pierwszego (Opracowanie technologii dla wysokosprawnych „zero-emisyjnych” bloków

wêglowych zintegrowanych z wychwytem CO2 ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania wêgla

dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej). W ramach pierwszego zadania trwaj¹ prace badawcze

z wykorzystaniem wytworzonej w roku poprzednim mobilnej instalacji pilotowej wychwytywania CO2. W 2013 r.

instalacja zosta³a przewieziona i zainstalowana przy bloku 200 MW Elektrowni £aziska. Partner naukowy

przedsiêwziêcia (Instytut Chemicznej Przeróbki Wêgla) przeprowadzi³ seriê badañ na instalacji. Aktualnie instalacja

oczekuje na przewiezienie i zainstalowanie w Elektrowni Jaworzno III – Elektrownia II.

W Spó³ce kontynuowano równie¿ zainicjowane w 2012 r. dzia³ania wynikaj¹ce z podpisanej Umowy Konsorcjum HTRPL

Wysokotemperaturowy Reaktor J¹drowy w Polsce. Udzia³ Spó³ki zwi¹zany jest z realizacj¹ etapu pt. Analiza

doœwiadczeñ operatora energetycznego w wykorzystaniu systemów kogeneracyjnych widziana z perspektywy

mo¿liwoœci potencjalnego wdro¿enia technologii reaktorów wysokotemperaturowych w ramach projektu badawczego

pt. Technologie wspomagaj¹ce rozwój bezpiecznej energetyki j¹drowej, w zakresie obejmuj¹cym realizacjê Zadania

Badawczego nr 1 pt. Rozwój wysokotemperaturowych reaktorów do zastosowañ przemys³owych. Liderem Konsorcjum

jest Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie.

Celem lepszej koordynacji aktywnoœci badawczo rozwojowej w Grupie Kapita³owej TAURON w 2013 r. w Spó³ce

utworzono w Departamencie Regulacji i Funduszy Zewnêtrznych now¹ jednostkê organizacyjn¹ Biuro Badañ

i Rozwoju, które miêdzy innymi bêdzie koordynowaæ dzia³ania w zakresie prac badawczo-rozwojowych w Grupie

Kapita³owej TAURON, w tym w zakresie wykorzystania nowych technologii oraz prowadziæ wspó³pracê z uczelniami

wy¿szymi i oœrodkami naukowo-badawczymi w kraju i zagranic¹.

Zgodnie z za³o¿eniami przeprowadzona zmiana w strukturze organizacyjnej Spó³ki prze³o¿y siê na lepsze dopasowanie

prowadzonych programów badawczo-rozwojowych do wyzwañ stoj¹cych przed Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON,

zmniejszenie w³asnych wydatków na nie ponoszonych dziêki bardziej efektywnemu wykorzystaniu funduszy

zewnêtrznych, przy równoczesnym wykorzystaniu wsparcia ze strony najlepszych specjalistów zatrudnionych

na uczelniach i w instytutach badawczych oraz partnerów przemys³owych z Polski i z zagranicy.

6.3. Zagadnienia dotycz¹ce œrodowiska naturalnego

Spó³ka nie prowadzi dzia³alnoœci gospodarczej, która skutkowa³aby naruszeniem wymagañ w zakresie ochrony

œrodowiska oraz powodowa³aby koniecznoœæ uiszczania op³at za gospodarcze korzystanie ze œrodowiska.

Spó³ka, jako u¿ytkownik samochodów s³u¿bowych, podlega przepisom ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo

ochrony œrodowiska w zakresie wyliczania op³aty za korzystanie ze œrodowiska z tytu³u wprowadzania gazów lub

py³ów do powietrza. Jednak¿e z uwagi na wysokoœæ wyliczonej op³aty, Spó³ka nie by³a zobowi¹zana do jej uiszczenia

w 2013 r.
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6.4. Polityka w zakresie spo³ecznej odpowiedzialnoœci biznesu (CSR)

W 2011 r., uznaj¹c, ¿e komunikacja dzia³añ CSR jest szczególnie istotna w przypadku spó³ek gie³dowych, w Strategii

Korporacyjnej okreœlona zosta³a potrzeba opracowania i wdro¿enia (w ramach integracji funkcji PR) strategii CSR

na poziomie spó³ki i „Grupy TAURON”. W zwi¹zku z tym w 2012 r. zosta³a opracowana Strategia Spo³ecznej

Odpowiedzialnoœci Biznesu czyli Strategia zrównowa¿onego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012–2015 z perspektyw¹

do roku 2020.

U podstaw jej zapisów le¿¹ cele strategiczne wyznaczone przez Strategiê Korporacyjn¹ oraz strategie Obszarów

Biznesowych. Strategia zrównowa¿onego rozwoju wskazuje dwa kierunki wiod¹ce: zapewnienie bezpieczeñstwa

energetycznego oraz zorientowanie na klienta, jak równie¿ trzy kierunki wspieraj¹ce: zaanga¿owanie pracowników

w rozwój organizacji, ochrona œrodowiska w ³añcuchu wartoœci oraz zarz¹dzanie wp³ywem ekonomiczno-spo³ecznym.

W realizacjê strategii zrównowa¿onego rozwoju zosta³y zaanga¿owane wszystkie kluczowe spó³ki Grupy Kapita³owej

TAURON, wyznaczaj¹c w swoich strukturach koordynatorów, odpowiedzialnych za nadzorowanie realizacji

strategii i raportowanie rezultatów do centrum korporacyjnego. Z kolei w TAURON zosta³ wyznaczony koordynator

ds. zrównowa¿onego rozwoju, odpowiedzialny miêdzy innymi. za sporz¹dzanie raportów CSR.

Strategia zrównowa¿onego rozwoju jest bezpoœrednio zwi¹zana ze wszystkimi obszarami dzia³alnoœci Grupy

Kapita³owej TAURON, systematyzuje zarówno podejœcie do CSR, jak i metodologiê oceny efektywnoœci

podejmowanych dzia³añ w oparciu o wskaŸniki Global Reporting Initiative (Œwiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza).

W 2013 r. wydano pierwszy raport zrównowa¿onego rozwoju, w którym przedstawione zosta³y zobowi¹zania Grupy

Kapita³owej TAURON wynikaj¹ce ze strategii zrównowa¿onego rozwoju oraz dane podsumowuj¹ce 2012 r. Raport

zosta³ poddany zewnêtrznej weryfikacji przez niezale¿nego audytora. Spó³ka przesz³a tak¿e audyt w zwi¹zku

z przyst¹pieniem do RESPECT Index – indeksu, w którym notowane s¹ spó³ki gie³dowe dzia³aj¹ce zgodnie z zasadami

zrównowa¿onego rozwoju. TAURON znalaz³ siê w gronie spó³ek notowanych w RESPECT Index w ramach VII edycji

projektu (od grudnia 2013 r.).

Jednym z kierunków strategii zrównowa¿onego rozwoju jest zarz¹dzanie wp³ywem ekonomiczno-spo³ecznym.

Cele z niego wynikaj¹ce s¹ realizowane miêdzy innymi poprzez dzia³alnoœæ Fundacji TAURON, która pozwala

na jeszcze bardziej efektywn¹ realizacjê celów CSR w zakresie troski o bezpieczeñstwo spo³ecznoœci lokalnych

i dzia³añ na rzecz dobra publicznego.

W 2013 r. Fundacja TAURON i Spó³ka zrealizowa³y, w oparciu o wolontariat pracowniczy, kolejn¹ edycjê akcji „Domy

Pozytywnej Energii”, skierowanej do ca³odobowych placówek opiekuñczo-wychowawczych, a której g³ównym celem

jest poprawienie warunków ¿ycia dzieci z domów dziecka. Akcja objê³a swym zasiêgiem wszystkie placówki na terenie

dzia³ania Grupy Kapita³owej TAURON. Przedsiêwziêcie cieszy³o siê du¿ym zainteresowaniem – wziê³o w nim udzia³

87 placówek, maj¹cych w sumie niemal 3 000 podopiecznych. W 2013 r. Fundacja kontynuowa³a tak¿e projekt

„Bohaterowie z dnia na dzieñ”, którego celem jest budowanie œwiadomoœci na temat dawstwa szpiku kostnego oraz

zwiêkszanie liczby potencjalnych dawców szpiku kostnego. Wolontariusze Fundacji TAURON zorganizowali kilkanaœcie

akcji informacyjnych oraz dni dawcy szpiku kostnego w spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON i podczas wydarzeñ

sponsorowanych przez TAURON, w wyniku których zarejestrowanych zosta³o ponad 2 300 potencjalnych dawców

szpiku kostnego.

Grupa Kapita³owa TAURON, dzia³aj¹c na obszarze po³udniowej Polski, ma wiod¹c¹ pozycjê w sprzeda¿y energii

i jej wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiaj¹, ¿e zakres dzia³añ prowadzonych na rzecz spo³ecznoœci, w których

funkcjonuj¹ spó³ki Grupy, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele projektów wa¿nych dla mieszkañców regionów

Górnego i Dolnego Œl¹ska, Opolszczyzny, Ma³opolski i Podkarpacia. TAURON miêdzy innymi prowadzi wspó³pracê

z Górskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, której celem jest wzrost bezpieczeñstwa w górach. Spó³ka jest

partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestnicz¹c zarówno w jego letniej, jak i zimowej edycji. Na uwagê

zas³uguj¹ tak¿e dzia³ania spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON. W 2013 r. by³a kontynuowana kampania „Bezpieczniki

TAURONA”. Jej ods³ona realizowana przez spó³kê TAURON Sprzeda¿ by³a poœwiêcona podnoszeniu œwiadomoœci

klientów na temat rynku energii, szczególnie celem ochrony przed dzia³aniami nieuczciwych sprzedawców. Z kolei

czêœæ projektu poœwiêcona edukacji dzieci i m³odzie¿y prowadzi³a spó³ka TAURON Dystrybucja, ucz¹c zasad

bezpiecznego u¿ytkowania energii elektrycznej.

Spó³ka jest równie¿ sygnatariuszem deklaracji podpisanej w dniu 17 czerwca 2009 r. podczas ogólnopolskiej

konferencji z cyklu Odpowiedzialna Energia, zawieraj¹cej zasady zrównowa¿onego rozwoju w bran¿y energetycznej

w Polsce. W 2013 r. Spó³ka do³¹czy³a tak¿e do sygnatariuszy Deklaracji biznesu na rzecz zrównowa¿onego rozwoju,

zobowi¹zuj¹c siê tym samym do zaanga¿owania w realizacjê celów strategicznych Wizji zrównowa¿onego rozwoju

dla polskiego biznesu 2050.
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6.5. Nagrody i wyró¿nienia

Marzec 2013 r.

Spó³ka wygra³a w rankingu e-Diamenty Forbesa & Biznes.pl 2013 otrzymuj¹c nagrodê za najlepsz¹ stronê internetow¹

w województwie œl¹skim.

Kwiecieñ 2013 r.

Spó³ka uplasowa³a siê na pierwszym miejscu wœród podmiotów debiutuj¹cych w rankingu odpowiedzialnych firm,

opublikowanym przez Dziennik Gazetê Prawn¹. W generalnej klasyfikacji spó³ka znalaz³a siê na 23. pozycji, a w bran¿y

paliwowo-energetycznej na czwartym miejscu.

Maj 2013 r.

Spó³ka zajê³a 6 miejsce na Liœcie 500 „Polityki” utrzymuj¹c pozycjê z przed roku, a wœród najbardziej zyskownych

przedsiêbiorstw awansowa³a o jedn¹ pozycjê – na 5 miejsce. W XV edycji Listy 500 „Rzeczpospolitej” Spó³ka zajê³a

7 pozycjê, podobnie jak przed rokiem. Tê sam¹ lokatê zdoby³a w towarzysz¹cym Liœcie 500 rankingu firm,

które najbardziej poprawi³y wynik netto.

Wrzesieñ 2013 r.

Spó³ka awansowa³a o jedn¹ pozycjê – na 17 miejsce – na Liœcie 500 najwiêkszych firm Europy Œrodkowo-Wschodniej

opracowanej przez dziennik „Rzeczpospolita” i Deloitte. Spó³ka znalaz³a siê równie¿ wœród TOP 25 najwiêkszych

spó³ek gie³dowych.

PaŸdziernik 2013 r.

Spó³ka otrzyma³a od kapitu³y konkursu The Best Annual Report, organizowanego przez Instytut Rachunkowoœci

i Podatków drug¹ nagrodê g³ówn¹ w kategorii przedsiêbiorstw za raport roczny za 2012 r. oraz 2 wyró¿nienia:

za najlepsz¹ wartoœæ u¿ytkow¹ raportu rocznego oraz za najlepsze sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci Grupy

Kapita³owej TAURON.

Listopad 2013 r.

W III edycji konkursu im. Stanis³awa Staszica na najlepsze produkty innowacyjne Spó³ka otrzyma³a „Laur

Innowacyjnoœci 2013”, przyznawany przez Naczeln¹ Organizacjê Techniczn¹. Jednym z flagowych przedsiêwziêæ,

branych pod uwagê by³y dzia³aj¹ce w Grupie Kapita³owej TAURON pilotowe instalacje CCS, s³u¿¹ce do wychwytywania

dwutlenku wêgla ze spalin.

6.6. Relacje inwestorskie

Skutecznie i transparentnie prowadzona polityka informacyjna to motto, które przyœwieca Spó³ce od pocz¹tku

jej gie³dowej historii. Dlatego te¿ Grupa Kapita³owa TAURON przyk³ada du¿¹ wagê do komunikacji ze œrodowiskiem

inwestorskim. Jest ona prowadzona nie tylko na poziomie dzia³añ obligatoryjnych wymaganych prawem (raporty

bie¿¹ce i okresowe), ale równie¿ poprzez wiele dodatkowych dzia³añ skierowanych bezpoœrednio do inwestorów

instytucjonalnych i indywidualnych. Spó³ka sama organizuje lub uczestniczy w szeregu konferencji inwestorskich,

road show w Polsce i za granic¹, na których uczestnicy rynku kapita³owego mog¹ zapoznaæ siê z sytuacj¹ Grupy

Kapita³owej TAURON oraz kondycj¹ sektora energetycznego i jego perspektywami.

Ka¿da publikacja raportów okresowych w 2013 r. wi¹za³a siê z organizacj¹ konferencji dla analityków i zarz¹dzaj¹cych,

podczas których Cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali

kluczowe dokonania w raportowanych okresach, a po prezentacjach Zarz¹d odpowiada³ wyczerpuj¹co na liczne

pytania. Konferencje by³y transmitowane za poœrednictwem Internetu w jêzyku polskim i angielskim, istnia³a równie¿

mo¿liwoœæ ich ods³uchania przez telefon. Dziêki temu inwestorzy zainteresowani Spó³k¹ mogli bezpoœrednio œledziæ te

wydarzenia i pozyskaæ informacje w tym samym czasie, co obecni na konferencjach.

W 2013 r. Cz³onkowie Zarz¹du wziêli udzia³ w oœmiu konferencjach i road show, podczas których odby³o siê

ok. 100 spotkañ z ponad 120 zarz¹dzaj¹cymi aktywami i analitykami. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi

mia³y miejsce nie tylko w Polsce, ale tak¿e w centrach finansowych Europy i Ameryki Pó³nocnej, miêdzy innymi

w Nowym Jorku, Londynie, Pary¿u, Wiedniu.

W maju 2013 r. spó³ka zorganizowa³a drug¹ edycjê wydarzenia kierowanego do uczestników rynku kapita³owego

– Dzieñ Analityka i Inwestora Instytucjonalnego. Tego dnia zaproszeni goœcie mieli okazjê spotkaæ siê z Zarz¹dem

i kadr¹ mened¿ersk¹ TAURON oraz wzi¹æ udzia³ w sesji prezentacyjnej obejmuj¹cej trzy g³ówne zagadnienia:

1) kierunki zmian na rynkach energii elektrycznej w Polsce i Unii Europejskiej,
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2) podejœcie do prognozowania w energetyce,

3) projekt budowy bloku wêglowego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno III.

W 2013 r. spó³ka kontynuowa³a dzia³ania skierowane do innej, niezwykle wa¿nej grupy akcjonariuszy – inwestorów

indywidualnych. TAURON od lat jest partnerem strategicznym zainicjowanego przez Ministerstwo Skarbu Pañstwa

programu pod nazw¹ „Akcjonariat Obywatelski”. Jego celem jest zachêcenie Polaków do aktywnego i œwiadomego

uczestnictwa w ¿yciu gospodarczym kraju poprzez aktywne zarz¹dzanie oszczêdnoœciami oraz inwestowanie w akcje

prywatyzowanych spó³ek i inne instrumenty gie³dowe. W ramach programu „Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele

Spó³ki brali udzia³ w spotkaniach z inwestorami indywidualnymi, podczas których prowadzili prezentacje i odpowiadali

na pytania inwestorów zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Grupy Kapita³owej TAURON.

Du¿y nacisk po³o¿ono równie¿ na promowanie inicjatywy „Akcjonariatu Obywatelskiego” podczas konferencji

i wydarzeñ, w których uczestniczy³ TAURON. Spó³ka wziê³a tak¿e udzia³ w produkcji filmu edukacyjnego „Wszystko,

co chcielibyœcie wiedzieæ o gie³dzie” oraz prowadzi³a dzia³ania wizerunkowo-reklamowe na internetowej stronie

korporacyjnej i na ³amach wydawnictwa Grupy Kapita³owej TAURON – magazynu „Polska Energia”.

Spó³ka uczestniczy³a te¿ w innych wydarzeniach skierowanych do drobnych inwestorów, mi.in. by³a partnerem „Capital

Market Games” oraz wspiera³a konferencjê dla inwestorów indywidualnych „WallStreet” w Karpaczu.

TAURON dba o zawartoœæ i aktualnoœæ treœci zamieszczonych na stronie internetowej dotycz¹cej relacji inwestorskich,

która dla wielu inwestorów jest pierwszym kontaktem z Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON. Sekcja Relacji Inwestorskich jest

na bie¿¹co aktualizowana i zawiera wiele przydatnych informacji o istotnych wydarzeniach, wynikach finansowych,

walnych zgromadzeniach, rekomendacjach dla akcji Spó³ki wydawanych przez analityków gie³dowych oraz relacje

wideo z konferencji podsumowuj¹cych wyniki finansowe.

Poni¿sza tabela przedstawia kalendarium prezentuj¹ce wydarzenia oraz dzia³ania w ramach relacji inwestorskich,

jakie mia³y miejsce w 2013 r.

Tabela nr 43. Kalendarium wydarzeñ oraz dzia³añ realizowanych w ramach w ramach relacji inwestorskich

w 2013 r.

Lp. Data Wydarzenie

1. 21 stycznia 2013 r. Udzia³ w konferencji organizowanej przez Citi/DM Banku Handlowego

2. 15 marca 2013 r. Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2012 r.

3. 15 marca 2013 r. Spotkanie Zarz¹du z analitykami i zarz¹dzaj¹cymi funduszami zwi¹zane z publikacj¹ wyników

finansowych za 2012 r.

4. 5 kwietnia 2013 r. Udzia³ w konferencji KBC, Warszawa

5. 9 kwietnia 2013 r. Udzia³ w konferencji DM PKO BP, Warszawa

6. 11 kwietnia 2013 r. Publikacja rekomendacji Zarz¹du dotycz¹cej wyp³aty dywidendy za 2012 r.

7. od 11 kwietnia 2013 r.

do 12 kwietnia 2013 r.

Udzia³ w konferencji Raiffeisen Institutional Investors’ Conference, Zürs, Austria

8. 16 maja 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A.

9. 9 maja 2013 r. Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za I kwarta³ 2013 r.

10. 9 maja 2013 r. Spotkanie Zarz¹du z analitykami i zarz¹dzaj¹cymi funduszami zwi¹zane z publikacj¹ wyników

finansowych za I kwarta³ 2013 r.

11. 3 czerwca 2013 r. Dzieñ ustalenia prawa do dywidendy za 2012 r.

12. 18 czerwca 2013 r. Termin wyp³aty dywidendy za 2012 r.

13. 18 czerwca 2013 r. Udzia³ w konferencji UniCredit/Kepler Cheuvreux Polish Day in Paris

14. 24 czerwca 2013 r. Dzieñ Analityka i Inwestora Indywidualnego w TAURON Polska Energia

15. 22 sierpnia 2013 r. Publikacja skonsolidowanego raportu za I pó³rocze 2013 r.

16. 22 sierpnia 2013 r. Spotkanie Zarz¹du z analitykami i zarz¹dzaj¹cymi funduszami zwi¹zane z publikacj¹ wyników

finansowych za I pó³rocze 2013 r.

17. 9 wrzeœnia 2013 r. Spotkania Zarz¹du z inwestorami w DM PKO BP

18. od 16 wrzeœnia 2013 r.

do17 wrzeœnia 2013 r.

Udzia³ w konferencji 10
th

Annual Emerging Europe Investment Conference UniCredit/Kepler

Cheuvreux, Warszawa

19. 28 paŸdziernika 2013 r. Roadshow z DI BRE, Wiedeñ

20. 14 listopada 2013 r. Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za III kwarta³ 2013 r.

21. 14 listopada 2013 r. Spotkanie Zarz¹du z analitykami i zarz¹dzaj¹cymi funduszami zwi¹zane z publikacj¹ wyników

finansowych za III kwarta³ 2013 r.

22. od 3 grudnia 2013 r.

do 5 grudnia 2013 r.

Udzia³ w konferencji UBS, Global Emerging Markets, Nowy Jork
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Zarz¹d Spó³ki

Katowice, dnia 10 marca 2014 r.

Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du ........................................................................

Aleksander Grad – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................
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ZA£¥CZNIK A: S£OWNIK POJÊÆ I WYKAZ SKRÓTÓW

Poni¿sza tabela przedstawia objaœnienia skrótów i pojêæ bran¿owych najczêœciej u¿ywanych w treœci niniejszego

sprawozdania.

Tabela nr 44. Objaœnienie skrótów i pojêæ bran¿owych zastosowanych w treœci sprawozdania

Lp. Skrót i pojêcie bran¿owe Pe³na nazwa/wyjaœnienie

1. ArcelorMittal Poland ArcelorMittal Poland S.A. z siedzib¹ w D¹browie Górniczej

2. Bank PKO Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib¹ w Warszawie

3. BELS INVESTMENT BELS INVESTMENT sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

4. BGK Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzib¹ w Warszawie

5. BH Warszawa Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzib¹ w Warszawie

6. BNP Paribas BP BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzib¹ w Warszawie.

7. BondSpot BondSpot S.A. z siedzib¹ w Warszawie

8. BRE Bank BRE Bank S.A. z siedzib¹ w Warszawie

9. BUDO - Trans „BUDO - Trans” – spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹ w Stalowej Woli

10. BZ WBK Bank Zachodni WBK S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu

11. CAO Central Allocation Office GmbH z siedzib¹ we Freising, Niemcy

12. Cash pooling Cash pooling funkcjonuj¹cy w Spó³ce – konsolidacja sald rachunków bankowych poprzez

fizyczne przeksiêgowanie œrodków pieniê¿nych z rachunków spó³ek Grupy Kapita³owej

TAURON w banku, w którym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, którego

funkcjê pe³ni Spó³ka. Na koniec ka¿dego dnia roboczego z rachunków bankowych spó³ek

Grupy Kapita³owej TAURON, które wykazuj¹ saldo dodatnie przeksiêgowywane s¹ œrodki

pieniê¿ne na rachunek bankowy pool leadera. Na pocz¹tku ka¿dego dnia roboczego

rachunki bankowe spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON zasilane s¹ z rachunku bakowego

pool leadera kwot¹ zapotrzebowania, niezbêdn¹ do utrzymania p³ynnoœci finansowej

spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON w danym dniu roboczym

13. CC Poland Plus CC Poland Plus sp. z o.o. z siedzib¹ w Krakowie

14. CER (ang. Certified Emission Reduction)– jednostka poœwiadczonej redukcji emisji – wyra¿ona

w ekwiwalencie emisja zredukowana gazów cieplarnianych lub emisja unikniêta gazów

cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego rozwoju

15. Certyfikaty kolorowe Prawa maj¹tkowe wynikaj¹ce ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w sposób podlegaj¹cy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

– zielone – œwiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych Ÿróde³ energii,

– czerwone – œwiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (œwiadectwa CHP

– ang. Combined Heat and Power),

– ¿ó³te – œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze Ÿróde³ o ³¹cznej

mocy zainstalowanej poni¿ej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

– fioletowe – œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej

metanem uwalnianym i ujmowanym przy do³owych robotach górniczych w czynnych,

likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wêgla kamiennego lub gazem

uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

– „bia³e” – certyfikaty potwierdzaj¹ce uzyskanie oszczêdnoœci energii w rozumieniu

ustawy o efektywnoœci energetycznej,

– „br¹zowe” – certyfikaty potwierdzaj¹ce wt³oczenie biogazu rolniczego do sieci

16. CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spo³eczna odpowiedzialnoœæ biznesu

17. Deloitte Deloitte Polska Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ Spó³ka komandytowa z siedzib¹

w Warszawie

18. Dobre Praktyki Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW

19. EBI Elektroniczna Baza informacji

20. EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dzia³alnoœci operacyjnej przed

opodatkowaniem

21. EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dzia³alnoœci

operacyjnej przed opodatkowaniem powiêkszony o amortyzacjê

22. EC Stalowa Wola Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹ w Stalowej Woli

23. EEX (ang. European Energy Exchange – EEX) Europejska Gie³da Energii
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24. Elektrownia Blachownia Nowa Elektrownia Blachownia Nowa sp. z o.o. z siedzib¹ w Kêdzierzynie KoŸlu

25. ENEA ENEA S.A. z siedzib¹ w Poznaniu

26. EnergiaPro EnergiaPro S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)

27. ENION ENION S.A. z siedzib¹ Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja)

28. Enpower service Enpower service sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

29. EPEX SPOT EPEX SPOT SE z siedzib¹ w Pary¿u

30. ERM Kompleksowy system zarz¹dzania ryzykiem

31. ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹ w Stalowej Woli (obecnie: TAURON Wytwarzanie)

32. EU ETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami

do Emisji CO2

33. EUA (ang. European Union Allowances) – uprawnienie do wprowadzania do powietrza

ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarz¹dzania

emisjami gazów cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wêgla (CO2), które s³u¿y

do rozliczenia wielkoœci emisji w ramach systemu i którym mo¿na rozporz¹dzaæ

na zasadach okreœlonych w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu

uprawnieniami do emisji gazów cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

34. EUR Euro – wspólna waluta europejska wprowadzona w niektórych krajach UE

35. FITCH agencja ratingowa

36. GDF SUEZ GDF SUEZ Energia Polska S.A. z siedzib¹ w Po³añcu

37. Global Reporting Initiative Œwiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza

38. GPW Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. z siedzib¹ w Warszawie

39. Grupa Kapita³owa TAURON Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

40. „Grupa TAURON” Grupa TAURON powo³ana przez Zarz¹d Spó³ki w oparciu o Kodeks, w sk³ad, której

wchodz¹ Spó³ka oraz wybrane spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON

41. GUS G³ówny Urz¹d Statystyczny

42. GZE Górnoœl¹ski Zak³ad Elektroenergetyczny S.A. z siedzib¹ w Gliwicach

43. ICHPW Instytut Chemicznej Przeróbki Wêgla z siedzib¹ w Zabrzu

44. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gie³d Towarowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie

45. IRS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany p³atnoœci odsetkowych, jeden

z podstawowych instrumentów pochodnych, bêd¹cy przedmiotem obrotu na rynku

miêdzybankowym

46. KDPW Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie

47. KDT Kontrakty d³ugoterminowe – umowy d³ugoterminowe sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej,

wymienione w za³¹czniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania

kosztów powsta³ych u wytwórców w zwi¹zku z przedterminowym rozwi¹zaniem umów

d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130, poz. 905,

z póŸn. zm.)

48. KGHM KGHM Polska MiedŸ S.A. z siedzib¹ w Lubinie

49. KHW Katowicki Holding Wêglowy S.A. z siedzib¹ w Katowicach

50. Kodeks Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarz¹d TAURON Polska

Energia S.A.

51. Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

52. Komitet Nominacji

i Wynagrodzeñ

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

53. Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

54. Kompania Wêglowa Kompania Wêglowa S.A. z siedzib¹ w Katowicach

55. KPI/KRI Wykaz wskaŸników ryzyka

56. KR Komitet Ryzyka

57. KZR Koordynatorzy Zarz¹dzania Ryzykiem

58. KSE Krajowy System Elektroenergetyczny
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59. Ksh Ustawa z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych

60. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z o.o. z siedzib¹ w Krzeszowicach

61. MEGAWAT MARSZEWO MEGAWAT MARSZEWO sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

62. Mg Megagram – milion gramów (1 000 000 g) tj. tona

63. MSSF Miêdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoœci Finansowej

64. NCBiR Narodowe Centrum Badañ i Rozwoju

65. Nordea Bank Polska Nordea Bank Polska S.A. z siedzib¹ w Gdyni

66. Obszar Biznesowy Wyodrêbniony przez Spó³kê obszar dzia³ania spó³ek zale¿nych wchodz¹cych w sk³ad

Grupy TAURON, bêd¹cy segmentem biznesowym Grupy TAURON

67. Obszar Zarz¹dczy Obszar zarz¹dczy wskazany w Wykazie Obszarów Zarz¹dczych tj. dokumencie wydanym

przez Zarz¹d Spó³ki na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategiê Korporacyjn¹

i mieszcz¹cym siê w biznesowym modelu Grupy TAURON

68. OKTE OKTE a.s. z siedzib¹ w Bratys³awie

69. OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

70. OSP Operator Systemu Przesy³owego

71. OSW JAGA Oœrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy „JAGA” sp. z o. o.

72. OTC (rynek OTC) (ang. OTC – over the counter market) rynek pozagie³dowy

73. OTE OTE a.s z siedzib¹ w Pradze

74. OZE Odnawialne �ród³a Energii

75. PEAK Typ kontraktu handlowego

76. PEC TYCHY Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Tychy Sp. z o.o. z siedzib¹ w Tychach

77. PEPKH Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

78. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzib¹ w Warszawie

79. PGE EJ1 PGE EJ1 sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie

80. PGK Podatkowa Grupa Kapita³owa

81. PGNiG Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzib¹ w Warszawie

82. PGNiG Termika PGNiG Termika S.A. z siedzib¹ w Warszawie

83. PKB Produkt Krajowy Brutto

84. PKD Polska Klasyfikacja Dzia³alnoœci

85. PKE Broker PKE Broker sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

86. PKW Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. z siedzib¹ w Jaworznie (obecnie TAURON Wydobycie S.A.)

87. PKO BP Powszechna Kasa Oszczêdnoœci Bank Polski S.A.

88. PLN Symbol walutowy z³otego (z³)

89. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzib¹ w Konstancinie-Jeziorna (do 10 stycznia

2013 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A.)

90. POEN POEN spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹ w Katowicach

91. Power Exchange Central

Europe

Power Exchange Central Europe a.s z siedzib¹ w Pradze

92. Polityka Rachunkowoœci Polityka Rachunkowoœci Grupy Kapita³owej TAURON

93. PUE Przedsiêbiorstwo Us³ug Elektroenergetycznych Wroc³aw S.A. (obecnie TAURON Dystrybucja

Serwis S.A.)

94. PXE PXE a.s. z siedzib¹ w Pradze

95. RPP Rada Polityki Pieniê¿nej

96. Regulamin Organizacyjny Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

97. RMSR Rada Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci

98. ROIC (ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale
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99. SCE - Jaworzno III Spó³ka Ciep³owniczo-Energetyczna Jaworzno III Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jaworznie

100. SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych

dla energii elektrycznej, dla których okres dostawy przypada nie póŸniej ni¿ trzy dni od daty

zawarcia transakcji (najczêœciej jest to jeden dzieñ przed dat¹ dostawy). Funkcjonowanie

rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powi¹zane z funkcjonowaniem Rynku

Bilansuj¹cego prowadzonego przez Operatora Sieci Przesy³owej

101. Spó³ka TAURON Polska Energia S.A. z siedzib¹ w Katowicach

102. SUG Spó³ka Us³ug Górniczych Spó³ka z ograniczona odpowiedzialnoœci¹ z siedzib¹ w Jaworznie

103. Strategia Korporacyjna Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011–2015 z perspektyw¹

do roku 2020, bêd¹cy aktualizacj¹ dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapita³owej

TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008–2012 z perspektyw¹ do 2020 r.

104. TAURON Ciep³o TAURON Ciep³o S.A. z siedzib¹ w Katowicach

105. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzib¹ w Ostrawie, Republika Czeska

106. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzib¹ w Krakowie

107. TAURON Dystrybucja Serwis TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu

108. TAURON Dystrybucja Pomiary TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z o.o. z siedzib¹ w Tarnowie

109. TAURON Dystrybucja GZE TAURON Dystrybucja GZE S.A. z siedzib¹ w Gliwicach przejêta przez TAURON Dystrybucja S.A.

110. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

111. TAURON Ekoenergia GZE TAURON Ekoenergia GZE sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach przejêta przez TAURON

EKOENERGIA sp. z o.o.

112. TAURON Ekoserwis TAURON Ekoserwis sp. z o.o. z siedzib¹ w Ro¿nowie

113. TAURON Obs³uga Klienta TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. z siedzib¹ we Wroc³awiu

114. TAURON Obs³uga Klienta

GZE

TAURON Obs³uga Klienta GZE sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach przejêta przez TAURON

Obs³uga Klienta sp. z o.o.

115. TAURON Serwis GZE TAURON Serwis GZE sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

116. TAURON Sprzeda¿ TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. z siedzib¹ Krakowie

117. TAURON Sprzeda¿ GZE TAURON Sprzeda¿ GZE sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

118. TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzib¹ w Jaworznie (uprzednio PKW)

119. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzib¹ w Katowicach

120. TAURON Wytwarzanie GZE TAURON Wytwarzanie GZE sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

121. TAURON Wytwarzanie Serwis TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z o.o. z siedzib¹ w Jaworznie

122. TAURON Ubezpieczenia TAURON Ubezpieczenia sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

123. The ICE European Climate Exchange

124. TGE Towarowa Gie³da Energii S.A. z siedzib¹ w Warszawie

125. UE Unia Europejska

126. UOKiK Urz¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów

127. URE Urz¹d Regulacji Energetyki

128. WIOŒ Wojewódzki Inspektor Ochrony Œrodowiska

129. WFOŒiGW Katowice Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

130. WFOŒiGW Kraków Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie

131. WZ/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspólników

132. ZW Katowice Zak³ad Wytwarzania Katowice

133. ZEC Bielsko-Bia³a Zespó³ Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a
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ZA£¥CZNIK B: SPIS TABEL I RYSUNKÓW

Poni¿ej zamieszczono spis tabel i rysunków wystêpuj¹cych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1. Wykaz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON” wed³ug stanu

na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 2. Wykaz przynale¿noœci spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON wchodz¹cych w sk³ad „Grupy

TAURON” do danego Obszaru Biznesowego wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 3. Wykaz spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹, w których Spó³ka posiada bezpoœredni udzia³

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 4. Wykaz spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹, w których Spó³ka posiada poœredni udzia³ wed³ug

stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 5. Wykaz istotnych spó³ek wspó³zale¿nych, w których Spó³ka posiada poœredni udzia³ wed³ug stanu

na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 6. Wartoœæ objêtych i niewykupionych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy Kapita³owej

TAURON (emitentów) wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 7. Kalendarium

Tabela nr 8. Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów za rok obrotowy 2013 w podziale na rodzaje dzia³alnoœci

(dane w tys. z³)

Tabela nr 9. Wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej (dane w TWh)

Tabela nr 10. Iloœæ zakupionego wêgla w 2013 r. (dane w Mg)

Tabela nr 11. Dostawy paliw zrealizowane przez TAURON w 2013 r. do podmiotów Grupy Kapita³owej TAURON

Tabela nr 12. Zestawienie umów kredytowych o charakterze obrotowym zawartych przez Spó³kê

(rozpoczynaj¹cych swój bieg oraz kontynuowanych w 2013 r.)

Tabela nr 13. Saldo udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek w ramach cash poolingu wed³ug stanu

na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 14. Zestawienie umów porêczeñ, gwarancji oraz promes obowi¹zuj¹cych wed³ug stanu na dzieñ

31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 15. Zestawienie gwarancji/regwarancji bankowych udzielonych w ramach umów obowi¹zuj¹cych

wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 16. Opis czynników ryzyka i zagro¿eñ

Tabela nr 17. Roczne jednostkowe sprawozdanie z ca³kowitych dochodów w latach 2011–2013 (dane w tys. z³)

Tabela nr 18. Przychody ze sprzeda¿y Spó³ki (dane w tys. z³)

Tabela nr 19. Przychody ze sprzeda¿y Spó³ki w podziale na produkty (dane w tys. z³)

Tabela nr 20. Wielkoœæ i struktura kosztów (dane w tys. z³)

Tabela nr 21. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. z³)

Tabela nr 22. Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych (dane w tys. z³)

Tabela nr 23. Podstawowe wskaŸniki finansowe Spó³ki

Tabela nr 24. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r.

(dane w tys. z³)

Tabela nr 25. Wysokoœæ wynagrodzenia bieg³ego rewidenta za us³ugi œwiadczone na rzecz Spó³ki (dane

w tys. z³)

Tabela nr 26. Struktura akcjonariatu Spó³ki wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia

niniejszego sprawozdania

Tabela nr 27. Wysokoœæ dywidendy wyp³aconej w latach 2010–2012

Tabela nr 28. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby zarz¹dzaj¹ce

Tabela nr 29. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby nadzoruj¹ce

Tabela nr 30. Kluczowe dane dotycz¹ce akcji TAURON
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Tabela nr 31. Rekomendacje wydane w 2013 r.

Tabela nr 32. Rekomendacje wydane po 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 33. Akcjonariusze posiadaj¹cy bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji

Tabela nr 34. Kompetencje Zarz¹du

Tabela nr 35. Kompetencje Rady Nadzorczej

Tabela nr 36. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Tabela nr 37. Opis praw akcjonariuszy zwi¹zanych z Walnym Zgromadzeniem

Tabela nr 38. Kompetencje komitetu Audytu

Tabela nr 39. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

Tabela nr 40. Kompetencje Komitetu Strategii
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O Œ W I A D C Z E N I E

Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A. w sprawie zgodnoœci

Sprawozdania Finansowego TAURON Polska Energia S.A.

zgodnego z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej

za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 roku

oraz sprawozdania Zarz¹du

z dzia³alnoœci TAURON POLSKA ENERGIA S.A. za rok obrotowy 2013

Ja ni¿ej podpisany oœwiadczam, ¿e wedle mojej najlepszej wiedzy, Sprawozdanie Finansowe TAURON Polska

Energia S.A. zgodne z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej za rok zakoñczony dnia

31 grudnia 2013 roku i dane porównywalne sporz¹dzone zosta³y zgodnie z obowi¹zuj¹cymi zasadami rachunkowoœci,

oraz ¿e odzwierciedlaj¹ w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacjê maj¹tkow¹ i finansow¹ oraz wynik finansowy

TAURON Polska Energia S.A.

Oœwiadczam ponadto, i¿ sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osi¹gniêæ oraz sytuacji TAURON Polska Energia S.A., w tym opis podstawowych

ryzyk i zagro¿eñ.

Cz³onkowie Zarz¹du:

Prezes Zarz¹du – Dariusz Lubera ........................................................................

Wiceprezes Zarz¹du – Aleksander Grad ........................................................................

Wiceprezes Zarz¹du – Joanna Schmid ........................................................................

Wiceprezes Zarz¹du – Dariusz Stolarczyk ........................................................................

Wiceprezes Zarz¹du – Krzysztof Zawadzki ........................................................................

10 marca 2014 r.

Data
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Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A.

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego

do badania Sprawozdania Finansowego TAURON Polska Energia S.A.

zgodnego z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej

za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Ja ni¿ej podpisany oœwiadczam, ¿e podmiot uprawniony do badania Sprawozdania Finansowego TAURON Polska

Energia S.A. zgodnego z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej za rok zakoñczony dnia

31 grudnia 2013 roku zosta³ wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ¿e podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonuj¹cy

badania tego sprawozdania spe³niali warunki do wyra¿enia bezstronnej i niezale¿nej opinii o badanym rocznym

sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami i normami zawodowymi.

Cz³onkowie Zarz¹du:

Prezes Zarz¹du – Dariusz Lubera ........................................................................

Wiceprezes Zarz¹du – Aleksander Grad ........................................................................

Wiceprezes Zarz¹du – Joanna Schmid ........................................................................

Wiceprezes Zarz¹du – Dariusz Stolarczyk ........................................................................

Wiceprezes Zarz¹du – Krzysztof Zawadzki ........................................................................

10 marca 2014 r.

Data
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