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1. Organizacja Grupy Kapitatlowej TAURON

1.1.Podstawowe informacje o Grupie

Na dzien 31 marca 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (zwana dalej Grupg
Kapitatowg TAURON) skfadata sie z jednostki dominujgcej TAURON Polska Energia S.A. (zwana
dalej Spoétkg, Emitentem lub TAURON) oraz 39 spoétek zaleznych (bezposrednio i posrednio).
Dodatkowo ze Spotkg jest powigzanych 19 spotek, w ktérych TAURON posiada udziat pomiedzy 50%
- 20% oraz 27 pozostatych spotek.

W okresie sprawozdawczym do gtdwnych spoétek podlegajacych konsolidacji nalezaty: Potudniowy
Koncern Weglowy S.A. zajmujgcy sie wydobyciem wegla kamiennego, Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A. zajmujacy sie wytwarzaniem energii ze zrodet konwencjonalnych ize
wspoispalania biomasy, TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. zajmujgca sie wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych, Enion S.A. i EnergiaPro S.A. zajmujgce sie swiadczeniem ustug
dystrybucji energii elektrycznej, TAURON Sprzedaz sp. z 0.0." (dawniej dziatajgca pod firmg Enion
Energia sp. z 0.0.) zajmuquca sie sprzedazg energii elektrycznej do klientéw detalicznych i TAURON
Obstuga Klienta sp. z 0.0.” (dawniej dziatajgca pod firmg EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0.) zajmujaca sig
obecnie obstugg klienta.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowg TAURON wchodzito 10 innych spétek zaleznych i 1 spdtka
wspoizalezna, objete konsolidacja, zajmujgcych sie m.in. wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepfa,
obrotem energig elektryczng i cieptem, dystrybucjg ciepta, wydobyciem, kruszeniem i rozdrabnianiem
skat wapiennych oraz wydobyciem kamienia dla potrzeb budownictwa.

Celem zapewnienia dziatania Grupy TAURON, rozumianej jako jednolity organizm gospodarczy
ztozony z autonomicznych spoétek prawa handlowego, dla zapewnienia bardziej efektywnej
funkcjonalnoéci Grupy Kapitatowej TAURON, w dniu 12 pazdziernika 2010 r. Zarzgd TAURON Polska
Energia S.A. powotat Grupe TAURON, w sktad ktérej weszlty nizej wymienione Spoétki oraz TAURON
Polska Energia S.A., jako spotka dominujgca, a takze przyjgt Kodeks Grupy TAURON, jako
podstawowy akt normatywny funkcjonowania Grupy TAURON (zwana dalej Grupg TAURON).
Ponizsze spodtki uzyskaty status czionka Grupy TAURON 2z dniem podjecia przez walne
zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikéw uchwat o przystgpieniu do Grupy TAURON.

W sktad Grupy TAURON wchodzg nastepujgce spotki:

Tabela nr 1. Wykaz spotek zaleznych wchodzgcych w skiad Grupy TAURON

L.p. Firma spoétki Data przyj_tzzi;gi; G
1. TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. 26.10.2010 r.
2. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. 26.10.2010 .
3. TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. 26.10.2010 r.
4. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 28.10.2010 r.
5. Elektrocieptownia EC Nowa sp. z o.0. 4.11.2010 .
6. TAURON Czech Energy s.r.o. 10.11.2010 .

' W zwigzku z uchwatg Zgromadzenia Wspéinikéw Enion Energia sp. z 0.0. z dnia 18.11.2010 r., z dniem 3.01.2011 r.,
zmieniono firme spétki Enion Energia sp. z 0.0. na TAURON Sprzedaz sp. z o.0., stgd w ramach niniejszego dokumentu ta
spotka zalezna zwana jest dalej TAURON Sprzedaz sp. z 0.0.

> W zwigzku z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0. z dnia 18.11.2010 r., z dniem 3.01.2011 r.,
zmieniono firme spotki EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0. na TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0., stad w ramach niniejszego
dokumentu ta spotka zalezna zwana jest dalej TAURON Obstuga Kilienta sp. z o.o.
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L.p. Firma spotki et przyﬁ_t:ﬂi;gi:l el
Elektrocieptownia Tychy S.A. 22.11.2010r.
Polska Energia - PKH sp. z 0.0. 29.11.2010rr.
Enion S.A. 30.11.2010.
10. EnergiaPro S.A. 6.12.2010r.
11. PEC Katowice S.A. 9.12.2010 .
12. Elektrownia Stalowa Wola S.A. 10.12.2010 .
13. PEC w Dabrowie Gorniczej S.A. 14.12.2010 .
14. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0.* 5.01.2011r.
15. Potudniowy Koncern Weglowy S.A. * 13.01.2011r.

*w | kwartale 2011 r. do Grupy TAURON przystagpity dwie spéiki tj. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. oraz Potudniowy
Koncern Weglowy S.A.

Przyjety w Grupie TAURON Kodeks Grupy TAURON reguluje funkcjonalno$¢ Grupy, zapewniajgc
realizacje celow poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzgdzania podmiotami
Grupy TAURON, w tym w szczegodlnosci okreslania celéw dziatalnosci spoétek, umozliwiajgcych
osiggniecie zaktadanych efektow.

Zaproponowane rozwigzania w ramach przedtozonego Kodeksu m.in. uwzgledniajg odpowiednio
znowelizowane koncepcje wypracowane w ramach umowy holdingowej, w tym dotyczgce zasad
okreslania, konsultacji czy zmiany obszaréw biznesowych oraz zarzadczych.

W celu efektywnego zarzadzania Grupg TAURON, dziatajgc na podstawie § 17 ust. 1 pkt. 12)
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A oraz art. 24 ust.2 Kodeksu Grupy TAURON,
Zarzagd TAURON Polska Energia S.A. podjgt uchwaty w dniu 12 pazdziernika 2010 r. o utworzeniu
obszaréw biznesowych, o przynaleznosci odpowiednich Spdtek wchodzgcych w sktad Grupy
TAURON do odpowiednich obszaréw biznesowych oraz o ustanowieniu obszaréw zarzadczych,
w ramach ktérych wprowadzane sg odpowiednie zasady wspotpracy.

Kolejnym z istotnych elementéw umozliwiajgcych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach
Grupy TAURON, dzieki uchwaleniu Kodeksu Grupy TAURON, byto stworzenie nowych organdw
opiniodawczych i quasi-nadzorczych Grupy — trzech Komitetow Grupy TAURON:

1. Komitet Oceny Projektow,
2. Komitet Zarzagdzania Grupg TAURON,
3. Komitet Zgodnosci Grupy TAURON.

Celem powotania Komitetow byto urzeczywistnienie prowadzenia przez spétki z Grupy dziatalnosci
wedtug zatozen jednolitosci operacyjnej Grupy, zgodnie z prawem, interesem Grupy TAURON oraz jej
interesariuszy.

Komitety petnig nastepujace funkcje:

1. Funkcje opiniotworczg dla Zarzgdu TAURON,

2. Funkcje decyzyjna,

3. Funkcje nadzorczg dla zarzgddéw spotek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetéw jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikéw Grupy
zatozonego programu spojnosci we wspdolnym interesie wszystkich cztonkéw Grupy. Szczegétowe
zadania Komitetow zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad
TAURON.

Z punktu widzenia zasad zarzadzania Grupg TAURON istotne sg zadania, uprawnienia i obowigzki
nowo powotanych Komitetéw: Zarzgdzania Grupg TAURON i Zgodnosci Grupy TAURON.

P
\ '@ N
# TAURON

POLSKA ENERGIA




TAURON Polska Energia S.A.
Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2011 r.

Do najwazniejszych zadan, uprawnien i obowigzkdéw Komitetu Zarzgdzania Grupg TAURON nalezy

zaliczyé¢:

1. Wyrazanie opinii oraz rekomendowanie rozwigzan w zakresie przyjetych, badz projektowanych
(planowanych) rozwigzan korporacyjnych w Grupie TAURON, w zakresie zasadno$ci dokonania
nastepujgcych czynnosci korporacyjnych wobec spoétek zaleznych od Spéiki:

a) zmiany statutu lub aktu zatozycielskiego lub umowy spdétki zaleznej,
b) ustalenia liczby cztonkéw organéw spétki zaleznej,
¢) zmiany w skladzie organow spétki zaleznej,
d) ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw organdw spétki zalezne;j,
e) przyznania nagrody rocznej czitonkom zarzgdu spétki zaleznej,
f) przyznania okresowych premii czionkom zarzadu spétki zaleznej,
g) nabycia lub objecia przez spoétke zalezng akcji lub udziatdéw w spoétce kapitatowej,
h) wniesienia przez spétke zalezng aportu do spofki lub spétdzielni,
i) emisji obligacji przez spoétke zalezna.
2. Opiniowanie lub wydawanie rekomendacji w zakresie wnioskéw o przyznanie premii i jej wysokosci
cztonkom zarzgdu Spoiki.

3. Wyrazanie opinii i rekomendacji w sprawach objetych wnioskami zarzadu Spofki kierowanymi do
rozpatrzenia przez rade nadzorczg Spétki.

4. Wyrazenie opinii co do proponowanych rozwigzan korporacyjnych dla poszczegdlnych Spotek,
badz Grupy TAURON.

5. Proponowanie Zarzadowi szczegotowych rozwigzan i dziatan w zakresie wdrazania standardow
i realizacji proceséw w zakresie zarzgdzania Grupg TAURON.

Do najwazniejszych zadan, uprawnien i obowigzkéw Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON nalezy

zaliczy¢:

1. Wyrazanie opinii o zgodnosci decyzji, wdrazanego standardu, procedury spoétki oraz odstepstw od
nich z przyjetymi rozwigzaniami korporacyjnymi w Grupie TAURON, w tym w szczegdlnosci
z Kodeksem, a takze Strategig Korporacyjng, Strategig obszardéw biznesowych oraz zasadami
wspoétpracy w obszarach zarzgdczych,

2. Wyrazanie zgody na modyfikowanie przez Spotke wprowadzonej dla Grupy TAURON wspdlnej
procedury lub standardu bgdz Zasad Wspétpracy w obszarze zarzgdczym,

3. Opiniowanie zawarcia umoéw o wspétpracy zawieranych pomiedzy Spétkami,
4. Badanie spdéjnosci standardow Spétki ze standardami Grupy TAURON.

Ponadto z uwagi na wdrozenie modelu zarzadzania Grupg TAURON w oparciu o Kodeks Grupy
podjeto dziatania w celu rozwigzania Umdéw o zarzgdzanie zawartych z poszczegdlnymi spotkami
zaleznymi. Do dnia 12 kwietnia 2011 r. rozwigzano wszystkie Umowy o zarzgdzanie.

1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 31 marca 2011 r. w ramach Grupy Kapitatowej TAURON sprawozdania finansowe
siedemnastu spotek zaleznych sg objete konsolidacjg ze sprawozdaniem finansowym Spéitki, poprzez
zastosowanie metody konsolidacji petnej. Wykaz spétek objetych konsolidacja metoda petng zostat
zamieszczony ponizej:

1) Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (zwany dalej: PKE),

2) Enion S.A. z siedzibg w Krakowie (zwany dalej: Enion),

3) EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwana dalej: EnergiaPro),

4) Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (zwana dalej: ESW),

5) Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (zwana dalej: Elektrocieptownia Tychy),

6) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (zwane dalej: PEC
Katowice),
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7) Elektrocieptownia EC Nowa sp. z o0.0. z siedzibg w Dabrowie Gobrniczej (zwana dalej:
Elektrocieptownia EC Nowa),

8) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gérniczej S.A. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej
(zwane dalej: PEC w Dabrowie Gorniczej),

9) Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach (zwana dalej: Kopalnia
Wapienia Czatkowice),

10) Polska Energia — Polska Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (zwana
dalej: PEPKH),

11) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie (zwany dalej: PKW),

12) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (zwana dalej: TAURON Sprzedaz),

13) TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze (zwana dalej: TAURON Ekoenergia),

14) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (zwana dalej: TAURON Obstuga
Klienta),

15) TAURON Czech Energy s.r.0. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska (zwana dalej: TAURON
Czech Energy),

16) BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Goérze (zwana dalej: BELS INVESTMENT),

17) MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze (zwana dalej: MEGAWAT
MARSZEWO),

Ponadto, Grupa TAURON dokonuje konsolidacji wynikéw finansowych (poprzez ujmowanie metodg
praw witasnosci) inwestycji we wspélnym przedsiewzieciu - Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A. z
siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej czesci sprawozdania EC Stalowa Wola).

1.3. Struktura Grupy Kapitatowej — spotki konsolidowane

Ponizszy schemat przedstawia wszystkie spéitki, ktérych wyniki sg konsolidowane w ramach Grupy
Kapitatowej TAURON na dziehn 31 marca 2011 r.

TAURON
Polska Energia S.A.

95,47% / 95,47% l99,70% 199,70% 98,76% / 98,76% 95,66% / 95,66% 84% / 84% l 100% / 100%
Elektrocieptownia Enion EnergiaPro Elektrocieptownia TAURON Czech
Tychy 9 EC Nowa Energy

9,46% / 99,46% 85% / 85% |100% /100% 100% / 100%

99,74% / 99,74%

PEC TAURON Obstuga

Klienta

TAURON
EKOENERGIA

Dabrowa Gérnicza

100% / 100% 100% / 100%
TAURON Sprzedaz

49,87% / 49,87% 87,50% / 68,75%
50% / 50% 100% / 100%

100% / 100%
100% / 100%

100% / 100%
100% / 100%

52,48% / 68,01% 100% / 100%
52,48% / 68,01%

Uwagi:
% udziat w kapitale / % udziat w organie stanowigcym
Niebieskie liczby oznaczaja bezposredni udziat TAURON Polska Energia S.A. w kapitale zakladowym / glosach na WZ (ZW)

Liczby pogrubione ja udziat {1 i i pos i TAURON Polska Energia S.A. w kapitale zaktadowym / glosach na WZ (ZW)

1 TAURON PE S.A. posiada 12,50% udziatow w kapitale zakladowym Spétki, dajacych 31,25% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw oraz uzytkuje udziaty bedace wiasnoscig
spotki PKE S.A., ktére stanowig 87,50% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki, dajgcych 68,75% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, w zwigzku z czym TAURON
PE S.A. dysponuje ogétem 100% udziatem w kapitale zaktadowym spétki, dajacym 100% gtoséw na Zgromadzeniu W spolnikow.

2Na podstawie umowy uzytkowania 100% udziatéw Spotki, dajgcych 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw, bedacych wiasnoscig PKE S.A.

3 Na podstawie umowy uzytkowania 52,48 % akcji Spotki, dajacych 68,01 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, bedgcych wiasnoscig PKE S.A.
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W | kwartale 2011 r. mialy miejsce nastepujgce zmiany w strukturze spotek zaleznych Grupy
TAURON:

1. W dniu 8 lutego 2011 r. nastgpito obnizenie kapitatu zaktadowego spétki Enion S.A.
z kwoty 252 961 720,56 zt do kwoty 252 897 508,08 zt w wyniku umorzenia 6 421 246 akcji
wiasnych nabytych przez Spétke na podstawie art. 418* § 4 Kodeksu spoétek handlowych.
W zwigzku z powyzszym udziat Spétki w kapitale zaktadowym i w organie stanowigcym wzrést
z 99,68% do 99,70%.

2. W dniu 31 marca 2011 r. nastgpito umorzenie udziatéw nalezgcych do dotychczasowych
wspolnikéw spotki PEPKH tj.: Katowicki Holding Weglowy S.A. oraz KWK Kazimierz Juliusz
Sp. z 0.0., W zwigzku z czym ww. podmioty utracity status udzialowca PEPKH. W zwigzku
Z powyzszym:

a) wazrost udziat Spotki w kapitale PEPKH z 10% do 12,5% oraz w organie stanowigcym
Zz27,77% do 31,25%;

b) wzrést udziat PKE w kapitale PEPKH z 70% do 87,5% oraz w organie stanowigcym
z 61,11% do 68,75%.

Jednoczes$nie majgc na uwadze uzytkowanie przez Spétke catosci udziatéw PKE w PEPKH, wzrést
faktyczny udziat Spétki w kapitale PEPKH z 80% do 100% oraz w organie stanowigcym z 88,88% do
100%.

1.4. Skutki zmian w strukturze Spétki i Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej TAURON, w tym w wyniku
potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Podziat TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0.

Na poczagtku 2011 r. miata miejsce zmiana struktury organizacyjnej spotek sprzedazowych.
Dotychczasowe spéiki sprzedazowe Grupy Kapitatowej TAURON zmienity zakres swojej dziatalnosci —
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. zajmuje sie sprzedazg energii elektrycznej do wszystkich klientéw (pod
markg TAURON Polska Energia), natomiast EnergiaPro Gigawat jako TAURON Obstuga Klienta sp.
z 0.0. Swiadczy ustugi zwigzane z obstugg klientdow masowych i czesci biznesowych. Integracja
dziatalnosci zwigzanych ze sprzedazg i obstugg klienta wynika z wdrazania w Grupie modelu
biznesowego, bedgcego elementem planu restrukturyzaciji.

W dniu 3 stycznia 2011 r. Sad Rejonowy w Krakowie dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. Podziat spétki TAURON Obstuga Klienta sp. z o.0.
nastagpit w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH, tj. w drodze przejecia przez TAURON Sprzedaz sp. z o.0.
czesci majgtku spotki TAURON Obstuga Klienta sp. z o0.0. stanowigcego zorganizowang czesc
przedsiebiorstwa, sktadajgcg sie ze sktadnikdw materialnych i niematerialnych oraz zobowigzan
zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej. Kapitat zaktadowy TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. zostat
podwyzszony z 282 597 tys. zt o 196 433 tys. zt do kwoty 479 030 tys. zt poprzez utworzenie 3 928
649 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére w catosci objeta TAURON Polska Energia
S.A. W zwigzku z podziatem spétki TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. zostat obnizony jej kapitat
zakfadowy z kwoty 33 650 tys. zt o kwote 32 932 tys. z, tj. do kwoty 2 718 tys. zt poprzez umorzenie
329 316 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy. Obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w
dniu 31 grudnia 2010 r.

Ze wzgledu na fakt, iz opisane zmiany miaty charakter restrukturyzacyjny i byty przeprowadzone

w dotychczasowych spétkach Grupy, nie miaty one wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 31 marca 2011 r.
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Nabycie udziatow wtasnych przez Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa sp.
z0.0.

W marcu 2011 r. Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. podpisata umowy nabycia
200 udziatéw wtasnych o tgcznej warto$ci nominalnej 1 200 tys. zt od udziatowcow Katowicki Holding
Weglowy S.A. oraz KWK Kazimierz Juliusz sp. z o0.0.

Nabycie udziatbw w celu ich umorzenia z czystego zysku nastgpito na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa sp.
Z 0.0. z dnia 30 grudnia 2010 r. Wynagrodzenie zostato wyptacone obu dotychczasowym udziatowcom
do kohca marca 2011 r.. W dniu 8 kwietnia 2011 r. zostat ztozony wniosek do Sgdu Rejonowego w
Katowicach o zarejestrowanie umorzenia udziatéw.

W konsekwencji udziat bezposredni TAURON Polska Energia S.A. w kapitale zakladowym spétki
Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o0.0. wzrést z 10% do 12,5% (w organie
stanowigcym — z 27,78% do 31,25%), a udziat bezposredni Potudniowego Koncernu Energetycznego
S.A. —z70% do 87,5% (w organie stanowigcym — z 61,11% do 68,75%).

Przymusowy odkup akcji

W Grupie Kapitatowej TAURON s3g kontynuowane procesy przymusowego odkupu akcji wiasnych
w celu ich umorzenia przez spétki Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., Enion S.A., EnergiaPro
S.A., Elektrownia Stalowa Wola S.A., Elektrocieptownia Tychy S.A. i Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Katowice S.A.

2. Dziatalnosé Grupy Kapitatowej TAURON

2.1. Podstawowe obszary dziatalnosci

Grupa Kapitalowa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsigebiorstwem energetycznym, ktére
zajmuje wiodgcag pozycje w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej
w Polsce. Nalezy ona do najwiekszych dystrybutoréw i sprzedawcéw energii elektrycznej zaréwno
w Polsce, jak i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupa Kapitatowa TAURON jest réwniez drugim co
do wielkosci przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce pod wzgledem zainstalowanych mocy
wytworczych i wielkosci produkcji energii netto.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ w nastepujgcych obszarach (segmentach):

— Obszar Wydobycie, obejmujgcy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego
w Polsce, ktora to dziatalno$¢ prowadzona jest przez PKW.

— Obszar Wytwarzanie, obejmujgcy gtownie wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze zrodet
konwencjonalnych, jak réwniez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przy wspétspalaniu
biomasy, ktéra to dziatalnos¢ prowadzona jest przez PKE, ESW, Elektrocieptownie Tychy oraz
Elektrocieptownie EC Nowa.

— Obszar OZE, obejmujacy wytwarzanie energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych
(z wytgczeniem wytwarzania energii elektrycznej przy wspotspalaniu biomasy przypisanej do
Obszaru Wytwarzania), ktéra to dziatalnos¢ prowadzona jest przez TAURON Ekoenergia oraz
nabyte w 2010 r. spotki BELS INVESTMENT oraz MEGAWAT MARSZEWO.

— Obszar Dystrybucji, obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce, ktéra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez
Enion i EnergiaPro.

— Obszar Obrotu, obejmujgcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz handel
hurtowy energig elektryczng, jak rowniez obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO, oraz
prawami majgtkowymi ze swiadectw pochodzenia. Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzona jest
przez Spotki: TAURON Sprzedaz, PEPKH, TAURON Czech Energy oraz TAURON Polska
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Energia S.A. Do tego obszaru przypisana jest réwniez spétka zajmujgca sie obstugg klientow —
TAURON Obstuga Klienta.

— Obszar Pozostate, obejmujacy gtéwnie dystrybucje i sprzedaz ciepta, jak réwniez inng
dziatalnos¢. Dziatalno$¢ w tym obszarze prowadzona jest przez Spoétki: PEC Katowice, PEC
w Dgbrowie Godrniczej oraz Kopalnie Wapienia Czatkowice.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim
z wytwarzania, sprzedazy i dystrybucji energii elekirycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.

W | kwartale 2011 r. Grupa TAURON osiggneta nastepujagce kluczowe parametry operacyjne:

Kluczowe parametry operacyjne | kwartaf | kwartat Zmiana
P y operacy] 2011 . 20107,

Produkcja wegla handlowego (min ton) 1,15 1,36 -15,4%
Wytwarzanie energii elektrycznej o
(produkcja netto Obszarow Wytwarzanie i OZE) (TWh) 590 531 11,1%
W tym: ze zrédet odnawialnych (produkcja z biomasy

Obszaru Wytwarzanie i elektrowni wodnych Obszaru 0,23 0,23 0,0%
OZE) (TwWh)

Wytwarzanie ciepta (produkcja Obszaru Wytwarzanie 9 90

i Obszaru Pozostate) (PJ) 7,36 811 9.2%
Dystrybucja energii elektrycznej (TWh) 10,00 9,64 3,7%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej (TWh) 9,24 8,58 7,7%
Liczba klientéw — Dystrybucja (tys.) 4125 4104 0,5%

2.1.1. Obszar Wydobycie

Podstawowg dziatalnoscia prowadzong przez Grupe Kapitatowg TAURON wramach Obszaru
Wydobycie jest wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego. Poprzez PKW Grupa
Kapitalowa TAURON posrednio posiada i prowadzi Zaktad Gorniczy Sobieski oraz Zakfad Goérniczy
Janina.

W | kwartale 2011 r. PKW wyprodukowata tgcznie prawie 1,2 min ton wegla handlowego, tj. o ok.
15,4% mniej w stosunku do analogicznego okresu 2010 r., w ktérym produkcja wegla handlowego
wyniosta ok.1,4 min ton.

2.1.2. Obszar Wytwarzanie

Podstawowa dziatalnos¢ Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w 11 elektrowniach i elektrocieptowniach (instalacjach
wytwarzajgcych jednoczesnie energie elektryczng i ciepto uzytkowe) opalanych weglem kamiennym
oraz w drodze wspoispalania biomasy. tgczna moc osiggalna jednostek wytwdrczych Obszaru
Whytwarzanie wyniosta na koniec marca 2011 r. 5448 MW energii elektrycznej (czyli pozostata na
niezmienionym poziomie w stosunku do 2010 r., stanowigc 15,3% krajowego potencjatu wytwoérczego)
i 3200 MW ciepta.

W | kwartale 2011 r. spétki Obszaru Wytwarzanie wygenerowaty fgcznie okoto 5,8 TWh energii
elektrycznej netto (w tym z biomasy 0,12 TWh), tj. o ok. 11,5% wiecej w stosunku do analogicznego
okresu 2010 r., w ktérym produkcja energii elektrycznej netto wyniosta 5,2 TWh (w tym z biomasy 0,13
TWh). Produkcja ciepta spotek Obszaru Wytwarzanie w | kwartale 2011 r. wyniosta 6,9 PJ i byta
nizsza o 9,2% w stosunku do produkcji w tym samym okresie 2010 r. wynoszgcej 7,6 PJ.
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2.1.3. Obszar OZE

Podstawowg dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg TAURON w Obszarze OZE jest
wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w elektrowniach wodnych, a takze
zarzgdzanie projektami Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii z innych odnawialnych zrédet
energii. W Obszarze OZE funkcjonuje 35 elektrowni wodnych o mocy osiggalnej 131,7 MW, co
stanowi 2,4% tgcznych mocy osiggalnych Grupy Kapitatowej TAURON.

W | kwartale 2011 r. Obszar OZE wytworzyt 0,11 TWh w stosunku do 0,1 TWh w analogicznym
okresie roku ubiegtego, co oznacza wzrost produkcji o ponad 10% w stosunku do poziomu
uzyskanego w | kwartale 2010 r.

2.1.4. Obszar Dystrybucji

Grupa Kapitatowa TAURON nalezy do najwiekszych dystrybutoréw energii elektrycznej w Polsce,
zarowno pod wzgledem wolumenu dostarczonej energii elektrycznej, jak i przychodéw z dziatalnosci
dystrybucyjnej. Obszar Dystrybucji eksploatuje sieci dystrybucyjne o znacznym zasiegu,
Zlokalizowane w potudniowej czesci Polski.

Dziatalno$¢ w ramach Obszaru Dystrybucji Grupy Kapitatowej TAURON prowadzona jest przez dwie
spotki: Enion i EnergiaPro. Zaréwno Enion, jak i EnergiaPro prowadza dziatalnos¢ w oparciu o pie¢
oddziatdow, przy czym Enion prowadzi dziatalno$¢ poprzez oddziaty w Bielsku-Biatej, Bedzinie,
Czestochowie, Krakowie i Tarnowie, a EnergiaPro poprzez oddziaty w Jeleniej Gérze, Wroctawiu,
Legnicy, Opolu i Watbrzychu. W dniu 31 grudnia 2008 r., Prezes URE wyznaczyt Enion i EnergiePro
operatorami systemu dystrybucyjnego na obszarze konces;ji udzielonej tym podmiotom na okres do 31
grudnia 2025 r.

W | kwartale 2011 r. Obszar Dystrybucji dostarczyt tgcznie 10,0 TWh energii elektrycznej, w tym
odbiorcom koricowym 8,7 TWh. W okresie tym Obszar Dystrybucji Swiadczyt ustugi dystrybucyjne na
rzecz 4,1 min odbiorcow. W analogicznym okresie ubiegtego roku Obszar Dystrybucji dostarczyt
tacznie ok. 9,6 TWh energii elektrycznej do ok. 4 min odbiorcow, w tym 8,4 TWh do odbiorcéw
koncowych. Oznacza to, ze w | kwartale 2011 r. dostawa energii elektrycznej byta o 3,7% wyzsza niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

2.1.5. Obszar Obrotu

Obszar Obrotu obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej, dziatalno$¢ w zakresie
handlu hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego oraz obstuge
klientéw (spoétki sprzedazowej i spétek OSD). Dziatalno$¢é w zakresie sprzedazy obejmuje sprzedaz
energii elektrycznej do klientdbw koncowych, w tym réwniez do klientéw kluczowych. Natomiast
dziatalno$é w zakresie handlu hurtowego obejmuje gtéwnie handel hurtowy energig elektryczng oraz
obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO, oraz prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze
Swiadectw pochodzenia.

W | kwartale 2011 r. spoétki Obszaru Obrotu sprzedaty tgcznie ponad 9,2 TWh energii elektrycznej do
ok. 4,1 min klientéw koncowych, zaréwno gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorcéow, co
w porownaniu do analogicznego okresu 2010 r., w ktdrym sprzedaz wyniosta okoto 8,6 TWh, oznacza
wzrost o 7,7%.

2.1.6. Obszar Pozostate

Obszar Pozostate obejmuje gtéownie dziatalno$é polegajaca na dystrybucji i sprzedazy ciepta, jak
réwniez inng dziatalno$¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby
energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz w zakresie produkcji sorbentow
przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach
fluidalnych (Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0.). Spotkami Grupy Kapitatowej TAURON
prowadzacymi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji i sprzedazy ciepta sg przede wszystkim PEC
Katowice i PEC w Dgbrowie Gorniczej, ktére zajmujg sie rowniez wytwarzaniem ciepta we wtasnych
cieptowniach. Wedtug stanu na dzien 31 marca 2011 r., tgczna moc osiggalna aktywow wytworczych
PEC Katowice wynosita 20 MWt, a PEC Dgbrowa Gornicza 168 MWt i stanowita okoto 5,5% mocy
osiggalnej ciepta Grupy Kapitatowej TAURON. W | kwartale 2011 r. dystrybucja ciepta wytworzonego
i zakupionego przez spotki cieptownicze Obszaru wyniosta 4,6 PJ w stosunku do ok. 5,1 PJ
w | kwartale 2010 r.
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2.2. Istotne dokonania oraz niepowodzenia Grupy Kapitatowej TAURON
w okresie, ktérego dotyczy raport

2.2.1. Struktura sprzedazy wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny i strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale
na poszczegodlne obszary (segmenty) dziatalnosci za | kwartat 2011 r. w poréwnaniu do | kwartatu
2010 .

Dynamika
Wyszczegodlnienie [J.m.] | kwartat 2011 | kwartat 2010 | kw. 2011 / | kw.
2010
Sprzedaz wegla przez Obszar Wydobycie min Mg 1,15 1,27 90,6%
Sprzedaz en.el. i ciepta przez Obszar Wytwarzanie TWh 6,61 5,50 120,2%
energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet
konwencjonalnych PJ 6,49 7,18 90,4%

Sprzedaz en.el. wytworzonej w elektrowniach
wodnych przez Obszar Wytwarzanie energii TWh 0,11 0,10 110,0%
elektrycznej ze zrédet odnawialnych

Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej przez

0,
Obszar Dystrybucji Twh 10,00 9,64 103,7%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez Obszar
Sprzedazy en. el. i pozostatych produktéow rynku TWh 9,24 8,58 107,7%
energetycznego
Sprzedaz ciepta zakupionego i wytworzonego przez PJ 4.60 5,09 90,4%

Obszar Pozostate

Wydobycie wegla

Wolumen sprzedazy wegla w | kwartale 2011 r. wyniést prawie 1,2 min ton, co w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2010 r. oznacza spadek o ok. 9,4%. Gidwnym powodem zmniejszenia
wolumenu sprzedazy sg ograniczenia produkcji zwigzane z przejsciowymi utrudnieniami w pracach
podziemnych spowodowane zwiekszonym doptywem wody 2z wybranej przestrzeni pola
wydobywczego, co ograniczyto wydobycie i wymusito rozbudowe systemu odwadniajgcego
oraz wykonanie dodatkowych zabezpieczen $ciany.

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet konwencjonalnych

Wolumen energii elektrycznej sprzedanej przez Obszar Wytwarzania Grupy Kapitatowej TAURON
wzrost o 1,1 TWh, czyli 0 20,2%, z 5,5 TWh w | kwartale 2010 r. do ok. 6,6 TWh w | kwartale 2011 r.,
co jest wynikiem wyzszego zapotrzebowania na energie elektryczng w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym. Zmienit sie kierunek sprzedazy — w zwigzku ze zmiang ustawy Prawo
Energetyczne (od 9 sierpnia 2010 r.) wytworcy energii zobowigzani sg do sprzedazy czesci lub catosci
(w przypadku PKE, jako beneficienta ustawy o przedterminowym rozwigzaniu kontraktéw
dtugoterminowych) wolumenu energii elektrycznej (poza wytworzong z OZE i w kogeneracji) w sposob
zapewniajgcy publicznie réowny dostep do tej energii. W zwigzku z powyzszym wiekszos¢ wytworzonej
energii elektrycznej jest sprzedawana obecnie na Towarowej Gietdzie Energii (przed nowelizacjg
ustawy prawie caty wolumen produkcji sprzedawany byt wewnagtrz Grupy).

Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédef odnawialnych

Wolumen energii elektrycznej wytworzonej w elektrowniach wodnych i sprzedanej przez spétki
Obszaru OZE Grupy Kapitatowej TAURON w | kwartale 2011 r. byt wyzszy o ponad 10% od
uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego (wzrost wolumenu produkcji i sprzedazy wynidst
0,013 TWh), co bylo spowodowane korzystnymi warunkami atmosferycznymi. Dodatnie temperatury
powietrza wystepujgce w | kwartale 2011 r. powodowaty topnienie Sniegu i zwiekszone doptywy do
zbiornikdw retencyjnych. Réwniez znacznie nasigknieta wodg gleba powodowata zwigkszony sptyw
wod. Czynniki te skutkowaty wyzszg produkcjg energii niz w porownywalnym okresie ub. roku.
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Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2011 r.

Dystrybucja energii elektrycznej

Wolumen energii elektrycznej przestanej do odbiorcéw przez spétki Obszaru Dystrybucji Grupy
Kapitalowej TAURON wazrést o ok. 0,4 TWh, czyli o 3,7%, z ok. 9,6 TWh w | kwartale 2010 r. do 10
TWh w | kwartale 2011 r., co bylo zwigzane ze zwiekszeniem zapotrzebowania na dostawe energii
elektrycznej obecnych klientéw oraz pozyskaniem nowych klientéw przytgczanych do sieci, gtéwnie
przedsiebiorstw z grup taryfowych WN i SN. Trend wzrostowy w mniejszym stopniu dotyczyt
odbiorcow nN; niewielki spadek wolumenu dostaw, rekompensowany wzrostem przecietnych stawek
za ustugi dystrybucyjne, dotyczyt gospodarstw domowych.

Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku energetycznego

Wolumen energii elektrycznej sprzedanej odbiorcom przez spotki Obszaru Obrotu Grupy Kapitatowej
TAURON wazrést o ok. 0,7 TWh, czyli o 7,7%, z ok. 8,6 TWh w | kwartale 2010 r. do ponad 9,2 TWh
w | kwartale 2011 r. Przyczyny wzrostu sprzedazy sg analogiczne jak dla Obszaru Dystrybucji
i wynikajg ze zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczna, réwniez w wyniku pozyskania
dla Grupy nowych odbiorcow energii elektrycznej. Wzrost zuzycia energii elektrycznej obserwowany
byt zwtaszcza w grupach taryfowych B i C. Mniejsze niz zaktadano byly tez odej$cia klientéw z tych
grup, co jest pozytywnym efektem przyjetej strategii sprzedazowej. W grupie G w stosunku do
analogicznego okresu ub. roku zanotowano lekki spadek sredniego zuzycia energii, co zaskutkowato
mniejszym wolumenem sprzedazy w tej grupie, mimo wiekszej liczby klientow.

Pozostafa dziatalnos$¢

Wolumen ciepta sprzedanego przez spotki cieptownicze, pochodzgcego z zakupow i produkcji we
wtasnych cieptowniach spadt o ok. 0,5 PJ, czyli 0 9,6% z ok. 5,1 PJ w | kwartale 2010 r. do 4,6 PJ
w okresie pierwszych trzech miesiecy br. Spadek parametréow operacyjnych wigze sie z gorszymi dla
dziatalnos$ci cieptowniczej warunkami atmosferycznymi w | kwartale br., ktére wpltynety na mniejsze niz
w analogicznym okresie 2010 r. zapotrzebowanie na ciepto. Srednie temperatury otoczenia byty
wyzsze niz w tym samym okresie 2010 r., w ktérym zanotowano rekordowo duze zuzycie ciepta przez
odbiorcow. Uzyskany w | kwartale br. poziom sprzedazy ciepta nie odbiega od poziomow
uzyskiwanych przed 2010 r., w ktérym zima byta wyjgtkowo ostra i dtuga, co sprzyjato zwiekszeniu
popytu na ciepfo.

2.2.2. Aktualizacja Strategii Korporacyjnej

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Zarzad oraz Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia przyjety ,Strategie
Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020”, ktdra jest aktualizacjg
strategii z 2008 roku. Zweryfikowana Strategia Korporacyjna opiera sie na przedefiniowanych
priorytetach strategicznych, nadrzednym celem strategicznym pozostaje ciggty wzrost wartoSci
zapewniajgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Kluczowym kierunkiem Strategii
stata sie koncentracja na wzroécie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat
osiggniecia wysokich stop zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytwérczego. Dodatkowo
podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci oraz budowania efektywnej organizacji. Nowym
celem strategicznym dla Grupy jest zarzgdzanie ekspozycjg na ryzyko rynkowe i regulacyjne.

Ze wzgledu na potrzeby odbudowy mocy wytworczych i zwigzane z tym wysokie nakfady
inwestycyjne, priorytetem dla Grupy bedg inwestycje w aktywa wytwoércze (i potencjalne akwizycje
w tym zakresie) na rynku krajowym. taczne nakitady inwestycyjne Grupy TAURON w latach 2011-
2020 wyniosg ok. 44-45 mld PLN. W ramach portfela wytworczego zaktada sie uruchomienie do roku
2020 nowych mocy wytworczych w roznych technologiach. W ramach planowanych inwestycji celem
jest uruchomienie mocy wytwoérczych na poziomie 2400 MW, w tym w szczegdlnosci:

- 1010 MW w technologii opartej o wegiel kamienny,
- 735 MW w technologii opartej o paliwo gazowe,
- 240 MW w biomasie.

W ramach weryfikacji portfela aktywow wytwoérczych oraz redukcji ryzyka zwigzanego z ekspozycjg na
CO,, TAURON zadecydowat o koniecznosci zwigkszenia udziatu posiadanej mocy w technologiach
niskoemisyjnych. W 2020 r. Grupa bedzie posiada¢ do 800 MW w energetyce wiatrowej i biogazowe;.
TAURON bedzie prowadzit dziatania w zakresie przygotowan do procesu budowy elektrowni jgdrowe;j
(raport biezacy nr 25/2011 z 28 kwietnia 2011 r.).
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Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2011 r.

2.2.3. Realizacja programu inwestycyjnego

W | kwartale 2011 r. postepowaly prace zwigzane z realizacjg programu inwestycyjnego.
W fazie uruchomienia lub realizacji jest wiele projektow. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej
TAURON wyniosty w tym okresie ponad 231,1 min zt i byly wyzsze o ok. 36% od poniesionych
w analogicznym okresie ub.r., ktére wynosity 170 min zt. Wynika to przede wszystkim z intensyfikaciji
inwestycji strategicznych w Obszarach Wytwarzania i Dystrybucji.

Gtoéwne inwestycje w okresie trzech miesiecy br. to naktady na budowe nowych mocy wytwérczych
(41 min zt), budowe nowych przytaczy w segmencie Dystrybucji (48 min zt) i budowe podziemne;j
infrastruktury technicznej w segmencie wydobycie (10 min zt).

2.2.4. Podpisanie pakietu umoéw dotyczacych projektu budowy bloku gazowo-
parowego w Stalowej Woli

W dniu 11 marca 2011 r. podpisano pakiet umoéw dotyczacych projektu budowy bloku gazowo-
parowego w Stalowej Woli tj. Umowe o Funkcjonowaniu Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A., Umowe
wieloletnig sprzedazy energii elektrycznej, Umowe kompleksowg dostarczania paliwa gazowego.
Projekt ten =zaktada budowe bloku gazowo-parowego wytwarzajgcego energie elektryczng
w wysokosprawnej kogeneracji oraz ciepto w postaci wody na potrzeby komunalne i pary
technologicznej dla pobliskich zaktadéw przemystowych (raport biezgcy nr 9/2011 z 11 marca 2011 r.).

2.2.5. Prace nad uzyskaniem bezptatnych przydziatéw do emisji CO,

W dniu 29 marca 2011 r. Komisja Europejska wydata Komunikat pt. ,Wytyczne w zakresie
nieobowigzkowego stosowania art. 10c dyrektywy 2003/87/WE” ustalajgcy zasady przyznawania
bezptatnych pozwolen na emisje kwalifikujgcym sie do tego jednostkom wytworczym. Kluczowym
fragmentem w Komunikacie byto zdefiniowanie pojecia ,fizycznie rozpoczetego” procesu
inwestycyjnego, ktéry zgodnie z oczekiwaniami polskiego Rzadu umozliwiatby wigczenie do grupy
beneficjentéw uprawnionych do korzystania z darmowych pozwolen na emisje w latach 2013-2020
instalacji bedacych na koniec 2008 roku w trakcie powstawania. Ostatecznie przyjeto w Komunikacie,
ze ,Proces inwestycyjny powinien by¢ uznany za fizycznie rozpoczety nie pézniej niz 31 grudnia 2008
r., jesli moze by¢ udowodnione, ze decyzja inwestycyjna nie byta podjeta pod wptywem mozliwosci
uzyskania darmowych pozwolen (na emisje)". Oznacza to, ze kraje czitonkowskie muszg by¢ w stanie
udowodnié, ze prace budowlane fizycznie rozpoczety sie na miejscu inwestycji i ,byto to widoczne"
przed koncem grudnia 2008 r. lub ze zostat do tego czasu podpisany kontrakt na budowe elektrowni
miedzy inwestorem i wykonawcg. Jednoczesnie Komisja ,przyjmuje w tym kontekscie, ze fizycznie
rozpoczete prace budowlane mogg roéwniez obejmowaé prace przygotowawcze, podjete jednak
zawsze na podstawie jednoznacznej zgody, jesli to konieczne, odpowiednich wtadz". W rezultacie
kraje unijne powinny przedstawi¢ taki dokument, wydany zgodnie z prawem krajowym, a w przypadku
braku oficjalnej zgody na prace przygotowawcze, Komisja zezwala na przedtozenie innych dowodow
fizycznego rozpoczecia prac, jednak muszg one jg przekonaé, ze decyzja inwestycyjna nie byta
podjeta pod wpltywem mozliwosci uzyskania darmowych pozwolen.

W | kwartale 2011 spétki Grupy Kapitalowej TAURON z Obszaru Wytwarzanie uczestniczyty w
pracach dotyczgcych uzyskania bezptatnych pozwolen. W lutym 2011 r., w odpowiedzi na zapytanie
Zespotu powotanego przy Ministerstwie Gospodarki do prac nad uzyskaniem przydziatéw, przestano
wypetnione ankiety dotyczgce przygotowania Krajowego Planu Inwestycyjnego oraz wniosku
derogacyjnego.

Po ztozeniu wniosku Komisja bedzie miata 6 miesiecy na jego ocene. Komisja ma prawo odrzucenia
whniosku w catosci lub w czesci. Poza Polska, prawo do przyznania maksymalnie 70 proc. bezptatnych
uprawnien do emisji CO, w 2013 r., ma réwniez Butgaria, Cypr, Czechy, Wegry, Estonia, totwa, Litwa,
Malta i Rumunia.

Realna mozliwosé skorzystania z przydzialu darmowych pozwolen dla instalacji, ktérych proces
inwestycyjny zostat .fizycznie zainicjowany”, zaleze¢ bedzie od terminowego przyjecia przepiséw
krajowych.
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2.2.6. Budowa bloku w kogeneracji w EC Tychy - uzyskanie pozyczki
z WFOSiGW

W dniu 29 marca 2011 r. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(WFOSiIGW) oraz Elektrocieptownia Tychy S.A. (EC Tychy) podpisaly umowe pozyczki na
preferencyjnych warunkach w wysokosci 30 min zt dla zadania obejmujgcego przebudowe kotta
fluidalnego oraz budowe instalacji podawania biomasy. W EC Tychy powstanie nowy blok
energetyczny z turbing cieptowniczo — kondensacyjng o mocy elektrycznej nominalnej (przy pracy
kondensacyjnej) 50 MWe i mocy cieptowniczej maksymalnej ok. 86 MWt. Aby umozliwi¢ prace
istniejgcego bloku BC-35 po wejsciu w zycie nowych, zaostrzonych norm emisyjnych, przewidziano
modernizacje istniejgcego kotta fluidalnego w celu przystosowania do spalania biomasy.

2.2.7. Wybér technologii dla nowego bloku w Elektrowni Blachownia

W pierwszym kwartale 2011 r. kontynuowane byty prace analityczne odno$nie ostatecznego wyboru
technologii nowego bloku na terenie Elektrowni Blachownia nalezgcej do Potudniowego Koncernu
Energetycznego, w ramach ktérych rozpatrywano warianty wykorzystania paliwa weglowego lub
gazowego.

W rezultacie, w dniu 13 kwietnia 2011 r. zarzgdy TAURON Polska Energia S.A., KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. podpisatly porozumienie, na mocy ktérego
zdecydowaly, ze dalsze prace projektowe dotyczgce budowy bloku o mocy 800-910 MW w Elektrowni
Blachownia w Kedzierzynie-Kozlu bedg prowadzone z zatozeniem wyboru paliwa gazowego.

2.2.8. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z dnia 6 maja 2011 r.

W dniu 6 maja 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. (ZWZ) podjeto
miedzy innymi uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej
TAURON za rok 2010 oraz w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2010. Ponadto ZWZ zdecydowato o podziale
zysku za rok 2010, uzyciu kapitatu zapasowego oraz okreslito kwote przeznaczong na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy (262 882 409,10 zl), dzien dywidendy (30 czerwca 2011 r.) i dzien
wyptaty dywidendy (20 lipca 2011 r.). ZWZ udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spofki, ktorzy petnili funkcje w roku 2010 oraz podjeto uchwate w sprawie ustalenia
liczebnosci Rady Nadzorczej. ZWZ powotato 3 czionkdédw Rady Nadzorczej na trzecig kadencje w
osobach Pana Jacka Kucinskiego, Pana Leszka Koziorowskiego oraz Pana Jacka Szyke. Ponadto
nalezy wskaza¢, iz Minister Skarbu Panstwa dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spofki
TAURON Polska Energia S.A. powotat do Rady Nadzorczej Spétki na nowg wspolng trzecig kadencje
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spodtki za rok obrotowy 2010 nastepujgce osoby: Pana Antoniego Tajdusia, Panig
Agnieszke Trzaskalskg, Pana Wiodzimierza Lutego, Pana Marka Scigzko, Pana Michata
Michalewskiego. W rezultacie w sktad osmioosobowej Rady Nadzorczej trzeciej kadencji Spotki
wchodzg: Pan Antoni Tajdus, Pani Agnieszka Trzaskalska, Pan Leszek Koziorowski, Pan Jacek
Kucinski, Pan Wtodzimierz Luty, Pan Michat Michalewski, Pan Jacek Szyke, Pan Marek Scigzko. ZWZ
podjeto rowniez uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie ustalenia zasad i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

3 Analiza sytuacji finansowo — majatkowej Grupy Kapitatlowej
3.1 Sytuacja finansowa Grupy Kapitatlowej po pierwszym kwartale 2011 r.

3.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodéw Grupy Kapitatowej TAURON za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2011 r. oraz dane
porownywalne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2010 r. Pozycje te zostaly przytoczone
zgodnie ze Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnym z MSSF
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2011 r., w ktérym zamieszczona jest prezentacja
sprawozdan za pierwszy kwartat 2011 r. w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2010 r.
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| kwartat 2011 | kwartat 2010
Wyszczegdlnienie % tacznych % tacznych
tys. zt przychodow tys. zt przychodow
ze sprzedazy ze sprzedazy
Dziatalnos$¢ kontynuowana
'Trnzq);ctzg::/éjvebsezrﬁ:z;:gjixzsmdUKtOW 4079 450 77,0% 2711503 71,5%
Podatek akcyzowy 106 307 2,0% 105 549 2,8%
:Drrr?;/g:ic:é/;e sprzedazy towaréw, produktow 3973 143 75.0% 2 605 954 68.7%
Przychody ze sprzedazy ustug 1315110 24,8% 1181 008 31,1%
Pozostate przychody 10 822 0,2% 7371 0,2%
Przychody ze sprzedazy 5299 075 100,0% 3794 333 100,0%
Koszt wlasny sprzedazy 4 583 956 86,5% 3106 970 81,9%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 715 119 13,5% 687 363 18,1%
Pozostate przychody operacyjne 19 346 0,4% 31761 0,8%
Koszty sprzedazy 49 157 0,9% 52 512 1,4%
Koszty ogolnego zarzgdu 146 521 2,8% 144 596 3,8%
Pozostate koszty operacyjne 27 792 0,5% 45 970 1,2%
Zysk operacyjny/(strata operacyjna) 510 995 9,6% 476 046 12,5%
Marza zysku operacyjnego (%)* 9,6% 12,5%
Przychody finansowe 22 479 0,4% 26 239 0,7%
Koszty finansowe 46 437 0,9% 52 556 1,4%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej -297 0
Zysk/(strata) brutto 486 740 9,2% 449 729 11,9%
Marza zysku brutto (%)* 9,2% 11,9%
Podatek dochodowy 98 769 1,9% 90 142 2,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 387 971 7,3% 359 587 9,5%
Marza zysku netto (%)* 7,3% 9,5%
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 387 971 7,3% 359 587 9,5%
Evc\);glsézlnei :;ﬂ(%vggztiﬁchody za rok obrotowy, po 121 6438
Catkowite dochody za rok obrotowy 388 092 7,3% 353 149 9,3%
Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 382471 291 813
Udziatom niekontrolujgcym 5500 67 774
Catkowity dochéd przypadajgcy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 382 592 286 341
Udziatom niekontrolujgcym 5500 66 808
EBIT i EBITDA
EBIT 510 995 476 046
EBITDA 860 288 821 529

* Marze zysku operacyjnego, zysku brutto i netto za | kwartat 2011 r. liczone do poréwnywalnego z analogicznym okresem
ubiegtego roku poziomu przychodéw ze sprzedazy (bez uwzglednienia obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii
elektrycznej poprzez gietdy energii, wynikajgcej z nowelizacji Ustawy Prawo Energetyczne) bylyby zblizone do uzyskanych

w ub. roku i wyniostyby odpowiednio: 12,3%; 11,7%; 9,4%.

W | kwartale 2011 r. Grupa TAURON wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie 5 299,1 min zi,
w porownaniu do 3 794,3 min zt w | kwartale 2010 r., co oznacza wzrost o okoto 39,7%. Tak wysoki
wzrost wigze sie z obowigzkiem sprzedazy przez wytwércow energii elektrycznej poprzez gietdy
energii — wartos¢ sprzedazy stanowi ok. 1154 min zt (22%). Po uwzglednieniu tego faktu
i doprowadzeniu do porownywalnosci, wzrost przychodéw wyniostby 9,3%. W | kwartale 2010 r.
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sprzedaz energii elektrycznej z Obszaru Wytwarzania podlegata wytgczeniu w ramach konsolidac;ji
przychodéw Grupy Kapitatowej - prawie caty wolumen produkowanej energii byt sprzedawany do
spotek Grupy.

Przychody ze sprzedazy obejmujg réwniez przychody z tytutu rekompensat dotyczgcych rozwigzanych
KDT, ktére w okresie | kwartatu 2011 r. wyniosty 73,5 min zt i byly na poziomie zblizonym do
przychodow uzyskanych w analogicznym okresie 2010 r. (73,6 min zt).

3.1.2 Woyniki finansowe wedlug obszarow dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegoélne obszary
(segmenty) dziatalnosci za okres | kwartatu 2011 r. i | kwartatu 2010 r.

Dane dla poszczegdlnych obszaréw nie obejmujg wytgczen konsolidacyjnych.

Wyszczegodlnienie (tys. zt) | kwartat 2011 | kwartat 2010
Wydobycie wegla
Przychody ze sprzedazy 284 066 299 896
Zysk operacyjny -4 414 43 048
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 26 129 26 735
EBITDA 21715 69 783
Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet
konwencjonalnych
Przychody ze sprzedazy 1680 644 1415760
Zysk operacyjny 209 509 184 867
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 142 697 137 551
EBITDA 352 206 322 418
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
Przychody ze sprzedazy 51 643 31656
Zysk operacyjny 34120 13 926
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 6 010 5396
EBITDA 40 130 19 322
Dystrybucja energii elektrycznej
Przychody ze sprzedazy 1189 517 1146 148
Zysk operacyjny 167 402 116 952
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 160 859 162 502
EBITDA 328 261 279 454
Sprzedaz energii i pozostatych produktow rynku
energetycznego
Przychody ze sprzedazy 3472379 3094 384
Zysk operacyjny 92 373 99 918
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 2165 1518
EBITDA 94 538 101 436
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 208 754 210 409
Zysk operacyjny 27 032 26 259
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 11 433 11781
EBITDA 38 465 38 040
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia
Przychody ze sprzedazy -1 587 928 -2 403 920
Zysk operacyjny -15 027 -8924
Amortyzacja i odpisy ha aktywa niefinansowe 0 0
EBITDA -15 027 -8 924
EBITDA razem 860 288 821 529
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Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2011 r.

Wydobycie wegla

W | kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogdétem w segmencie Wydobycie wyniosty 284,1 min zt,
co oznacza spadek o okoto 5,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 r.

EBIT segmentu w okresie | kwartalu 2011 r. wyniost -4,4 min zt, a EBITDA 21,7 min zi.
W analogicznym okresie roku poprzedniego EBIT wyniést 43 min zt, natomiast EBITDA 69,8 min zt.
Spadek EBIT i EBITDA jest konsekwencjg niezrealizowania planu wydobycia wegla z powodu
wystgpienia przejéciowych, niekorzystnych warunkéw gérniczo-geologicznych. Nastepstwem braku
realizacji planu wydobycia jest nizsza produkcja i sprzedaz wegla.

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet konwencjonalnych

W | kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Wytwarzanie wyniosty 1 680,6 min
zt, co oznacza wzrost o okoto 18,7% w poréwnaniu z | kwartatem 2010 r. Wzrost przychodéw wynika
gtéwnie ze wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej.

EBIT segmentu w | kwartale 2011 r. wyniost 209,5 min zt, a EBITDA 352,2 min zt. W analogicznym
okresie roku poprzedniego EBIT wyniést 184,9 min zt, natomiast EBITDA 322,4 min zt. Wyzsze wyniki
sg gtéwnie pochodng wzrostu przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej i ograniczenia kosztow
statych dziatalnosci.

Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

W | kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie OZE wyniosty 51,6 min z, co
oznacza wzrost o okoto 63,1% w poréwnaniu z | kwartatem 2010 r.

EBIT segmentu w | kwartale 2011 r. wyniést 34,1 min zi, a EBITDA 40,1 mIn z. W analogicznym
okresie roku poprzedniego EBIT wyniést 13,9 min zl, natomiast EBITDA 19,3 min z. Wzrost
przychodéw, EBIT i EBITDA w segmencie OZE jest konsekwencjg realizacji wigkszej sprzedazy
energii elektrycznej oraz praw majgtkowych (wyzsza produkcja jest pochodng korzystnych warunkow
meteorologicznych), jak réwniez sprzedazy tych produktdw po wyzszej cenie. Ponadto w | kwartale
2010 r. (oraz do konca wrzesnia 2010 r.) w przychodach i wyniku segmentu OZE nie byty
uwzglednione przychody z praw majgtkowych uzyskanych z produkcji w elektrowniach wodnych spétki
TAURON Sprzedaz, ktére byly przez nig umarzane w zwigzku ze sprzedazg energii elektrycznej do
odbiorcéw koncowych. Po wydzieleniu z TAURON Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrodtach energii (hydroelektrowniach)
i przejeciu tego majatku przez TAURON Ekoenergia, tj. od czwartego kwartatu 2010 r., powyzsze
przychody sg prezentowane jako przychéd segmentu OZE.

Dystrybucja energii elektrycznej

W | kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy w segmencie Dystrybucji wyniosty 1 189,5 min zl, co
oznacza wzrost o okoto 3,8% w poréwnaniu z | kwartatem 2010 r.

EBIT segmentu w | kwartale 2011 r. wynidst 167,4 min zt, w stosunku do 117 min zt w analogicznym
okresie roku poprzedniego. EBITDA uzyskata poziom 328,3 min zi, co jest wartoSciag wyzsza
0 48,8 min zt (17,5%) od osiagnietej w | kwartale 2010 r. W decydujgcym stopniu wptyw na uzyskany
wynik miata korzystna dynamika wolumenu sprzedazy ustug dystrybucyjnych. Za poprawe w zakresie
wolumenu dostaw odpowiada gtéwnie wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng przez
odbiorcow WN i SN oraz przyrost liczby odbiorcéw w tych grupach taryfowych.

Sprzedaz energii i pozostatych produktow rynku energetycznego

W | kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Obrotu (Sprzedazy) wyniosty
3472,4 min zt, co oznacza wzrost o okoto 12,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 r. Jest
to wynikiem zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczng dotychczasowych odbiorcéw oraz
pozyskanych przez Grupe nowych odbiorcéw energii elektryczne;.

EBIT segmentu w | kwartale 2011 r. wynidst 92,4 min zt, a EBITDA 94,5 min z. W analogicznym
okresie roku poprzedniego EBIT wynidst 99,9 min zt, natomiast EBITDA 101,4 mIn zt. Porbwnywalna
(zarzadcza) wartos¢ EBIT i EBITDA za | kwartat 2010 r. bytaby 0 12,6 min zt nizsza — na wynik
Obszaru Obrotu w tym okresie pozytywnie wplyneta wycena praw majgtkowych uzyskanych
z produkcji OZE spotki TAURON Sprzedaz, ktére zostaty umorzone w celu wypetnienia obowigzku.
Po wydzieleniu czesci wytwoérczej tej spotki i potgczeniu ze spotkg TAURON Ekoenergia (segment
OZE), przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia przypisywane sg do segmentu OZE. Stad
porownywalny poziom EBIT i EBITDA za | kwartat 2011 r. w stosunku do uzyskanego w | kwartale
2010 r. (odpowiednio: 87,4 min zti 88,9 min zl) jest wyzszy o ok. 5,4 min z.
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Dodatkowo w Obszarze Obrotu w poprzednich okresach prezentowane byty koszty ogdlnego zarzgdu
jednostki dominujgcej. Od | kwartatu 2011 r. zmianie ulegta prezentacja kosztéw nieprzypisanych,
w ktoérych wykazywane sg koszty ogdlnego zarzadu jednostki dominujgcej. Koszty te ponoszone sg na
rzecz catej Grupy i nie mozna ich bezposrednio przyporzgdkowa¢ do jednego segmentu
operacyjnego. Wedtug zmienionych zasad prezentacji kosztow nieprzypisanych zostaly réwniez
przeksztatcone dane za okres poréwnywalny.

Pozostafa dziatalnos¢

W | kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy ogdtem w segmencie Pozostata dziatalno$¢ wyniosty
208,8 min zt, co oznacza spadek o okoto 0,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 r. Wptyw
na niewielki spadek przychodéw, pomimo istotnego spadku wolumenu sprzedanego ciepta, miaty
wyzsze niz w poprzednim roku przecietne ceny ciepta i mocy cieplnej.

EBIT segmentu w | kwartale 2011 r. wyniost 27 min zt, w analogicznym okresie roku poprzedniego
byto to 26,3 min zt. Poziom EBITDA za okres | kwartatu 2011 r. wyniost 38,5 min zi, co jest wartoscig
0 1,1% wyzszg od osiggnietej w analogicznym okresie 2010 r. Na lepsze wyniki zasadniczy wptyw
miaty wyzsze przecietne ceny ciepta oraz nizsze koszty zmienne wytwarzania ciepta. W ramach
podstawowej dziatalnosci spoétek cieptowniczych segmentu Pozostate, dodatni wptyw na EBITDA majg
wyniki na dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem i przesylem ciepta, jednak to gidwnie poprawa
wyniku na obrocie cieptem wptyneta na poprawe EBITDA w biezgcym roku w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

3.2 Sytuacja majatkowa

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. zt) %tla_g;godlzliirj' Sstf.rl';goclzoi?
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 17 402 446 17 524 936
Warto$ci niematerialne 785 201 970 530
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych 13 467 764
przedsiewzieciach wykazywane metodg praw wtasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 193 679 177 452
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 147 024 123 613
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 158 726 161 806
Razem aktywa trwate 18 700 543 18 959 101
Aktywa obrotowe
Zapasy 352719 408 560
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 65 922 74 749
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 483 396 2273 145
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 18 874 28193
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 314 109 208 158
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 850 022 1473981
Razem aktywa obrotowe 4085 042 4 466 786
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4397 4 397
SUMA AKTYWOW 22 789 982 23 430 284
PASYWA
Kapital wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Kapitat podstawowy 8762 747 15 772 945
Kapitat zapasowy 7 485 286 475 088
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -150 -271
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty -1156 121 -1 542 937
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. zt) %tf_ '(;Sngocglzllern S3tla. rllzngodlzol?n
Udziaty niekontrolujgce 485 227 507 246
Kapitat wtasny ogotem 15 576 989 15212 071
Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 1104 014 1076 178
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy z opcjg zakupu 64 167 67 810
Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1079 754 1059 028
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe 642 121 644 522
fggg\xvliigzz::iiaa gﬁgg{:%oiifv\yei ustug i pozostate finansowe 8 709 6910
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1253651 1215615
Razem zobowigzania dtugoterminowe 4152 411 4 070 063
Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 1087 509 1629 723
Biezgca czesc¢ kredytow, pozyczek i diuznych papierow wartosciowych 215 307 325 027
ZBisggj(;azc;zkeus'péuzobowiqzah z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy 19 835 23 452
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 811 554 752 819
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe 205 778 189 712
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 26 791 68 672
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze 693 803 1158 745
Razem zobowigzania krétkoterminowe 3060 577 4148 150
Zobowiazania razem 7212993 8218 213
SUMA PASYWOW 22 789 982 23 430 284

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2011 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2010 r., aktywa trwate Grupy
TAURON wynosity odpowiednio 18 700,5 min zt oraz 18 959,1 min zt i stanowity odpowiednio po okoto
81-82% aktywdéw ogotem.

Aktywa obrotowe Grupy TAURON wedtug stanu na dziehA 31 marca 2011 r. wyniosty 4 085 min z
i byly o ok. 8,5% nizsze od stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. wynoszgcego 4 466,8 min zt. Nizszy
stan aktywow obrotowych wynika przede wszystkim z nizszego stanu srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentow.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat wtasny ogdtem
Grupy Kapitatowej TAURON wyniést odpowiednio 15 577 min zt oraz 15 212,1 min zl, co stanowi
odpowiednio 68,4% oraz 64,9% kapitatbw i zobowigzan ogotem. Kapitat akcjonariuszy
mniejszosciowych (udziaty niekontrolujgce) wedtug stanu na dzien 31 marca 2011 r. oraz na dzien 31
grudnia 2010 r. wynidst odpowiednio 485,2 min zt oraz 507,2 min zt. Wzrost kapitatu wtasnego ogotem
byt spowodowany gtéwnie wypracowanym w pierwszym kwartale 2011 r. zyskiem netto w wysokosci
387,9 min zt. Zmiana wysokosci kapitatu podstawowego z 15 772,9 min zt na dzien 31 grudnia 2010 r.
do 8 762,7 min zt na dzien 31 marca 2011 r. wigze sie ze zmniejszeniem wartosci nominalnej akcji
z kwoty 9 zt do kwoty 5 zt za akcje. Powstata réznica w wysokosci 7 010,2 min zt zasilita kapitat
zapasowy.

Zwiekszenie stanu zobowigzan i rezerw diugoterminowych w okresie trzech miesiecy zakoriczonym
31 marca 2011 r. wynika gtdwnie z wyzszego o 27,8 min zt poziomu zadtuzenia z tytutu kredytow
bankowych, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych oraz wyzszego o 58,8 min zt stanu rezerw.

Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie z 4 148,2 min zt wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2010 r. do 3060,6 mIn zt na dzien 31 marca 2011 r., przede wszystkim w zwigzku ze spadkiem
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz rezerw. Saldo krétkoterminowych kredytow bankowych,
pozyczek i dluznych papieréw wartosciowych na dzien 31 marca 2011 r. wyniosto 215,3 min zt, przy
czym spadek o 109,7 min zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. uwzglednia
reklasyfikacje zobowigzan z czesci dtugoterminowej. Obnizenie stanu rezerw krétkoterminowych na
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dzien 31 marca 2011 r. w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2010 r. 0 464,9 min zt wynika przede
wszystkim z rozwigzania rezerwy z tytutlu obowigzku przedstawienia do umorzenia Swiadectw
pochodzenia energii w zwigzku z faktycznym umorzeniem $wiadectw, ktore nastgpito w marcu 2011 r.

Na koniec marca 2011 r. poziom zadtuzenia finansowego netto Grupy Kapitatowej wyniést 553,5 min
zt w stosunku do 18,5 min zt na koniec grudnia 2010 r. Zwiekszenie poziomu zadtuzenia netto o 535
min zt wynika z nizszego stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw.

3.3 Przeplywy pieniezne

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON za okres trzech

miesiecy zakonczony 31 marca odpowiednio: 2011 r. i 2010 r.

Wyszczegolnienie (tys. zt) | kwartat 2011 | kwartat 2010
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zyskl(strata) brutto 486 740 449 729
Korekty o pozycje:

Udziat w zysku jednostki stowarzyszqngj i wspdlnego przedsiewziecia 297

wykazywanego metodg praw wtasnosci

Amortyzacja 349 588 346 604
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych -308 -2 430
Odsetki i dywidendy, netto 20 372 30 626
(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej 1035 1198
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci -214 271 -284 957
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 55183 90 350
Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow -217 821 -28 033
Zmiana stanu pozostatych aktywow diugo- i krétkoterminowych 111 446 165 305
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodoéw i dotacji rzgdowych

oraz rozliczen miedzyokresowych biernych kosztéw 7825 -51505
Zmiana stanu rezerw -471 640 -449 511
Podatek dochodowy zaptacony -90 710 -48 810
Pozostate 4 -7 991
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 37 740 210575
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 10 399 1599
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -509 788 -318 329
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych 9125 4496
Nabycie udziatéw i akcji w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych

przedsiewzieciach wykazywanych metodg praw wtasnosci -13 000 -500
Nabycie pozostatych aktywéw finansowych -14 529 -85 581
Odsetki otrzymane 0 134
Udzielenie pozyczek 15 0
Pozostate -1 8
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -517 779 -398 173
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

Nabycie wiasnych udziatéw niekontrolujgcych -24 185 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -9 894 -10 386
Wptlywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 60 594 40 082
Sptata pozyczek/kredytow -152 215 -84 553
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym -2 -10
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Wyszczegolnienie (tys. zt) | kwartat 2011 | kwartat 2010

Odsetki zaptacone -8 468 -17 396
Pozostate -7 624 -465
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -141 794 -72 728
iZ;:lheI;:veinwlzll‘(:nr:\:‘;’ejszenle) netto stanu srodkéw pienigznych 621833 260 326
Roznice kursowe netto 338 -121
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1471 660 972 655
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 849 827 712 329
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 87 164 18 399

Stan srodkéw pienieznych na dzien 31 marca 2011 r. wyniést 849,8 min zt i byt wyzszy niz na koniec
analogicznego okresu ub.r. 0 137,5 min zt.

W | kwartale 2011 r. nastgpit spadek przeptywdéw srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej - do
poziomu 37,4 min zt, w stosunku do 210,6 min zt w analogicznym okresie ub.r. Spadek wartosci
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej jest spowodowany przede wszystkim zmniejszeniem stanu
zobowigzan z wyjatkiem kredytow.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres trzech miesiecy 2011 r.
zakonczony 31 marca 2011 r. wyniosty 517,8 min zt i w poréwnaniu do okresu zakonczonego
31 marca 2010 r., byty wyzsze o okoto 119,6 min zt. Na saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej ztozyly sie przede wszystkim wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych
i wartosci niematerialnych w kwocie 509,8 min zt.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za okres trzech miesiecy 2011 r.
zakonczony 31 marca 2011 r. wyniosty 141,8 min zt w poréwnaniu do 72,7 min zt za okres
zakonczony 31 marca 2010 r.. Wzrost wydatkéw netto z tytutu dziatalnosci finansowej spowodowany
byt przede wszystkim wyzszymi sptatami pozyczek i kredytéw w okresie | kwartatu 2011 r., w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 r.

3.4 Czynniki i zdarzenia, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majace
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W analizowanym okresie nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce
znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

3.5 Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiggniete przez
niego wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
Emitent uwaza, ze na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej bedg wptywaé przede wszystkim, tak jak
to miato miejsce w przesziosci, nastepujagce czynniki:
— sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru,
na ktérym Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢, Unii Europejskiej oraz gospodarki globalnej,
— otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie Unii Europejskiej,
— zmiany w regulacji sektora energetycznego, dziatalnos¢ / decyzje Prezesa URE,
— nowelizacja ustawy Prawo Energetyczne i innych ustaw dotyczgcych obowigzku publicznej
sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow,
— wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania enerdgii
kogeneracji w jednostkach opalanych metanem,
— ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,
— ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajgce
na wysokos¢ przychodow,
— ceny $wiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych i z kogeneracji,
— ceny uprawnien do emisji CO,,
— ceny surowcow energetycznych,

elektrycznej w wysokosprawne;j
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— zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto,

— sezonowo$¢ i warunki pogodowe,

— wysoko$¢ rekompensat na pokrycie kosztéw osieroconych zwigzanych z rozwigzaniem KDT,
— potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezacych do Grupy TAURON.

3.6 Rekomendacja wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy

Zarzad TAURON Polska Energia S.A. postanowit przedtozy¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki rekomendacje wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 262 882 409,10 zt. Oznacza
to, ze na jedng akcje przypadnie wyptata dywidendy w wysokosci 0,15 z. Rekomendowana kwota
dywidendy dla akcjonariuszy obejmuje caly zysk netto Spétki za rok obrotowy 2010 w wysokosci 190
477 439,61 zt oraz czes¢ srodkow przekazanych na kapitat zapasowy z zysku netto za rok obrotowy
2009 w wysokosci 72 404 969,49 zi. Rownoczesnie Zarzad postanowit przedtozyé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki rekomendacje ustalajgcg dzien dywidendy na 30 czerwca 2011 r.,
a termin wyptaty dywidendy na 20 lipca 2011 r. (raport biezgcy nr 19/2011 z 5 kwietnia 2011 r.).

3.7 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

TAURON Polska Energia S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

4 Akcje i akcjonariat

4.1. Obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana wartosci nominalnej akcji
Spotki

W dniu 25 marca 2011 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru przedsiebiorcéw obnizenia
kapitatu zaktadowego TAURON Polska Energia S.A., uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 4 z dnia 10 listopada 2010 r. w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego w drodze zmiany Statutu poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji. W zwigzku
z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki ulegt obnizeniu o kwote 7 010 197 576,00 zi, tj. z kwoty
15 772 944 546,00 zt do kwoty 8 762 746 970,00 zt poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej
akcji o kwote 4,00 zi, tj. z kwoty 9,00 zt kazda do kwoty 5,00 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje
Spotki uprawniajg do 1 752 549 394 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (raport biezacy nr 15/2011 z 29
marca 2011 r.).

4.2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gtoséw

Ponizej zaprezentowano Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przed podmioty
zalezne co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta oraz wskazano
zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Zgodnie z otrzymanymi przez Spétke zawiadomieniami, struktura akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki na dzien 9 listopada 2010 r. (publikacja raportu za Ill kwartat 2010 r.),
przedstawiata sie nastepujgco:
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Liczba Procentowy Liczba Procentowy
Akcjonariusze posiadanych udziat w kapitale posiadanych udziat w ogolnej
akcji zakladowym glosow liczbie glosow
2 * 0, 0,
Skarb Panstwa 735 451 278 41,96% 735 451 278 41,96%
KGHM

0, 0,

Polska Miedz S.A 81 822 499 5,15% 81 822 499 5,15%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 5.11.2010 .

**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 2.07.2010 r.

W zwigzku z kolejnymi zawiadomieniami akcjonariuszy, struktura akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki zmienita sie i na dzieh przekazania niniejszej informacji przedstawia sie

nastepujaco:
Liczba Procentowy Liczba Procentowy
Akcjonariusze posiadanych udziat w kapitale posiadanych udziat w ogolnej
akcji zakladowym glosow liczbie glosow
Skarb Panstwa* 526 883 897 30,06% 526 883 897 30,06%
KGHM
0, 0,
Polska Miedz S.A ** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 29.03.2011 r.

**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.

Opis zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji

W dniu 23 marca 2011 r. Spotka otrzymata zawiadomienie z KGHM Polska Miedz S.A.
(KGHM) o przekroczeniu progu 10% ogdlnej liczby gtoséw w TAURON Polska Energia S.A.
w wyniku zakupu przez KGHM w dniu 23 marca 2011 r. od Skarbu Panstwa RP 71 000 000
akcji TAURON Polska Energia S.A. Transakcja byta realizowana w formule prowadzonego
przez Skarb Panstwa procesu przyspieszonego budowania ksiegi popytu. Przed dokonaniem
transakcji KGHM posiadata 111 110 566 akcji TAURON Polska Energia S.A., co stanowito
6,34% w jej kapitale zaktadowym, dajgc prawo do 111 110 566 gtoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowito 6,34% w ogdlnej liczbie gtoséw. Po dokonaniu transakcji KGHM
posiada 182 110 566 akcji TAURON Polska Energia S.A., co stanowi 10,39% w jej kapitale
zaktadowym, dajgc prawo do 182 110 566 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi
10,39% w ogdlnej liczbie gtoséw. Ponadto, w dniu 24 marca 2011 r. KGHM poinformowat, iz
nie wyklucza dalszego zwigkszania zaangazowania kapitalowego w akcje TAURON Polska
Energia S.A. Jest to zwigzane z realizacjg Strategi KGHM na lata 2009-2018, ktoéra
przewiduje dywersyfikacje zZrédet przychodu oraz wejscie w branze energetyczng. (raporty
biezgce nr 11/2011 z 23 marca 2011 r. oraz 12/2011 z 24 marca 2011 r.).

W dniu 29 marca 2011 r. Spétka otrzymata zawiadomienie z Ministerstwa Skarbu Parnstwa
0 zbyciu przez Skarb Panstwa znacznego pakietu akcji Spoétki, w wyniku czego nastagpita
zmiana posiadanej przez Skarb Panstwa liczby gtoséw w Spétce. W dniu 23 marca 2011 .
w transakcjach pakietowych zostaty zbyte 208 478 000 akcje Spétki posiadane przez Skarb
Panstwa. Rozliczenie transakcji pakietowych nastgpito 28 marca 2011 r. Przed
przeprowadzeniem transakcji zbycia Skarb Panstwa posiadat tgcznie 735 361 897 akcji Spotki
dajgcych takg sama liczbe gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki. Akcje te stanowity 41,96%
w kapitale zaktadowym oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce. Aktualnie
Skarb Panstwa posiada 526 883 897 akcji Spodtki dajgcych takg samg liczbe gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spofki. Akcje te stanowig 30,06% w kapitale zaktadowym oraz taki sam
udziat w ogoélnej liczbie gloséw w Spotce (raport biezgcy nr 18/2011 z 29 marca 2011 r.).
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4.3. Zestawienie stanu akcji w posiadaniu os6b zarzadzajacych

i nadzorujacych
Ponizej zaprezentowano zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnienia do tych akciji
bedgce w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta wraz ze wskazaniem zmian

w stanie posiadania w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej
Z 0sOb.

Na dzien 9 listopada 2010 r. tj. dzien publikacji raportu za Il kwartat 2010 r., jak rowniez na dzien
przekazania niniejszej informacji, stan posiadania akcji Sp&tki TAURON Polska Energia S.A. lub
uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke przedstawiat sie nastepujgco:

Osoby zarzadzajace:
Imie i nazwisko Llczgélallfggl%arémen Zr_niana [icz207 - prl-ziglf::a?wli(acjriliﬁe?:izeego
(publikacja raportu za posiadanych akcji raportu kwartalnego
111Q 2010r.)
Dariusz Lubera 6 576 b.z. 6576
Joanna Schmid 0 b.z. 0
Dariusz Stolarczyk 18 183 b.z. 18 183
Krzysztof Zamasz 935 b.z. 935
Krzysztof Zawadzki 21 454 b.z. 21 454

b.z. — bez zmian

Osoby nadzorujace:

Na dzien 9 listopada 2010 r. (publikacja raportu za Il kwartat 2010 r.), jak réwniez na dzien
przekazania niniejszej informacji, stan posiadania akcji Spdtki TAURON Polska Energia S.A. lub
uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spotke przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba akcji na dzien 9 Zmiana liczby Liczba akcji na dzien
L. i listopada 2010 r. . . przekazania
Imie i nazwisko L posiadanych akcji R
(publikacja raportu za niniejszego raportu
I1Q 2010r.) kwartalnego
Antoni Tajdus 0 b.z. 0
Agnieszka Trzaskalska 0 b.z. 0
Leszek Koziorowski 0 b.z. 0
Jacek Kucinski 935 b.z. 935
Wiodzimierz Luty 935 b.z. 935
Michat Michalewski 34 500 +5 500 40 000
Jacek Szyke 0 b.z. 0
Marek Scigzko 0 b.z. 0
b.z. — bez zmian
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Opis zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

e W dniu 17 listopada 2010 r. Spétka otrzymata dwa zawiadomienia w trybie art. 160 ustawy
0 obrocie od czionka Rady Nadzorczej Spétki. Pierwsze zawiadomienie dotyczy nabycia oraz
zbycia akcji Spotki przez cztonka Rady Nadzorczej Spdétki. Transakcje miaty miejsce w dniach
10,12 oraz 16 listopada 2010 r. na rynku regulowanym w trybie sesji zwyktej. Szczegdtowe
informacje dotyczgce zawartych transakciji 10.11.2010 r. — sprzedaz 600 akcji po cenie 6,84 zi;
12.11.2010 r. — nabycie 600 akcji po cenie 6,75 zt oraz 16.11.2010 r. — nabycie 500 akcji po
cenie 6,58 zt. Drugie zawiadomienie dotyczy nabycia akcji Spotki przez osobe blisko zwigzang
z czlonkiem Rady Nadzorczej Spofki, o ktérym mowa powyzej. Transakcja nabycia 660 sztuk
akcji Spotki po cenie 6,70 zt miata miejsce 10 listopada 2010 r. na rynku regulowanym w trybie
sesji zwyktej (raport biezgcy nr 55/2010 z 17 listopada 2010 r.).

e W dniu 24 listopada 2010 r. Spoétka otrzymata informacje o zawarciu przez cztonka Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. transakcji nabycia 1.900 akcji Spotki podczas sesji
zwyktych na rynku regulowanym w dniach 17, 19 i 23 listopada 2010 r., w tym: w dniu
17 listopada 2010 r. 500 akcji Spotki po cenie 6,52 ztotych za akcje; w dniu 17 listopada 2010
r. 500 akcji Spotki po cenie 6,48 ztotych za akcje; w dniu 19 listopada 2010 r. 370 akcji Spotki
po cenie 6,43 ziotych za akcje; w dniu 23 listopada 2010 r. 530 akcji Spotki po cenie 6,29
ztotych za akcje, Zawiadomienie o ktérym mowa powyzej obejmowato réwniez informacje nt.
zbycia 600 akcji podczas sesji zwyktej na rynku regulowanym w dniu 23 listopada 2010 r. po
cenie 6,58 ztotych za akcje (raport biezacy nr 57/2010 z 24 listopada 2010 r.).

e W dniu 1 grudnia 2010 r. Spétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 160 ustawy o obrocie
od cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Zawiadomienie dotyczy nabycia oraz zbycia akcji Spoftki
przez czionka Rady Nadzorczej Spoiki. Transakcje miaty miejsce w dniach 24, 26, 29
listopada oraz 1 grudnia 2010 r. na rynku regulowanym w trybie sesji zwyktej. Szczegdétowe
informacje dotyczgce zawartych transakcji: 24.11.2010 — kupno 3 700 akcji po cenie 6,48 zt,
26.11.2010 — kupno 600 akcji po cenie 6,38 zt, 29.11.2010 — kupno 500 akcji po cenie 6,35 zi,
29.11.2010 - sprzedaz 1 500 akcji po cenie 6,39 zt, 29.11.2010 — kupno 1 500 akcji po cenie
6,29 zt, 29.11.2010 — sprzedaz 450 akcji po cenie 6,33 zt, 29.11.2010 — sprzedaz 1 050 akcji
po cenie 6,36 zt, 29.11.2010 — kupno 600 akcji po cenie 6,32 zt, 01.12.2010 — sprzedaz 600
akcji po cenie 6,43 zt.

e W dniu 3 grudnia 2010 r. Spétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 160 ustawy o obrocie
od cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Zawiadomienie dotyczy nabycia oraz zbycia akcji Spétki
przez osobe blisko zwigzang z czionkiem Rady Nadzorczej Spotki. Transakcje miaty miejsce
w dniach 1, 2 i 3 grudnia 2010 r. na rynku regulowanym w trybie sesji zwykitej. Szczegbtowe
informacje dotyczgce zawartych transakcji: 01.12.2010 — kupno 810 akcji po cenie 6,44 zt,
02.12.2010 — sprzedaz 810 akcji po cenie 6,56 zt,03.12.2010 — kupno 813 akcji po cenie
6,49 z.

e W dniu 21 grudnia 2010 r. Spotka otrzymata dwa zawiadomienia w trybie art. 160 ustawy
0 obrocie od czionka Rady Nadzorczej Spoétki. Pierwsze zawiadomienie dotyczy nabycia oraz
zbycia akcji Spotki przez cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Transakcje miaty miejsce w dniach
14,15 oraz 16 grudnia 2010 r. na rynku regulowanym w trybie sesji zwykiej. Szczegdtowe
informacje dotyczgce zawartych transakcji: 14.12.2010 — kupno 1 500 akcji po cenie 6,53 i,
15.12.2010 - sprzedaz 1 500 akcji po cenie 6,59 zt, 15.12.2010 — kupno 1 500 akcji po cenie
6,55 zt, 16.12.2010 — sprzedaz 1 500 akcji po cenie 6,70 z, 16.12.2010 — sprzedaz 1 500 akcji
po cenie 6,72 zt. Drugie zawiadomienie dotyczy nabycia oraz zbycia akcji Spétki przez osobe
blisko zwigzang z cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki, o ktérym mowa powyzej. Transakcje
miaty miejsce w dniach 16, 17 i 20 grudnia 2010 r. na rynku regulowanym w trybie ses;ji
zwyktej. Szczegotowe informacje dotyczace zawartych transakcji: 16.12.2010 — kupno 8.327
akcji po $redniej cenie 6,761 zi, 16.12.2010 — sprzedaz 5000 akcji po cenie 6,79 z,
17.12.2010 — kupno 309 akcji po cenie 6,78 zt, 20.12.2010 — kupno 891 akcji po $redniej cenie
6,81 zh.

e W dniu 22 grudnia 2010 r. Spoétka otrzymata informacje o zawarciu przez czionka Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. transakcji nabycia 3 905 akcji Spotki podczas ses;ji
zwyktych na rynku regulowanym w dniach 17, 20 i 21 grudnia 2010 r., w tym: w dniu
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17 grudnia 2010 r. 3 000 akcji Spdtki po $redniej cenie 6,84 ziotych za akcje; w dniu
20 grudnia 2010 r. 700 akcji Spétki po cenie 6,87 ztotych za akcje; w dniu 21 grudnia 2010 r.
205 akcji Spofki po cenie 6,86 zlotych za akcje.

W dniu 10 stycznia 2011 r. Spdétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 160 ustawy o obrocie
od cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Zawiadomienie dotyczyto sprzedazy 7 905 akcji Spotki po
cenie 6,63 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu 7 stycznia 2011 r. na rynku
regulowanym w trybie sesji zwyktej (raport biezgcy nr 1/2011 z 10 stycznia 2011 r.).

W dniu 13 stycznia 2011 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie od czionka Rady Nadzorczej
Spotki. Zawiadomienie dotyczyto transakcji nabycia przez osobe blisko zwigzang z cztonkiem
Rady Nadzorczej Spdétki tgcznie 6 500 akcji Spotki. Transakcje miaty miejsce w dniach 7,10
i 11 stycznia 2011 r. na rynku regulowanym w trybie sesji zwykiej. Szczegdtowe informacje
dotyczace zawartych transakcji:7.01.2011 r. — nabycie 998 akc;ji po cenie 6,61 zt 10.01.2011 r.
— nabycie 3502 akcji po $redniej cenie 6,553 z, 11.01.2011 r. — nabycie 2 000 akcji po
sredniej cenie 6,517 zt (raport biezgcy nr 2/2011 z 13 stycznia 2011 r.)

W dniu 18 stycznia 2011 r. Spoétka otrzymata nastepujgce zawiadomienia dotyczace nabycia
akcji Spotki w ramach pierwszej oferty publicznej od oséb nadzorujgcych Spoétke oraz
zarzgdzajgcych Spotka:

1) w dniu 18 stycznia 2011 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie o nabyciu przez Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki 935 akcji Spétki po cenie 5,13 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu
25 czerwca 2010 r. (dzieh przydziatu akcji) na GPW w ramach pierwszej oferty publicznej
Spoiki;

2) w dniu 18 stycznia 2011 r. Spotka otrzymata zawiadomienie o nabyciu przez osobe blisko
zwigzang z Czionkiem Rady Nadzorczej Spoétki 935 akcji Spétki po cenie 5,13 zt za akcje.
Transakcja miata miejsce w dniu 25 czerwca 2010 r. (dzien przydziatu akcji) na GPW
w ramach pierwszej oferty publicznej Spétki;

3) w dniu 18 stycznia 2011 r. Spdétka otrzymata zawiadomienie o nabyciu przez Cztonka
Zarzgdu Spétki 934 akcji Spotki po cenie 5,13 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu 25
czerwca 2010 r. (dzien przydziatu akcji) na GPW w ramach pierwszej oferty publicznej Spotki;
4) w dniu 18 stycznia 2011 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie o nabyciu przez Cztonka
Zarzgdu Spétki 935 akcji Spotki po cenie 5,13 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu 25
czerwca 2010 r. (dzien przydziatu akcji) na GPW w ramach pierwszej oferty publicznej Spotki;
5) w dniu 18 stycznia 2011 r. Spétka otrzymata zawiadomienie o nabyciu przez Cztonka
Zarzgdu Spétki 935 akcji Spotki po cenie 5,13 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu 25
czerwca 2010 r. (dzien przydziatu akcji);

6) w dniu 18 stycznia 2011 r. Spoétka otrzymata zawiadomienie o nabyciu przez Prokurenta
Spoiki tgcznie 1 866 akcji Spotki, w tym: 934 akcje zostaty nabyte w dniu 25 czerwca 2010 r.
(dzien przydziatu akcji) po cenie 5,13 zt za akcje w ramach pierwszej oferty publicznej Spofki,
932 akcje zostaty nabyte w dniu 5 lipca 2010 r. po cenie 5,06 zt za akcje na sesji zwyktej na
rynku regulowanym (raport biezgcy nr 4/2011 z 18 stycznia 2011 r.).

W dniu 25 stycznia 2011 r. Spotka otrzymata zawiadomienie o nabyciu przez Cztonka Zarzadu
Spotki 934 akcji Spotki po cenie 5,13 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu 25 czerwca
2010 r. (dzieh przydziatu akcji) na GPW w ramach pierwszej oferty publicznej Spéftki (raport
biezacy nr 6/2011 z 25 stycznia 2011 r.).

W dniu 23 marca 2011 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Zawiadomienie dotyczy nabycia 1 700 akcji Spotki przez cztonka Rady Nadzorczej
Spoiki po cenie 6,20 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu 23 marca 2011 r. na rynku
regulowanym w trybie sesji zwyktej. (raport biezacy nr 10/2011 z 23 marca 2011 r.).

W dniu 7 kwietnia 2011 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od czlonka Rady Nadzorczej
Spotki. Zawiadomienie dotyczy nabycia 3 800 akcji Spotki przez cztonka Rady Nadzorczej
Spétki po cenie 6,23 zt za akcje. Transakcja miata miejsce w dniu 6 kwietnia 2011 r. na rynku
regulowanym w trybie sesji zwyktej (raport biezgcy nr 20/2011 z 7 kwietnia 2011 r.).
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5 Pozostale istotne informacje i zdarzenia

5.1. Powolanie Zarzadu Spétki na nowa kadencje

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu Spofki
trzeciej kadencji nastepujgcych oséb: Pana Dariusza Lubery (na stanowisko Prezesa Zarzadu), Pani
Joanny Schmid (na stanowisko Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju), Pana Dariusza
Stolarczyka (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji), Pana Krzysztofa Zamasza (na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych), Pana Krzysztofa Zawadzkiego (na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno—Finansowych). Uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu wyzej
wskazanych oséb w sktad Zarzgdu Spotki weszty w zycie z dniem ich podjecia z mocg obowigzujaca
od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2010 (raport biezacy nr 8/2011 z 24 lutego 2011 r.).

5.2. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej TAURON nie toczyly sie postepowania (w
odniesieniu do Emitenta lub jednostek zaleznych) dotyczace zobowigzah oraz wierzytelnosci, ktérych
pojedyncza lub tgczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych TAURON Polska Energia S.A.

5.3. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.
Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w
nocie nr 29 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2011 r.

5.4. Informacja o udzielonych gwarancjach, poreczeniach kredytéw lub
pozyczek

W | kwartale 2011 r. TAURON Polska Energia S.A., jak réwniez jednostki zalezne nie udzielity
poreczeh kredytu lub pozyczki oraz nie udzielity gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, o tgcznej wartosci stanowigcej rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych TAURON Polska Energia S.A.

5.5. Inne informacje, ktére w ocenie Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe Kapitatowg Emitenta

5.5.1. Sytuacja makroekonomiczna

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$é gtéwnie na terenie Polski, dlatego tez istotne sg
trendy makroekonomiczne w Polsce. Mozna zaobserwowac, ze istnieje dodatnia korelacja pomiedzy
wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczna, a wzrostem gospodarczym, dlatego sytuacja
makroekonomiczna kraju ma bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
TAURON. W | kwartale 2011 r. utrzymywata sie wzrostowa tendencja popytu na energie elektryczng
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, co przetozylo sie na wzrost sprzedazy energii
elektrycznej przez Grupe.

5.5.2. Rozwiagzanie kontraktéw dtugoterminowych

W zwigzku z rozwigzaniem kontraktéw dlugoterminowych (KDT) zgodnie z ,Ustawg o zasadach
pokrywania kosztéw powstatych u wytwércéw w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow
diugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej” (Ustawa KDT), wytwércy bedgcy wczesniej
stronami tych uméw uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw
osieroconych (wydatki wytwércy wynikajgce z naktadéw poniesionych przez tego wytwérce do dnia
1 maja 2004 r. na majagtek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej niepokryte przychodami
uzyskanymi ze sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na
rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwigzaniu umowy dlugoterminowej). Ustawa KDT
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ogranicza catkowitg kwote srodkéw, ktére mogg by¢ wyptacone wszystkim wytwércom na pokrycie
kosztéw osieroconych, zdyskontowanych na dzien 1 stycznia 2007 r., do kwoty 11,6 mid zt.

5.5.3. Podstawowe dane dotyczace wytworcow Grupy TAURON objetych
Ustawg KDT

Wptyw rekompensat z tytutu rozwigzania KDT na wyniki osiagniete przez Grupe TAURON zostat
opisany w Nocie nr 26 do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2011 r.. Za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2011 r. spétka
segmentu Wytwarzanie - Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. rozpoznata przychody z tytutu
rekompensaty w wysokosci 73,5 min zt.

5.5.4. Pozycja na rynku

Grupa Kapitatowa TAURON jest jedng z dwdch najwiekszych firm energetycznych w kraju. Jest
liderem pod wzgledem dystrybucji oraz drugim co do wielkosci producentem energii elektrycznej
w Polsce. Poza wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, podstawowa dziatalno$¢ Grupy
TAURON obejmuje obrét energig elektryczng, wydobycie wegla, wytwarzanie ciepta oraz dystrybucje
i sprzedaz ciepta.

5.5.5. Potencjat

Grupa Kapitalowa TAURON jest kluczowym podmiotem w branzy energetycznej i waznym ogniwem
w systemie bezpieczenhstwa energetycznego Polski. Holding dziata na obszarze rownym niemal jednej
pigtej powierzchni kraju. Strategia korporacyjna Grupy Kapitatowej TAURON zaktada systematyczny
rozwoj firmy w Polsce i za granica.

W calym tahcuchu wartosci Grupa Kapitatowa TAURON posiada aktywa, ktére w znacznym stopniu
pokrywajg potrzeby zwigzane z jej dziatalnoscia.

5.5.6. Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnieh Emisyjnych na lata 2008-2012

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji CO, (KPRU), w odniesieniu do wspdlnotowego systemu
handlu uprawnieniami do emisji, podlega notyfikacji Komisji Europejskiej. W zwigzku z tym, iz Komisja
Europejska przy okazji obu dotychczasowych okreséw rozliczeniowych ograniczyta ilos¢ przyznanych
Polsce uprawnien do emisji CO, w stosunku do wnioskowanej w KPRU, przyznawane limity stanowig
istotne ograniczenie dla sektora elektroenergetycznego.

Na okres rozliczeniowy, obejmujgcy lata 2008-2012 (KPRU II), Polska starata sie o przyznanie limitu
w wysokosci 284 min ton CO,. Decyzjg Komisji Europejskiej przyznano Polsce Srednioroczny limit
w wysokosci 208,5 min ton. Zgodnie z obecnym KPRU Il na elektrownie zawodowe przypada jedynie
110,8 min ton CO,, podczas gdy emisja CO, w normalnych warunkach szacowana jest na okoto 120
min ton.

5.5.7. Obroét hurtowy - ceny energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO; na
rynku polskim, czeskim i niemieckim

Ceny energii elektrycznej na rynku polskim w | kwartale 2011 r. wykazywaty trend rosngcy. Chociaz
w stosunku do grudnia 2010 r. odnotowano spadek cen, to po miesiecznym okresie stabilizacji ceny
zaczely rosngé. Srednie ceny w styczniu i lutym byty na zblizonym poziomie, natomiast w marcu
Srednia cena kontraktu ,base” wzrosta o ponad 5% w stosunku do cen z dwdch pierwszych miesiecy
biezgcego roku. Poza tym zaobserwowac¢ mozna byto duze wahania cen na poczatku stycznia oraz na
przetomie lutego i marca. Ponizszy wykres prezentuje ksztattowanie sie cen spot dla kontraktow ,day
ahead” notowanych na gietdzie TGE w trakcie trwania | kwartatu biezgcego roku.
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Ceny energii elektrycznej na rynkach czeskim i niemieckim ksztaltowaty sie podobnie i wykazywaty
delikatny trend wzrostowy. Pod koniec marca mozna byto zauwazy¢ niewielki spadek cen zwlaszcza
na rynku czeskim. Poza tym obserwowano systematyczne obnizanie sie zmiennosci cen w ciggu
trwania | kwartatu biezgcego roku. Ponizsze wykresy prezentujg ksztattowanie sie cen spot dla
kontraktéow day ahead notowanych na czeskiej gietdzie OTE i niemieckiej EEX w trakcie trwania
| kwartatu 2011 roku.
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W odniesieniu do minionego kwartatu, nietypowym zjawiskiem byt wzrost cen na rynkach SPOT
w marcu, co odbiegato od standardowych zmian wynikajacych z sezonowosci (w koncowym okresie
sezonu zimowego przy wzroscie srednich temperatur tendencja powinna byé odwrotna). Pomimo
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polepszajgcych sie warunkéw atmosferycznych zapotrzebowanie na moc w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym wzrosto i utrzymywato sie powyzej pozioméw obserwowanych w latach
ubiegtych dotyczgcych tego samego okresu. Miato to oczywiscie bezposrednie przetozenie na wzrosty
cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Konsekwencjg tych zjawisk byt wzrost kosztow zmiennych zwigzanych ze sprzedazg energii
elektrycznej na rynku detalicznym. Wynikato to po pierwsze ze zwiekszonej pozycji krétkiej portfela
(wzrost zapotrzebowania odbiorcow TAURON Sprzedaz), po drugie ze wzrostu cen.

Z uwagi na utrzymywanie niewielkiej pozycji otwartej w portfelu energii elektrycznej wptyw wzrostu cen
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej byt minimalny. Gwarantuje to system limitéw ryzyka zgodny
z przyjeta strategig handlowa, zapewniajgc stabilny poziom wynikéw Grupy Kapitatowej w obszarze
handlowym.

W kolejnym kwartale na rynku hurtowym oczekuje sie nieznacznego spadku cen w zwigzku ze
Zjawiskiem sezonowosci, ktéry jednak moze zostaC¢ negatywnie skorygowany przez utrzymujgce sie
wysokie zapotrzebowanie w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, wyzsze niz w latach
ubiegtych.

Na rynku uprawnien do emisji CO,, podobnie jak na rynkach energii elektrycznej, w trakcie | kwartatu
2011 r. dominowat trend wzrostowy. W pierwszych dwdch miesigcach wzrost byt niewielki.
Zdecydowany skok cen nastgpit w potowie marca i od tego momentu ceny zaczety ksztattowa¢ sie na
wyzszym poziomie. Wynikato to z wydarzen, jakie miaty miejsce w Japonii i deklaracji ograniczania
produkcji energii z elektrowni jgdrowych, przede wszystkim w Niemczech.

5.5.8. Sprzedaz detaliczna

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na dziatalnos¢ sprzedazy detalicznej energii elektrycznej jest
wzrost kosztow zwigzanych ze spetnieniem obowigzku umarzania $wiadectw pochodzenia z OZE.
Wynika to ze zwiekszenia udzialu zakupionych praw majgtkowych w stosunku do optat zastepczych
uwzglednionych w planowanym koszcie. Rynkowa cena zakupu jest wyzsza od zdyskontowanej optaty
zastepczej o wartos¢ podatku akcyzowego. Poniewaz podatek ten jest odzyskiwany w momencie jego
umorzenia, realny wplyw zwiekszenia ilosci zakupu ww. praw na koszty obowigzku zostanie
uwidoczniony poprzez zmniejszenie kwoty odprowadzonego podatku akcyzowego w kolejnych
miesigcach roku. Obecne ceny rynkowe praw majgtkowych sg korzystne dla kupujgcych, tzn. nizsze
niz zdyskontowany koszt optaty zastepczej.

Wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej wynikajg z wiekszego wolumenu sprzedazy oraz z wyzszej
ceny zakupu energii. Jednostkowy koszt zakupu jest wyzszy od planowanego gtéwnie z powodu duzej
zmiennosci cen na rynku SPOT wywotanej przez czynniki meteorologiczne oraz z sytuacji na
europejskim rynku energii. Istotny jest tez fakt, iz cykl rozliczeniowy zakupu energii elektrycznej
w | kwartale 2011 r. nie zostal jeszcze zakonczony, a korekty rozliczen na rynku bilansujgcym
dotyczgce stycznia 2011 r., zostang uwzglednione w kwietniu.

Zarzagd TAURON Polska Energia S.A. stoi na stanowisku, ze zaprezentowane w niniejszym raporcie
informacje w sposdb wyczerpujgcy opisujg jego sytuacje kadrowa, majgtkowg ifinansowg i nie
nastgpity zadne inne zdarzenia, nieujawnione przez Spoétke, ktére mogtyby byc¢ istotne dla oceny tej
sytuacji.
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