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Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia za 2010 rok. Raport wyjatkowy,
bo pierwszy opublikowany przez TAURON jako spdtke gietdowa. Miniony rok byt dla naszej spotki oraz catej Grupy TAURON rokiem szczeg6lnym
— okresem intensywnej pracy i przygotowan do wejscia na Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie. W czerwcu 2010 r. TAURON
zadebiutowat na warszawskim parkiecie. taczna warto$¢ akcji sprzedawanych w pierwszej ofercie publicznej wyniosta ponad 4,2 mlid zt.
Warto podkresli¢, iz pod wzgledem warto$ci oferta TAURON byta drugg w branzy energetycznej w Europie oraz siddma wsrod wszystkich
debiutujgcych w Europie spotek w roku 2010. Oferta cieszyta sie wielkim zainteresowaniem, co przetozyto sig na wejscie do naszego akcjonariatu
bardzo duzej liczby inwestorow instytucjonalnych zaréwno polskich, jak i zagranicznych oraz ponad 231 tysiecy inwestoréw indywidualnych.
Pod tym wzgledem plasuje to naszg oferte wsrod najwiekszych IPO przeprowadzonych dotychczas w Polsce. W grudniu 2010 r. akcje spotki
weszly w skfad flagowego indeksu WIG20, co potwierdza, ze nalezymy do najwazniejszych spotek notowanych na warszawskim parkiecie.

W 2010 r. kontynuowali$my realizacje dziatan zapisanych w strategii korporacyjnej Grupy TAURON. Jednym ze strategicznych priorytetow
Grupy jest budowa nowych oraz modernizacja istniejacych mocy wytworczych. W ramach programu inwestycyjnego realizujemy projekty
budowy blokéw energetycznych opartych na weglu kamiennym, gazie ziemnym oraz odnawialnych zrédfach energii. W Elektrowni Jaworzno
Il powstanie blok weglowy 0 mocy 910 MW. Planowany termin oddania do eksploatacji to rok 2016. Ruszyty prace zwigzane z realizacjq
budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli o mocy 400 MW. Zakonczenie projektu planowane jest na druga pofowe 2014 r.
W ZEC Bielsko-Biata powstaje blok cieptowniczy. W sierpniu rozpoczeta sig tam budowa jednostki 0 mocy 50 MWe/182 MWt. Planowany
termin oddania tej jednostki do eksploatacji to potowa 2013 r. Ponadto w Grupie realizowane sg projekty inwestycyjne w zakresie budowy
i przebudowy kottéw na biomase (EC Tychy, Elektrownia Jaworzno Ill) oraz liczne zadania modernizacyjne, ktore umozliwig przedtuzenie
zywotnosci istniejacych aktywow wytworczych w Swietle obowigzujacych przepisow unijnych. RozpoczelisSmy rowniez budowe mocy
w energetyce wiatrowej w Wicku (40 MW) i Marszewie (100 MW).

Rok 2010 przyniost rowniez szereg zmian organizacyjnych i kapitatowych w Grupie TAURON. W ramach porzadkowania struktury Grupy
w czerwcu doszio do potaczenia TAURON Polska Energia z ENION Zarzadzanie Aktywami i Energomix Servis. W czwartym kwartale 2010 r.
spotka wykupita od Skarbu Panstwa mniejszosciowe pakiety akcji w PKE, Enion, EnergiaPro i ESW. W wyniku transakcji Skarb Panstwa objat
w trybie subskrypcji prywatnej 163 110 632 akcji TAURON Polska Energia, a udziat spotki holdingowej w kapitale wyzej wymienionych spotek
zaleznych zwiekszyt sie do prawie 100%. W omawianym okresie kontynuowany byt rowniez projekt przejecia kopalni Bolestaw Smiaty
oraz nabycia akcji Potudniowego Koncernu Weglowego bedgcych wtasnoscig Kompanii Weglowe;.

W 2010 r. uruchomiony zostat proces konsolidacji aktywow wytwarczych Potudniowego Koncernu Energetycznego, Elektrowni Stalowa Wola
i Elektrocieptowni Tychy. Docelowo aktywa wytworcze oparte na weglu kamiennym skupione zostang w jednym podmiocie Grupy.
W identycznym kierunku zmierzajg dziatania w Obszarze Dystrybucji — obecnie dziatajgce dwie spotki dystrybucyjne zostang potaczone
w jeden podmiot. Z kolei w Obszarze Obrotu doszto do reorganizacji — dziatalno$¢ zwigzana ze sprzedazg energii zostata skoncentrowana
w jednej spotce TAURON Sprzedaz, a dziatalno$¢ zwigzana z obstugg klienta w spétce TAURON Obstuga Klienta.

W 2010 r. zanotowalisSmy wzrosty wolumendw w zakresie dziatalno$ci operacyjnej w kluczowych obszarach biznesowych Grupy.
W minionym roku elektrownie i elektrocieptownie Grupy wytworzyty 21,3 TWh energii elektrycznej netto, co oznacza wzrost 0 14% w stosunku
do 2009 r. Ozywienie gospodarcze oraz aktywne dziatania w zakresie pozyskiwania nowych klientdw sprzyjaty zwigkszeniu wolumenu
dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej. W 2010 roku dystrybucja energii elektrycznej byta o ok. 3% wyzsza niz w 2009 r. i wyniosta
37,5 TWh, w tym 32,9 TWh do odbiorcow koncowych, tj. 0 6,5% wigcej niz w 2009 r. W omawianym okresie Grupa sprzedata 34,3 TWh
energii elektrycznej klientom detalicznym, co w stosunku do roku 2009 oznacza wzrost 0 12,8%.

Zwiekszenie wskaznikow operacyjnych znalazto odzwierciedlenie w poprawie wynikow finansowych Grupy w stosunku do roku 2009. W 2010 r.
Grupa TAURON wykazafa catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 15 428,9 min zt, co oznacza wzrost o okofo 12,7% w poréwnaniu
do 2009 r. Gtéwne czynniki, ktore wptynety na zwiekszenie przychodéw, to wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost
przychodow z tytutu dystrybucji energii i sprzedazy ciepta. Wynik na dziatalnoSci operacyjnej wyniost 1 399,3 min zt (wzrost 0 5,9%), natomiast
zysk netto wyniost 991,4 min zt (wzrost 0 4,6%). Marza zysku operacyjnego Grupy osiagneta 9,1%, a zysku netto Grupy 6,4%.

W 2010 r. wdrozylismy model centralnego finansowania Grupy TAURON, ktéry wptywa m.in. na obnizenie kosztow finansowania
zewnetrznego i zwigkszenie mozliwosci pozyskania finansowania, przekfadajac sie tym samym na wyzszg oceng kondycji finansowej spofki
wydawang przez agencje ratingowe. W grudniu 2010 r. spotka wyemitowata obligacje o tacznej wartosci ok. 850 min zi, ktére zostaty
przeznaczone na restrukturyzacje cze$ci zadfuzenia spotek zaleznych. Jednocze$nie, w ramach centralnego modelu zarzadzania finansami
Grupy TAURON, uruchomiliémy program emisji obligacji wewnetrznych. Na poczatku roku wprowadziliSmy program redukcji kosztow
operacyjnych, ktdry zaktada obnizenie kosztow o miliard ztotych w perspektywie trzech lat.

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia pragne podzigkowa¢ naszym akcjonariuszom, klientom oraz wszystkim pracownikom za ich
zaangazowanie w budowanie pozycji rynkowej Grupy. Wierze, iz dzigki realizacji strategii Grupa TAURON bedzie systematycznie zwiekszac
swojg warto$¢ i wkrotce dotaczy do wiodacych grup energetycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Dariusz Lubera
Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

w tys. EUR

2010
okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

2009
okres
od 01.01.2009
do 31.12.2009

2010
okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

2009
okres
od 01.01.2009
do 31.12.2009

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.

Przychody ze sprzedazy 15428 879 13 694 622 3 852 981 3155 007
Zysk operacyjny 1399 259 1320783 349 430 304 286
Zysk przed opodatkowaniem 1257314 1226 069 313983 282 465
Zysk netto 991 383 948 163 247 573 218 441
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 858 656 774 426 214 428 178 415
Zysk netto przypadajacy udziatom niekontrolujgcym 132 727 173 737 33145 40 026
Pozostate catkowite dochody 630 19 906 157 4 586
taczne catkowite dochody 992 013 968 069 247 731 223 027
taczne catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki

dominujacej 859 151 791 425 214 552 182 331
taczne catkowite dochody przypadajace udziatfom niekontrolujacym 132 862 176 644 33179 40 696
Zysk na jedng akcje (w zfotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,54 0,50 0,13 0,11
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) (podstawowa i rozwodniona) 1600730480 | 1554042544 | 1600730480 | 1554042544
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 520 345 1963199 629 394 452 287
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1508 476) (1354 024) (376 705) (311 944)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej (512 864) (543 464) (128 075) (125 205)
Zmiana stanu srodkow pienigznych i ekwiwalentdw Srodkow

pienieznych, netto 499 005 65 711 124 614 15138

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Aktywa trwate 18 959 101 18 475 838 4787 289 4 497 307
Aktywa obrotowe 4 466 786 3673 704 1127 891 894 237
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4397 5951 1110 1449
Aktywa razem 23 430 284 22 155 493 5916 290 5392 993
Kapitat podstawowy 15772 945 13 986 284 3982 765 3404 480
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 14 704 825 11 858 566 3713058 2 886 560
Kapitat wtasny przypadajacy na udziaty niekontrolujace 507 246 2375100 128 083 578137
Kapitat wiasny razem 15212 071 14 233 666 3841141 3464 697
Zobowigzania dfugoterminowe 4070 063 4027 449 1027716 980 344
Zobowigzania krotkoterminowe 4148 150 3894 378 1047 433 947 952
Zobowigzania razem 8218 213 7921 827 2075149 1928 296

Powyzsze dane finansowe za lata 2010 i 2009 zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegolne pozycje sprawozdania z sytuaciji finansowej — wedtug Sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2010 roku
—3,9603 PLN/EUR (na dzien 31 grudnia 2009 roku — 4,1082 PLN/EUR),

- poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienigznych — wedtug kursu
stanowigcego S$rednig arytmetyczng $rednich kursow NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku — 4,0044 PLN/EUR (dla okresu od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
—4,3406 PLN/EUR).
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorcze] TAURON Polska Energia S.A.

1. Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej] TAURON Polska Energia S.A. (,,Grupa™), w ktorej jednostka dominujaca jest
TAURON Polska Energia S.A. (,,Spolka™) z siedziba w Katowicach, ul. Lwowska 23, za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku, obejmujacego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku, skonsolidowane sprawozdanie
z calkowitych dochodow, skonsolidowane sprawozdanic ze zmian w kapitale wlasnym,
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku i zasady (polityki) rachunkowoséci oraz dodatkowe noty
objasniajace (.,zalgczone skonsolidowane sprawozdanic finansowe™).

2. Zarzetelnos¢ 1 jasnos¢ zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez
za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz za prawidlowosé¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad Spolki.
Ponadto Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Grupy
spelnialy wymagania przewidziane w ustawic z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z poin. zm. — ,ustawa o rachunkowosci”). Naszym
zadaniem bylo zbadanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach
zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie
i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowsa i finansowa,
jak tez wynik finansowy Grupy.

3. Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
stosownie do postanowien:

e rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

o krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentoéw w Polsce,

w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegodlnosci, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowa — dokumentacji, z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zalaczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez oceng poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Grupg zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw
dokonanych przez Zarzad Spolki, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam
wystarczajgcych podstaw do wyrazenia opinii o zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym traktowanym jako calosc. I

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG )
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w War wie, XIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS: 0000006468

NIP 526-020-79-76, Kapital zakladowy: 5 210 500 z
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4. Skonsolidowane sprawozdanic finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2009 roku bylo przedmiotem naszego badania i w dniu 30 marca 2010 roku
wydaliSmy opini¢ bez zastrzezen z objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Objasnienie dotyczylo decyzji Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie zwrotu
otrzymanej zaliczki w zwigzku z rozwiazaniem umoéw dlugoterminowych sprzedazy mocy
1 energii elektrycznej. Aktualny stan tej kwestii przestawiony zostal w punkcie 6 ninicjsze;
opinii.

5. Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach:

 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia
2010 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzien 31 grudnia
2010 roku;

 sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE;

* Jest zgodne z wplywajacymi na forme i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych.

6. Nie zglaszajac zastrzezen, zwracamy uwagg na fakt, ze jak to zostalo szerzej opisane w nocie
34 dodatkowych not objasniajacych zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
Jednostka zalezna Spolki Poludniowy Koncern Energetyczny S.A. (,PKE™) posiada prawo do
rekompensat z tytulu kosztow powstalych u wytwoércow w zwiazku z przedterminowym
rozwigzaniem umow dlugoterminowych sprzedazy mocy i energii clektrycznej wynikajacych
z ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku (Dz. U. z 2007 roku, nr 130, poz. 905, ..Ustawa o KDT”).
W oparciu o polityke rachunkowosci dotyczaca rekompensat bazujaca na regulacjach Ustawy
o KDT oraz wlasne szacunki i zalozenia, Grupa rozpoznala przychody z tego tytulu w kwocie
438 milionow zlotych w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku,
484 milionéw zlotych w roku obrotowym zakoficzonym dnia 31 grudnia 2009 roku oraz
192 miliony zlotych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2008 roku. Jak opisano w wyzej
powolanej nocie, Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki wydal w dniu 31 lipca 2009 roku decyzj¢
nakazujacg zwrot czesci otrzymanej zaliczki za rok 2008 w kwocie 160 milionéw zlotych
(-.Decyzja”). Zarzad PKE nie zgodzil si¢ z Decyzja i zlozyl od niej odwolanie do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie, ktéry w dniu 26 maja 2010 roku wydal wyrok
pozytywny dla PKE. Od tego wyroku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zlozyl odwolanie,
ktore nie zostalo jeszcze rozpatrzone przez wlasciwy sad. Zarzad Spolki stoi na stanowisku, iz
odwolanie Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki bedzie nieskuteczne, a postgpowanie zakonczy
si¢ pozytywnie dla Grupy. Na dzien niniejszej opinii postepowanie odwolawcze jest jednak
w toku, a jego ostateczny rezultat moze mie¢ istotny wplyw na wyniki finansowe oraz przeszlg
1 przyszla sytuacje finansowa Grupy.

23 Ct’
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Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki na temat dzialalnosci Grupy w okresie od
dnia | stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,sprawozdanic z dzialalnoéci™) i uznali§my, ze
informacje pochodzace z zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa z nim
zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednic
postanowienia rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 - ,rozporzadzenie w sprawie
informacji biezacych i okresowych™).

W imieniu;
Emst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa
nrewid. 130

Kluczowy biegly rewident

e [ -

Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894

Warszawa, dnia 1 marca 2011 roku

ERNST & YOUNG
AUDIT sp. z o.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa



GRUPA KAPITALOWA
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOQZDANIA FINANSOWEGO

ZA ROK ZAKONCZONY

DNIA 31 GRUDNIA 2010 ROKU



GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grodnia 2010 roku
(w tysigcach zlotych)

I. CZESC OGOLNA
1. Informacje ogolne

Jednostkg dominujaca w Grupie Kapitatowej (zwanej dalej ,,Grupa” lub ,,Grupa Kapitalowa™)
Jjest TAURON Polska Energia S.A. (,jednostka dominujaca”, ,,Spotka™).

Jednostka dominujaca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 6 grudnia 2006 roku pod
nazwa Energetyka Poludnie S.A. Zmiana nazwy na TAURON Polska Energia S.A. zostala
zarejestrowana przez Sad Rejonowy w dniu 16 listopada 2007 roku. Siedziba jednostki
dominujacej miesci si¢ w Katowicach, ul. Lwowska 23.

Jednostka dominujaca jest emitentem papieréw wartosciowych, o ktérych mowa w art. 4
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 19 lipca 2002 r.
nr 1606/2002/WE w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz.
Urz. WE L 243 z 11 wrzesnia 2002 roku, str. 1; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz.
13, t. 29, str. 609) 1 na podstawie art. 55.5 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pdin. zm. — ustawa
o rachunkowosci”) sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF™), ktore zostaly
zatwierdzone przez UE.

W dniu 8 stycznia 2007 roku jednostka dominujaca zostala wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000271562,

Jednostka dominujaca posiada numer NIP: 9542583988 nadany w dniu 13 marca 2007 roku
oraz symbol REGON: 240524697 nadany w dniu 11 grudnia 2006 roku.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci jednostki dominujace;j jest:

* dzialalnos¢ firm centrainych (head offices) i holdingow,

 handel energia elektryczng,

Zakres dzialalnosci podmiotéw zaleznych i wspolzaleznych obejmuje nastepujace rodzaje
dzialalnosci:

» wydobycie wggla kamiennego,

» wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze Zrédel konwencjonalnych,

e wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodel odnawialnych,

» dystrybucja energii elektryczne;j,

» sprzedaz energii i pozostalych produktow rynku energetycznego,

+ sSwiadczenie innych ushig zwigzanych z realizacja, zadan, o ktérych mowa powyzej.

W dniu 31 grudnia 2010 roku kapital podstawowy jednostki dominujacej wynosit

15.772.945 tysigey zlotych. Kapital wlasny Grupy na ten dzien wynosil 15.212.071 tysigey
zlotych.
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Zgodnie z informacja zamieszczona w nocie 31 zasad (polityk) rachunkowosci oraz
dodatkowych not objasniajacych (,,informacja dodatkowa™) do zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego struktura wlasnosci kapitalu podstawowego jednostki dominujacej
byla nastgpujaca:

1o akci Tlosé elosd Wartos¢ Udzial w kapitale
] glosow nominalna akcji podstawowym

Skarb Paristwa 735.361.897 735.361.897 6.618.257 41,96%
KGHM Polska
Miedz S.A. 81.822.499 81.822.499 736.402 4.67%
Pozostali
akcjonariusze 935.364.998 935.364.998 8.418.286 53,37%
Razem 1.752.549.394 1.752,549.394 15.772.945 100,00%

Zgodnic z informacjg uzyskana od jednostki dominujacej w okresie od dnia 1 stycznia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku mialy miejsce nastgpujace zmiany w strukturze
kapitalu podstawowego jednostki dominujacej:

Tlosé akeji Warto$¢ nominalna akcji
Stan na dzien 1 stycznia 2010 roku 13.986.283.558 13.986.284
Emisja akgji polaczeniowych 318.665.300 318.665
Stan przed scaleniem akgji 14.304.948.858 14,304,949
Scalenie akcji -12.715.510.096 -
Stan po scalenin akeji 1.589.438.762 14,304,949
Emisja akcji pokryta aportem 163.110.632 1.467.996
Stan na dzien 31grudnia 2010 roku 1.752.549.394 15.772.945

W dniu 10 czerwca 2010 roku Spélka polaczyla si¢ ze spolkami zaleznymi ENION
Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. oraz Energomix Servis sp. z o.0. W wyniku polaczenia
Spolka wyemitowala 318.665 tysiecy akcji o lacznej warto$ci nominalnej 318.665 tysigcy
zlotych.

W czerweu 2010 roku Spélka przeprowadzila proces scalania akeji, w wyniku ktérego warto$é
nominalna jednej akeji wzrosla z 1 zlotego do 9 zlotych co spowodowalo zmniejszenie liczby
akcji z 14.304.948.858 do 1.589.438.762 sztuk. W wyniku scalenia akcji wysoko$¢ kapitatu

zakladowego nie ulegla zmianie.

W dniu 30 czerwca 2010 roku Skarb Panstwa przeprowadzil publiczng oferte akeji TAURON
Polska Energia S.A., w wyniku ktérej inwestorzy indywidualni i instytucjonalni nabyli
51,6% akeji Spolki.

W dniu 9 wrzesnia 2010 roku Spélka oraz Skarb Panstwa zawarly umowe o objeciu przez
Skarb Panstwa akcji Spolki w trybie subskrypcji prywatnej, na podstawie ktérej Skarb Panstwa
objal 163.110.632 akeje zwykle imienne Spélki o lacznej wartosci nominalnej
1.467.996 tysigcy zlotych.
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W dniu 10 listopada 2010 roku uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki dokonano obnizenia kapitalu zakladowego poprzez zmnigjszenie
wartosci nominalnej akeji. Kapital zakladowy obnizono o kwotg 7 010 198 tysiecy zlotych,
z kwoty 15 772 945 tysigey zlotych do kwoty 8 762 747 tysigey zlotych, przez zmnicjszenie
wartosci nominalnej kazdej akcji o kwotg 4 zlotych, z kwoty 9 zlotych do kwoty 5 zlotych.
W zwigzku z zakofczeniem w dniu 25 lutego 2011 roku postgpowania konwokacyjnego,
w dniu 28 lutego 2011 roku Spolka zlozyla do Sadu Rejonowego Katowice — Wschéd
w Katowicach wniosek o zarejestrowanie obnizenia kapitalu podstawowego w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Do daty ninigjszego raportu obnizenie kapitalu podstawowego nie zostalo
zarejestrowane,

Od dnia bilansowego do daty opinii nie mialy miejsca zmiany w wysokosci kapitalu
podstawowego.

W skiad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 1 marca 2011 roku wehodzili:

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym mialy micjsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu jednostki

dominujacej:

 z dniem 31 sierpnia 2010 roku Pan Stanislaw Tokarski zrezygnowal z pelnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu,

+ zdniem | pazdziernika 2010 roku Pani Joanna Schmid zostala powolana do skladu Zarzadu
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 24 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza powolala dotychczasowy Zarzad na trzecig
kadencje.
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2. Skiad Grupy Kapitalowej

Na dziefi 31 grudnia 2010 roku w sklad Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A.
wchodzily nastgpujace jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio):

Rodzaj opinii
o sprawozdaniu finansowym

Podmiot uprawniony, ktory

Nazwa jednostki kolr\g:tl(ijg:c'i sporzadzonym za rok zakoriczony przeprowadzil badanie
g 31 grudnia 2010 roku zgodnie sprawozdania finansowego
Z ustawg o rachunkowosci/MSSF
Poludniowy Koncern A bez zastrzezert zawierajaca Emst & Young
Energetyczny S.A. konsolidacja petna objasnienie Audit sp. z 0.0.
N .. Ernst & Young
ENION S.A, konsolidacja pelna bez zastrzezen Audit sp. 7 0.0,

. . . Ernst & Young
EnergiaPro S.A. konsolidacja pelna bez zastrzezen Audit sp. z 0.0,
Elektrownia ,,Stalowa S o Emst-& Young
Wola” S.A. konsolidacja pelna z zaglrzezeniem Audil sp. 20,0,
TAURON Sl - Ernst & Young
Sprzeda’ sp. z 0.0. konsolidacja pelna bez zastrzezen Audit sp. 7 0.0,
TAURON Obstuga L Y Ernst & Young
Klienta sp. z 0.0, konsolidacja pelna bez zastrzezeti Audit sp. 7 0.0,
TAURON L . Ernst & Young
Ekonetgia sp. z 0.0. konsolidacja peina bez zastrzeien Audit sp. 7 0.0,
Elektrocieplownia N ., Emst & Young
Tychy S.A. konsolidacja petna bez zastrzezen Audit sp. 2 0.0,
Kopalnia Wapienia N . Ernst & Young
»Czatkowice” sp. z 0.0. konsolidacja pelna bez zastrzezeni Audit sp. z 0.0.
Potudniowy Koncern o - Ernst & Young
Weglowy S.A. konsolidacja peina bez zastrzezen Audit $p. z 0.0,
Polska Encrgia- Pierwsza
Kompania konsolidacja petna bez zastrzezen ErnsF & Young

Andit sp. z 0.0.
Handlowa sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej konsolidacja pelna bez zastrzezen Erns_t & Young

. Audit sp. Z 0.0.
Katowice S.A.

Elektrocieplownia EC . s Emst & Young
Nowa sp. z 0.0. konsolidacja peina bez zastrzezen Audit sp. z 0.0,
Przedsig¢biorstwo
Energetyki Cieplnej w konsolidacja pelna z zastrzezeniami i?;:tf Y;grz)g
Dabrowic Gorniczej S.A. p- 20.0.
g&?gyilj (()Izech konsolidacja pelna brak obowiazku badania brak obowigzkn badania
;EIZ'?)EWESMNT konsolidacja pelna brak obowiazku badania brak obowiazku badania
MEGAWAT
MARSZEWQ konsolidacja pelna brak obowiazku badania brak obowiazku badania
Sp. Z 0.0
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Sprawozdania finansowe wyzej wymienionych spolek zaleznych, z wylaczeniem spolek
ENION S.A. oraz TAURON Czech Energy s.r.o., jak réwniez jednostkowego sprawozdania
finansowego jednostki dominujacej, zostaly sporzadzone zgodnic z ustawa, o rachunkowosci za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowe] zgodne z MSSF sporzadzane zostalo na podstawie pakietéw sprawozdawczych
wymienionych powyzej spdlek zaleznych jednostki dominujacej, opracowanych
w oparciu o zbadane jednostkowe sprawozdania finansowe z uwzglednieniem korekt
wprowadzonych w celu dostosowania do zgodnosci z MSSF,

Udzialy w spélce Elcktrocieplownia Stalowa Wola S.A. wykazane zostaly metoda praw
wlasnosci  w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku.

Rodzaj zmian i wplyw wywolany zmianami w stosunku do roku ubieglego w zakresie
jednostek objetych konsolidacjg zostal przedstawiony w nocie 30 informacji dodatkowej do
zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.
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3. Skonsolidowane sprawozdanic finansowe

3.1 Opinia bieglego rewidenta oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Emst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie, Rondo ONZ 1 jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 130.

Emst & Young Audit sp. z 0.0. w dniu 29 pazdziernika 2010 roku zostala wybrana przez Rade
Nadzorcza jednostki dominujacej do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.

Emst & Young Audit sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident spelniajg, w rozumieniu art. 56
ust. 3 1 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(D2.U. z 2009 roku, nr 77, poz. 649), warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie umowy zawartej w dnin 19 listopada 2010 roku z Zarzadem jednostki
dominujacej przeprowadziliémy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii 0 skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego przez nas badania. Przeprowadzone w trakcie badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego procedury byly zaprojektowane tak, aby
umozliwi¢ wydanie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako
calos¢. Nasze procedury nie obejmowaly uzupelniajacych informacji, ktére nie maja wplywu
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe traktowane jako calosé.

Na podstawic naszego badania, z dniem 1 marca 2011 roku wydaliémy opinie bieglego
rewidenta bez zastrzezen z objasnieniem o nastepujacej tresci:

»Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

1. Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. (,,Grupa”), w ktérej jednostka
dominujaca jest TAURON Polska Energia S.A. (,,Spétka™ z siedziba w Katowicach,
ul. Lwowska 23, za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku, obejmujacego
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2010 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanic ze zmian w kapitale wlasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku i zasady
(polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace (,,zataczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe™).
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2. Za rzetelnos¢ i jasno$¢ zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak
rowniez za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz za prawidlowos¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad
Spolki. Ponadto Zarzad Spoéltki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowiazani do
zapewnienia, aby zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dzialalnodci Grupy spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia
1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pézn. zm. — ,ustawa
o rachunkowosci”). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym czy jest
ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich
istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkows 1 finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy.

3. Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
stosownie do postanowien:

» rozdzialu 7 ustawy o rachunkowodci,

» krajowych standardéw rewizji finansowe;j, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow w Polsce,

w taki sposdb, aby uzyskaé racjonalna pewnosé, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szezegolnodci, badanie obejmowalo sprawdzenic — w duzej mierze
metods, wyrywkowa ~ dokumentacji, z ktérej wynikaja kwoty i informacje zawarte
w  zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo
réwniez oceng poprawnosci przyjgtych i stosowanych przez Grupg zasad rachunkowosci
1 znaczacych szacunkéw dokonanych przez Zarzad Spétki, jak i ogdlnej prezentacji
zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone
przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii
0 zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calosé.

4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakoficzony dnia
31 grudnia 2009 roku bylo przedmiotem naszego badania i w dniu 30 marca 2010 roku
wydaliémy opinig bez zastrzezen z objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Objasnienie dotyczylo decyzji Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie
zZwrotu otrzymanej zaliczki w zwigzka z rozwiazaniem uméw dhugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej. Aktualny stan tej kwestii przestawiony zostal
w punkcie 6 niniejszej opinii.

5. Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich
istotnych aspektach:

» przedstawia rzetelnic i jasno wszystkic informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia
31 grudnia 2010 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzien
31 grudnia 2010 roku;

» sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE;

» jest zgodne z wplywajacymi na formg i treéé¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych.

Sl ERNST& YOUNG 8/16




"~ GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A. TRV Ee T a0 o d e

Raport z badania skonselidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysiacach zlotych)

6. Nie zglaszajac zastrzezef, zwracamy uwagg na fakt, ze jak to zostalo szerzej opisane
w nocie 34 dodatkowych not objasniajacych zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jednostka zalezna Spétki Poludniowy Koncern Energetyczny S.A. (,,PKE”)
posiada prawo do rekompensat z tytulu kosztow powstatych u wytworcow w zwiazku
z przedterminowym rozwigzaniem uméw dlugoterminowych sprzedazy mocy i energii
elektrycznej wynikajacych z ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku (Dz. U. z 2007 roku,
nr 130, poz. 905, ,Ustawa o KDT”). W oparciu o polityke rachunkowosci dotyczaca
rekompensat bazujaca na regulacjach Ustawy o KDT oraz wlasne szacunki i zalozenia,
Grupa rozpozmala przychody z tego tytulu w kwocie 438 milionéw zlotych w roku
obrotowym zakoficzonym dnia 31 grudnia 2010 roku, 484 miliondéw zlotych w roku
obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku oraz 192 miliony zfotych w roku
zakonczonym dnia 31 grudnia 2008 roku. Jak opisano w wyzej powolanej nocie, Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki wydal w dniu 31 lipca 2009 roku decyzje nakazujaca zwrot
czgdcl otrzymanej zaliczki za rok 2008 w kwocie 160 milionéw zlotych (,,Decyzja™).
Zarzad PKE nie zgodzil si¢ z Decyzja i ztozyl od niej odwolanie do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow w Warszawie, ktéry w dniu 26 maja 2010 roku wydat wyrok
pozytywny dla PKE. Od tego wyroku Prezes Urzg¢du Regulacji Energetyki zlozyl
odwolanie, ktore nie zostalo jeszcze rozpatrzone przez wlasciwy sad. Zarzad Spélki stoi na
stanowisku, iz odwolanie Prezesa Urz¢du Regulacji Energetyki bedzie nieskuteczne,
a postgpowanie zakonczy si¢ pozytywnie dla Grupy. Na dzien niniejszej opinii
postepowanie odwolawcze jest jednak w toku, a jego ostateczny rezultat moze mieé istotny
wplyw na wyniki finansowe oraz przeszly i przyszla sytuacje finansowa Grupy.

7. ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spélki na temat dzialalnosci Grupy
w okresic od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad
sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,sprawozdanic
z dzialalno$ci”) i uznalismy, ze informacje pochodzace z zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu
z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 - rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych
i okresowych™).”

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spélki przeprowadziliémy w okresie
od dma 29 listopada 2010 roku do dnia 1 marca 2011 roku, w tym w siedzibie jednostki
dominujacej od dnia 29 listopada do dnia 3 grudnia 2010 roku oraz od dnia 31 stycznia do dnia
4 lutego 2011 roku.
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3.2 Oswiadczenia otrzymane i dostgpnosé danych

Zarzad jednostki dominujacej potwierdzil swoja odpowiedzialno$é za rzetelnosé i jasnosé
sprawozdania finansowego jak réwniez za jego sporzadzenie zgodnic z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz prawidlowosé dokumentacji
konsolidacyjnej. O$wiadczyt on, iz udostgpnit nam wszystkie sprawozdania finansowe
Jednostek  objetych  skonsolidowanym  sprawozdaniem finansowym, dokumentacje
konsolidacyjna oraz pozostale wymagane dokumenty oraz udzielit niezbgdnych wyjasnien.
Otrzymaliémy réwniez pisemne o$wiadczenie z dnia 1 marca 2011 roku Zarzadu jednostki
dominujacej o:

* kompletnym ujgciu informacji w dokumentacji konsolidacyjnej,

» wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, oraz

* ujawnieniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wszelkich istotnych zdarzen,
ktore nastapily po dacie bilansu do dnia zlozenia o$wiadczenia.

W oswiadezeniu potwierdzono, ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe
zgodnie z przekonaniem i najlepszg wiedzg Zarzadu jednostki dominujacej i objely wszelkic
zdarzenia mogace mie¢ wplyw na zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

3.3 Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spolki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009
roku zostalo zbadane przez Artura Zwaka, kluczowego bicglego rewidenta nr 9894,
dzialajacego w imieniu Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy Rondo
ONZ 1, nr ewidencyjny 130, Dzialajacy w imieniu podmiotu uprawnionego klnczowy biegly
rewident wydal o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2009 roku opini¢ bez zastrzezeh z objasnieniem dotyczacym decyzji Urzedu
Regulacji Enecrgetyki w sprawie zwrotu zaliczki w zwiazku z rozwiazaniem uméw
dlugoterminowych sprzedazy mocy i energii elekirycznej. Aktualny stan tej kwestii
przestawiony zostal w punkcie 6 opinii. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za
rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2009 roku zostalo zatwierdzone przez Akcjonariuszy na
Walnym Zgromadzeniv w dniu 7 czerwca 2010 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia
2009 roku wraz z opinig bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzenin
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdaniem z dzialalnosci Grupy zostato
zlozone w dniu 14 czerwca 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2009 roku, skonsolidowany rachunek zyskéw
1 strat, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym oraz skonsolidowany
rachunek przeplywéw pienigznych za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku wraz z opinia
bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, w dniu
7 wrzesnia 2010 roku zostaly ogloszone Monitorze Polskim B numer 1616.
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s Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysigeach zlotych)

4. Sytuacja finansowa
4.1 Podstawowe dane i wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansows Grupy
w latach 2008 - 2010, wyliczone na podstawie danych finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych za lata zakoficzone dnia 31 grudnia 2010 roku i dnia
31 grudnia 2009 roku. '

2010 2009 2008
(dane
przeksztalcone)

suma bilansowa 23.430.284 22.155.493 20.823.133
kapital wlasny 15.212.071 14,233,666 13.345.443
wynik finansowy netto 991.383 948.163 182.281
rentownosé majatku (%) 4.23% 4,28% 0,88%

wynik finansowy netto x 100

suma aktywow

rentownos$¢ kapitalu wlasnego (%) 6,52% 6,66% 1,37%

wynik finansowy netto x 100

kapital wlasny

rentownos< netto sprzedazy (%) 6,43% 6,92% 1,46%

wynik finansowy netto x 100

przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw
1 materialéw
plynno$¢ — wskaznik plynnosci I 1,08 0,94 0,84
aktywa obrotowe ogolem
zobowigzania krétkoterminowe
plynnoséc — wskaznik plynnoéci 111 0,36 0,27 0,28
srodki pieni¢gzne
zobowigzania krétkoterminowe

szybkosé obrotu naleznosci 36 dni 31 dni 36 dni

naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 365 dni

przychody ze sprzedazy produktéw, towardw
i materialow
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2010 2009’ 2008

{dane
przeksztalcone)

okres splaty zobowigzan 26 dni 31 dni 26 dni

Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug x 365 dni

wartosc¢ sprzedanych towardw i materialéw
+ koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

szyblkos¢ abrotu zapasow 11 dni 17 dni 13 dni

zapasy X 3635 dni

wartosé sprzedanych towardw i materiatow
+ koszt wytworzenia sprzedanych produkidw

trwalo$¢ struktury finansowania (%) 82,30% 82,42% 83.77%

(kapital wlasny + rezerwy i zobowiazania
dlugoterminowe) x 100

Suma pasywow
obciazenie majatku zobowiazaniami (%) 35,08% 35,76% 35,91%

(suma pasywow— kapital wlasny) x 100
suma aktywdw

wskaznil inflacji:
Srednioroczny 2,60% 3,50% 4,20%
od grudnia do grudnia 3,10% 3,50% 3,30%

! Wskazniki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku zostaly wyliczone na podstawie danych
finansowych zawartych w skonsolidowanym sprawozdanin finansowym, po uwzglednieniu korekt
I zmian prezentacji danych finansowych, wprowadzonych przez Spétke w 2010 roku, co zostalo opisane
w nocie 9 informacji dodatkowych do zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.2 Komentarz

Przedstawione wskazniki wskazuja na nastepujace trendy:

* Wskaznik rentowno$ci majatku wyniost w 2010 roku 4,23% i byt nizszy w poréwnaniu do
roku 2009, gdy wynidst 4,28%. W 2008 roku wskaznik ten wyniost 0,88%.

» Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego wyniést w 2010 roku 6,52% i byt nizszy
w poréwnaniu do roku 2009, gdy wynidst 6,66%. W 2008 roku wskaznik ten wynidst
1,37%.

* Wskaznik rentownosci netto sprzedazy w 2010 roku wyniost 6,43% i byl nizszy
w poréwnaniu do roku 2009, gdy wynidst 6,92%. W 2008 roku wskaznik ten wyniost
1,46%.
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* Wskainik plynnosci biezacej werdst na dziei 31 grudnia 2010 toku do poziomu
1,08 w poréwnaniu do poziomu 0,94 na dzien 31 grudnia 2009 roku. Na dzien 31 grudnia
2008 roku wskaznik ten wynidst 0,84,

e Wskaznik plynnosci III wazrést na dzien 31 grudnia 2010 roku do poziomu
0,36 w poréwnaniu do poziomu 0,27 na dzief 31 grudnia 2009 roku. Na dzien 31 grudnia
2008 roku wskaznik ten wynidst 0,28.

¢ Szybkos¢ obrotu naleznosci spadta w 2010 roku do poziomu 36 dni w pordwnaniu do
poziomu 31 dni w 2009 roku. W 2008 roku wskaznik ten wyniost 36 dni.

 Okres splaty zobowiazan zmniejszyl si¢ w 2010 roku do poziomu 26 dni w poréwnaniu do
poziomu 31 dni w roku 2009. W 2008 roku wskaznik ten wynidst 26 dni.

» Wskainik szybkosci obrotu zapaséw zmniejszyt si¢ w roku 2010 do poziomu 11 dni
w poréwnaniu do poziomu 17 dni w 2009 roku. W 2008 roku wskaznik ten wynids? 13 dni.

* W analizowanym okresie Grupa zachowywala bardzo wysoki poziom trwalo$ci struktury
finansowania oraz umiarkowane obcigzenic majatku zobowigzaniami.

4.3 Kontynuacja dzialalno$ci

Podczas naszego badania nic nie zwrécilo naszej uwagi, co powodowaloby nasze przekonanie,
ze jednostka dominujaca nie jest w stanie kontynuowaé dzialalnoéci przez co najmniej
12 miesigey liczac od dnia 31 grudnia 2010 roku na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nia dotychczasowej dziatalnosci.

W nocie 5 informaciji dodatkowej do zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku Zarzad jednostki dominujacej wskazal, ze
bedace podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdania
finansowe jednostek Grupy zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnogci
przez te jednostki przez okres nie krdtszy niz 12 miesigey od dnia 31 grudnia 2010 roku i ze
nie wystgpujg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez te
Jjednostki.
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II.

CZESC SZCZEGOLOWA
Kompletno$¢ i poprawno$é dokumentacji konsolidacyjnej

Podczas badania nie stwierdzilismy mogacych mieg istotny wplyw na zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nieprawidlowosci dokumentacji konsolidacyjnej, ktére nie zostalyby
usunigte, w tym w zakresie spelienia warunkdw, jakim powinna odpowiada¢ dokumentacja
konsolidacyjna (a w szczegdlnodci obejmujacych wylaczenia dotyczace korekt
konsolidacyjnych).

Zasady i metody wyceny aktywéw i zobowigzan oraz kapitaléw wlasnych

Zasady (polityke) rachunkowosci Grupy oraz wykazywania danych przedstawiono w nocie
11 informacji dodatkowej w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakoficzony dnia
31 grudnia 2010 roku.

3. Charakterystyka skladnikéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1

3.2

33

Struktura  aktywow, zobowigzaf 1 kapitaléw wlasnych Grupy zostala przedstawiona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Dane wykazane w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa zgodne
z dokumentacja konsolidacyjng.

Warto$é firmy z konsolidacji oraz sposéb dokonywania odpiséw

Sposoéb ustalenia wartodei firmy z konsolidacji, zasady oceny utraty wartosci oraz dokonane
odpisy z tytulu utraty wartosci za rok obrotowy i do dnia bilansowego przedstawiono w nocie
19 informacji dodatkowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Kapital wlasny, w tym udzialy niekontrolujgce

Wykazany stan kapitalow wlasnych, w tym udzialéw nickontrolujacych jest zgodny
z dokumentacja konsolidacyjng i odpowiednimi dokumentami prawnymi. Udzialy
niekontrolujace na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosily 507.246 tysiecy zlotych. Udzialy
nickontrolujace zostaly ustalone prawidlowo i sa zgodne z dokumentacja konsolidacyjna.

Dane dotyczace kapitaléw wilasnych przedstawiono w nocie 31 informacji dodatkowej do
zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rok obrotowy

Sprawozdania finansowe, bedace podstawa sporzadzenia zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, wszystkich jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej
zostaly sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku i obejmuja dane finansowe za okres
sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.
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4.1

4.2

Wylaczenia konsolidacyjne

Wylaczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowigzan) oraz obrotéw
wewnetrznych (przychodéw i kosztéw) jednostek objetych konsolidacja

Dokonane wylaczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowiazar) oraz obrotow
wewngtrznych (przychodéw 1 kosztéow) jednostek objetych konsolidacja sa zgodne
z dokumentacja konsolidacyjna.

Wylaczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja,
zawartych w wartosci aktywoéw oraz z tytulu dywidend

Dokonane wylaczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja
zawartych w wartosci aktywéw oraz z tytuln dywidend sa zgodne z dokumentacja
konsolidacyjna.

Sprzedaz calo$ci lub czedci udzialéw (akeji) w jednostce podporzadkowanej

W roku obrotowym Grupa nie sprzedala zadnych udzialéw (akcji) w jednostkach
podporzadkowanych.

Pozycje ksztaltujace wynik dzialalnoéci Grupy

Charakterystyka pozycji ksztaltujagcych wynik dzialalnosci Grupy zostala przedstawiona
w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2010 roku.

W opinii bieglego rewidenta zostalo zawarte objasnienie dotyczace niepewnosci zwiazanej
z zakwestionowaniem przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki kwot rekompensat
przyslugujacych Grupie z tytuln przedterminowego rozwigzania umoéw dlugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej — punkt 1.3.1 niniejszego raportu.

Staszno$¢ odstepstw od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wlasnosci
okreslonych w Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaly zatwierdzone przez UE

W procesie sporzqdzania zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie miaty
migjsca odstepstwa od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wlasnosci, ktére
spowodowalyby modyfikacje w opinii bieglego rewidenta.

Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa do zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku sporzadzona zostala, we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.
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(w tysigeach zlotych)

10.

E

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy

ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki na temat dzialalnosci Grupy w okresie od
dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,sprawozdanie z dzialalnoséci”) i uznalis$my, ze
informacje pochodzace z zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego s z nim
zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzglgdniaja odpowiednie
postanowienia rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanvch przez emitentow papierdw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259).

Zgodno$¢ z prawem

UzyskaliSmy pisemne potwierdzenie od Zarzadu jednostki dominujacej, iz w roku
sprawozdawczym nie zostaly naruszone przepisy prawa, a takze postanowienia statutéw oraz
umow jednostek Grupy majace wplyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W imieniu:
st & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1,
00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy biegly rewident

®

Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894

ERNST & YOUNG
AUDIT sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Warszawa, dnia 1 marca 2011 roku
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OSWIADCZENIE

Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

w sprawie zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku
oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za rok obrotowy 2010

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujagcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa
oraz wynik finansowy Grupy TAURON.

Os$wiadczam ponadto, iz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010 zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy TAURON, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezesZarzadu s
Joanna Schmid —WICEPrezesS Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk —WICePrezes Zarzadu s
Krzysztof Zamasz —WICeprezes Zarzadu s
Krzysztof Zawadzki —WICePrezes Zarzadu s

1 marca 2011 r.
data
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Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
(skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku)

Ja nizej podpisany o$wiadczam, Zze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2010 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezeszZarzadu s
Joanna Schmid —WICBPrezes Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk —WICeprezes Zarzadu s
Krzysztof Zamasz —WICePrezes Zarzadu s
Krzysztof Zawadzki —WICePrezes Zarzadu s

1 marca 2011 r.
data
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku
wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

v fokoon T,
(dane przeksztaicone)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow i materialdw bez wytaczenia akcyzy 11108 492 9855179
Podatek akcyzowy 35 (418 178) (412 755)
Przychody ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow 10 690 314 9442 424
Przychody ze sprzedazy ustug 4698 111 4227 538
Pozostate przychody 40 454 24 660
Przychody ze sprzedazy 15428 879 13 694 622
Koszt wiasny sprzedazy 13.5 (13 089 128) (11 521 540)
Zysk brutto ze sprzedazy 2 339 751 2173 082
Pozostate przychody operacyjne 13.1 105 186 112 106
Koszty sprzedazy 13.5 (231 252) (188 182)
Koszty ogdinego zarzadu 13.5 (670 308) (621 537)
Pozostate koszty operacyjne 13.2 (144 118) (154 686)
Zysk operacyjny 1399 259 1320783
Przychody finansowe 13.3 93 864 113 456
Koszty finansowe 13.4 (235 573) (208 170)
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej i wspolnego przedsigwzigcia
wykazywanego metoda praw wiasnosci 2 (236) -
Zysk brutto 1257 314 1226 069
Podatek dochodowy 14.1 (265 931) (277 906)
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 991 383 948 163
Zysk netto za rok obrotowy 991 383 948 163
Pozostate catkowite dochody:
Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych 1112 24 576
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (271) -
Podatek dochodowy odnoszacy sie do elementow pozostatych catkowitych
dochoddow 14.1 (211) (4 670)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy, po uwzglednieniu podatku 630 19 906
Catkowite dochody za rok obrotowy 992 013 968 069
Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 858 656 774 426
Udziatom niekontrolujgcym 315 132 727 173 737
Catkowity dochdd przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 859 151 791 425
Udziatom niekontrolujgcym 315 132 862 176 644
Zysk na jedng akcje (w ziotych):
— podstawowy z zysku za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujace;j 28 0,54 0,50
— podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za okres przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej 28 0,54 0,50
—rozwodniony z zysku za okres przypadajgcego akcjonariuszom jednostki
dominujace;j 28 0,54 0,50
— rozwodniony z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za okres przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej 28 0,54 0,50

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na Sta ha
R stuna2ot0 o toone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 16 17 524 936 17 260 573
Warto$ci niematerialne 19 970 530 824 751
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach
wykazywane metoda praw wtasnosci 2 764 -
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 23.1 177 452 179 746
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 23.2 123 613 58 547
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 14.3 161 806 152 221
18 959 101 18 475 838
Aktywa obrotowe
Zapasy 20 408 560 536 201
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 74749 52 926
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostafe naleznosci 21,37 2273145 1874 996
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 23.1 28 193 18 753
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 23.3 208 158 158 725
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 1473 981 1032 103
4 466 786 3673704
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 17 4 397 5 951
SUMA AKTYWOW 23 430 284 22 155 493

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - ciag dalszy

Stana
Stan na -
Nota . 31 grudnia 2009
31 grudnia 2010 (dane przeksztaicone)
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 311 15772 945 13 986 284
Kapitat zapasowy 31.3 475088 64 050
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych - (766)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (271) -
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 31.4 (1542 937) (2191 002)
14 704 825 11 858 566
Udziaty niekontrolujace 507 246 2375100
Kapitat wiasny ogdtem 15212 071 14 233 666
Zohowiazania difugoterminowe
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 37.3 1076178 1179 406
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 18.2 67 810 88 291
Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 217, 32 1059 028 978 807
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 25 644 522 624 567
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate finansowe zobowigzania
dtugoterminowe 371 6910 5683
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14.3 1215615 1150 695
4 070 063 4027 449
Zohowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 371 1629 723 1490726
Biezaca czesc¢ kredytow, pozyczek i diuznych papierow wartoSciowych 37.3 325 027 596 315
Biezaca czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcja zakupu 18.2 23 452 35377
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 24.2 752 819 556 669
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 25 189 712 210 267
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 68 672 67 034
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze 217, 32 1158 745 937 990
4148 150 3 894 378
Zohowiazania razem 8218 213 7921 827
SUMA PASYWOW 23 430 284 22 155 493

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota ok zakotczony 21 grudnia 2008
31 grudnia 2010 (dane przeksztaicone)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 1257 314 1226 069
Korekty o pozycje:
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej i wspolnego przedsigwziecia
wykazywanego metodg praw wiasnosci 236 -
Amortyzacja 1358778 1321028
Zysk/strata z tytutu réznic kursowych 43 2963
Odsetki i dywidendy, netto 132 331 94116
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 13153 (54 215)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu nalezno$ci (395 393) (603 601)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow 117 372 (193 124)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek 215558 334 007
Zmiana stanu pozostatych aktywow dfugo- i krotkoterminowych (111 089) (296 073)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych przychodow i dotacji rzadowych
oraz rozliczer miedzyokresowych biernych kosztow (31 098) 8 864
Zmiana stanu rezerw 201130 233714
Podatek dochodowy zaptacony (238 400) (111 648)
Koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji wiasnych - 911
Pozostate 410 188
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 520 345 1963 199
Przeptywy Srodkdw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 11731 15879
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych (1518 088) (1 440 255)
Sprzedaz aktywow finansowych 56 189 91 287
Nabycie aktywow finansowych (70 570) (34 777)
Przejecie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych Srodkow pienieznych 23 -
Dywidendy otrzymane 4 349 5256
Odsetki otrzymane 1377 1594
Sptata udzielonych pozyczek 1475 4000
Udzielenie pozyczek (1 400) (1295)
Pozostate 6 438 4 287
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1508 476) (1354 024)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - ciag dalszy

v fokoon T,

(dane przeksztaicone)

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (35 842) (37 272)
Wptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow 167 115 208 398
Spfata pozyczek/kredytow (744 020) (415 385)
Emisja dfuznych papierow wartosciowych 848 200 44000
Wykup dfuznych papieréw wartosciowych (608 692) (166 308)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej - (51167)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mnigjszo$ciowym (5573) (7 074)
Inne wydatki na rzecz wtascicieli - (8 376)
Odsetki zaptacone (115 820) (109 333)
Nabycie udziatow niekontrolujacych (9 863) -
Pozostate (8 369) (947)
Srodki pienigzne netto z dziafalnosci finansowej (512 864) (543 464)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw 499 005 65 711
Roznice kursowe netto (134) 220
Srodki pienigzne na poczatek okresu 972 655 906 944
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym 22 1471 660 972 655
0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 165 862 18 635

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.




Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacije ogoline

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitafowa”, ,Grupa TAURON”) sktada sie z TAURON Polska Energia S.A.
(,jednostka dominujaca”, ,Spotka”, ,Spotka dominujgca”) i jej spotek zaleznych. TAURON Polska Energia S.A. prowadzi dziatalno$¢ w formie
spotki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku. Do dnia 16 listopada 2007 roku Spotka dziatata pod firmg
Energetyka Potudnie S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zawiera
dane porownawcze za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy,
Katowice-Wschdd Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000271562.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 240524697.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitafowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:
1. Wydobycie wegla kamiennego.
2. Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepinej ze zrodet konwencjonalnych.
3. Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.
4. Dystrybucja energii elektryczne;.
5. Sprzedaz energii i pozostatych produktdow rynku energetycznego.
6. Swiadczenie innych ustug zwiazanych z realizacja zadan, o ktérych mowa powyzej.

Dziatalno$¢ prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji przyznanych poszczegolnym jednostkom wchodzacym w skiad Grupy.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

Umowy uzytkowania udziatéw

Dnia 17 maja 2010 roku pomiedzy Spotka a Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. zostafa podpisana umowa ustanowienia
uzytkowania udziatéw, na mocy ktorej TAURON Polska Energia S.A. jest uzytkownikiem udziatow spotki Polska Energia Pierwsza Kompania
Handlowa Sp. z 0.0. Na podstawie umowy Spotka dysponuje ogdtem 80% udziatem w kapitale zaktadowym i 88,88% udziatem w organie
stanowigcym spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0.

Dnia 22 grudnia 2010 roku pomigdzy TAURON Polska Energia S.A. a sp6tkq Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. zostaly podpisane
umowy ustanowienia uzytkowania udziatow/akcji spotek Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. oraz Pofudniowy Koncern Weglowy S.A.,
bedacych wiasno$cig Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. W konsekwencji TAURON Polska Energia S.A. dysponuje 100% udziatem
w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym Kopalni Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. oraz 52,48% udzialem w kapitale zaktadowym,
dajacym 68,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki Potudniowy Koncern Weglowy S.A.

Wspolne przedsigwzigcie

Z inicjatywy TAURON Polska Energia S.A. oraz PGNIG S.A. zostata utworzona Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. W dniu 24 lutego
2010 roku nowoutworzona spotka, z kapitafem zaktadowym w wysokosci 2 000 tysigcy zfotych, zostata wpisana do rejestru sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie. Elektrownia Stalowa Wola S.A. wraz z PGNiG Energia S.A. posiadajg po 50% udziatow
w kapitale i organie stanowigcym spotki Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. (udziat posredni TAURON Polska Energia S.A. wynosi 49,87%).
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. jest spotka celowg, poprzez ktdrg partnerzy zamierzajg zrealizowaé inwestycje polegajaca na budowie
bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli opalanego gazem ziemnym o mocy elektrycznej brutto 400 MWe i mocy cieplnej netto 240 MWi.
Zakonczenie projektu przewidziane jest na 2015 rok. Partnerzy przewiduijg realizacje projektu na rownych zasadach, zarowno w zakresie praw,
jak i obowigzkow. Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. jako wspdine przedsiewzigcie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata
ujeta metodg praw wtasnosci.

Inwestycje we wspdlnym przedsigwzigciu wedfug stanu na 31 grudnia 2010 roku wyceniang metodg praw wiasno$ci prezentuje ponizsza
nota:

Aktywa trwate (diugoterminowe) 1563
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 1080
Zobowigzania dfugoterminowe (-) (57)
Zobowigzania krotkoterminowe (-) (1 060)
Udziat w aktywach netto 764
Wartos¢ firmy -
Udzialy i akcje we wspéinym przedsigwzieciu 764
Udziat w przychodach wspoinego przedsigwzigcia 5
Udziat w zysku (stracie) wspdlnego przedsiewzigcia (236)
3. Sktad Zarzadu Spotki dominujacej

W skfad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2009 roku wchodzili:

d Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

. Bogustaw Oleksy — Wiceprezes Zarzadu,

o Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

o Stanistaw Tokarski — Wiceprezes Zarzadu,

o Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu.

0d dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku w sktadzie Zarzadu miaty miejsce nastepujace zmiany:
. Wiceprezes Zarzadu Bogustaw Oleksy — ztozyt rezygnacje w dniu 30 czerwca 2009 roku,
o Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Zawadzki — powotany w dniu 21 sierpnia 2009 roku.

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:

. Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

. Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

. Stanistaw Tokarski — Wiceprezes Zarzadu,

. Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,

o Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

0d dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku w sktadzie Zarzadu miaty miejsce nastepujace zmiany:

i W dniu 27 sierpnia 2010 roku Wiceprezes Zarzadu Stanistaw Tokarski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu Spotki
z dniem 31 sierpnia 2010 roku,

o W dniu 28 wrzes$nia 2010 roku Joanna Schmid zostata powotfana na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2010 roku.
W skfad Zarzadu na 31 grudnia 2010 roku wchodzili:

o Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

N Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu,

. Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

o Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,

. Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystapity zmiany w sktadzie
Zarzadu jednostki dominujace;.

W dniu 24 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza wybrata dotychczasowy Zarzad na kolejng kadencjg, co zostato opisane szerzej w nocie 42
dodatkowych informacji objasniajacych.

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 1 marca 2011 roku.

5. Kontynuacja dziatalno$ci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spotki
Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia
okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardow MSSF
oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupg zasad rachunkowo$ci nie ma réznicy miedzy standardami
MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

Spotki Grupy, za wyjatkiem jednostki dominujacej, ENION S.A. oraz TAURON Czech Energy s.r.0. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie
z polityka (zasadami) rachunkowosci okre$lonymi przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”)
z pOzniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia
niniejszego sprawozdania skonsolidowanego do zgodnos$ci z MSSF. Jednostka dominujaca oraz ENION S.A. sporzadzaja sprawozdania
finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (,MSSF”) poczawszy od sprawozdan finansowych
za okresy rozpoczynajgce sig 1 stycznia 2010 roku. TAURON Czech Energy s.r.o. sporzadza sprawozdanie zgodnie z zasadami
rachunkowo$ci obowigzujagcymi w Czechach.

6.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru jednostki dominujacej i innych spotek, z wyjatkiem TAURON Czech Energy s.r.o., uwzglednionych w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski. Walutg funkcjonalng TAURON Czech Energy s.r.o. jest korona czeska (,CZK”). Pozycje sprawozdania finansowego TAURON
Czech Energy s.r.o. sg przeliczane przy uzyciu odpowiednich kurséw wymiany na walute prezentacji Grupy TAURON.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zfotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach PLN.
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1. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowo$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprdcz szacunkow ksiggowych,
miat profesjonalny osad kierownictwa, ktory wptywa na wielko$ci wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w tym
w dodatkowych notach objasniajgcych. Zatozenia tych szacunkow opierajq sie na najlepszej wiedzy Zarzadu odnosnie biezacych i przysztych
dziatan i zdarzen w poszczegolnych obszarach. Szczegotowe informacje na temat przyjetych zatozen zostaty przedstawione w odpowiednich
notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnoSci wystepujace na dzien bilansowy,
z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartoSci firmy oraz na analize utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych tych o$rodkow
wypracowujgcych strumienie pienigzne, w przypadku ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci. Wymagato to oszacowania warto$ci
uzytkowej tych o$rodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne. Ponadto Grupa przeprowadzita testy utraty warto$ci w odniesieniu do tych
os$rodkow wypracowujacych strumienie pieniezne, do ktérych nalezg wartosci niematerialne, ktére wymagajg corocznego testowania utraty
warto$ci. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywdw pienigznych generowanych przez osrodek
wypracowujacy Srodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych
przeptywOw. Zatozenia oraz istotne informacje dotyczace przeprowadzonych testow oraz analiz zamieszczono w notach 16 oraz 19
dodatkowych not objasniajacych.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek oraz odpisow amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego uzytkowania
danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych oraz szacunkow dotyczacych wartosci rezydualnej Srodkow
trwatych. Kapitalizowane remonty generalne sa amortyzowane w okresach pozostatych do przewidywanego rozpoczecia kolejnego remontu
generalnego danego urzadzenia. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresdw ekonomicznej uzyteczno$ci na podstawie
biezacych szacunkow.

Doszacowanie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej

Odczyty licznikdw dotyczace wielkoSci sprzedanej energii elektrycznej w handlu detalicznym oraz jej fakturowanie sg dokonywane
w wiekszosci w okresach odmiennych od okresow sprawozdawczych. W zwigzku z powyzszym spotki obrotu energig wchodzace w skiad
Grupy dokonujg odpowiednich szacunkdw sprzedazy na kazdy dzien bilansowy, za okres nie objety odczytem.

Rekompensaty z tytutu rozwigzania kontrakiow dtugoterminowych

Grupa otrzymuje rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych zgodnie z Ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania
kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii
elektrycznej. Przychdd z tytutu rekompensat ujmowany jest sukcesywnie do wypracowanych praw do rekompensat do korica okresu ich
obowigzywania. W celu oszacowania wartosci przychodu przynaleznego do danego okresu Grupa dokonuje szacunkow celem okre$lenia
wskaznika szacowanych kosztow osieroconych do tacznej sumy otrzymanych, zwrdconych i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek
rocznych (w tym dotychczas otrzymanych zaliczek rocznych), korekt rocznych oraz przewidywanej korekty koricowe;.

Wycena rezerw na swiadczenia pracownicze

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze (rezerwa na odprawy emerytalne, rentowe i podobne, deputaty weglowe, rezerwa na odpis
na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla przysziych i obecnych emerytow i rencistow, rezerwa na taryfe pracownicza za energie
elektryczng) zostaly oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Ponadto rozpoznane zostaty rezerwy na $wiadczenia wynikajace
z programu wczesniejszych odejs¢ emerytalnych, programu odpraw kompensacyjnych oraz programu odpraw przedemerytalnych. Szerszy
opis powyzszych rezerw oraz zatozenia zostaty przedstawione w nocie 27.

Wycena rezerwy na koszty likwidacji zaktadow gorniczych oraz srodkéw trwafych

Rezerwa tworzona jest w odniesieniu do zaktadow gorniczych wchodzacych w skiad Grupy na bazie szacunku przewidywanych kosztow
likwidacji obiektow i przywrocenia stanu pierwotnego terenu po zakonczeniu eksploatacji. Podstawg szacowania wielkoSci rezerwy sg
opracowania sporzadzone w oparciu o prognozy eksploatacji zfoza (dla obiektow gdrniczych) oraz analizy technologiczno-ekonomiczne.
Ponadto rezerwy na koszty likwidacji $rodkow trwatych tworzone sg w przypadku wystapienia takiego obowigzku lub podjecia takiego
zobowigzania przez Grupe.
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Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego s3 wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore bedg stosowane na moment
przewidywanego zrealizowania sktadnika aktywow, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty na dzien bilansowy.
Grupa rozpoznaje skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przyszio$ci zostanie osiagniety zysk podatkowy
pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie
to statoby sie nieuzasadnione.

Klasyfikacja instrumentow finansowych

Stosujac sie do wytycznych MSR 39 w zakresie klasyfikacji instrumentow finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi,
posiadajacych ustalony termin pfatno$ci lub dajgce sig ustali¢ terminy wymagalno$ci dokonuje sig klasyfikacji takich aktywow do kategorii
aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci. Dokonujac takiego o0sadu, ocenia sie intencje i mozliwos$¢ utrzymania
takich inwestycji do terminu wymagalnosci.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentdw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sig wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny.
Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje sig profesjonalnym osgdem. Sposdb ustalenia wartos$ci godziwej poszczegdlnych
instrumentdéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 37.

Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci

Na dzien bilansowy Grupa ocenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci. Jezeli warto$¢
mozliwa do odzyskania sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartoSci bilansowej dana jednostka dokonuje odpisu aktualizujgcego
do poziomu biezacej warto$ci planowanych przeptywow pienigznych.

Wycena zobowigzan z tytutu przymusoweqgo okupu akcji przez spotki zalezne

W Grupie TAURON trwa proces przymusowego odkupu akcji przez spotki zalezne: Pofudniowy Koncern Energetyczny S.A., ENION S.A,
EnergiaPro S.A., Elekirownia Stalowa Wola S.A, Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. oraz Elektrocieptownia Tychy S.A.,
od akcjonariuszy mniejszosciowych na podstawie art. 418" Kodeksu Spétek Handlowych. Potencjalne nierozpoznane zobowiazanie
finansowe wobec uprawnionych akcjonariuszy z tytutu uprawnienia do przymusowego odkupu akcji, ktore skutkowatoby zmniejszeniem
kapitatu wtasnego, na dzien 31 grudnia 2010 roku jest nieistotne z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Zmiana szacunkow

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce nastgpujace istotne zmiany szacunkow, wptywajace
na wartosci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

o zmiana zafozen szacunkow aktuarialnych, wptyw zmian szacunkow na wysokosc¢ rezerw zostat przedstawiony w nocie 27,
o szacunki rezerwy na koszty likwidacji zaktadoéw gorniczych,
. szacunki okresow ekonomicznej uzyteczno$ci srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych,

. szacunki w zakresie zatozen dla testow na utratg wartosci majatku.

9. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi,
ktore zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku,
z wyjatkiem zastosowania nastgpujacych zmian do standardow oraz nowych interpretacji obowigzujacych dla okresdéw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2010 roku.

. W latach ubiegtych Grupa rozpoznawata warto$¢ uzyskanych optat przytaczeniowych i nieodptatnie otrzymanych aktywow jako
rozliczenia migdzyokresowe przychodoéw w pasywach sprawozdania z sytuacji finansowej. Kwoty te byty nastepnie ujmowane
w przychodach proporcjonalnie do amortyzacji powiazanych z nimi skfadnikdw majatkowych. Zgodnie z interpretacjqg KIMSF 18
Przekazanie aktywow przez klientow Grupa ujmuje otrzymywane optaty przytaczeniowe i nieodptatnie otrzymane aktywa jako przychody
w dacie ich otrzymania. Poniewaz interpretacja ta odnosi sie do sposobu ujmowania optat przytaczeniowych oraz aktywow
otrzymywanych od klientéw od dnia 1 lipca 2009 roku, w zwigzku z tym Grupa dokonata odpowiedniego przeksztatcenia sprawozdania
z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2009 roku i sprawozdania z catkowitych dochodow za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku.
Wptyw zmian wynikajacych z zastosowania interpretacji KIMSF 18 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2009 roku przedstawiono ponizej.
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Rozliczenia Rozliczenia
Zyski Udzialy mlg:izzy;hk;:z&we mlg:izzy;hk;gz&we Aktywa z tytutu Rezerwa z tytutu
zatrzymane/ . . X R X R podatku podatku
. niekontrolujace i dotacje i dotacje
Niepokryte straty rzadowe rzadowe odroczonego odroczonego
diugoterminowe  krotkoterminowe
Saldo na dzien
31 grudnia (2 233 034) 2 367 683 682 790 213 093 156 897 1143 771
2009 roku
Zmiana
wynikajgca
z zastosowania 42 032 7417 (58 223) (2 826) (4 676) 6924
interpretacji
KIMSF 18
Saldo
poréwnawcze
na dzien (2191 002) 2375100 624 567 210 267 152 221 1150 695
31 grudnia
2009 roku
Wptyw zmian na zysk na akcje prezentuje ponizsza tabela:
Zysk na jedng akcje (w ztotych) Rok zakonczony
(po uwzglednieniu scalenia akcji) 31 grudnia 2009
Podstawowy zysk na akcje przed zmiang zasad rachunkowosci 0,47
Podstawowy zysk na akcje po zmianie zasad rachunkowosci 0,50
Rozwodniony zysk na akcje przed zmiang zasad rachunkowosci 0,47
Rozwodniony zysk na akcje po zmianie zasad rachunkowos$ci 0,50

MSSF 2 Pfatnosci w formie akcji: Grupowe transakcje pfatnosci w formie akcji rozliczane w srodkach pienigznych — majacy
zastosowanie od 1 stycznia 2010 roku. Zmiana ma na celu wyjasnienie sposobu ujecia ksiggowego grupowych transakcji ptatnosci
w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych. Zastepuje ona KIMSF 8 oraz KIMSF 11. Zastosowanie tej zmiany nie miato wptywu
na przedstawiong sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalno$ci Grupy.

MSSF 3 Polgczenia jednostek (znowelizowany) oraz MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (zmieniony)
— majace zastosowanie od 1 lipca 2009 roku. Znowelizowany MSSF 3 wprowadza istotne zmiany do sposobu ujmowania potaczen
jednostek majacych miejsce po tej dacie. Zmiany te dotycza wyceny udziatow niekontrolujgcych, ujmowania kosztow zwigzanych
bezposrednio z transakcja, poczatkowego ujmowania i pozniejszej wyceny zaptaty warunkowej oraz rozliczenia pofaczen
wieloetapowych. Zmiany te wptywajg na warto$¢ rozpoznanej wartosci firmy, wyniki prezentowane za okres, w ktorym nastgpito
nabycie jednostki oraz wyniki raportowane w kolejnych okresach.

Zmieniony MSR 27 wymaga, by zmiany udziatu w kapitale jednostki zaleznej (nieprowadzace do utraty kontroli) byty ujmowane
jako transakcje z wtascicielami. W konsekwencii takie transakcje nie bedg prowadzity do powstania wartosci firmy ani rozpoznania
zysku lub straty. Dodatkowo standard zmienia sposob alokacji strat poniesionych przez jednostki zalezne oraz ujmowania utraty kontroli
nad nimi. Zmiany do MSSF 3 oraz MSR 27 wptyng na przyszie transakcje nabycia lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi a takze
transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi. Znowelizowany standard MSSF 3 i zmieniony standard MSR 27 stosuje sig
prospektywnie. Grupa stosuje zmienione standardy dla rozliczenia transakcji wchodzacych w ich zakres od 1 stycznia 2010 roku.

MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena — Spetniajgce kryteria pozycje zabezpieczane — majacy zastosowanie od 1 lipca
2009 roku. Zmiany dotycza wyznaczenia jednostronnego ryzyka w pozycji zabezpieczanej oraz wyznaczania, w okre$lonych
sytuacjach, inflacji jako zabezpieczanego ryzyka badz czesci ryzyka. Zmiana nie miata wptywu na przedstawiong sytuacjg finansowg
ani na wyniki dziatalno$ci Grupy.

KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotowkowych wiascicielom — majaca zastosowanie od 1 lipca 2009 roku. Interpretacja zawiera
wskazowki w zakresie ujecia ksiegowego transakcji, w ramach ktorych nastepuje wydanie wtascicielom aktywow niegotowkowych
w formie dystrybucji kapitatow rezerwowych/niepodzielonego wyniku finansowego lub dywidendy. Interpretacja ta nie miata wptywu
na przedstawiong sytuacje finansowa ani na wyniki dziatalno$ci Grupy.

Zmiany do MSSF (opublikowane w maju 2008) — w maju 2008 roku Rada wydata pierwszy zbior poprawek do publikowanych przez
siebie standardoéw. Zmiany, ktére Grupa zastosowata od 1 stycznia 2010 to:

MSSF 5 Aktywa trwafe przeznaczone do sprzedazy oraz dziafalnosc zaniechana: zmiana wyjasnia, ze jezeli jednostka zalezna spetnia
kryteria klasyfikacji jako przeznaczona do sprzedazy, wszystkie jej aktywa i zobowigzania sg klasyfikowane jako przeznaczone do

19



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

sprzedazy, nawet jezeli po transakcji sprzedazy jednostka dominujgca zachowa udziaty niekontrolujace w tej jednostce zaleznej. Zmiana
ma zastosowanie prospektywne i nie ma wptywu na przedstawiong sytuacje finansowa ani na wyniki dziatalno$ci Grupy.

o Zmiany do MSSF (opublikowane w kwietniu 2009) — w kwietniu 2009 Rada wydata drugi zbior zmian do publikowanych przez siebie
standardéw, przede wszystkim w celu usunigcia niescistosci i niejasnosci sformufowan. Dla poszczegolnych standardow obowigzujg
rozne przepisy przejsciowe. Zastosowanie nastepujgcych zmian spowodowato zmiany w zasadach (polityce) rachunkowosci, nie miato
jednak wptywu na przedstawiong sytuacje finansowg ani na wyniki dziatalnosci Grupy.

o MSSF 8 Segmenty operacyjne: Wyjasniono, iz aktywa i zobowigzania segmentu nalezy wykazywaé tylko wowczas, gdy aktywa takie
i zobowigzania sg witaczone do miar wykorzystywanych przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych.
Poniewaz gtowny organ Grupy odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych dokonuje przegladu aktywow i zobowigzan
segmentu, Grupa kontynuuje ujawnianie wymaganych informacji w Nocie 12.

o MSR 7 Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych: Wyraznie stwierdzono, ze jako przeptywy pienigzne z dziafalno$ci inwestycyjnej
zaklasyfikowa¢ mozna jedynie wydatki prowadzace do rozpoznania sktadnika aktywow. Zmiana ta ma wptyw na sposob prezentaciji
zaptaty warunkowej dotyczacej potaczenia jednostek.

o MSR 36 Utrata wartosci aktywow: Wyja$nia, iz najwigksza dozwolona jednostka przyporzadkowania wartosci firmy nabytej w wyniku
potaczenia jednostek dla celow testdw na utratg wartosci to segment operacyjny w rozumieniu MSSF 8 przed zagregowaniem dla celéw
sprawozdawczos$ci. Zmiana ta nie miafa wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy, poniewaz coroczny test na utratg wartoSci
jest przeprowadzany przed zagregowaniem.

o MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Wyjasniono, ze opcja wczesniejszej spfaty jest uwazana za $cisle powigzang
z umowg zasadnicza, jezeli cena wykonania opcji daje pozyczkodawcy zwrot w kwocie w przyblizeniu rownej warto$ci biezacej
utraconych odsetek za pozostaty do korica okres umowy zasadnicze;.

o MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Wyjasniono, iz z zakresu MSR 39 wyfaczone sg jedynie kontrakty terminowe
forward kupna lub sprzedazy zawierane pomigdzy jednostka przejmujacg i sprzedajacym udziatowcem, ktorych rezultatem bedzie
potaczenie jednostek na dzien przejecia w przyszto$ci, a nie instrumenty pochodne w przypadku, ktérych wymagane jest podjgcie
dziatan przez ktorakolwiek ze stron. Zmiana ta nie miata wptywu na przedstawiong sytuacje finansowg oraz wyniki dziatainosci Grupy.

o Pozostate zmiany do ponizszych standardow wynikajace z corocznego przegladu nie miaty wplywu na zasady (polityke)
rachunkowos$ci, przedstawiong sytuacje finansowa ani wyniki dziatalnosci Grupy:

. MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji

. MSSF 5 Aktywa trwafe przeznaczone do sprzedazy oraz dziafalnoS¢ zaniechana

. MSR 1 Prezentacja sprawozdarn finansowych

. MSR 17 Leasing

. MSR 38 Wartosci niematerialne

. MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena

. KIMSF 9 Ponowna ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych

. KIMSF 16 Zabezpieczenie udziatow w aktywach netto jednostki dziatajgcej za granicg.

o Interpretacja KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane. Interpretacja ta zostata zatwierdzona przez UE do stosowania, a jednostki
maja obowigzek ja zastosowac najpozniej od poczatku pierwszego okresu rocznego rozpoczynajgcego sie po marcu 2009 roku.
Interpretacja zawiera wytyczne odnos$nie ujmowania przez koncesjobiorcdw umoéw na ustugi koncesjonowane, zawieranych pomigdzy
podmiotami sektora publicznego i podmiotami sektora prywatnego. Grupa ukonczyta analize konieczno$ci stosowania tej interpretaciji
i uznata, ze prowadzona dziatalno$¢ nie jest w zakresie KIMSF 12 zatem wejscie w zycie tej interpretacji nie miato wptywu na sytuacje
finansowa ani na wyniki dziatalno$ci Grupy.

Grupa nie zdecydowata sig na wcze$niejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie.

10. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie albo nie obowigzujg dla sprawozdania:

o Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub pdznie;j,

o MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych (znowelizowany w listopadzie 2009) — majacy zastosowanie
dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej,
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o Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i Wycena — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub p6zniej, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona
przez UE. W kolejnych fazach Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci zajmie sie rachunkowo$cig zabezpieczen i utratg
wartosci. Zakonczenie tego projektu oczekiwane jest w potowie 2011. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie miato wptyw
na klasyfikacje i wycene aktywdw finansowych Grupy. Grupa dokonana oceny tego wptywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang
one opublikowane, w celu zaprezentowania spojnego obrazu,

o Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytufu okreSlonych swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz
ich wzajemne zaleznosci: przedpfaty minimalnych wymogow finansowania — majace zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pozniej,

. KIMSF 19 Regulowanie zobowigzari finansowych przy pomocy instrumentow kapitafowych — majaca zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2010 roku lub pozZniej,

. Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: ograniczone
zwolnienie z obowigzku prezentowania danych poréwnawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy
— majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej,

. Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — cze$¢ zmian ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku, a cze$¢ dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

i Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywow finansowych — majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE,

o Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywéw - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE,

. Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: znaczgca
hiperinflacja i usuniecie stafych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 lipca 2011 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE.

Zarzad Spotki nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardow oraz interpretacji miato istotny wptyw na stosowane przez Spotke
zasady (polityke) rachunkowosci.

11. Istotne zasady rachunkowosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentow finansowych oraz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

11.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe TAURON Polska Energia S.A. oraz jej jednostek zaleznych
sporzadzone przez kazda jednostke za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku. Sprawozdania finansowe
jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy,
co sprawozdanie jednostki dominujacej, w oparciu o jednolite zasady rachunkowo$ci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
0 podobnym charakterze.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy,
zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowodzg wystapienia utraty warto$ci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg byé konsolidowane od dnia
ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujaca ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezpo$rednio lub posrednio, poprzez
swoje jednostki zalezne, wigcej niz potowe liczby gtosow w danej spofce, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wtasnosc
nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma migjsce rowniez wtedy, gdy Spotka ma mozliwos¢ kierowania polityka
finansowa i operacyjng danej jednostki bez zaangazowania kapitatowego.

11.2. Udziat we wspdélnym przedsiewzigciu

Udziaty we wspolnych przedsigwzigciach, gdzie Grupa sprawuje wspotkontrole sg ujmowane metodg praw wtasnosci. Przed obliczeniem
udziatu w aktywach netto wspolnego przedsigwzigcia dokonuje sie odpowiednich korekt w celu doprowadzenia danych finansowych
tych jednostek do zgodno$ci z MSSF stosowanymi przez Grupe.
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Ocena inwestycji w spotki wspotzalezne pod katem utraty warto$ci ma miejsce, kiedy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze nastgpita utrata
warto$ci lub odpis z tytutu utraty wartosci dokonany w latach poprzednich juz nie jest wymagany.

11.3. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zfoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na zfote polskie przy zastosowaniu
kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy:

o pozycje pienigzne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamknigcia (za kurs zamknigcia przyjmuje sig kurs $redni ustalony dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien),

. pozycje niepienigzne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia
pierwotnej transakcji (kurs banku z ktorego korzysta jednostka) oraz

. pozycije niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia ustalenia
wartosci godziwe;.

Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozyciji przychodow (kosztow) finansowych lub, w przypadkach
okre$lonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepienigzne ujmowane wedtug
kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sag wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcii.

Roznice kursowe powstate na pozycjach niepienigznych, takich jak instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
zysk lub strate, ujmuje sig jako element zmian warto$ci godziwej. Roznice kursowe powstate na pozycjach niepienigznych, takich jak
instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy i wycenianych do wartosci godziwej, ujmuje sig
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
usb 2,9641 2,8503
EUR 3,9603 41082
CZK 0,1580 0,1554
11.4. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to Srodki trwafe:

N utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach towarow i Swiadczeniu ustug,
w celach administracyjnych lub w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy najmu, a nie stanowigce
nieruchomosci inwestycyjnych, oraz

o ktorym towarzyszy oczekiwanie, ze bedg wykorzystywane przez czas diuzszy niz jeden rok,

. w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze skfadnikiem
majatkowym,

o cene nabycia lub koszt wytworzenia skfadnika aktywow przez jednostke mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Jako skfadnik rzeczowych aktywow trwatych Grupa ujmuje grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntow.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sq wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomnigjszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujace
z tytutu utraty warto$ci. Warto§¢é poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone o wszystkie
koszty bezpos$rednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu wchodzi
rowniez przewidywany koszt demontazu rzeczowych aktywow trwatych, usunigcia i przywrdcenia do stanu pierwotnego miejsca, w ktdrym
dany skfadnik aktywow sig znajduje, ktorych obowigzek poniesienia powstaje w chwili instalacji sktadnika aktywow lub jego uzywania
dla celdéw innych niz produkcja zapasow. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwaciji
i napraw, obcigzaja zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Na dzien nabycia sktadnika rzeczowych aktywdw trwatych sg identyfikowane i wyodrebniane wszystkie istotne elementy wchodzace w sktad
danego sktadnika aktywow, majace rozny okres ekonomicznej uzyteczno$ci (komponenty). Komponentem sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych sg rowniez koszty remontow kapitalnych, przegladow okresowych, jesli ich wartos¢ jest istotna, oraz koszty wymiany gtéwnych
czesSci sktadowych.

Grupa ujmuje jako odrebne pozycje rzeczowych aktywow trwatych specjalistyczne czes$ci zamienne oraz sprzet serwisujacy, jezeli ich okres
uzytkowania wynosi wiecej niz 1 rok.
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Pozostate czeSci zamienne oraz wyposazenie zwigzane z serwisem wykazuje sie jako zapasy i ujmuje w zysku lub stracie w momencie
ich wykorzystania, za wyjatkiem kosztow wymiany cze$ci w ramach remontu kapitainego danego sktadnika aktywow trwatych. Przyjety
poziom istotno$ci podlega weryfikacji nie rzadziej niz na koniec kazdego roku bilansowego.

Podstawe naliczania odpisow amortyzacyjnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia Srodka trwatego pomniejszone o jego warto$é
rezydualng. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje, gdy sktadnik jest dostgpny do uzytkowania. Amortyzacja Srodkow trwatych nastepuje
na podstawie planu amortyzacji okreslajagcego przewidywany okres uzytkowania Srodka trwafego. Zastosowana metoda amortyzacji
odzwierciedla tryb konsumowania przez jednostke gospodarczg korzy$ci ekonomicznych ze sktadnika aktywow.

Specjalistyczne czes$ci zamienne oraz sprzet serwisujgcy — ujmowane w pozycji rzeczowych aktywow trwatych — amortyzuije sie przez okres
uzytkowania srodka trwatego, ktérego dotyczg (tj. od dnia zakupu danej czeSci do dnia zakonczenia uzytkowania Srodka trwatego).

Przecigtne okresy uzytkowania poszczegolnych grup srodkow trwatych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzacji w latach
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 18 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 12 lat
Srodki transportu 7 lat
Inne $rodki trwate 8 lat

Metoda amortyzacii, stawka amortyzacyjna oraz warto$¢ rezydualna $rodkdw trwatych podlegajg weryfikacji co najmniej na koniec kazdego
roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje sig jako zmiane szacunkéw. Odpis amortyzacyjny
ujmuje sie w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii kosztow, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika aktywow trwatych.

Grupa nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych gruntdw oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunigta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzy$ci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego skfadnika aktywow. Wszelkie
zyski lub straty wynikajgce z usunigcia danego skfadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako roznica pomigdzy
ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycii) s ujmowane w wyniku okresu, w ktorym dokonano takiego
usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytulu utraty warto$ci. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu
zakonczenia budowy i przekazania Srodka trwatego do uzywania. Elementem wartosci Srodkow trwatych w budowie sg takze koszty
finansowe podlegajace kapitalizacji. Kwestig ich kapitalizacji opisano szerzej w nocie 16.

11.5. Wartosci niematerialne

Do warto$ci niematerialnych Grupa zalicza mozliwe do zidentyfikowania niepienigzne skfadniki aktywow, nie posiadajace postaci fizycznej,
takie jak:

o nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywow trwatych, prawa majatkowe nadajagce sie do gospodarczego wykorzystania,
0 przewidywanym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby wtasne, w szczegoélnosci:

- autorskie lub pokrewne prawa majatkowe, koncesje, licencje (w tym dotyczace programow komputerowych),
- prawa do wynalazkow, patentow, znakow towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych, programy komputerowe,

- know-how, tzn. warto$¢ stanowigcg rownowarto$¢ uzyskanych informacji zwigzanych z wiedza w dziedzinie przemystowej,
handlowej, naukowej lub organizacyjnej,

- nabyte prawa do emisji gazow cieplarnianych (szerzej opisane w nocie 26),

- nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych zrodet energii oraz
Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji przeznaczone na wtasne potrzeby,

o koszty prac rozwojowych,

o wartos¢ firmy z wytgczeniem wartosci firmy wytworzonej przez jednostke we wtasnym zakresie,

o inne wartosci niematerialne rozpoznane na nabyciu w ramach potaczenia jednostek gospodarczych.
Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie takze:

. obce wartosci niematerialne przyjete w odptatne uzywanie na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym
charakterze, jezeli umowa kwalifikowana jest do leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 Leasing,

o prawa majatkowe oddane innym jednostkom w uzywanie na podstawie uméw najmu, dzierzawy, leasingu, lub innej umowy
0 podobnym charakterze, jezeli umowa zaliczana jest do leasingu operacyjnego zgodnie z MSR 17 Leasing.
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Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia w przypadku prac
rozwojowych. Po ujeciu poczatkowym, warto$ci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadow poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktdrym zostaty poniesione.

Grupa ocenia, czy okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony oraz, jesli jest okreslony,
oszacowuije dfugosc¢ tego okresu lub wielko$¢ produkciji lub inng miare bedaca podstawg do okreslenia okresu uzytkowania.

Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania oraz poddawane testom
na utrate warto$ci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartoSci. Okres i metoda amortyzacji wartosci
niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku bilansowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzy$ci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika
aktywow sg ujmowane prospektywnie poprzez zmiang odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny skfadnikdw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sig w zysku
lub stracie w cigzar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika warto$ci niematerialnych.

Warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane testowi na utrate
warto$ci.

Prawa do emisji przyznane nieodptatnie w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien sg rozpoznawane w wartosci nominalnej
tzn. wartosci zerowej. Zakupione dodatkowo uprawnienia do emisji wyceniane sg w koszcie nabycia pomniejszonym o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci uwzgledniajac wartosc rezydualng tych praw.

Nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych Zrodtach energii oraz Swiadectwa
pochodzenia energii wytworzonej w kogeneraciji lub Zrodtach zasilanych gazem ziemnym desygnowane na wtasne potrzeby ujmowane sg
jako skfadniki warto$ci niematerialnych odpowiednio w cenie nabycia lub warto$ci godziwej na date otrzymania.

Koszty prac badawczych sg odpisywane do zysku lub straty w momencie poniesienia. Nakfady poniesione na prace rozwojowe wykonane
w ramach danego przedsigwzigcia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysztosci odzyskane.

Za wyjatkiem kosztow prac rozwojowych wszystkie wartosci niematerialne wytworzone przez Grupeg nie podlegaja aktywowaniu i ujmowane
sg w zysku lub stracie okresu, w ktorym dotyczace ich koszty zostaly poniesione. Warto$¢ niematerialng powstata w wyniku prac
rozwojowych ujmuije sig wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic:

o mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukoniczenia sktadnika warto$ci niematerialnych tak, aby nadawat si¢ do uzytkowania
lub sprzedazy,

. zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
o zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,
. sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzy$ci ekonomiczne,

. dostepnos¢ stosownych $rodkdw technicznych, finansowych i innych, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

o mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac¢ temu
sktadnikowi wartos$ci niematerialnych.

Do prac rozwojowych zalicza sig:

o projektowanie, wykonanie i testowanie prototypow i modeli doswiadczalnych (przed ich wdrozeniem do produkcji seryjnej
lub uzytkowania),

o projektowanie narzedzi, przyrzadow do obrdbki, form i matryc z wykorzystaniem nowej technologii,

o projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie nowych i udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow,
procesow, systemow i ustug.

Dla poszczegolnych grup wartosci niematerialnych przyjeto nastepujace Srednie okresy uzytkowania:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaly okres amortyzacji w latach
Patenty i licencje 3 lata
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 2 lata
Inne (w tym oprogramowanie) 7 lat
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11.6. Wartos¢ firmy
Warto$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwotg nadwyzki
°  sumy:

- przekazanej zapfaty,

- kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatow w jednostce przejmowanej oraz

- w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujace;.

N nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, wartosc firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace
z tytutu utraty warto$ci. Test na utratg wartoSci przeprowadza sig raz na rok lub czesciej, jesli wystapig ku temu przestanki. Warto$¢ firmy
nie podlega amortyzacii.

Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow wypracowujacych srodki pienigzne, ktdre mogq skorzystaé
zZ synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkow, do ktorego zostata przypisana warto$¢ firmy:

o odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym wartos$c¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz
o jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty warto$ci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej warto$ci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne,
do ktdrego zostafa alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne
jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi cze$¢ o$rodka
wypracowujacego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czgsci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat
ze sprzedazy takiej dziatalnoSci wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wtaczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okoliczno$ciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i warto$ci zachowanej czesci
o$rodka wypracowujacego Srodki pienigzne.

11.7. Utrata warto$ci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic utrata wartosci ktdrego$
ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastapita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej
danego sktadnika aktywow lub o$rodka wypracowujgcego $rodki pienigzne, do ktérego dany skfadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne odpowiada wartosci godziwej pomnigjszonej
0 koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowe;j,
zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegolnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow
nie generuje samodzielnie wptywow pienigeznych, ktdre w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktore sg generowane przez inne aktywa lub grupy
aktywow. Jesli wartosc bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sig
wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sa
dyskontowane do ich wartoSci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkdw opodatkowania, ktora
odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego skfadnika aktywow. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci skfadnikow majatkowych uzywanych w dziatalnoSci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach
kosztow, ktore odpowiadajg funkciji sktadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartoSci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, ktdry byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepuja, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty
warto$ci ulega odwrdoceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana warto$ci
szacunkowych stosowanych do ustalenia warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$é
bilansowg sktadnika aktywow do wysokoS$ci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej
sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogole nie ujeto odpisu aktualizujacego
z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego skiadnika aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako przychod w zysku lub stracie. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposab, ktory pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego
sktadnika aktywow dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej 0 wartos$¢ koncowa.
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11.8. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewngtrznego sg kapitalizowane jako czgs$¢ kosztu wytworzenia $Srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych. Na koszty
finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajacej korekcie
kosztu odsetek.

11.9. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastgpujgce kategorie:

. aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci (HTM),

. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (FVTPL),
o pozyczki i naleznosci,

o aktywa dostepne do sprzedazy (AFS).

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalno$ci sg to aktywa finansowe o okreslonych lub mozliwych do okre$lenia ptatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnos$ci, wzgledem ktorych Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac w posiadaniu do upfywu terminu
wymagalnosci, inne niz:

o wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujgciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. wyznaczone przez jednostke jako dostepne do sprzedazy oraz
. spefniajgce definicjg pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedfug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe,
jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Skfadnikiem aktywdw finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajacy jeden z warunkow:

o Jest kwalifikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywdw finansowych kwalifikuje si¢ jako przeznaczone do obrotu, jesli sa:
- nabyte gtownie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

- czescig portfela okreslonych instrumentow finansowych zarzadzanych razem i co do ktorych istnieje prawdopodobienstwo
uzyskania zysku w kratkim terminie, lub

- instrumentami pochodnymi, z wyfaczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci zabezpieczen
i umoéw gwarancji finansowych,

o Zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia. Aktywa finansowe mogg byé
przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria
sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnos¢ traktowania, gdy zarowno wycena jak i zasady
rozpoznawania strat lub zyskow podlegaja innym regulacjom; lub (ii) aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktore sa
zarzadzane i oceniane w oparciu 0 warto§¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa
finansowe zawierajg wbhudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci godziwej uwzgledniajac ich warto$é
rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztdw transakciji sprzedazy. Zmiany warto$ci tych instrumentow finansowych ujmowane sg
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jako przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wigcej wbudowanych
instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy pienigzne
z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentow pochodnych jest wyraznie zakazane.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki udzielone i nalezno$ci to nie zaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nie notowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza
12 miesigcy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajacym 12 miesigcy od dnia
bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych. Pozyczki i nalezno$ci ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.
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Aktywa dostepne do sprzedazy

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami dostepnymi do sprzedazy. Aktywa dostepne do sprzedazy sa ujmowane wedtug warto$ci
godziwej na kazdy dzien bilansowy. Warto$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu
do aktualnej wartosci rynkowej innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy lub w oparciu o przewidywane przeptywy
pieniezne z tytutu sktadnika aktywow stanowigcego przedmiot inwestycji (wycena metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych).
W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwos$ci wiarygodnego okre$lenia ich warto$ci godziwej metodami
alternatywnymi, aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty warto$ci.

Dodatnig i ujemna réznice pomigdzy wartoscig godziwa aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku regulowanym albo ktorych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob) a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu
0 podatek odroczony, odnosi sie na kapitat z aktualizacji wyceny, za wyjatkiem:

o strat z tytutu utraty warto$ci,
o zyskow i strat z tytutu roznic kursowych, ktore powstaja dla aktywow pienigznych,
o odsetek wyliczonych przy pomocy efektywnej stopy procentowe;.

Dywidendy z instrumentow kapitatowych w portfelu AFS sg rozpoznawane w zysku lub stracie w momencie, kiedy prawo jednostki
do otrzymania ptatno$ci jest ustalone.

11.10.  Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci skfadnika aktywow finansowych lub grupy
aktywow finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych i naleznosci
wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci rowna sie roznicy pomiedzy
wartoscig bilansowa sktadnika aktywow finansowych a wartoScia biezaca oszacowanych przysztych przeptywdw pienigznych
(z wytaczeniem przysztych strat z tytutu niesciagniecia naleznosci, ktore nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem
pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywow obniza sie
poprzez odpis aktualizujgcy. Kwote straty ujmuje sie w wyniku okresu.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegoinych skiadnikow aktywéw finansowych, ktore
indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktore indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli
z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego skfadnika aktywow
finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten sktadnik do grupy aktywdw finansowych o podobne;
charakterystyce ryzyka kredytowego i facznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktdre indywidualnie sg oceniane pod katem utraty
wartosci i dla ktdrych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane
pod uwage przy tagcznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob powigzac
ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. Pozniejsze odwrocenie odpisu aktualizujacego
z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrdocenia warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow
nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest wykazywany
wedfug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktory jest powigzany
i musi zostac rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatfowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie
jako roznice pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywow finansowych oraz warto$cia biezaca oszacowanych przysztych przeptywow
pienigznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastapita utrata warto$ci sktadnika aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, to kwota
stanowigca roznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i odsetki) i jego biezacg
warto$cig godziwg, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty warto$ci tego skfadnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje
wyksiegowana z kapitatu wtasnego i przeniesiona do zysku lub straty. Nie mozna ujmowac w zysku lub stracie odwrdcenia odpisu z tytutu
utraty wartosci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie warto$¢ godziwa
instrumentu dfuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tagczony ze zdarzeniem nastgpujacym po ujeciu
odpisu z tytutu utraty wartosci w zysku lub stracie, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sig w zysku lub stracie.
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11.11.  Whudowane instrumenty pochodne

Wbudowany instrument pochodny jest sktadnikiem hybrydowego (tacznego) instrumentu, ktdry zawiera rowniez umowe zasadnicza,
niebedacy instrumentem pochodnym. Skfadnik ten powoduje, ze cze$¢ przeptywdw pienigznych wynikajagcych z instrumentu tacznego
zmienia sie w sposob podobny do przeptywow wynikajacych z samodzielnie wystepujacego instrumentu pochodnego.

Grupa dokonuje analizy zawieranych i obowigzujacych umow w celu identyfikacji wbudowanych instrumentéw pochodnych.
Whbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umow i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli sg spetnione warunki:

o charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy,
w ktdrg dany instrument jest wbudowany,

o samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicjg instrumentu pochodnego,

. instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie sg odnoszone do zysku
lub straty.

Whbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposob jak samodzielne instrumenty pochodne, kitore nie sg uznane
za instrumenty zabezpieczajace.

Walutowy instrument pochodny wbudowany w umowy zasadnicze niebedace instrumentami finansowymi nie wymaga wyodrebnienia
i oddzielnej wyceny jezeli, jest Scisle powigzany z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej i obejmuje sytuacje
gdy walutg umowy zasadniczej jest:

o walutg funkcjonalna, ktorejkolwiek ze stron umowy,
o waluta, w ktorej zwyczajowo w obrocie miedzynarodowym ustalana jest cena nabywanego lub sprzedawanego towaru lub ustug,

. walutg powszechnie stosowang w umowach kupna lub sprzedazy skfadnikdw niefinansowych w srodowisku gospodarczym, w ktorym
umowa zostata zawarta.

,Wyodrebniony” wbudowany instrument pochodny jest ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej, a zmiany
wartosci godziwej sg ujmowane w zysku lub stracie.

Oceny, czy dany whudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa dokonuje na moment jego poczatkowego ujecia. W przypadku
instrumentéw wbudowanych nabytych w transakciji potaczenia jednostek gospodarczych Grupa dokonuje oceny wbudowanych instrumentow
pochodnych na dzien potgczenia, ktory to dzien jest dniem ich poczatkowego ujecia przez Grupe.

11.12.  Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Instrumenty pochodne, z ktdrych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych
i kursow wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward oraz kontrakty na zamiane stop procentowych typu IRS
(interest rate swap). Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe s wyceniane w wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie
jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartosc jest ujemna.

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kursow terminowych (forward) wystepujacych
przy kontraktach o takim samym terminie zapadalnosSci lub na podstawie wyceny otrzymanej z instytucji finansowych. Warto§¢ godziwa
kontraktéw na zamiang stdp procentowych jest ustalana w oparciu o wyliczenia pochodzace z modelu matematycznego bazujacego
na biezacych wartosciach kontraktow FRA oraz kwotowaniach IRS publikowanych na stronach Reutersa lub na podstawie wyceny otrzymanej
z niezaleznych instytucji finansowych.

Grupa w odniesieniu do czesci zabezpieczanej ekspozycji stosuje rachunkowo$c¢ zabezpieczen. W rachunkowo$ci zabezpieczen, instrumenty
pochodne klasyfikowane sg jako:

. zabezpieczenie wartosci godziwej, kompensujace zmiang wartos$ci godziwej ujetego sktadnika aktywow lub zobowigzania, lub

o zabezpieczenie przeptywow Srodkow pienigznych, kompensujace zmiang przeptywow Srodkow pienieznych, ktore przypisa¢ mozna
konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanego z ujgtym sktadnikiem aktywow, zobowigzaniem lub prognozowang transakcja.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania jest rozliczane jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia, Grupa formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak rowniez cel
zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego,
zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposab oceny efektywnos$ci instrumentu zabezpieczajacego
w kompensowaniu zagrozenia zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywow pienigznych zwigzanych
z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian wartosci godziwe;
lub przeptywow pienigznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka. Efektywno$¢ zabezpieczenia jest oceniania kwartalnie w celu
sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktdre zostato ustanowione.
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11.13.  Zabezpieczenia warto$ci godziwej

Zabezpieczenie wartosci godziwej Grupy to zabezpieczenie przed zmianami wartosci godziwej ujetego skfadnika aktywow lub zobowigzania
lub nie ujetego uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania, albo wyodrebnionej czesci takiego sktadnika aktywow, zobowigzania
lub uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania, ktore przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktére mogtoby wptywac na zysk
lub strate. W przypadku zabezpieczenia wartosci godziwej, warto$¢ bilansowa zabezpieczanej pozycji jest korygowana o zyski i/lub straty
z tytutu zmian wartosci godziwej wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, instrument zabezpieczajacy jest wyceniany do wartosci godziwej,
a zyski i straty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego i pozycji zabezpieczanej sg odnoszone do wyniku okresu.

W przypadku zabezpieczenia wartosci godziwej pozycji ujmowanych wedtug zamortyzowanego kosztu, korekta do wartosci bilansowe;
jest amortyzowana do zysku lub straty przez pozostaty okres do uptywu terminu wymagalnos$ci instrumentu.

Jesli nie ujete uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie jest wyznaczone jako pozycja zabezpieczana, pozniejsze taczne zmiany wartosci
godziwej uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania wynikajace z zabezpieczanego ryzyka ujmuje sie jako skfadnik aktywow
lub zobowigzanie, a powstajace zyski lub straty ujmuje sie w wyniku okresu. Zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego
rowniez ujmuje sie w wyniku okresu.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany
lub wykonany, jezeli zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen lub gdy Grupa uniewaznia powigzanie
zabezpieczajagce. Kazdg korekte warto$ci bilansowej zabezpieczanego instrumentu finansowego, do ktorego stosuje sie¢ metode efektywne;
stopy procentowej, poddaje sig amortyzacji, a dokonane odpisy ujmuje sie w wyniku okresu. Amortyzacja moze rozpocza¢ si¢ od momentu
dokonania korekty, jednakze nie pdzniej niz w momencie zaprzestania korygowania pozycji zabezpieczanej o zmiany wartosci godziwej
wynikajace z zabezpieczanego ryzyka.

11.14.  Zabezpieczenie przeptywow pienigznych

Zabezpieczenie przeptywow pienigznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmienno$cig przeptywow pienieznych, ktére przypisa¢ mozna
konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub z prognozowang transakcja, i ktdre
mogtoby wptywac na zysk lub stratg. Cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktora stanowi efektywne
zabezpieczenie ujmuje sig bezposrednio w innych catkowitych dochodach, a nieefektywng cze$¢ ujmuje sie w wyniku okresu.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje nastepnie ujeciem sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania finansowego,
zwigzane z nig zyski lub straty, ktore byty ujete bezposrednio w innych catkowitych dochodach przenosi sie do sprawozdania z catkowitych
dochodow w tym samym okresie, albo w okresach, w ktorych nabyty sktadnik aktywow lub przyjete zobowigzanie majg wptyw na zysk
lub strate.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje nastepnie ujeciem skfadnika aktywow niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego,
albo planowana transakcja zwigzana ze skfadnikiem aktywow niefinansowych lub zobowigzaniem niefinansowym staje sie
uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem, do ktorego bedzie sig stosowac zabezpieczenie warto$ci godziwej, wtedy zyski lub straty,
ktore byly ujete bezposrednio w innych catkowitych dochodach sg wytgczane i wtagcza sie je do kosztu nabycia lub do innej wartosci
bilansowej sktadnika aktywow lub zobowigzania.

Zyski lub straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych, ktore nie spefniajg warunkow umozliwiajacych
stosowanie zasad rachunkowo$ci zabezpieczen, sg ujmowane bezposrednio w wyniku finansowym netto za biezacy okres.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, gdy instrument zabezpieczajacy wygast lub zostat sprzedany, jego
wykorzystanie dobiegto konca lub nastgpita jego realizacja, badz gdy zabezpieczenie przestato spetnia¢ warunki umozliwiajace stosowanie
wobec niego zasad rachunkowosci zabezpieczen. W takim przypadku, tagczny zysk lub strata na instrumencie zabezpieczajagcym, ktore byty
poczatkowo ujete w innych catkowitych dochodach, sg nadal wykazywane w innych catkowitych dochodach az do momentu wystapienia
prognozowanej transakcji. Jezeli Grupa przestata spodziewac sie, ze prognozowana transakcja nastapi, wowczas ujety w innych catkowitych
dochodach taczny zysk lub strata netto sg odnoszone na wynik finansowy za biezacy okres.

11.15.  Pozostate aktywa niefinansowe

Grupa ujmuije jako pozostate aktywa niefinansowe rozliczenia migdzyokresowe, jezeli spefnione sg nastepujace warunki:
o wynikaja one z przesztych zdarzen — poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostek,

o ich wysoko$¢ mozna wiarygodnie okreslic,

. spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzy$ci ekonomicznych,

N dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokosci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkow, jakie dotyczg przysztych okresow
i spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztdw moga nastepowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen. Czas
i sposob rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznosci.

29



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

Grupa na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w celu sprawdzenia,
czy stopien pewnosci co do osiggnigcia korzysci ekonomicznych przez jednostke po uptywie biezacego okresu obrotowego jest
wystarczajacy, aby mozna byto dang pozycje wykazac jako sktadnik aktywow.

W ciggu okresu sprawozdawczego przedmiotem rozliczen migdzyokresowych sg miedzy innymi:
o koszty ubezpieczen majatkowych,

. koszty optat biezacych za wieczyste uzytkowanie gruntow,

o podatek od nieruchomosci,

. koszty przygotowania produkcji w kopalniach wegla kamiennego, obejmujace w szczegodlnosci koszty zbrojenia $cian wydobywczych
oraz koszty drazenia eksploatacyjnych wyrobisk chodnikowych nie zaliczanych do rzeczowych aktywow trwatych,

o odpisy na fundusz $wiadczen socjalnych,
o prenumeraty,
o inne koszty dotyczace nastepnych okresow sprawozdawczych.

Do pozostatych aktywow niefinansowych zaliczane sa w szczegdlno$ci naleznosci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych (za wyjatkiem
rozliczen z tytutu CIT, ktére sg prezentowane w oddzielnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwyzka aktywow nad
zobowigzaniami ZFSS oraz zaliczki przekazane z tytutu przyszlych zakupéw rzeczowych aktywow trwatych, wartoci niematerialnych
oraz zapasow. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sig odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate
lub obrotowe. Jako aktywa niepienigzne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

11.16.  Zapasy

Do zapasow zalicza sie:

. aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwykiej dziatalnosci gospodarczej,

o bedace w trakcie produkcji w celu sprzedazy, lub

. majace posta¢ materiatow lub surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie Swiadczenia ustug.

W ramach zapasow wykazuje sig rowniez prawa do emisji oraz $wiadectwa pochodzenia nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji energii
ze Zrddet odnawialnych, gazowych oraz kogeneracji, ktére sg przeznaczone do sprzedazy.

Zapasy s wyceniane wedfug nizszej z dwdoch wartoSci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.
Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego skfadnika zapasow do jego aktualnego miejsca i stanu sg ujmowane w wartos$ci zapasow.
Warto$¢ zapasow ustalana jest w nastepujacy sposab:

Materiaty - w cenie nabycia ustalonej metoda ,$redniej wazonej”,

Produkty gotowe i produkty w toku - koszt bezpos$rednich materiatow i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich kosztow
produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych,
z wytaczeniem kosztow finansowania zewnetrznego,

Towary - w cenie nabycia ustalonej metodg ,Sredniej wazonej”.

Swiadectwa pochodzenia energii otrzymane nieodptatnie z tytutu produkciji w zrdfach odnawialnych, gazowych i kogeneracji wykazywane sa
wedfug warto$ci godziwej z dnia, w ktdrym ich przyznanie stato sig pewne.

Stosowane do wyceny na dzien bilansowy ceny nabycia nie moga by¢ wyzsze od ceny sprzedazy netto tych skiadnikow mozliwej
do uzyskania. Przez cene sprzedazy netto mozliwg do uzyskania rozumie sie roznice miedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku
zwyktej dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbgdnymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

11.17.  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, za wyjatkiem sytuacji, gdy wptyw
warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, z uwzglednieniem odpisu na utrate wartosci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju
naleznosci, ktorej dotyczy odpis.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ nalezno$ci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
warto$ci pienigdza w czasie. Wycena naleznosci zwigzana z odwracaniem dyskonta w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowana jako
przychody finansowe.
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11.18.  Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja w szczegolnosci $rodki pieniezne
w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajgcym trzech miesigcy.

Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych skfada sie z okreslonych
powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow. W przypadku wystepowania kredytow w rachunkach biezacych stanowigcych element
zarzadzania gotowka, z uwzglednieniem zapisow MSR 7, saldo $rodkéw pienieznych prezentuje sig¢ w rachunku przeptywdw pienigznych
po pomniejszeniu o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

11.19.  Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje sie¢ w wysokosci okre$lonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sagdowym jednostki dominujacej. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje si¢ jako nalezne wktady na poczet kapitatu
— jako wielko$¢ ujemna. Akcje wtasne ujmuje sie jako odrebng kategorig kapitatu wtasnego ze znakiem ujemnym.

11.20.  Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢é wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna
dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, e koszty objete rezerwa zostang zwrocone,
na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest
rzecza praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w zysku lub stracie
po pomniejszeniu 0 wszelkie zwroty.

Utworzone rezerwy zalicza sig odpowiednio do kosztow operacyjnych, pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztéw finansowych, zaleznie
od okolicznosci, z ktorymi przyszte zobowigzania sig wigza.

Jezeli skutek zmiany wartoSci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezacej wartosci naktadow, ktore jak sig oczekuje
bedg niezbedne do wypetnienia tego obowigzku.

Stope dyskontowg ustala sig przed opodatkowaniem, czyli odzwierciedla ona biezacg ocene rynku odno$nie wartosci pienigdza w czasie oraz
ryzyko zwigzane konkretnie z danym sktadnikiem zobowigzan. Stopy dyskontowej nie obcigza ryzyko, o ktore skorygowano szacunki
przysztych przeptywow pienigznych. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

W szczegolnosci Grupa utworzyta nastepujace tytuty rezerw:
o rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia oraz nagrody jubileuszowe
Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy spotek Grupy majg prawo do nastepujacych $wiadczen:

- odpraw emerytalno-rentowych — wyptacanych jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture/rente,

nagrad jubileuszowych — wyptacanych pracownikom po przepracowaniu okre$lonej liczby lat,

- deputatéw weglowych — wydawanych w okre$lonej ilosci w naturze lub wyptacanych w formie ekwiwalentu pienigznego,
- ekwiwalentu pienigznego wynikajacego z taryfy pracowniczej dla pracownikow przemystu energetycznego,

- odpraw posmiertnych,

- $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych po okresie zatrudnienia.

Warto$¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania
sg rowne zdyskontowanym pfatnosciom, ktore w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu
do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

W zakresie $wiadczen po okresie zatrudnienia Grupa rozlicza zyski i straty aktuarialne zgodnie z wymogami MSR 19, przy uzyciu
tzw. ,metody korytarzowej”. Zgodnie z tg metoda, ustalajac zobowiazanie z tytutu okre$lonych Swiadczen, Spotka ujmuje czes¢ zyskow
i strat aktuarialnych jako przychody lub koszty, jesli wartos¢ netto skumulowanych nie ujgtych zyskow i strat aktuarialnych na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczego przekracza 10% wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen na ten dzien.
Czesc¢ zyskow i strat aktuarialnych, przekraczajacych tak okreslony limit, jest ujmowana w wyniku okresu w wysoko$ci rownej
ilorazowi nadwyzki wymienionej powyzej i przewidywanego $redniego, pozostatego okresu zatrudnienia pracownikow Spotki.

Dodatkowo zgodnie z MSR 19.133 Grupa ujmuje rezerwy na $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie programu
dobrowolnych odejs¢. Wycena $wiadczen opiera sie na przewidywanej liczbie pracownikdw, ktdrzy przyjma ta propozycje
oraz oszacowanej warto$ci odprawy.
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o rezerwa na koszty likwidacji zakfadéw gorniczych

Rezerwa na koszty likwidacji zaktadow gorniczych ustalana jest w oparciu o szacunki przysztych kosztow likwidacji opracowywane
przez niezaleznych ekspertow z uwzglednieniem dyskonta oraz salda tworzonego zgodnie z odrebnymi przepisami Funduszu Likwidaciji
Zaktadow Gorniczych. W odniesieniu do kopaln wegla kamiennego rezerwa ujmowana jest drugostronnie zgodnie z MSR 16
jako sktadnik warto$ci Srodkow trwatych zaktadu goérniczego, a zmiany szacunkéw ujmowane sg zgodnie z interpretacjg KIMSF 1,
tj. jako korekty salda rezerwy oraz skapitalizowanych przysztych kosztow likwidacji zaktadow gorniczych.

. rezerwa na koszty likwidacji szkod gorniczych

Rezerwe ustala sg na podstawie zgtoszonych i udokumentowanych roszczen z tego tytutu. Grupie nie jest znana metoda, pozwalajaca
na dokonanie wiarygodnego szacunku szkod gorniczych, ktore pojawiC sie mogg w przysztosci, jako skutek biezacej dziatalnoSci
wydobywczej.

i rezerwa na likwidacje skfadnikow rzeczowych aktywow trwafych
Rezerwe ustala sig z uwzglednieniem zasad okreslonych w MSR 16 i MSR 37 oraz KIMSF 1.
. rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia swiadectw pochodzenia energii

Rezerwe z tytutu obowiazku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w zrodtach odnawialnych
do umorzenia ujmuje sie:

- w czgsci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy $wiadectwami pochodzenia — w wartosci posiadanych Swiadectw,

- w czes$ci niepokrytej posiadanymi na dzien bilansowy $wiadectwami pochodzenia — w warto$ci rynkowej $wiadectw niezbednych
do spetnienia obowigzku na dzien bilansowy.

Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztow operacyjnych.
o rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazow

Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazow objetych systemem uprawnien do emisji jest tworzona tylko wowczas, gdy rzeczywista
emisja produkcji pokazuje niedobor uprawnien do emisji w odniesieniu do uprawnien przyznanych na caty okres rozliczeniowy.

Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztow operacyjnych metoda zobowigzan netto w wysokosci:

- w czeSci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy uprawnieniami — w warto$ci posiadanych uprawnien, tzn. zakupionych
po wartos$ci bilansowej, otrzymanych w wartosci zerowej,

- w czg$ci niepokrytej posiadanymi na dzien bilansowy uprawnieniami — w wartosci nizszej z wartosci rynkowej uprawnien
niezbednych do spetnienia obowigzku na dzien bilansowy i ewentualnej kary.

*  pozostafe rezerwy Grupa prezentuje w wiarygodnie oszacowanej, biezacej wartosci przyszfych zobowigzari.

11.21.  Ptatno$ci w formie akcji wiasnych

Ptatno$ci w formie akcji to transfer instrumentow kapitatowych jednostki lub ich ekwiwalentow dokonany przez nig lub jej akcjonariuszy
na rzecz stron trzecich (réwniez pracownikow), ktore dostarczyty do danej spotki towary lub ustugi, chyba ze transfer ten jest dokonany
w innym celu niz zaptata za towary i ustugi dostarczone do jednostki.

Grupa ujmuje dobra lub ustugi otrzymane badz nabyte w ramach transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych oraz odpowiadajacy im wzrost w kapitale wiasnym w momencie, gdy otrzymuije te dobra lub ustugi. Jesli dobra lub ustugi
otrzymane lub nabyte w ramach transakcji ptatno$ci w formie akcji nie kwalifikujg sig do ujecia jako aktywa, jednostka ujmuje je jako koszt.

Grupa wycenia otrzymane dobra lub ustugi i odpowiadajacy im wzrost w kapitale wtasnym w wartosci godziwej otrzymanych dobr lub ustug,
chyba ze niemozliwe jest wiarygodne oszacowanie ich warto$ci godziwej. Jezeli Grupa nie moze wiarygodnie oszacowaé warto$ci godziwej
otrzymanych dobr lub ustug, okresla ich warto$¢ oraz odpowiadajacy im wzrost w kapitale wtasnym w sposob posredni poprzez odniesienie
do warto$ci godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych.

Jednostki rozpoznajg koszt wynagrodzenia na rzecz pracownikow w postaci akcji przez okres od dnia przyznania do daty nabycia praw
do akcji. Wysoko$¢ kosztu ocenia sig na podstawie warto$ci godziwej i dokonuje sig wyceny na dzien przyznania instrumentow. Z uwagi
na fakt, ze wartosci godziwej $wiadczen pracownikdw nie da sie zwykle bezpo$rednio ocenié, nalezy wyliczy¢ warto$¢ godziwg przyznanych
instrumentéw kapitatowych. Je$li wynagrodzenie w akcjach jest obwarowane warunkami rynkowymi, w szacunku wartosci godziwej
przyznanych praw na dzien ich przyznania nalezy uwzgledni¢ prawdopodobienistwo wystapienia warunkéw rynkowych. Warunki dotyczace
osiggnietych wynikow i $wiadczonych ustug nie oparte na warunkach rynkowych nie sg uwzgledniane w warto$ci godziwej ustalanej na dzien
przyznania opcji. Poczatkowy koszt ocenia sig na podstawie przewidywanej liczby akcji, do ktdrych beneficjenci ostatecznie nabeda prawa
uwzgledniajac prawdopodobienistwo wystapienia warunkéw innych niz rynkowe. Nastepnie koryguje sie go w okresie nabywania praw
do akcji, jezeli faktyczne wyniki sg inne od przewidywanych.

32



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

Ptatnosci w formie akcji witasnych wynikajace z uprawnienia pracownikéw do nieodptatnego nabycia akcji spdtek na podstawie ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych ujmowane sg zgodnie z powyzszymi zasadami
przez okres od daty komercjalizacji i powstania danej spotki zaleznej do daty przydziatu akcji.

11.22.  Podziat zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Podziat wypracowanego zysku na powigkszenie Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych lub nagrody z zysku dla pracownikéw
klasyfikowane sg jako koszty operacyjne roku, za ktory dokonano podziatu zysku.

11.23.  Kredyty i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa ujmowane wedtug wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sig koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie
uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w wyniku okresu z chwilg usunigcia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a takze w wyniku
rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowej.

11.24.  Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Do pozostatych zobowigzan
finansowych zalicza sig zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére wyceniane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane, ze wzgledu na spefnienie okreslonych warunkéw, do kategorii wycenianych
do warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celéw sprzedazy w niedalekiej przysztosci.
Instrumenty pochodne, wigczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze
sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajgce. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane
do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje
lub znaczaco obniza niesp6jno$¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegajg innym regulacjom;
lub (i) zobowigzania sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktore sq zarzadzane i oceniane w oparciu 0 warto$¢ godziwa, zgodnie
z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (i) zobowigzania finansowe zawieraja wbudowane instrumenty pochodne,
ktore powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w warto$ci godziwej, uwzgledniajac
ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentow
$g ujmowane w wyniku okresu jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Grupa wytgcza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy,
kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu dfuznego
przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomigdzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie
pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy
dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego.
Powstajgce z tytutu zamiany rdznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sie w zysku lub stracie.

11.25.  Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowiazania niefinansowe obejmujg w szczegolnosci zobowigzania z tytutu podatku od towarow i ustug, inne zobowigzania
0 charakterze publiczno-prawnym (za wyjatkiem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych ujmowanego w odrgbne;
pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwyzke zobowiazan nad aktywami ZFSS oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktore beda rozliczone poprzez dostawe towarow, ustug lub Srodkow trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagajacej zaptaty.

11.26.  Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pozniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych (,Fundusz”) tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikow na pefne etaty. Jednostki wchodzace w skiad
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Grupy tworzg taki fundusz i dokonujg okresowych odpisdw. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziafalno$ci socjalnej Grupy, pozyczek
udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztow socjalnych.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy skompensowaty aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te
nie stanowig oddzielnych aktywow Grupy.

11.27.  Prawa do emisji gazéw

Prawa do emisji gazéw objetych systemem uprawnien do emisji otrzymane na podstawie Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien
prezentowane sg w warto$ci nominalnej tzn. wartosci zerowej. Zakupione dodatkowo uprawnienia do emisji wyceniane sg w cenie nabycia
pomnigjszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci uwzgledniajac wartos¢ rezydualng tych praw w odniesieniu do praw
przeznaczonych na potrzeby wtasne Grupy i prezentowane sg jako inne warto$ci niematerialne. Prawa do emisji nabyte w celach handlowych
prezentowane sg jako zapasy.

Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazow jest tworzona tylko wowczas, gdy rzeczywista emisja pokazuje niedobor uprawnien
do emisji w catym okresie rozliczeniowym.

Zakupione jednostki poSwiadczonej redukcji emisji (CER) w ilosci, ktérg prawo dopuszcza do umorzenia w danym okresie rozliczeniowym
Sq umarzane w pierwszej kolejnosci. Rezerwa na zobowigzania jest tworzona w odniesieniu do jednostek poswiadczonej redukcji emisji
zakupionych w celu umorzenia w danym okresie rozliczeniowym.

11.28.  Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenosza na Grupe zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu,
sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedfug nizszej z nastepujacych dwoch wartosci:
wartosci godziwej $rodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartoSci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg rozdzielane pomigdzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob umozliwiajacy uzyskanie
statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w cigzar wyniku okresu.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu s spdjne z zasadami stosowanymi przy amortyzacji aktywow bedacych
wtasnoscig jednostki. Przy braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasno$ci przed koricem okresu leasingu,
dany skfadnik aktywOw umarza si¢ przez krotszy z dwoch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do umow leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty
leasingowe ujmowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

11.29.  Podatki

Podatek biezacy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku okresu obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany okres sprawozdawczy, ustalone przez
jednostki Grupy zgodnie z obowiazujacymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych ewentualne korekty rozliczen
podatkowych za lata ubiegte oraz zmiang stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony nie rozliczang
Z kapitatem wtasnym.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan a ich warto$cig
podatkowq oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w odniesieniu do wszystkich dodatnich roznic przejsciowych, z wyjatkiem
przypadkow, gdy rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z:

o poczatkowego ujecia wartosci firmy albo sktadnika aktywow lub zobowigzan w ramach transakcji nie bedacej potaczeniem jednostek
gospodarczych, za§ w momencie transakcji nie ma ona wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania (strate
podatkowg), oraz

o dodatnich roznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i udziatami
we wspolnych przedsigwzigciach, w przypadku ktérych mozliwe jest kontrolowanie terminu odwracania sig rdznic przejsciowych
i prawdopodobne jest, ze rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu w mozliwej do przewidzenia przyszto$ci.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sig w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych do wysokosci,
do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochod do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych rdznic przejsciowych,
za wyjatkiem:

o przypadkow, gdy sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z poczatkowego ujecia skfadnika aktywow
lub zobowigzan w ramach transakcji nie bedacej potaczeniem jednostek gospodarczych, zas w momencie transakcji nie ma ona
wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod do opodatkowania (strate podatkowg), oraz

. ujemnych roznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i udziatami
we wspolnych przedsigwzigciach, w przypadku ktdrych aktywa z tytutu odroczonego podatku ujmuje sig tylko w takim zakresie,
w jakim prawdopodobne jest, ze roznice przejSciowe ulegng odwrdceniu w mozliwej do przewidzenia przysztosci oraz dostepny bedzie
dochod do opodatkowania, ktory pozwoli na zrealizowanie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikuje sie na kazdy dzien bilansowy. Grupa obniza
wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy i ujmowane sg
w takim zakresie, w jakim prawdopodobne staje sig, ze przyszty dochod do opodatkowania pozwoli na ich zrealizowanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przyszto$ci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Aktywa z tytutu podatku
dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy ich realizacja jest prawdopodobna.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sig w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci
zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic przejsciowych, to jest roznic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sig z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedfug przewidywan bedg stosowane, gdy sktfadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana,
przyjmujac stawki podatkowe (i przepisy podatkowe), kiore obowigzywaty prawnie lub co do ktorych proces legislacyjny zasadniczo sig
zakonczyt na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym, a nie w zysku
lub stracie.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami
Z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towarow i ustug
Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania s3 ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towarow i ustug, z wyjatkiem:

N gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organow podatkowych,
wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czgS$¢ pozycji kosztowej, oraz

o naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zapfaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes$¢ nalezno$ci lub zobowigzan.

11.30.  Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzy$ci ekonomiczne zwigzane z dang transakcja
oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg rozpoznawane w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej
badz naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towarow i ustug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzedazy lub optaty oraz rabaty
i upusty. Przy ujmowaniu przychodéw obowiazujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

Przychody ze sprzedaz towardow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wtasno$ci do towarow i produktow zostaty przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb a koszty poniesione mozna wiarygodnie oszacowac.

Do przychodow zalicza sie kwoty nalezne za sprzedane wyroby gotowe, towary, materiaty oraz pozostate ustugi dotyczace dziatalnosci
podstawowej ustalone w oparciu o ceng netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy.

Do przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej zalicza sig rowniez warto$¢ rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych. Przychdd z tytutu
rekompensat ujmowany jest sukcesywnie do wypracowanych praw do rekompensat do korica okresu ich obowigzywania. Na kazdy moment
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ujmowania przychodu Grupa okre$la wskaznik szacowanych kosztow osieroconych do tacznej sumy otrzymanych, zwréconych
i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek rocznych (w tym dotychczas otrzymanych zaliczek rocznych). Kwota przychodu za dany rok
obrotowy stanowi iloczyn wskaznika i kwot otrzymanych dotychczas zaliczek skorygowanych o korekty roczne, pomniejszonych o ujete
w poprzednich latach przychody z tytutu rekompensat.

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi dtugoterminowej w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu
przychoddw, ktore wptynely na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sig proporcjonalnie do stopnia
jej realizacji, jezeli stopien ten mozna ustalic w sposob wiarygodny. W zaleznosci od rodzaju transakcji stopien zaawansowania realizacji
ustugi mozna ustalic w oparciu o nastepujgce metody:

o pomiary wykonanych prac,
o procentowe ujecie wykonanych prac na dany dzien w stosunku do cato$ci prac, ktére maja by¢ wykonane lub

. stosunek kosztow poniesionych na dany dzien do catkowitych szacowanych kosztow niezbednych do zrealizowania zlecenia.
Do kosztow poniesionych na dany dzien zalicza sie jedynie te koszty, ktore dotycza ustug wykonanych do tego dnia. Jedynie
koszty dotyczace ustug juz wykonanych lub ustug, ktére majg by¢ wykonane, zalicza sig do catkowitych szacowanych kosztow
transakcji.

Jezeli wyniku kontraktu nie mozna wiarygodnie oszacowac, wowczas przychody uzyskiwane z tytutu tego kontraktu sa ujmowane tylko
do wysokosci poniesionych kosztow, ktore jednostka spodziewa sig odzyskac.

W przychodach ze sprzedazy ustug Grupa prezentuje takze przychody zwigzane z dziatalno$cig dystrybucyjng oraz rozliczenia optaty
przytaczeniowej.

Przychody z tytutu nielegalnego pobrania energii z sieci energetycznej (elektrycznej lub cieplnej) ujmowane sg w ramach podstawowe;
dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$c¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas
dotacje rzadowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozyciji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychod w sposob wspotmierny do kosztow, ktore dotacja
ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie
rozliczen migdzyokresowych przychodow, a nastepnie stopniowo, drogg rownych odpiséw rocznych, odpisywana w zysk lub strate przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

11.31.  Koszty

Koszt wiasny sprzedazy
Do kosztu wtasnego sprzedazy zalicza sig:

d koszt wytworzenia produktow poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o zmiang stanu produktow (wyrobow
gotowych, potproduktow oraz produkcji w toku) oraz skorygowany o koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby,

o warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow wg cen nabycia,
. utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz naleznosci,
o catos¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu (wykazywane jako zysk lub strata).

Koszty wytworzenia, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac przychodom osiggnigtym przez jednostki, wptywajg na wynik finansowy
jednostek za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity.

Koszty wytworzenia, ktére mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowa¢ przychodom lub innym Kkorzy$ciom osigganym
przez jednostki, wptywajg na wynik finansowy jednostek w czesci, w ktdrej dotycza danego okresu sprawozdawczego, zapewniajac
ich wspotmiernos$¢ do przychoddw lub innych korzysci ekonomicznych z uwzglednieniem zasad wyceny Srodkow trwatych oraz zapasow.

11.32.  Pozostate przychody i koszty operacyjne
Do pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych zaliczane sg w szczegolnosci pozycje zwigzane:
o ze zbyciem rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych,

o z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi w koszty
operacyjne,

36



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

o z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywow, w tym takze Srodkdw pienigznych,
o z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwigzanymi ze zwyktg dziafalnoscia.

11.33.  Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegolnosci przychody i koszty dotyczace:
o zbycia aktywdw finansowych,

. aktualizacji wartosci instrumentoéw finansowych, z wyfaczeniem aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktorych skutki
przeszacowania odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny,

N przychodow z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,

e odsetek,

. koszty odsetek dla wyceny $wiadczen pracowniczych zgodnie z MSR 19,

. zmian w wysokosci rezerwy wynikajacych z faktu przyblizania sig terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania dyskonta),

o roznic kursowych bedacych wynikiem operacji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen bilansowych aktywow
i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, za wyjatkiem roznic kursowych ujetych w wartosci poczatkowej $rodka trwafego,
w stopniu w jakim sg uznawane za korekte kosztow odsetek oraz rdznic kursowych z tytutu wyceny pozycji niepienieznych
zakwalifikowanych do portfela AFS,

o pozostatych pozyciji zwigzanych z dziatalno$cig finansowa.

Jednostki kompensuja przychody i koszty z tytutu roznic kursowych, jezeli wynikajg one z podobnych transakcji. Jezeli roznice kursowe
sq istotne, a nie wynikajg z podobnych transakcji, to jednostka analizuje, czy prezentowac je oddzielnie.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy uwzglednieniu zasady istotnosci.

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich otrzymania.

11.34.  Wynik netto na akcje

Wynik netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie wyniku netto za dany okres, ktory przypada na zwykiych
akcjonariuszy, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym.

11.35.  Rachunek przeptywdw pienigznych
Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzany jest metoda posrednia.

12. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentow dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za biezacy oraz poréwnywalne
okresy sprawozdawcze.

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sig w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobow i ustug. Kazdy
z segmentow stanowi strategiczng jednostke gospodarcza, oferujgcq inne wyroby i obstugujacg inne rynki.

Podziat sprawozdawczosci Grupy w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz w okresie poréwnywalnym oparty byt
na nastepujacych segmentach operacyjnych:

. Segment Wydobycie, ktéry obejmuje wydobycie wegla kamiennego. W Segmencie Wydobycie w ramach Grupy TAURON dziata
Potudniowy Koncern Weglowy S.A.,

o Segment Wytwarzanie, ktory obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w Zrddtach konwencjonalnych, w tym w kogeneracii,
jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej przy wspotspalaniu biomasy i innej termicznie pozyskiwanej energii. W Segmencie
Wytwarzanie w ramach Grupy TAURON dziataja Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., Elektrownia Stalowa Wola S.A.,
Elektrocieptownia Tychy S.A. i Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0.,

o Segment Odnawialne Zrodta Energii, ktéry obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w zrédiach odnawialnych, z wytaczeniem
wytwarzania energii przy wspotspalaniu biomasy i innej termicznie pozyskiwanej energii, ktére ze wzgledu na specyfike wytwarzania
zostaly umiejscowione w Segmencie Wytwarzanie. W Segmencie Odnawialnych Zrédet Energii w ramach Grupy TAURON dziataty
TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. i TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. — w zakresie produkcji energii elektrycznej w odnawialnych zrodtach
energii, do dnia 30 wrzesnia 2010 roku kiedy to miafo miejsce wydzielenie z TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych Zrodtach energii — hydroelektrowniach i przejecie tego
majatku przez TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. Ponadto do Segmentu Odnawialnych Zrodet Energii naleza takze nabyte w 2010 roku
spotki BELS INVESTMENT Sp. z 0.0. oraz MEGAWAT MARSZEWO Sp. z 0.0.,
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o Segment Sprzedazy Energii i Pozostatych Produktow Rynku Energetycznego, ktdry obejmowat handel hurtowy energig elektryczna,
jak rowniez obrdt uprawnieniami do emisji i $wiadectwami pochodzenia oraz sprzedaz energii elektrycznej do krajowych odbiorcow
koncowych lub podmiotéw dokonujacych dalszej odsprzedazy energii elektrycznej. W tym segmencie w ramach Grupy TAURON
dziataty TAURON Polska Energia S.A., Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0., TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0., TAURON
Obstuga Klienta Sp. z 0.0. oraz TAURON Czech Energy s.r.o.

. Segment Dystrybucji, w ramach ktérego dziatajg ENION S.A. i EnergiaPro S.A.

Oprocz powyzszych giéwnych segmentow dziatalnosci, Grupa TAURON prowadzi rowniez dziatalno$¢ w innych obszarach, w tym w obszarze
wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy ciepta (Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A., Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej
w Dabrowie Gorniczej S.A.), w obszarze wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa
i drogownictwa oraz w obszarze produkcji sorbentow przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania
w kottach fluidalnych (Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0.).

0d dnia 3 stycznia 2011 roku nastapity zmiany w spotkach Grupy. EnergiaPro Gigawat Sp. z 0.0. zmienita nazwe na TAURON Obstuga Klienta
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, a podstawowq jej dziatalno$cig jest obstuga klientow. ENION Energia Sp. z 0.0. zmienifa nazwe
na TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktdrej gtdwng dziatalno$cig jest sprzedaz energii elektrycznej.

Grupa rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyty one podmiotéw niepowigzanych — przy zastosowaniu biezacych
cen rynkowych.

Przychody z tytutu transakcji pomigedzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji.

Aktywa segmentu nie zawierajg podatku odroczonego, naleznosci z tytutu podatku dochodowego oraz aktywdw finansowych.
Zobowigzania segmentu nie zawieraja podatku odroczonego, zobowigzania z tytutu podatku dochodowego oraz zobowigzan finansowych.
Naktady inwestycyjne odpowiadajg nabyciom rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych.
Dodatkowo Grupa prezentuje obszary geograficzne swojej dziatalno$ci, ktore nie stanowig segmentow operacyjnych.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)

12.2. Geograficzne obszary dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy w przewazajacym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow zagranicznych w latach
zakonczonych dnia 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wynosita odpowiednio 228 867 tysigcy ztotych oraz 233 696 tysigcy

ztotych.

13. Przychody i koszty

13.1. Pozostate przychody operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Dotacje 9350 7791
Rozwigzanie pozostatych odpisow aktualizujagcych warto$¢ pozostatych aktywow 1782 3
Rozwigzanie rezerw bilansowych 1018 14 317
Otrzymane odszkodowania, kary, grzywny oraz zasadzone koszty egzekucyjne i postgpowania
sagdowego 51 291 43 222
Zwrot podatkéw (innych niz podatek CIT) 21 307
Zwrot kosztow postepowania sagdowego 2221 1343
Przedawnione/umorzone zobowigzania 168 350
Nadwyzki inwentaryzacyjne 3302 15
Zmniejszenie szacunkow rezerw dla obecnych emerytow i rencistow 2920 2 059
Nalezne odszkodowania od ubezpieczycieli 2017 2093
Przychody stanowigce rownowarto$é odpiséw amortyzacyjnych od nieodpfatnie otrzymanych
Srodkow trwatych 5299 6203
Sprzedaz/odzysk ztomu 1127 898
Przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji gazow cieplarnianych - 21271
Przychody z otrzymanego nieodptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntu 9 837 3186
Pozostate 14 833 9 048
Razem Pozostate przychody operacyjne 105 186 112 106

13.2. Pozostate koszty operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Strata ze zbycia $rodkow trwatych/warto$ci niematerialnych (12 841) (22 006)
Darowizny (6 962) (5 866)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ pozostatych aktywow (363) (1 306)
Utworzenie rezerw bilansowych (24 561) (29 221)
Wzrost rezerw dla obecnych emerytow i rencistow (18 229) (15 161)
Wzrost rezerw na roszczenia o wyptate odszkodowan za bezumowne korzystanie z nieruchomosci
pod obiektami energetycznymi (1032) (1 258)
Kary, grzywny, odszkodowania, koszty sadowe i egzekucyjne oraz wynagrodzenia z tytutu
zastepstwa procesowego (2 529) (2 054)
Koszty postepowania spornego (3948) (3218)
Koszty dziatalno$ci socjalnej (7189) (7 604)
Koszty szkod elektrycznych i innych w majatku trwatym (46 206) (36 296)
Korekta podatku od nieruchomosci za lata poprzednie (72) (953)
Pracownicy oddelegowani (3973) (3 196)
Wyptacone ekwiwalenty za energig elektryczng z tytutu taryfy pracowniczej dla bytych pracownikow (4 662) (4 435)
Sktadki na rzecz organizacji (1362) (1022)
Odpisanie zaniechanych inwestycji i produkcji oraz likwidowanych materiatow (1404) (11 235)
Pozostate (8.785) (9 855)
Razem Pozostate koszty operacyjne (144 118) (154 686)
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)

13.3. Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Przychody z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: 92 855 112194
Przychody odsetkowe 76718 61 346
Przychody z tytutu dywidendy 4 804 19 295
Rozwiazanie odpisoéw aktualizujgcych aktywa finansowe 8994 3375
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 759 14 692
Roznice kursowe 1580 873
Zysk ze zbycia inwestycji - 12613
Pozostate przychody finansowe, w tym: 1009 1262
Rozwigzanie rezerw dotyczacych odsetek 295 720
Odsetki od naleznosci budzetowych 16 67
Inne 698 475
Razem Przychody finansowe 93 864 113 456

13.4. Koszty finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Koszty z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: (163 245) (136 573)
Koszty odsetkowe (114 406) (114 678)
Utworzenie odpisow aktualizujacych (9 615) (5929)
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych (5964) (35)
Roznice kursowe (2410) (8 990)
Prowizje zwigzane z kredytami i papierami diuznymi (30 751) (6 941)
Strata ze zbycia inwestycji (99) -
Pozostate koszty finansowe, w tym: (72 328) (71 597)
Odsetki od $wiadczen pracowniczych (66 619) (63 494)
Odsetki od zobowigzan budzetowych (472) (1332)
Inne koszty finansowe (5237) (6771)
Razem Koszty finansowe (235 573) (208 170)

13.5. Koszty wedtug rodzaju
Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (1359 227) (1321 218)
Odpisy aktualizujace $rodki trwate i wartosci niematerialne (7 697) 1513
Zuzycie materiatow i energii (2 660 228) (2 442 034)
Ustugi konserwacji i remontowe (226 124) (180 940)
Ustugi dystrybucyjne (1291731) (1539 595)
Pozostate ustugi obce (653 355) (373 487)
Podatki i optaty (544 181) (487 969)
Koszty $wiadczen pracowniczych (2 592 938) (2 331 089)
Odpis aktualizujacy zapasy (1526) (689)
Odpis aktualizujgcy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (13 049) (29 420)
Pozostate koszty rodzajowe (116 692) (99 257)
Razem koszty wedtug rodzaju (9 466 748) (8 804 185)
Zmiana stanu zapasow i rozliczen migdzyokresowych (13 143) 179 189
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby 298 544 270 924
Koszty sprzedazy 231 252 188 182
Koszty ogdinego zarzadu 670 308 621 537
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow (4 809 341) (3977 187)

Koszt wiasny sprzedazy

(13 089 128)

(11 521 540)




Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)
13.6. Koszty amortyzacji, odpisy aktualizujace oraz koszty leasingu operacyjnego ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy: (1320 807) (1283 892)
Amortyzacja Srodkow trwatych (1292 934) (1 262 406)
Odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa trwate (7 450) 1382
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (20 403) (22 868)
Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne (20) -
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy: (4 950) (3 545)
Amortyzacja $rodkow trwatych (3758) (2 808)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (1192) (737)
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu: (36 163) (30 268)
Amortyzacja $rodkow trwatych (25010) (20 355)
Odpis aktualizujacy rzeczowe $rodki trwafe (255) (240)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (10 898) (9 673)
Pozycje ujete w koszcie wytworzenia swiadczen na potrzeby wiasne jednostki: (5032) (2371)
Amortyzacja $rodkow trwatych (4 052) (2 229)
Amortyzacja wartosci niematerialnych (980) (142)
Pozycje ujete w pozostatych kosztach i przychodach operacyjnych: 590 371
Odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa trwate 590 439
Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne - (68)
Razem (1 366 362) (1319 705)

13.7. Koszty swiadczen pracowniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Wynagrodzenia (1853 839) (1792 786)
Koszty ubezpieczen spotecznych (340 820) (323 181)
Nagrody jubileuszowe (61 558) (11 450)
Odpisy na Zakfadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (74 858) (71397)
Koszty Swiadczen po okresie zatrudnienia, w tym: (89 898) (68 515)
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne, rentowe i podobne (10 566) (8 287)
Deputaty weglowe i taryfa energetyczna (12 942) (10 230)
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (2 528) (1 396)
Koszty pracowniczych programow emerytalnych (63 862) (48 570)
Inne rezerwy na $wiadczenia po okresie zatrudnienia - (32)
Program dobrowolnych odej$¢ (86 217) -
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych (85 748) (63 760)
Koszty Swiadczen pracowniczych, w tym: (2 592 938) (2 331 089)
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (1 805 466) (1727 475)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (119 768) (114 315)
Zmiana stanu produktow (174 444) (76 860)
Pozycje ujete w kosztach ogdinego zarzadu (392 310) (354 970)
Pozycije ujete w koszcie wytworzenia $wiadczen na potrzeby wtasne jednostki (100 950) (57 469)

W 2010 roku wprowadzono program dobrowolnych odejs¢ w spdtkach: ENION S.A., EnergiaPro S.A., Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A., ktéry zostat szerzej opisany w nocie 27 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)

14. Podatek dochodowy

14.1. Obciazenia podatkowe

Gtowne skfadniki obcigzenia podatkowego za lata zakoriczone 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

rokastotcony {020
31 grudnia 2010 (dane przeksztatcone)
Biezacy podatek dochodowy (210 807) (158 661)
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego (209 188) (184 401)
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych (1619 25740
Odroczony podatek dochodowy (55 124) (119 245)
Podatek dochodowy wykazywany w wyniku finansowym (265 931) (277 906)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych catkowitych dochodow (211) (4 670)

14.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowej,
z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za lata zakonczone 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009

roku przedstawia sig nastepujaco:

rakastotcony (PR
31 grudnia 2010 (dane przeksztatcone)
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej 1257 314 1226 069
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem 1257 314 1226 069
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce, wynoszacej 19% (238 890) (232 954)
Korekty dotyczace podatku dochodowego z lat ubiegtych (1619) 25740
Podatek wynikajacy z kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodow, w tym: (25111) (52 713)
Utworzenie niepodatkowych rezerw i odpiséw aktualizujacych (3 082) (7 322)
PFRON (3 652) (3 642)
Pozostate (18 377) (41 749)
Podatek wynikajacy z przychodéw nie bedacych podstawg opodatkowania, w tym: 6 566 12 152
Dywidendy 878 3 606
Rozwiazanie niepodatkowych rezerw i odpisow aktualizujacych 790 3972
Pozostate 4 898 4574
Zmiany szacunku w podatku odroczonym (7 194) (9 690)
Pozostate 317 (20 441)
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 21,2% (2009 - 22,7%) (265 931) (277 906)
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w wyniku finansowym (265 931) (277 906)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)

14.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:

Stan na
Stan na .
. 31 grudnia 2009
31 grudnia 2010 (dane przeksztatcone)

Rezerwa z tytufu podatku odroczonego
- od ulg inwestycyjnych 102 127
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkow trwatych oraz wartosci

niematerialnych 1537 110 1448 113
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywow wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy 558 520
- od roznicy pomigdzy podatkowa a bilansowa wartoscig aktywow finansowych dostepnych

do sprzedazy 8 800 8 819
- od roznicy pomiedzy podatkowa a bilansowg warto$cig aktywow finansowych utrzymywanych

do terminu wymagalnosci 238 115
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig pozyczek i naleznosci 1633 1968
— od rdznicy pomigdzy podatkowa a bilansowa wartoscig aktywow finansowych wytaczonych

z zakresu MSR 39 (np. zobowigzania leasingowe) 101 98
-z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznania przychodu ze sprzedazy produktow i ustug 69 601 47 755
-z tytutu ujecia szacowanych przychodow ze sprzedazy ustugi dystrybucyjnej energii elektrycznej 14 292 21975
- od roznicy pomigdzy podatkowa a bilansowg wartoScig praw majagtkowych pochodzenia energii 14 085 25550
-z tytutu rekompensaty za rozwigzanie kontraktow dtugoterminowych 86 103 61677
— pozostate 23792 26 232
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1756 415 1642 949
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- od rdznicy pomigdzy podatkowa a bilansowg wartoscig srodkow trwatych oraz wartosci

niematerialnych 5661 7 551
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg warto$cig zapasoéw 1877 4 662
— od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg warto$cig pozostatych aktywow niefinansowych 213 981
— nieodpfatnie otrzymana infrastruktura energetyczna i otrzymane optaty przytaczeniowe 88 085 89 406
— od rezerw bilansowych 437 423 384 476
— od roznicy pomiedzy podatkowa a bilansowg warto$cig aktywéw wycenianych w warto$ci

godziwej przez wynik finansowy 1563 308
- od roznicy pomigdzy podatkowa a bilansowg warto$cig aktywow finansowych dostepnych

do sprzedazy 990 647
- od réznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig pozyczek i naleznosci 3483 4170
- od réznicy pomigdzy podatkowa a bilansowa wartoscig aktywow finansowych wytaczonych

z zakresu MSR 39 (np. naleznosci z tytutu leasingu) 2277 42
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowa wartoscig zobowigzan finansowych wycenianych

w warto$ci godziwej przez wynik finansowy - 833
- od réznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg warto$cig zobowigzan finansowych wycenianych

wg zamortyzowanego kosztu 935 8 381
—od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg warto$cig zobowigzan z tytutu gwarancji, factoringu

i wytaczone z zakresu MSR 39 27 -
- naliczone koszty badania bilansu, wynagrodzenia aktuariusza 107 165
-z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznania kosztu sprzedazy produktow i ustug 56 914 43 921
— pozostate naliczone koszty 5597 1380
— straty podatkowe 47 340 81079
-z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznania przychoddéw ze sprzedazy praw do emisji

zanieczyszczen 31920 -
— pozostate 18194 16 473
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 702 606 644 475

Po skompensowaniu sald na poziomie spéiek z Grupy Kapitatowej podatek odroczony Grupy

prezentowany jest jako:

Aktywo z tytutu podatku odroczonego 161 806 152 221

Rezerwa z tytufu podatku odroczonego (1215 615) (1150 695)
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Zmiana stanu rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 1642949 1510923
Zwiekszenia (tytuty) 590 574 514115
w korespondencji z wynikiem finansowym 590 574 513 969
w korespondencji z kapitatami - 146
Zmniejszenia (tytuty) (477 108) (382 089)
w korespondencji z wynikiem finansowym (477 108) (381192)
w korespondenciji z kapitatami - (897)
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 1756 415 1642 949
Zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego
Rok zakonczony :1°k zako_nczony
31 grudnia 2010 grudnia 2009
(dane przeksztatcone)
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 644 475 636 363
Zwiekszenia (tytuty) 443 678 362 658
w korespondencji z wynikiem finansowym 440793 359 603
w korespondencji z kapitatami 2 885 3 055
Zmniejszenia (tytuty) (385 547) (354 546)
w korespondencji z wynikiem finansowym (382 451) (346 071)
w korespondencii z kapitatami (3.096) (8 475)
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 702 606 644 475
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych catkowitych dochodow
Rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
prze‘t?’:;t::ﬁ(iem Podatek p(‘)N :;:Ioaitl;(u
Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych 1112 (211) 901
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (271) - (271)
Razem 841 (211) 630
Rok zakoriczony 31 grudnia 2009 roku
prze‘tllvglrat::ﬁ(iem Podatek p:)N :;:ioaif(u
Zmiana warto$ci instrumentow zabezpieczajacych 24 576 (4 670) 19 906
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej - - -
Razem 24 576 (4 670) 19 906
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15. Majatek socjalny, zobowiazania ZFS$S oraz fundusze specjalne
Tabele ponizej przedstawiajg analityke funduszy:
e Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Pozyczki udzielone pracownikom 28 285 45123
Srodki pienigzne 21620 30 005
Pozostate aktywa i zobowigzania Funduszu (422) (409)
Zobowigzania z tytutu Funduszu (49 627) (72 165)
Saldo po skompensowaniu 2530 2 554
Odpisy na Fundusz w okresie 75100 71397

o Fundusz Likwidacji Zaktadow Gorniczych

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo geologiczne i gornicze oraz przepisami wykonawczymi wydanymi do tej ustawy przedsigbiorstwa
gornicze wchodzace w sktad Grupy tworzg Fundusz Likwidacji Zaktadow Gorniczych (,FLZG”). FLZG tworzony jest w okreslonym stosunku
procentowym do warto$ci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych, lub w odniesieniu do optaty eksploatacyjnej,
poprzez przekazanie $rodkow pienigznych w wysoko$ci rownowarto$ci odpiséw na wyodrebniony rachunek bankowy. Aktywa finansowe
FLZG prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako dtugoterminowe aktywa finansowe, natomiast saldo FLZG ujmowane jest
w ramach rezerwy na przyszte koszty likwidacji obiektow zaktadéw gdorniczych. Tabela ponizej przedstawia kwote odpisu na FLZG oraz stan

aktywow FLZG.

Aktywa finansowe Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Stan srodkow na 1 stycznia 20 029 13 045
Odprowadzone $rodki 149 5 567
Odsetki 847 1417
Wykorzystanie - -
Stan srodkow na 31 grudnia 21025 20 029
Odpisy na FLZG w okresie 2 893 2763

Zobowiazania finansowe Funduszu Likwidacji Zaktadéw Goérniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Fundusz Likwidacji Zaktadow Gorniczych 23 950 20 095
Nadwyzka zdyskontowanych szacowanych kosztow likwidacii - 745
Nadwyzka FLZG nad zdyskontowanymi szacowanymi kosztami likwidacji 6 866 -
taczne zobowigzanie z tytutu przysztych kosztow likwidacji obiektow zaktadéw gdrniczych 23 950 20 840
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Utworzenie i rozwigzanie odpisow aktualizujacych wartos$¢ srodkow trwatych dotycza indywidualnie okreslonych srodkow trwatych.

Warto$¢ bilansowa maszyn i urzadzen uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2010 roku na mocy umow leasingu finansowego oraz umow
dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 109 143 tysiecy ztotych (na dzien 31 grudnia 2009 roku: 125 473 tysiecy ztotych). Na aktywach
uzytkowanych na mocy umow leasingowych oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu zostat ustanowiony zastaw pod zabezpieczenie zwigzanych
z nimi zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu.

Wartos¢ bilansowa budynkdw i budowli uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2010 roku na mocy umow leasingu finansowego oraz umow
dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 23 598 tysiecy ztotych (na dzien 31 grudnia 2009 roku: 24 931 tysiecy ztotych). Na aktywach uzytkowanych
na mocy umow leasingowych oraz uméw dzierzawy z opcjg zakupu zostat ustanowiony zastaw pod zabezpieczenie zwigzanych z nimi
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu.

Warto$¢ skapitalizowanych kosztow finansowania zewngtrznego w roku zakoriczonym 31 grudnia 2009 roku wyniosta 39 671 tysiecy ztotych.
Wysokie skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego w 2009 roku wynikajg z kapitalizowanych kosztéw dotyczacych budowy przez
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. bloku 460 MW w Elektrowni tagiszy, ktdry zostat oddany do uzywania w 2009 roku. W 2010 roku
nie wystapity znaczace Srodki trwate, ktdre wymagatyby dfugookresowego dostosowania do uzytkowania, w zwigzku z tym nie wystgpita
istotna kapitalizacja odsetek w wartosci Srodkow trwatych.

Grupa Kapitatowa TAURON wykonafa analizy utraty wartosci osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (ang. cash-generating unit
- ,CGU"), obejmujacych rzeczowe aktywa trwafe spotek zaleznych. W wyniku przeprowadzonych analiz na dzien 31 grudnia 2010 roku
nie stwierdzono istnienia przestanek utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, w zwigzku z czym nie wystapita konieczno$é
dokonywania odpisow z tytutu utraty warto$ci tych aktywow.

17. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy w wysokosci 4 397 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2010 roku obejmuja:

o Nieruchomos¢ o warto$ci 1 671 tysiecy ztotych potozong w miejscowosci Kossow gmina Radkow w wojewddztwie $wigtokrzyskim
stanowigca zabudowang dziatke o powierzchni 3,1900 ha. Rzeczy ruchome obejmujg urzadzenia i ciagniki znajdujace sie
na nieruchomosci. W przesztosci znajdowat sig tam Zaktad Produkcji Biomasy Elektrocieptowni Tychy S.A. Pomimo podpisanych
umow warunkowej sprzedazy nieruchomosci oraz przedwstepnej umowy sprzedazy rzeczy ruchomych, w ktérych strony zobowigzaty
sig do zawarcia umowy przeniesienia wtasno$ci nieruchomos$ci oraz umowy sprzedazy rzeczy ruchomych w terminie do dnia
30 kwietnia 2010 roku z zastrzezeniem, iz nabywca podda sig na rzecz Elektrocieptowni Tychy S.A. egzekucji wynikajacejz art. 777 § 1
pkt 4 Kodeksu postgpowania cywilnego — druga strona nie stawiafa sie¢ w kolejnych wyznaczonych terminach w sprawie zawarcia
umowy. Po zasiegnigciu opinii prawnej, postanowiono odstapi¢ od zawarcia umowy, jednocze$nie wystepujac na droge sadowa
z z3daniem wyptaty stosownych odszkodowan. W lutym 2011 roku powotana przez Zarzad Elektrocieptowni Tychy S.A. Komisja
Odbiorowa dokonata odbioru przedmiotowej nieruchomosci. W zwigzku z powyzszym Zarzad rozpocznie kolejng procedure przetargowa
zbycia przedmiotowej nieruchomosci.

o Megauktad Cieptownia Zawodzie zlokalizowany w Czestochowie, w skfad ktérego wchodzi nieruchomo$¢ gruntowa wraz z budynkami:
kottowni, maszynowni i rozdzielni oraz instalacja do wytwarzania ciepta stanowigce wtasno$¢ ENION S.A., o warto$ci 2 709 tysigcy
ztotych. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki ENION S.A. z dnia 25 czerwca 2009 roku oraz uchwatg
Nadzyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ENION S.A. z dnia 3 sierpnia 2010 roku akcjonariusze wyrazili zgode na zbycie
czesSci majatku spotki stanowigcego Megauktad Cieptownie Zawodzie. Komisja Przetargowa dwukrotnie w dniu 13 stycznia 2010 roku
oraz 19 sierpnia 2010 roku ogtosita publiczny nieograniczony przetarg pisemny na sprzedaz prawa wiasnosci Megauktadu
Cieptowni-Zawodzie, jednak na zaden z nich nie wptynetfa oferta.

o Dziatka rekreacyjna wraz ze znajdujgcymi sie na niej domkami wypoczynkowymi o wartosci 17 tysigcy zfotych. Zostata podpisana
umowa sprzedazy, ktéra czasowo zostata wstrzymana przez Sad w celu uzupetnienia brakow formalnych. Oczekuje sig, ze sprzedaz
nastapi w roku 2011.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy w wysokos$ci 5 951 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2009 roku obejmowaty:

o Nieruchomos¢ o warto$ci 1 671 tysiecy ztotych potozong w miejscowosci Kossow gmina Radkéw w wojewddztwie $wigtokrzyskim
stanowigca zabudowang dziatke o powierzchni 3,1900 ha. Rzeczy ruchome obejmujg urzadzenia i ciggniki znajdujace sie na
nieruchomosci. W przeszto$ci znajdowat sie tam Zaktad Produkcji Biomasy Elektrocieptowni Tychy S.A. W dniu 30 czerwca 2009 roku
zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy nieruchomo$ci oraz przedwstepna umowe sprzedazy rzeczy ruchomych, ktdra
wedfug wstepnych oczekiwan miafa by¢ zrealizowana do dnia 30 kwietnia 2010 roku.

o Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw oraz prawo wtasnosci nieruchomosci potozonych na terenie wojewodztwa $laskiego o facznej
wartosci 4 260 tysiecy zfotych. W styczniu 2010 roku zostat ztozony wniosek do izby Skarbowej w Katowicach o wydanie interpretaciji
w sprawie wysokos$ci stawki podatku VAT naleznego przy sprzedazy powyzszych nieruchomosci. Na wszystkie aktywa przeznaczone
do sprzedazy zostaty podpisane porozumienia z potencjalnymi nabywcami.
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W 2010 roku dokonano sprzedazy aktywdw trwatych zaliczonych na dzien 31 grudnia 2009 roku jako przeznaczone do sprzedazy
na ogding wartos$¢ netto 1 878 tysiecy ztotych. Aktywa trwate zaklasyfikowane w poprzednim roku jako przeznaczone do sprzedazy o wartosci
2 382 tysiecy ztotych zostaty przekwalifikowane w 2010 roku do rzeczowych aktywow trwatych.

18. Leasing

18.1. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Spotka zalezna od TAURON Polska Energia S.A. — Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., w dniu 30 kwietnia 2008 roku w zwigzku
ze sprzedaza do spotki PKE Broker Sp. z 0.0. nieruchomosci potozonej w Katowicach przy ul. Lwowskiej 23, zawarfa umowe dzierzawy
na jej uzytkowanie. TAURON Polska Energia S.A. jest poddzierzawca czesci tej nieruchomo$ci. Warto$¢ brutto dzierzawionej nieruchomosci
nie zaliczonej do majatku trwatego wynosi 52 386 tysiecy ztotych. Roczne koszty dzierzawy w latach 2010 i 2009 wynosity odpowiednio
6 052 tysiecy ztotych i 6 049 tysiecy ztotych.

Ponadto spotka zalezna Potudniowy Koncern Weglowy S.A. uzytkuje maszyny i urzadzenia gornicze na podstawie umow dzierzawy.
Warto$¢ netto uzytkowanych $rodkow trwatych na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosi 39 345 tysigcy ztotych, a na dzien 31 grudnia
2009 roku 38 073 tysigce ztotych. Roczne koszty dzierzawy w latach 2010 i 2009 wynosity odpowiednio 17 417 tysiecy ztotych
i 11 413 tysiecy ztotych.

18.2. Zobowiazania z tytutu umow leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcja zakupu

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przyszte minimalne opfaty leasingowe z tytutu umoéw leasingu finansowego i umow
dzierzawy z opcjg zakupu oraz warto$¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych netto przedstawiajg sig nastepujaco:

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Optaty minimalne Warlo:;'::ezaca Optaty minimalne Wartoz;'la);ezaca

W okresie 1 roku 28 329 23 452 42 026 35377
W okresie od 1 do 5 lat 61964 52 025 86 948 71027
Powyzej 5 lat 16 502 15785 18 310 17 264
Minimalne optaty leasingowe ogétem 106 795 91 262 147 284 123 668
Minus koszty finansowe (15 533) - (23 616) -
Warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych, w tym: 91 262 91 262 123 668 123 668
krotkoterminowe 23 452 23 452 35377 35377
dfugoterminowe 67 810 67 810 88 291 88 291
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Na date bilansowg przeprowadzono test utraty warto$ci kapitatow wtasnych Spotek, do ktdrych przypisana zostata warto$¢ firmy. Test zostat
przeprowadzony w oparciu o biezacg warto$¢ szacowanych przeptywow pienieznych z dziatalno$ci. Wyliczen dokonano dla przeptywow
pienigznych w latach 2011-2020 oraz warto$ci rezydualnej. Podstawe do wyliczen przeptywow pienigznych stanowi planowany wynik
operacyjny (EBIT) w latach 2011-2020 oraz amortyzacja tego okresu. Wielko$¢ EBIT-u wynika z zatwierdzonego i przyjetego do realizacji
planu operacyjnego na 2011 rok oraz Planu dtugoterminowego spotki do roku 2020. Wymienione plany dziatalno$ci jednostek, w odniesieniu
do ktérych jest prezentowana warto$¢ firmy zaktadajg uzyskanie dodatniego wyniku na dziatalno$ci operacyjnej w poszczegdlnych latach.
Zatozono rowniez, iz kapitat obrotowy spotki w testowanym okresie nie wykaze znaczacych zmian.

Stopa dyskontowa przyjeta do kalkulacji odzwierciedla Sredniowazony koszt kapitatu (WACC) — 8,35%, przy uwzglednieniu stopy wolnej
od ryzyka odpowiadajacej biezacej dochodowosci 10-letnich IRS (na poziomie 5,8%) oraz premii za ryzyko dziatalno$ci wtasciwej dla branzy
energetycznej (5%). Na podstawie wynikow przeprowadzonego testu nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpisow wartosci firmy.

Spotka przeprowadzita test wartosci niematerialnych nie oddanych do uzytkowania na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku
i nie zidentyfikowata przestanek do utworzenia odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

20. Zapasy
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Koszt historyczny
Materiaty 294712 424 465
Pétprodukty i produkcja w toku 87 409 87 114
Produkty gotowe 11195 17 566
Towary 14 1702
Prawa majatkowe pochodzenia energii 15 626 9131
Prawa do emisji zanieczyszczen 4 664 -
Razem 413 620 539 978
Odpisy aktualizujace wartos$é
Materiaty (4 578) (3612)
Pétprodukty i produkcja w toku - -
Produkty gotowe (277) (165)
Towary - -
Prawa majatkowe pochodzenia energii - -
Prawa do emisji zanieczyszczen (205) -
Razem (5 060) (3777)
Wartos$¢ netto mozliwa do odzyskania
Materiaty 290 134 420 853
Péotprodukty i produkcja w toku 87 409 87114
Produkty gotowe 10918 17 401
Towary 14 1702
Prawa majatkowe pochodzenia energii 15 626 9131
Prawa do emisji zanieczyszczen 4 459 -
Razem 408 560 536 201
Zmiana stanu odpisow aktualizujacych zapasy
Bilans otwarcia (3777) (6 883)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych (1662) (1150)
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 177 3963
Wykorzystanie odpisow aktualizujgcych 202 293
Aport - -
Pozostate - -
Bilans zamknigcia (5 060) (3777)
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21. Naleznosci z tytufu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 36. Odpisy aktualizujace i wiekowanie nalezno$ci przedstawiono
w nocie 38.4.5.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie s3 oprocentowane i majg zazwyczaj 30-dniowy termin ptatnosci w przypadku kontrahentow
instytucjonalnych. W odniesieniu do klientow indywidualnych ptatno$ci dokonywane sg w cyklach miesigcznych lub dwumiesigcznych.

Za wyjatkiem sprzedazy realizowanej na rzecz klientow indywidualnych, sprzedaz jest realizowana tylko zweryfikowanym klientom. Dzigki
temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym nie$ciggaine
naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

22. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku s3 oprocentowane wedfug zmiennych stép procentowych, ktorych wysoko$¢ zalezy od stopy oprocentowania
jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sa dokonywane na rdzne okresy, najczesciej od jednego dnia do jednego
miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pienigzne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop
procentowych.

Saldo $rodkdow pienigznych i ich ekwiwalentdw wykazywane w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych sktadato sig z nastepujacych
pozyciji:

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Srodki pieniezne w banku i w kasie 366 849 174 925
Lokaty krotkoterminowe do 3 miesigcy 1106 180 854 854
Inne 952 2 324
Razem saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w bilansie, w tym: 1473 981 1032103

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 165 862 18 635
Kredyt w rachunku biezagcym (2 464) (59 453)
Rdznice kursowe i pozostate roznice 143 5
Razem saldo $rodkow pienieznych i ekwiwalentéow wykazanych w sprawozdaniu
z przeptywow pienigznych 1471 660 972 655

Réznica pomigdzy stanem $rodkdw pienigznych wykazywanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej a stanem wykazywanym w rachunku
przeptywow pienigznych wynika gtéwnie z kwoty kredytow w rachunkach biezacych oraz roznic kursowych z wyceny $rodkow pienieznych
na rachunkach walutowych.

Wzrost Srodkow pienigznych o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania zwigzany jest w gtownej mierze ze zwigkszeniem salda srodkow

pienieznych na rachunku rozliczeniowym do obstugi obrotu energig elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii S.A. o kwotg 145 462 tysigcy
ztotych w jednostce dominujace;.

23. Pozostate aktywa
23.1. Pozostate aktywa finansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Udziaty i akcje pozostate 150 125 146 517
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 1500 6 056
Lokaty i depozyty 35493 23 887
Pozostate nalezno$ci dfugoterminowe 6 405 8 468
Pozostate 12122 13 571
Razem 205 645 198 499
dtugoterminowe 177 452 179 746
krotkoterminowe 28193 18 753
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23.2. Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zaliczki na Srodki trwate w budowie oraz wartosci niematerialne 54 233 3 807
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 3852 3510
Koszty przygotowania produkcji w kopalniach wegla kamiennego 60 945 49139
Pozostate 4583 2 091
Razem 123 613 58 547
23.3. Pozostate krdtkoterminowe aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Prenumerata 251 235
Ubezpieczenia majatkowe i deliktowe 29530 24 033
Skfadki cztonkowskie, szkolenia 65 68
Ustugi informatyczme, telekomunikacyijne i pocztowe 3324 4925
Pozostate koszty rozliczane w czasie 7 663 4604
Koszty przygotowania produkcji w kopalniach wegla kamiennego 37915 31535
Koszty wyrobisk chodnikowych 46 216 38 458
Zaliczki na dostawy 2429 2359
Nalezno$ci z tytutu naliczonego VAT 65 394 18 521
Naleznosci z tytutu akcyzy 8 086 8 086
Naleznosci z tytutu wptaty z zysku - 1198
Pozostate naleznosci z tytutu podatkdw 2370 106
Nadwyzka aktywéw nad zobowiazaniami ZFSS$ 2530 2 554
Pozostate aktywa krotkoterminowe 2385 22 043
Razem 208 158 158 725
24. Pozostate zobowigzania niefinansowe
24.1. Pozostate zobowigzania diugoterminowe
Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa nie posiadafa pozostatych zobowigzan dfugoterminowych.
24.2. Pozostate zohowigzania krotkoterminowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i innych, w tym: 526 852 376 505
Podatek akcyzowy 73 811 66 982
Podatek VAT 223 489 125 666
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 150 408 117 086
Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych 42 017 34 264
Opfaty za korzystanie ze Srodowiska 30 441 25038
Podatek od nieruchomosci 2558 1032
Pozostate 4128 6 437
Pozostate zobowiazania niefinansowe, w tym: 225 967 180 164
Whptaty kontrahentdw dot. przysztych okresow, w tym: 215 031 167 767
przedptaty na poczet optaty przytaczeniowej 64 584 73712
nadptaty od klientow 142 793 90 590
inne 7654 3465
Pozostate 10 936 12 397
Razem 752 819 556 669
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25. Rozliczenia miedzyokresowe
25.1. Rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw i dotacje rzadowe
Stan na Stan_na
3 Qrudnia 2010 gone Ul vatcone
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow
Darowizny, nieodpfatnie otrzymane Srodki trwate 186 784 180 636
Dotacje otrzymane inne niz rzadowe 14125 14 650
Wieczyste uzytkowanie gruntow 572 625
Otrzymane doptaty na nabycie srodkéw trwatych 45 626 47 524
Optaty przytaczeniowe 334 352 355524
Pozostate rozliczenia przychodow 12 245 6785
Razem, w tym: 593 704 605 744
dtugoterminowe 540 789 559 267
krotkoterminowe 52915 46 477
Dotacje rzadowe
Umorzenie pozyczek z funduszy srodowiskowych 10 040 10 874
Pozostate rozliczenia dotacji rzadowych 98 333 57 000
Razem, w tym: 108 373 67 874
dfugoterminowe 103 733 65 300
krotkoterminowe 4 640 2574

Saldo rozliczen miedzyokresowych z tytutu optat przytaczeniowych oraz nieodptatnie otrzymanych Srodkow trwatych dotyczy transakcji, jakie
miaty miejsce do dnia 30 czerwca 2009 roku tj. przed zastosowaniem interpretacji KIMSF 18. Poczawszy od dnia 1 lipca 2009 roku Grupa
ujmuje optaty przytaczeniowe oraz otrzymywane nieodptatnie Srodki trwate w przychodach.

Przedstawione w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotacje rzagdowe przedstawiajg gfownie warto$¢ umorzonych
pozyczek, przyznanych przez fundusze $rodowiskowe. Cze$¢ pozyczek z funduszy Srodowiskowych jest umarzana pod warunkiem
osiggniecia zaktadanych efektow ekologicznych.

Wzrost stanu rozliczen migdzyokresowych zwigzanych z dotacjami rzadowymi zwigzany jest z otrzymang przez Potudniowy Koncern
Weglowy S.A. na podstawie ustawy z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego w latach 2008-2015
(Dz. U. Nr 192, poz. 1379) dotacjg budzetowg w kwocie ogotem 44 546 tysiecy ztotych na dofinansowanie nastepujacych inwestycji
poczatkowych:

1. Udostepnienie partii Byczyna wraz z udostepnieniem wydobycia z pierwszej pilotujgcej $ciany w Zaktadzie Gorniczym Sobieski
— 25 221 tysiecy zfotych,

2. Budowa poziomu 500 m w Zaktadzie Gorniczym Janina — 19 325 tysiecy ztotych.

25.2. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 22 301 20039
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu premii rocznej 99 301 128 815
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu kosztow badania sprawozdan finansowych 537 1114
Doszacowanie podatku akcyzowego 5249 7975
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 4769 3273
Razem, w tym: 132 157 161 216
dtugoterminowe - -
krotkoterminowe 132 157 161 216
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26. Prawa do emisji dwutlenku wegla

Pierwszy Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla obejmowat lata 2005-2007. W dniu 14 listopada 2008 roku Rada
Ministrow przyjeta Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 (,KPRU I1”) we wspdInotowym systemie
handlu uprawnianiem do emisji rozdzielajacy limity poziomu emisji dwutlenku wegla pomigdzy poszczegolne instalacje uczestniczace
w systemie handlu uprawnieniami do emisji. Przyjete rozporzadzenie oparte jest na projekcie rozporzadzenia z dnia 12 lutego 2008 roku
po uwzglednieniu zmian z dnia 16 maja 2008 roku. Zgodnie z postanowieniami Komisji Europejskiej polskie przedsigbiorstwa objete planem
przydziatu uprawnien bedg mogty w ciagu pigciu lat wyemitowac¢ okofo 1 043 min ton dwutlenku wegla, czyli okoto 209 min ton rocznie.

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowo$ci Grupa tworzy rezerwe na pokrycie niedoboru uprawnien do emisji wowczas, gdy rzeczywista
emisja przekracza przyznane uprawnienia w catym okresie rozliczeniowym.

W ponizszych tabelach zaprezentowano prawa do emisji dwutlenku wegla przyznane w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien,
nabyte na rynku wtérnym wraz z podziatem na cze$¢ wykorzystang na wtasne potrzeby oraz sprzedang w latach zakonczonych 31 grudnia
2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku.

Prawa do emisji dwutlenku wegla w roku zakoriczonym 31 grudnia 2010

Saldo uprawnien Saldo uprawnien

Spotka na poczatek Nabyte Emisja CO, Sprzedaz na koniec okresu
okresu

TAURON Polska Energia S.A. - 6 453 000 - (3 358 000) 3 095 000
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 53 591 305 3067 884 (19 807 705) (850 000) 36 001 484
ENION S.A. 1649 - - - 1649
Elektrownia Stalowa Wola S.A. 3006 559 165 000 (1221 164) - 1950 395
Elektrocieptownia Tychy S.A. 989 550 - (335 302) - 654 248
Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. 7637112 1027 150 (2 683 889) (130 000) 5 850 373
PEC Dabrowa Gornicza S.A. 323 643 - (89 692) - 233 951
Polska Energia PKH Sp. z 0.0. - - - - -
Razem 65549 818 10 713 034 (24 137 752) (4 338 000) 47 787 100

Prawa do emisji dwutlenku wegla w roku zakoficzonym 31 grudnia 2009
Saldo uprawnien .
Spotka na poczatek Nabyte Emisja CO, Sprzedaz :: 'f:,,‘i'gcrwéiﬂ

okresu
TAURON Polska Energia S.A. - 56 970 - (56 970) -
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 70 199 461 700 000 (17 308 156) - 53 591 305
ENION S.A. 1649 - - - 1649
Elektrownia Stalowa Wola S.A. 4053 891 160 000 (1107 982) (99 350) 3 006 559
Elektrocieptownia Tychy S.A. 1289 268 20 084 (319 802) - 989 550
Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. 10 136 868 250 000 (2 149 756) (600 000) 7637112
PEC Dabrowa Gornicza S.A. 411 372 - (87 729) - 323 643
Polska Energia PKH Sp. z 0.0. - 120 000 - (120 000) -
Razem 86 092 509 1307 054 (20 973 425) (876 320) 65 549 818
217. Swiadczenia na rzecz pracownikow

Na podstawie wyceny dokonanej metodami aktuarialnymi Grupa ujmuje rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze, w tym na:
N odprawy emerytalne, rentowe i poSmiertne,

. taryfe pracowniczg z tytutu znizki na energie elektryczna,

o odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla przysztych i obecnych emerytow i rencistow,

o deputaty weglowe,

. nagrody jubileuszowe.

Kwoty tych rezerw oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszych tabelach.
Ujecie korytarzowe zaprezentowane ponizej dotyczy cze$ci rezerw na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia. Swiadczenia
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po okresie zatrudnienia dotyczace obecnych emerytdw i rencistdw nie sg prezentowane w ujeciu korytarzowym, podobnie jak nagrody

jubileuszowe.

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Rezerwa
“emenyane, T2 265 nadeputaty N ool Rezerwy
rentowe pracownicza weglowe jubileuszowe odejsé razem
i podobne
Bilans otwarcia 176 385 319772 98 009 26 642 441186 - 1061 994
koszty biezacego zatrudnienia 8772 4 470 2 060 606 25612 - 41520
zyski i straty aktuarialne 1771 14 332 4588 5573 35 356 - 61 620
wyptacone $wiadczenia (16 545) (17 480) (4 753) (841) (57 877) (35 887) (133 383)
koszty przesziego zatrudnienia - 7 945 - - - - 7945
aport - - - - - - -
koszty odsetek 12 077 22 534 6 051 1546 24 411 - 66 619
pozostate zmiany 549 - - - - - 549
utworzenie rezerwy na PDO - - - - - 86 217 86 217
Bilans zamknigcia 183 009 351573 105 955 33 526 468 688 50 330 1193 081
REZERWY KROTKOTERMINOWE 38 264 20 085 4939 1334 54 540 50 330 169 492
REZERWY DLUGOTERMINOWE 144 745 331 488 101 016 32192 414148 - 1023 589
Ujecie korytarzowe rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakoniczony 31 grudnia 2010 roku
Rezerwa
na Swiadczenia Taryfa ) Rezerwa
emerytalne, : ZFSS na deputaty Rezerwy razem
rentowe pracownicza weglowe
i podobne
Wartos¢ biezaca zobowiagzania na koniec okresu 236 043 168 335 58 394 27 054 489 826
Nierozpoznane zobowigzanie, w tym: (53 034) (64 255) (10 845) (7 220) (135 354)
Nie ujete zyski/straty aktuarialne (53 034) 12 520 (10 845) (7 220) (58 579)
Nie ujete koszty przeszfego zatrudnienia - (76 775) - - (76 775)
Warto$¢ netto zobowiazania na koniec okresu 183 009 104 080 47 549 19 834 354 472
Warto$¢ biezaca zobowiazania na poczatek okresu 214 626 161 067 50 801 18 513 445 007
Wartos$¢ netto skumulowanych nie ujetych
zyskow/(strat) aktuarialnych na poczatek okresu (38 236) 6 204 (8 590) (366) (40 988)
Granice przedziatu 21 462 16 106 5081 1 851 44 500
Przekroczenie (21 374) 3779 (3 723) - (21 318)
Zysk aktuarialny (strata) ktory ma byc¢ ujety (1771) 282 (301) - (1790)
Zysk (strata) aktuarialna za okres (16 569) 6 598 (2 556) (6 854) (19 381)
Nie ujete zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (53 034) 12 520 (10 845) (7 220) (58 579)
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Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakornczony 31 grudnia 2009 roku

Rezerwa
na $wiadczenia Rezerwa Program
emervaie, oy S5 mademtay EoL,  dobowolnn  FO0
i podobne
Bilans otwarcia 163 787 286 702 91 265 27219 457 564 - 1026 537
koszty biezacego zatrudnienia 8133 4642 2 031 527 24 676 - 40 009
zyski i straty aktuarialne 3079 15103 3487 (1851) (14 170) - 5 648
wyptacone $wiadczenia (10719) (14 736) (4 289) (646) (51 289) - (81 679)
koszty przesztego zatrudnienia - 7945 - - - - 7945
aport - - - - - - -
koszty odsetek 12 065 20 116 5515 1393 24 405 - 63 494
pozostate zmiany 40 - - - - - 40
Bilans zamknigcia 176 385 319772 98 009 26 642 441 186 - 1061 994
REZERWY KROTKOTERMINOWE 29 059 19 602 4 567 934 52 426 - 106 588
REZERWY DLUGOTERMINOWE 147 326 300170 93 442 25708 388 760 - 955 406
Ujecie korytarzowe rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakoniczony 31 grudnia 2009 roku
Rezerwa
na $wiadczenia Taryfa . Rezerwa
emerytalne, . ZFSS na deputaty Rezerwy razem
rentowe pracownicza weglowe
i podobne
Warto$¢ hiezaca zobowigzania na koniec okresu 214 626 161 067 50 801 18513 445 007
Nierozpoznane zobowigzanie, w tym: (38 239) (78 517) (8 592) (367) (125 715)
Nie ujete zyski/straty aktuarialne (38 239) 6 203 (8 592) (367) (40 995)
Nie ujete koszty przeszfego zatrudnienia - (84 720) - - (84 720)
Wartos$¢ netto zobowigzania na koniec okresu 176 387 82 550 42 209 18 146 319 292
Warto$¢ hiezaca zobowiazania na poczatek okresu 221 286 144 988 54 901 25 384 446 559
Wartos$¢ netto skumulowanych nie ujetych
zyskow/(strat) aktuarialnych na poczatek okresu (57 497) 8 078 (10 130) 1835 (57 714)
Granice przedziatu 22129 14 659 5491 2538 44 817
Przekroczenie (36 359) 2954 (4 853) 4373 (33 885)
Zysk aktuarialny (strata) ktory ma byc¢ ujety (3167) 210 (452) 91 (3318)
Zysk (strata) aktuarialna za okres 16 094 (1 664) 1088 (2110) 13 408
Nie ujete zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (38 236) 6 204 (8 590) (366) (40 988)

W 2010 roku ENION S.A., EnergiaPro S.A., Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. realizowaty programy
dobrowolnych odejs¢ (,PDO”).

W spotkach ENION S.A. oraz EnergiaPro S.A. mozliwo$¢ dobrowolnego zakonczenia pracy zostata przedstawiona pracownikom w dwdch
formach: programu wczesniejszych odejS¢ emerytalnych oraz programu odpraw kompensacyjnych. Z pierwszego programu skorzystac
mogli pracownicy, ktorzy do konca roku nabyli prawo do wczesniejszej emerytury, emerytury pomostowej lub renty z tytutu niezdolnosci
do pracy. Program odpraw kompensacyjnych skierowany byt do pozostatych pracownikdw, ktorzy nie posiadajg uprawnien do skorzystania
z oferty programu wczesniejszych odej$¢é emerytalnych. Realizacja tych programdw zostata zakoniczona, skorzystato z nich 280 pracownikow
w ENION S.A., w EnergiaPro S.A. w 2010 roku rozwigzano umowy z 244 pracownikami.

W grudniu 2010 roku ENION S.A. i EnergiaPro S.A. ogfosity rozpoczecie kolejnych programoéw: programu wczesniejszych odejs¢
emerytalnych, ktorego zasady s analogiczne do tych, ktore ogtoszono w czerwcu 2010 roku, oraz program odpraw przedemerytalnych
— nowy program, w ktérym poszerzono docelowg grupe pracownikow z uprawnieniami do nabycia Swiadczenia przedemerytalnego.
Realizacja programow w obu spotkach rozpoczetfa sig w grudniu 2010 roku i zostanie zakoriczona w grudniu 2011 roku.

W Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A. pakiet obnizenia kosztow pracy zostat zawarty na czas okreslony do dnia 31 grudnia
2011 roku. Pakiet jest propozycja dla pracownikoéw, ktérym ze wzgledu na wiek brakuje pigciu lat do nabycia uprawnien emerytalnych
lub posiadajg okres zatrudnienia uprawniajagcy do emerytury — co najmniej 35 lat dla kobiet i 40 lat dla mezczyzn oraz pracownikdw,
ktorzy nabyli prawo do emerytury w obnizonym wieku emerytalnym. Pracownicy mogli sktada¢ wnioski od 1 lipca 2010 roku. Od poczatku
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okresu do konca roku 2010 z programu skorzystato 47 osab, ktorym wypfacone zostaty juz Swiadczenia. Wnioski 0 wcze$niejsze odejscie
z pracy na dzient 31 grudnia 2010 roku ztozyto kolejnych 250 pracownikow.

Na odprawy wynikajace z przyjetych programow utworzono rezerwy, ktore na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosity:
e 20704 tysigcy ztotych w ENION S.A.,

o 10 676 tysiecy ztotych w EnergiaPro S.A.,

. 17 830 tysigcy zfotych w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A.,

. 1120 tysiecy ztotych w Elektrowni Stalowa Wola S.A.

Suma wyptaconych $wiadczen w trzech spotkach wyniosta do 31 grudnia 2010 roku 35 887 tysiecy ztotych.

Za wyjatkiem rezerwy na odprawy w ramach programu dobrowolnych odej$¢, Grupa ustala rezerwy na przyszie Swiadczenia pracownicze
w wysokosci oszacowanej metodami aktuarialnymi, z uwzglednieniem stopy dyskonta, definiowanej na podstawie rynkowych stop zwrotu
z obligaciji skarbowych. Podziatu rezerw na dtugo i krétkoterminowe Grupa dokonuje na podstawie szacunkéw dotyczacych rozktadu wypfat
w czasie przygotowanego przy pomocy technik aktuarialnych. Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia
kwoty zobowigzania sg nastepujace:

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Stopa dyskontowa (%) 5,50% 5,75%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,50% 2,50%
Wskaznik rotaciji pracownikow (%) 0,48% — 4,82% 1,08% - 2,62%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,50% 2,50%
Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 2,80% 2,70%
Przewidywana stopa wzrostu wartosci odpisu na ZFSS (%) 4,20% 4,10%
Pozostaly $redni okres zatrudnienia 9,62 - 16,30 9,97 -14,18

28. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zasadniczo zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwykiych
akcjonariuszy Spotki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

W czerwcu 2010 roku nastapito zakonczenie procesu scalania akciji. Liczba akcji zmniejszyta sig 9-krotnie z 14 304 948 858 do 1 589 438 762 akciji.
Dla zachowania poréwnywalno$ci danych zysk na jedng akcje za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku zaprezentowany w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostat obliczony za ten okres przy zatozeniu, ze warto$¢
nominalna pojedynczej akcji od zawsze wynosita 9 zfotych i Srednia wazona liczba akcji byta dziewig¢ razy mniejsza. Dodatkowo zysk na jedng
akcje za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku zostat obliczony po uwzglednieniu wptywu zastosowania interpretacji KIMSF 18.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng
akcje zaprezentowanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Rok zakoficzony Rok zakoiczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
(dane przeksztatcone)

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 858 656 774 426
Zysk na dziatalno$ci zaniechanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej - -
Zysk netto 858 656 774 426
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia rozwodnionego
zysku na jedng akcje 858 656 774 426
Liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 1600 730 480 1554 042 544
Liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje 1600 730 480 1554 042 544
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Tabela ponizej przedstawia zysk na jedng akcje za lata zakonczone 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku zaprezentowany
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

. Rok zakonczony
Zysk na jedna akeje (w zlotych) fok zakolioony 31 grudnia 2009
g (dane przeksztatcone)
Podstawowy z zysku za rok obrotowy przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujace;j 0,54 0,50
Podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujacej 0,54 0,50
Rozwodniony z zysku za rok obrotowy przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej 0,54 0,50
Rozwodniony z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujacej 0,54 0,50

Zysk na jedng akcje przed scaleniem, prezentowany w zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
31 grudnia 2009 roku wynosit 0,05 ztotych. Zysk na jedng akcje przed scaleniem akcji, a po uwzglednieniu interpretacji KIMSF 18 za rok
zakonczony 31 grudnia 2009 roku wynosit 0,06 ztotych.

29. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do zaptaty
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Dywidendy wyptacone w okresie
Dywidendy wyptacone z zysku w roku przez jednostki zalezne 5573 7074
Dywidendy koncowe wyptacone z zysku w roku przez jednostke dominujaca - 51167
Whptata z zysku wyptacona przez jednostke dominujaca (32) 8 376
Woptata z zysku wyptacona przez jednostki zalezne - -
Dywidenda wyptacona facznie 5 541 66 617

Zarzad jednostki dominujacej proponuje przeznaczy¢ na dywidende do wyptaty z zysku roku 2010 30% zysku skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej za rok 2010 przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujace;.

Ograniczenia w wyptacie dywidendy zostaty opisane w nocie 31.4 dodatkowych informacji do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Warto$¢ dywidendy na jedng akcje wyptaconej przez jednostke dominujaca za poszczegolne lata przedstawiata sig nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Wyptacona dywidenda na akcje (w zfotych) - 0,04

Dla obliczenia wartosci dywidendy na akcje wyptaconej przez jednostke dominujacg poza dywidendg koncowg przyjeto rowniez dywidendy
w postaci wptaty z zysku dla Skarbu Panstwa.

30. Potaczenia jednostek i nabycie udziatow niekontrolujacych

Problematyke przeje¢ i potaczen jednostek zasadniczo reguluje standard MSSF 3 Pofgczenia jednostek. Jednakze standard ten wytgcza
ze swojego zakresu transakcje pomigdzy jednostkami pozostajacymi pod wspdlng kontrolg. Podmioty wniesione do Spotki w maju 2007 roku
znajdowaty sig pod kontrolg Skarbu Panstwa, co oznacza, ze zarowno Spdtka, jak i wnoszone podmioty byty w momencie wniesienia
pod wspoing kontrolg Skarbu Paiistwa. Transakcja wniesienia spotek spefnia wigc w ocenie Spotki definicje transakcji pod wspoing kontrola,
w zwigzku z czym jest ona wytaczona z zakresu MSSF 3.

Sytuacja, w ktdrej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajace ujecia w sprawozdaniu przygotowanym zgodnie z MSSF nie sg
uregulowane zapisami poszczegdinych standardow, zostata uregulowana zapisami MSR 8 punkt 10-12. Zapisy te naktadaja na jednostke
sporzadzajgcg sprawozdanie zgodnie z MSSF obowigzek stworzenia wiasnego zestawu zasad rachunkowosci, wskazujac na cechy takich
zasad rachunkowo$ci: wierna prezentacja pozycji finansowej, wynikow dziatalno$ci oraz przeptywdw pienigznych, odzwierciedlenie tresci
ekonomicznej transakcji, neutralno$¢, ostrozno$¢ oraz kompletnos¢ we wszystkich aspektach.

Z przeprowadzonych przez Spotke analiz wynika, iz dla rozliczenia potaczenia jednostek znajdujacych sig pod wspolng kontrolg preferowane
jest zastosowanie metody faczenia udziatow.
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U podstaw tej metody lezy zafozenie, ze podmioty taczace sig byly zardwno przed, jak i po transakcji kontrolowane przez tego samego
akcjonariusza i w zwigzku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ciggto$ci wspodlnej kontroli oraz nie
odzwierciedla zmian warto$ci aktywow netto do wartoSci godziwych (lub tez rozpoznania nowych aktywow) lub wyceny warto$ci firmy,
poniewaz zaden z taczacych sie podmiotow nie jest w istocie nabywany. Zatem sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby taczace sig
podmioty byly zawsze ze sobg potgczone.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku miaty miejsce nastgpujace potaczenia jednostek:

Potaczenie TAURON Polska Energia S.A. oraz spétek zaleznych ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0.

Dnia 10 czerwca 2010 roku nastapito potaczenie spotki dominujacej TAURON Polska Energia S.A. oraz spotek zaleznych ENION Zarzadzanie
Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0. W wyniku potaczenia udziatowcy spotek przejmowanych, ENION Zarzadzanie Aktywami
Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0., otrzymali akcje Spotki nowej emisiji:

i 193 850 314 akcji serii K o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, zostato przyznanych akcjonariuszom ENION Zarzadzanie Aktywami
Sp.zo.o,

o 124 814 986 akcji serii L o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda, zostato przyznanych akcjonariuszom Energomix Servis Sp. z 0.0.

Parytety wymiany zostaty ustalone na podstawie wartosci rynkowej taczacych sie podmiotow obliczonej w oparciu 0 wyceng niezaleznego
rzeczoznawcy na dzien 1 grudnia 2009 roku. Parytety wymiany zostaty ustalone w nastepujacy sposob: za jeden udziat ENION Zarzadzanie
Aktywami Sp. z 0.0. udziatowcy ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. otrzymali 427 akcji TAURON Polska Energia S.A. (426,01 akcji przed
zaokragleniem), natomiast za jeden udziat Energomix Servis Sp. z 0.0. udziatowcy Energomix Servis Sp. z 0.0. otrzymali 799 akcji TAURON
Polska Energia S.A. (798,86 akcji przed zaokragleniem).

Dodatkowo udziatowcy niekontrolujacy ENION Zarzgdzanie Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0. zostali zobligowani do pokrycia
wkiadu w gotdwce (zgodnie z art. 492 par. 3 Kodeksu Spotek Handlowych) tzn. do dopfaty 1,15 ztotych za kazdy udziat ENION Zarzadzanie
Aktywami Sp. z 0.0. wymieniony na akcje Spotki, natomiast udziatowcy Energomix Servis Sp. z 0.0. 0,16 ztotych za kazdy udziat wymieniony
na akcje Spotki.

Po zarejestrowaniu akcji potaczeniowych kapitat podstawowy Spotki zostat podwyzszony o kwote 318 665 tysiecy zfotych do kwoty
14 304 949 tysiecy ztotych.

Opisane pofaczenie jednostek stanowi nabycie udziatow niekontrolujgcych w nastegpujacych spotkach: TAURON Ekoenergia Sp. z o.0.,
TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0., TAURON Sprzedaz Sp. z o.0., Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. oraz Polska Energia Pierwsza
Kompania Handlowa Sp. z 0.0. Zgodnie z MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe zmiany w udziale wtasno$ciowym
jednostki dominujacej, ktore nie powoduja utraty kontroli nad jednostka zalezng sg ujmowane jako transakcje kapitatowe. Roznica migdzy
warto$cig nominalng wyemitowanych akcji pomnigjszong o doptaty w gotéwce, a wartoscig udziatu niekontrolujgcego na dzien nabycia
w wysokosci (145 651) tysiecy ztotych zostata ujeta w kapitale wtasnym, na zmniejszenie zyskow zatrzymanych.

Podziat spotki zaleznej TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0.

Dnia 1 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy we Wroctawiu dokonat wpisu podwyzszenia kapitafu zaktadowego spotki TAURON Ekoenergia
Sp. z 0.0., a tym samym wpisu podziatu spo6tki TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Podziat spotki TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. nastapit w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 KSH, tj. w drodze przejecia przez TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. cze$ci majatku spotki TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.
stanowigcego zorganizowang czeSC przedsiebiorstwa, sktadajacg sie ze sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych
z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrédtach energii — hydroelektrowniach. Kapitat zakfadowy TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.
zostat podwyzszony z 200 264 tysiecy ztotych o 255 806 tysigcy ztotych do 456 070 tysigcy ztotych poprzez utworzenie 255 806 udziatow
0 wartosci nominalnej 1 tysigc ztotych kazdy, ktére w catosci objat TAURON Polska Energia S.A. W zwigzku z podzialem w spoice
TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. zostat obnizony kapitat zaktadowy z kwoty 663 887 tysiecy zlotych o kwote 381 290 tysigcy ztotych,
tj. do kwoty 282 597 tysiecy ztotych poprzez umorzenie 7 625 793 udziatow o wartosci 50 ztotych kazdy. W efekcie przeprowadzonego
podziatu TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. od pazdziernika zarzadza wszystkimi elektrowniami wodnymi nalezacymi do Grupy TAURON.

Opisany podziat TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. nie miat wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia
2010 roku.

Nabycie dodatkowych udzialow w spotkach zaleznych od Skarbu Panstwa

Dnia 9 wrzesnia 2010 roku Spotka oraz Skarb Panstwa zawarty umowe o objeciu przez Skarb Panstwa akcji Spotki serii BB w trybie
subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objat 163 110 632 akcje zwykfe imienne Spotki serii ,BB” 0 wartoSci nominaine;
wynoszacej 9 ztotych kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 1 467 996 tysigcy ztotych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
dokonanego w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 roku.

W zwigzku z powyzsza umowg w dniu 21 pazdziernika 2010 roku Skarb Panstwa wniost na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego
Spotki wktady niepienigzne w postaci:
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o 22 528 790 akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A. z siedzibg w Katowicach, co stanowi
14,45% wszystkich zarejestrowanych akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A., o warto$ci godziwej 863 754 tysigcy
ztotych,

o 3 387 636 akcji nalezacych do Skarbu Pastwa w Elektrowni Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli, co stanowi 14,69%
wszystkich zarejestrowanych akcji Elektrowni Stalowa Wola S.A., o warto$ci godziwej 80 524 tysiecy ztotych,

. 3 706 725 306 akcji nalezagcych do Skarbu Panstwa w ENION S.A. z siedzibg w Krakowie, co stanowi 14,65% wszystkich
zarejestrowanych akcji ENION S.A., o wartosci godziwej 407 740 tysiecy zfotych,

o 1131 797 798 akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu, co stanowi 13,75% wszystkich
zarejestrowanych akcji EnergiaPro S.A., 0 wartosci godziwej 350 857 tysiecy ztotych.

Ponadto w dniu 21 grudnia 2010 roku TAURON Polska Energia S.A. nabyfa za gotéwke od Skarbu Panistwa pozostate posiadane przez
Skarb Panstwa udziaty w powyzszych spotkach, i tak nabyto:

. 12 960 akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A. z siedzibg w Katowicach, za ceng
497 tysiecy ztotych,

o 2 826 akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w Elektrowni Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli, za ceng 67 tysiecy ztotych,
. 409 689 akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w ENION S.A. z siedzibg w Krakowie, za ceng 45 tysigcy ztotych,
N 292 337 akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu, za ceng 99 tysiecy ztotych.

Opisana transakcja nabycia udziatow od udziafowca niesprawujacego kontroli spowodowata zmniejszenie kapitatu mnigjszosci o kwote
1 813 788 tysigcy ztotych i wzrost zyskow zatrzymanych o 110 204 tysigcy ztotych.

Objecie udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.

W dniu 23 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. wyrazito zgode na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego tej spotki, z kwoty 456 070 tysiecy ztotych do kwoty 536 070 tysigcy ztotych, to jest o kwotg 80 000 tysiecy ztotych.
Udzialy zostaty objete i pokryte w cato$ci wktadem pienigznym przez jedynego wspélnika — TAURON Polska Energia S.A. W dniu 30 listopada
2010 roku w zwigzku z podjgciem uchwaty TAURON Polska Energia S.A. dokonat wptaty w kwocie 80 000 tysigcy ztotych na rachunek
TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.

Opisane objecie udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. nie miato wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Nabycie udziatow w spétkach BELS INVESTMENT Sp. z 0.0. i MEGAWAT MARSZEWO Sp. z o.0.
W 2010 roku Grupa nabyta udziaty w dwoch spotkach celowych, powotanych do wybudowania farm wiatrowych:

° 23 kwietnia 2010 roku nabyto 100% udziatbw w BELS INVESTMENT Sp. z o0.0., ktéra rozpoczeta budowe parku elektrowni
wiatrowych na terenie gminy Wicko ztozonych z 20 wolnostojacych elektrowni o catkowitej mocy 40 MW. Cena nabycia udziatow
wynosita 16 756 tysigcy ztotych.

i 15 grudnia 2010 roku nabyto 100% udziatbw w MEGAWAT MARSZEWO Sp. z 0.0., ktora rozpoczeta budowe parku elektrowni
wiatrowych na terenie gminy Postomino o catkowitej mocy 40 MW za ceng 82 045 tysigcy ztotych.

Nabycie Spotek zostato rozliczone zgodnie z zasadami nabycia zespotu aktywow i zobowigzan. W zwigzku z tym, w wyniku przeprowadzonych
analiz zastosowano uproszczenie polegajace na tym, iz alokowano do $rodkdw trwatych w budowie nadwyzke ceny nabycia nad nabytymi
$rodkami pienigznymi i naleznosciami pomniejszonymi o nabyte zobowigzania. W ten sposdb alokowano do $rodkéw trwatych w budowie
25 234 tysigce ztotych dla BELS INVESTMENT Sp. z 0.0. oraz 86 118 tysigcy zfotych dla MEGAWAT MARSZEWO Sp. z 0.0.

31. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty

31.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2010 roku

Rodzaj Wartosé s:gi?/rt:(r)\fiiji Sposéb pokrycia
Seria/emisja Rodzaj akcji uprzywilejowania Liczba akcji no?xnz?‘ljltla akeji wg wartosci kapitalu
yeh) nominalnej
AA na okaziciela - 1589 438 762 9 14 304 949 gotowka/aport
BB imienne - 163 110 632 9 1467 996 aport
Razem 1752 549 394 15772 945
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Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2009 roku
. . Wartos¢é W_a_lrtoé_c__ . .
amisa Rodzafakeli o ichana  Uowadkol  nominaaakei RS SRS
(w zlotych) nominainej

A imienne - 255000 1 255 gotdwka

B imienne - 6 697 999 312 1 6 697 999 aport

C imienne - 3526 647 223 1 3526 648 aport

D imienne - 2792 245 893 1 2792 246 aport

E imienne - 475106 055 1 475106 aport

F imienne - 10 862 150 1 10 862 aport

G imienne - 195 284 950 1 195 285 aport

H imienne - 125 326 000 1 125 326 aport

| imienne - 162 556 975 1 162 557 aport

Razem 13 986 283 558 13 986 284
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 roku (wg najlepszej wiedzy Spétki)
Akcjonariusz Wartos¢ akcji l:g:;::ixlwl;ﬁlzg/:‘); Udgz;:; (:lu I|(((:)/‘z);ne

Skarb Panstwa
(zawiadomienie z dnia 28.02.2011 r.) 6 618 257 41,96% 41,96%
KGHM Polska Miedz S.A. 736 402 4,67% 4,67%
Pozostali akcjonariusze 8 418 286 53,37% 53,37%
Razem 15 772 945 100,00% 100,00%

Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 lipca 2010 roku udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie glosow
wynosi 5,15%. W dniu 2 listopada 2010 nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zwigkszenie liczby akcji do 1 752 549 394 sztuk,
w wyniku ktérego udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gloséw na dzien 31 grudnia 2010 roku
wynosi 4,67%.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2009 roku

Akcjonariusz Wartos¢ akcji Eg;;:;:’wl;ﬂ:':f/‘:;' Ud;':; (;':'M "(Ez;"e
Skarb Panstwa 12 306 444 87,99% 87,99%
Pozostali akcjonariusze 1679 840 12,01% 12,01%
Razem 13 986 284 100,00% 100,00%

W zwiazku z potaczeniem jednostki dominujacej ze spotkami zaleznymi ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. oraz Energomix Servis
Sp. z 0.0., co zostato szerzej opisane w nocie 30, Spdtka wyemitowata akcje o tacznej warto$ci nominalnej 318 665 tysiecy ztotych.

Po zakonczeniu procesu scalenia akcji liczba akcji zmniejszyta sie 9-krotnie z 14 304 948 858 (akcje serii od A do K, obejmujace akcje
istniejgce serii od A do | oraz akcje potaczeniowe serii J i K wyemitowane przez TAURON Polska Energia S.A. w zwigzku z potgczeniem Spofki
ze spotkami zaleznymi ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0.) do 1 589 438 762 akcji serii AA. W wyniku
scalenia wysoko$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie i wynosita 14 304 949 tysigcy ztotych.

Dnia 9 wrzesnia 2010 roku Spotka oraz Skarb Panstwa zawarty umowe 0 objgciu przez Skarb Panstwa akcji Spotki serii BB w trybie
subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objat 163 110 632 akcje zwykte imienne Spotki serii ,BB” 0 wartosci nominalnej
wynoszacej 9 ztotych kazda, o tagcznej warto$ci nominalnej 1 467 996 tysigcy ztotych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
dokonanego w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 roku.

W zwigzku z powyzsza umowg w dniu 21 pazdziernika 2010 roku Skarb Panstwa wniost na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego
Spotki wkiady niepieniezne w postaci akcji w spotkach zaleznych, co zostato szerzej opisane w nocie 30.

W dniu 2 listopada 2010 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschad Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracii
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 15 772 945 tysiecy ztotych. Po rejestracji liczba akcji wynosi 1 752 549 394.
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Dnia 10 listopada 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. dokonano obnizenia
kapitatu zaktadowego poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji. Kapitat zaktadowy obnizono o kwote 7 010 198 tysigcy zfotych, z kwoty
15 772 945 tysiecy ztotych do kwoty 8 762 747 tysiecy ztotych, przez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 4 ztotych,
z kwoty 9 ztotych do kwoty 5 ztotych. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki dokonuje sie w celu restrukturyzacji kapitatow wtasnych Spofki
poprzez usuniecie dysproporcji pomiedzy kapitatem zaktadowym i zapasowym oraz pomigdzy wartoscig nominalng akcji, a ich warto$cig
rynkowa.

Zgodnie z art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwalone obnizenie kapitatu zaktadowego zostato ogfoszone w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym nr 229 z dnia 25 listopada 2010 roku. Tym samym ogfoszeniem Spotka wezwata wierzycieli do zgtoszenia roszczen wobec
TAURON Polska Energia S.A. w terminie trzech miesigcy od dnia ogtoszenia.

W zwigzku z zakoriczeniem w dniu 25 lutego 2011 roku postepowania konwokacyjnego, w dniu 28 lutego 2011 roku zostat zgtoszony do Sadu
Rejonowego Katowice—-Wschdd w Katowicach wniosek o zarejestrowanie obnizenia kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

31.2. Prawa akcjonariuszy

Uprawnienia Skarbu Parnstwa

W dniu 18 sierpnia 2005 roku weszta w zycie ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczeg6lnych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz
ich wykonywaniu w spotkach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (Dz. U. Nr 132,
poz. 1108). TAURON Polska Energia S.A. podlega przepisom tej ustawy na podstawie wydanych przepiséw wykonawczych. Zdaniem Zarzadu
Spotka funkcjonuje zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostat wyznaczony
obserwator.

Program akcji pracowniczych

Na mocy ustawy z dnia 30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacii (tekst jedn. Dz. U. Nr 171, poz. 1397 z dnia 14.10.2002 r. z pozn. zm.),
pracownicy i inne uprawnione osoby spofek zaleznych w Grupie Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. sg uprawnieni do otrzymania akcji
przedsiebiorstw, ktorych pracownikami byli w dniu wykreslenia z rejestru komercjalizowanego przedsigbiorstwa panstwowego.

Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 2 ,,Pfatnosci w formie akcji” ma zastosowanie do transakcji, w ktorych jednostka
wydaje swoje instrumenty finansowe nawet w zamian za niemozliwe do zidentyfikowania dobra i ustugi, w zwigzku z czym przyznanie akcji
pracowniczych zostato zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF 2.

W oparciu o przepisy ustawy z dnia 07.09.2007 r. o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek sektora
elektroenergetycznego (Dz. U. Nr 191, poz. 1367 z p6zn. zm.) i ustawy z dnia 19.12.2008 roku o zmianie ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji oraz o0 zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego
(Dz.U.z2009r. Nr 13, poz. 70), w okresie od 13 sierpnia 2009 roku prowadzony byt proces zamiany akcji posiadanych przez uprawnionych
akcjonariuszy PKE S.A., ENION S.A., EnergiaPro S.A. i Elektrownia Stalowa Wola S.A. na akcje TAURON Polska Energia S.A. oraz
proces nieodptatnego zbywania akcji TAURON Polska Energia S.A. uprawnionym osobom w miejsce prawa do akcji powyzszych spotek.

Dla celow rozliczenia kosztow akcji pracowniczych przyjeto, iz datg rozpoczecia nabywania uprawnien do akcji jest data komercjalizaciji
danej spotki zaleznej, a datg przyznania uprawnien do akcji jest data ostatecznego wywieszenia list z liczbg akcji przyznanych pracownikom
danej spotki. Koszt przyznania akcji pracowniczych w 2009 roku wynosit 911 tysiecy ztotych, w tym przynalezny udziatowcom
niekontrolujgcym w wysokosci 137 tysigcy ztotych.

Warto$¢ programu zostata ustalona w oparciu o wyceny aportowe akcji spotek zaleznych do TAURON Polska Energia S.A. oraz w oparciu
0 dostepne wyceny warto$ci godziwej akcji po datach aportow. Program nabycia akcji pracowniczych przynalezny akcjonariuszom jednostki
dominujacej zostat ujety w kapitale wlasnym w pozycji ,Kapitat z tytutu Swiadczen w formie akcji’. Po przyznaniu akcji pracowniczych,
ktore zakonczyto sie w 2009 roku nastapito przeniesienie ,Kapitatu z tytutu $wiadczen w formie akcji” na zyski zatrzymane.

Uprawnieni pracownicy i byli pracownicy Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. majg prawo do otrzymania w przyszto$ci akcji Kompanii
Weglowej S.A., jezeli bedg one przyznawane zgodnie z przepisami o komercjalizaciji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Wynika to
z faktu, ze Kompania Weglowa S.A. jest nastepcg prawnym podmiotdw, w ktdrych osoby te uzyskaly uprawnienia do akcji pracowniczych.
Ze wzgledu na fakt, ze na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie jest pewne, czy akcje Kompanii
Weglowej S.A. zostang w przysztosci przyznane uprawnionym osobom, nie jest znana warto$¢é tych akcji oraz nie jest znany przewidywany
przydziat akcji poszczegdlnym osobom uprawnionym, koszt tego programu akcyjnego nie mogt by¢ wiarygodnie oszacowany i ujety
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Poza wyzej wymienionym programem przyznawania akcji na mocy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji Grupa Kapitatowa nie prowadzita
innych programow akcji pracowniczych.
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31.3. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy powstat z odpisow z zyskow generowanych przez jednostke dominujgcg w poprzednich latach obrotowych w kwocie
240 209 tysiecy zfotych oraz nadwyzki wartoSci emisyjnej akcji serii BB (10,44 ztoty kazda) nad ich wartoscig nominalng (9 ztoty kazda)
w kwocie 234 879 tysiecy ztotych. Emisja akcji serii BB zostata szerzej opisana w nocie 31.1.

31.4. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wypfacie dywidendy

Zysk niepodzielony obejmuje rowniez kwoty, ktore nie podlegaja podziatowi, to znaczy nie moga zosta¢ wyptacone w formie dywidendy przez
jednostke dominujaca:

Stan na
Stan na .
. 31 grudnia 2009
31 grudnia 2010 (dane przeksztatcone)
Kwoty zawarte w pozycji zyski zatrzymane niepodlegajace podziatowi przez jednostke
dominujaca: (1733 447) (2 360 774)
— zyski zatrzymane spotek zaleznych, przynalezne akcjonariuszom jednostki dominujacej (1587 796) (2377 029)
—roznice w wartosci zyskow zatrzymanych pomigdzy sprawozdaniem statutowym
a sprawozdaniem MSSF jednostki dominujacej - 1492
— wartos¢ 8% statutowego zysku netto jednostki dominujacej do podziatu na kapitat zapasowy
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych - 14763
- zyski zatrzymane z rozliczenia potaczenia (145 651) -
Zyski zatrzymane jednostki dominujacej, podlegajace podziatowi 190 510 169 772
tacznie zyski zatrzymane wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym przynalezne
akcjonariuszom jednostki dominujacej (1542 937) (2191 002)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne majace status spotek akcyjnych
sg obowigzane utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sig co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spotki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
podstawowego jednostki. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czeSci kapitafu
zapasowego w wysokosSci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzyC jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

W zwigzku ze zlozeniem w dniu 28 lutego 2011 roku wniosku o zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sadowym obnizenia kapitatu
zaktadowego dokonanego uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. z dnia 10 listopada 2010 roku
(opisanego szerzej w nocie 31.1.) jednostka dominujgca nie bgdzie miata obowigzku przeznaczenia 8% statutowego zysku netto na kapitat
zaktadowy z przeznaczeniem na pokrycie straty w przypadku zarejestrowania obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki do dnia podiecia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty o podziale wyniku finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok 2010.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ kapitatu podstawowego jednostki dominujacej wykazywana w statutowym sprawozdaniu
finansowym wynosita 15 772 945 tysigcy zfotych, a warto$¢ kapitatu zapasowego wynosita 475 088 tysigcy ztotych.

Podziatowi nie podlegajg kwoty wyniku lat ubiegtych powstatego z rozliczenia kapitatu z tytutu $wiadczen w formie akcji po zakonczeniu
programu akcyjnego jak rowniez wyniki z lat ubiegtych powstate w wyniku rozliczenia potaczenia z jednostkami zaleznymi.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg inne ograniczenia
dotyczace wyptaty dywidendy.

31.5. Udziaty niekontrolujace

rokastorcony (PO
31 grudnia 2010 (dane przeksztatcone)
Na poczatek okresu 2375100 2219533
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne (6 027) (21 214)
Udziat w zmianie wartosci instrumentow finansowych 135 2907
Swiadczenia pracownicze w formie akcji — naliczenie kosztow - 137
Nabycie udziatdw mniejszo$ci przez Grupe Kapitatowa (1983152) -
Przymusowy odkup akcji (11 537) -
Udziat w wyniku jednostek zaleznych 132 727 173 737
Na koniec okresu 507 246 2375100
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32. Rezerwy
32.1. Zmiany stanu rezerw
Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
Rezerwy Rezerwa
na roszczenia Rezerw Rezerwa Rezerwa z tytutu na bezumowne
od kontrahentow, na sor a“"’ na rekultywacje Rezerwa obowiazku korzystanie
na spory racoﬁmic!e i koszty na zobowigzania przedstawienia z nieruchomosci Rezerwy
sadowe, I:la reslruklu: likwidaciji z tytutu emisji Swiadectw pod obiektami razem
na umowe rvzaci Srodkow gazow pochodzenia  energetycznymi
rodzaca yzacle trwatych energii i pozostate
obciaZenia rezerwy
Bilans otwarcia 19 552 238 22 639 - 750 015 62 360 854 804
korekta stopy
dyskontowej - - 961 - - - 961
utworzenie 18 777 374 8 461 101173 1071510 13 939 1214 234
rozwiazanie (3948) - (256) - (10 478) (2 006) (16 688)
wykorzystanie (107) - - - (1024 016) (7 390) (1031513)
pozostate zmiany - - 2 894 - - - 2 894
Bilans zamknigcia 34 274 612 34 699 101 173 787 031 66 903 1024 692
REZERWY
KROTKOTERMINOWE 34 274 612 - 101173 787 031 66 163 989 253
REZERWY
DLUGOTERMINOWE - - 34 699 - - 740 35 439
Rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku
Rezerwy Rezerwa
na roszczenia Rezerw Rezerwa Rezerwa z tytutu na bezumowne
od kontrahentéw, nas ra\z na rekultywacje Rezerwa obowiazku korzystanie
na spory racoumic;e i koszty na zobowiazania przedstawienia z nieruchomosci Rezerwy
sadowe, ﬂa reslruklu: likwidaciji z tytutu emisji Swiadectw pod obiektami razem
na umowe rvzaci Srodkow gazow pochodzenia  energetycznymi
rodzaca yzacle trwatych energii i pozostate
obciaZenia rezerwy
Bilans otwarcia 15 603 1504 23 550 - 620 706 47 086 708 449
korekta stopy
dyskontowe;j - - 1137 - - - 1137
utworzenie 8530 - - - 809 715 28 639 846 884
rozwiazanie (3 759) (340) - - (10 973) (20 313) (35 385)
wykorzystanie (338) (926) - - (666 314) (2 028) (669 606)
pozostate zmiany (484) - (2.048) - (3119) 8 976 3 325
Bilans zamknigcia 19 552 238 22 639 - 750 015 62 360 854 804
REZERWY
KROTKOTERMINOWE 19 552 238 - - 750 015 61 597 831 402
REZERWY
DLUGOTERMINOWE - - 22 639 - - 762 23 401

32.2. Opis istotnych tytutéw rezerw
32.2.1. Rezerwa na roszczenia od kontrahentow, na spory sadowe, na umowe rodzaca obcigzenia

32.2.1.1. Rezerwa na postepowania przed UOKiK

Spotka ENION S.A. utworzyta rezerwe w wysokosci 15 850 tysiecy ztotych na kary pienigzne natozone przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w sprawie naduzywania przez ENION S.A. pozycji dominujacej na rynku dystrybucji energii elektryczne;.
ENION S.A. ztozyta odwotanie od decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Na dzien 31 grudnia 2010 roku postepowanie
w powyzszej kwestii jest w toku.
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32.2.1.2. Rezerwa na roszczenia od ArcellorMittal Poland S.A.

Spotka ENION S.A. utworzyta rezerwe w wysokosci roszczenia od ArcellorMittal Poland S.A., tj. 7 200 tysiecy ztotych. Powyzsze
roszczenie dotyczy wzajemnych rozliczen kompensacyjnych pomigdzy kilkoma podmiotami, w tym dwczesnym Zaktadem Energetycznym
Krakow S.A. (ktérego nastepca prawnym jest ENION S.A.) i Hutg im. Tadeusza Sendzimira S.A. (ktorej nastepcg prawnym jest ArcellorMittal
Poland S.A.).

32.2.2. Rezerwa na rekultywacje i koszty likwidacji Srodkéw trwatych

Spotki gornicze Potudniowy Koncern Weglowy S.A. oraz Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. tworzg rezerwy na przyszte koszty likwidacji
obiektow zaktadow gorniczych w oparciu o prawny obowigzek wynikajacy z ustawy Prawo geologiczne i gornicze. Rezerwy tworzone sg
na bazie szacunku przewidywanych kosztow likwidacji obiektdw gorniczych i innych obiektow technologicznych oraz przywrdcenia stanu
pierwotnego terenu po zakonczeniu ich eksploatacji. Podstawg szacowania wielko$ci rezerw sg specjalistyczne opracowania oraz ekspertyzy
technologiczno-ekonomiczne sporzadzone przez stuzby wewnetrzne lub zewnetrznych ekspertow. WartoS¢ rezerw jest szacowana
i weryfikowana na kazdy dzien bilansowy na podstawie biezacych oszacowan kosztowych, wycen zuzycia terenu oraz wspotczynnikow inflacji
i dyskonta. Na dzien 31 grudnia 2010 roku rezerwa utworzona z tego tytutu przez Kopalnie Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. wynosita
3 223 tysigce zfotych, a rezerwa utworzona przez Potudniowy Koncern Weglowy S.A. obejmujgca Fundusz Likwidaciji Zaktadéw Gorniczych
wynosita 23 015 tysiecy ztotych.

Ze wzgledu na istnienie prawnego obowiazku likwidacji sSrodkow trwatych po ich okresie uzytkowania Elektrownia Stalowa Wola S.A. tworzy
rezerwe na przewidywane przyszte koszty, ktore beda niezbedne do poniesienia dla wypetnienia tego obowigzku. Na dzien 31 grudnia
2010 roku rezerwa z tego tytutu wynosita 8 461 tysiecy ztotych.

32.2.3. Rezerwa z tytutu obowiazku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii

W zwigzku ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcow finalnych Grupa ma obowigzek umorzenia okre$lonej ilosci liczby certyfikatow
pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, gazowych i z kogeneracji. Na dzien 31 grudnia 2010 roku utworzona rezerwa
z tego tytutu wynosita 787 031 tysigce ztotych.

32.2.4. Rezerwa na zobowiazania z tytutu emisji gazow

W zwigzku z zakupem uprawnien do emisji gazow cieplarnianych przez spotki Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. oraz Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A., spotki te utworzyly w biezagcym roku obrotowym rezerwe na koszty umorzenia praw do emisji gazow. Na dzien 31 grudnia
2010 roku rezerwa z tego tytutu wyniosta 101 173 tysigce zfotych.

32.2.5. Pozostate rezerwy

32.2.5.1. Rezerwa na bezumowne korzystanie z gruntow

Spotki Grupy tworzg rezerwy na wszystkie zgtoszone roszczenia wiascicieli nieruchomosci, na ktérych usytuowane sg sieci dystrybucyjne
oraz instalacje cieptownicze. Na dzien 31 grudnia 2010 roku rezerwa z tego tytutu wynosita 20 428 tysiecy ztotych. Spotki nie tworza rezerw
na potencjalne niezgtoszone roszczenia wtascicieli gruntéw o nieuregulowanym stanie korzystania z tych gruntow.

32.2.5.2. Rezerwa na podatek od nieruchomosci

W zwigzku z prowadzonymi postepowaniami podatkowymi spotka Potudniowy Koncern Weglowy S.A. utworzyta rezerwe na podatek
od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych oraz od budowli usytuowanych w tych wyrobiskach za lata 2005-2010 wraz z odsetkami zwtoki.
Rezerwa ta na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 16 993 tysiace ztotych.

Pozostafa kwota rezerw obejmuje rezerwy na zgtoszone i uznane szkody gornicze oraz potencjalne kary i odszkodowania.

33. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa zobowigzata sig ponie$¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 1 096 642 tysigcy ztotych,
Z tego najwieksza pozycje, podobnie jak na dzien 31 grudnia 2009 roku, stanowito zobowigzanie inwestycyjne zwigzane z odbudowg
mocy wytworczych we wchodzacej w skiad Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A., Elektrociepfowni Bielsko-Biata, na kwote
360 700 tysiecy ztotych.

Zobowigzania inwestycyjne w Grupie Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosity 892 289 tysiecy
ztotych, z tego najwieksza pozycje stanowito zobowigzanie inwestycyjne zwigzane z odbudowg mocy wytworczych w Elektrocieptowni
Bielsko Biata na kwotg 409 700 tysiecy ztotych.
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34. Zobowiazania warunkowe

Szkody gérnicze

Grupa w ramach przyjetej polityki tworzenia rezerw na przyszte zobowigzania, rozpoznaje i ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym rezerwy na szkody gornicze, bedace skutkiem dziatalnosci eksploatacyjnej zaktadow gorniczych, w wysokosci wynikajacej
ze zgtoszonych, uznanych badz bedacych przedmiotem rozpatrzenia przez sady, udokumentowanych roszczen z tego tytutu.
Przedsighiorstwom gérniczym wchodzacym w skiad Grupy nie jest znana metoda ustalenia wartosci przysztych szkdd gorniczych,
ktora umozliwitaby wiarygodne oszacowanie przysztych kosztow likwidacji szkdd gorniczych powstatych w trakcie eksploataciji zt6z.

Bezumowne korzystanie z nieruchomosci

Spotki dystrybucyjne nalezace do Grupy nie posiadajg tytutow prawnych do wszystkich gruntow, na ktorych usytuowane sg sieci
dystrybucyjne oraz zwigzane z nimi urzagdzenia. W przysztosci Grupa moze by¢ zobowigzana do ponoszenia kosztow z tytutu bezumownego
korzystania z nieruchomosci, jednak nalezy zaznaczyé, iz ryzyko utraty majatku jest znikome. Grupa tworzy rezerwg na wszystkie zgtoszone
spory sagdowe w tym zakresie. Nie jest tworzona rezerwa na potencjalne nie zgtoszone roszczenia wtascicieli gruntow o nieuregulowanym
statusie ze wzgledu na brak szczegotowej ewidencji nieuregulowanych gruntow i w konsekwencji brak mozliwosci wiarygodnego
oszacowania kwoty potencjalnych roszczen. Biorgc jednak pod uwage dotychczasowa historig zgtoszonych roszczen i koszty ponoszone
z tego tytutu w latach ubiegtych ryzyko zwiazane z konieczno$cig poniesienia istotnych kosztow z tego tytutu mozna uznac za niewielkie.

Rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow diugoterminowych sprzedazy mocy i energii elekirycznej (Dz. U. Nr 130, poz. 905 z 2007 roku)
(,Ustawa o KDT”) Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (,PKE”) przystapita dobrowolnie do programu przedterminowego rozwigzania
kontraktow dtugoterminowych (,KDT”) poprzez podpisanie umowy rozwigzujgcej. Podpisanie umowy rozwigzujacej stanowi podstawe
do otrzymywania przez wytworcow srodkdw na pokrycie wydatkow niepokrytych przychodami uzyskanymi ze sprzedazy wytworzonej energii
elektrycznej, rezerwy mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwigzaniu KDT, wynikajacych z naktadow
poniesionych przez wytworcow do dnia 1 maja 2004 roku na majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej. Zgodnie z Ustawg o KDT,
dla kazdego wytworcy ustalona zostata maksymalna wysoko$¢ kosztow osieroconych oraz wielkosSci przyjete do obliczenia rocznej
wysokosci korekty kosztow osieroconych. Po rozwigzaniu KDT, poczawszy od drugiego kwartatu 2008 roku, PKE otrzymuje Srodki w formie
zaliczki w kwartalnych ratach w oparciu o sktadane przez siebie wnioski. Nastepnie w ciggu tzw. okresu korygowania, trwajgcego do czasu
wygasniecia najdtuzszej umowy dfugoterminowej danego wytwarcy, co roku dokonywana bedzie roczna korekta kosztow osieroconych.
W roku nastepujacym po roku, w ktdrym zakonczony zostanie okres korygowania dla danego wytworcy, dokonana zostanie korekta koncowa
kosztow osieroconych.

PKE S.A., zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, w oparciu o zbudowany model finansowy, rozpoznata w latach 2008, 2009 oraz
2010 przychody z tytutu rekompensaty w wysoko$ci odpowiednio 192 163 tysigce zfotych, 483 956 tysigcy zfotych oraz 437 875 tysiecy
ztotych.

Na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 31 lipca 2009 roku Pofudniowy Koncern Energetyczny S.A. zostata
zobowigzana zwroci¢ Zarzadey Rozliczen S.A. kwote 159 508 tysiecy ztotych w terminie do 30 wrzes$nia 2009 roku. Od powyzszej decyzji,
za posrednictwem Prezesa URE, spotka ztozyta odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
oraz wystapita z wnioskiem o wstrzymanie jej wykonania. W dniu 24 wrzesnia 2009 roku Sad wydat postanowienie o wstrzymaniu wykonania
decyzji w czesci ponad kwote 79 754 tysiecy ztotych. Wykonujac postanowienie Sadu spotka sptacita wyzej wymieniong kwote.

Wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 26 maja 2010 roku Sad zmienit zaskarzong
decyzje, przyznajac spotce prawo do dodatniej korekty kosztow osieroconych w kwocie 79 088 tysiecy ztotych.

W dniu 8 lipca 2010 roku Prezes URE ztozyt apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
do Sadu Apelacyjnego w Warszawie (VI Wydziat Cywilny). Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwestia korekty rocznej kosztow
osieroconych za rok 2008 pozostaje nadal sporna.

Decyzjg z dnia 29 lipca 2010 roku Prezes URE ustalit dla Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. wysoko$é dodatniej korekty rocznej
kosztow osieroconych za 2009 rok w wysokosci 138 202 tysiecy ztotych. W dniu 30 wrzesnia 2010 roku kwota ta wptyneta na rachunek
bankowy Pofudniowego Koncernu Energetycznego S.A.

Postepowania antymonopolowe

W odniesieniu do wchodzacych w sktad Grupy operatordw systemow dystrybucyjnych toczg sie postepowania antymonopolowe prowadzone
przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw. Postepowania te dotycza zarzutow naduzywania pozycji dominujacej na rynku dystrybucji
energii elektrycznej. W przypadku spotki ENION S.A. sprawa jest na etapie odwotania od decyzji UOKIK (patrz takze nota 32.2.1), natomiast
w przypadku spotki EnergiaPro S.A. na dzien niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego postepowanie jest w toku, a decyzja
nie zostata wydana. W ocenie Zarzadu Spotki oraz kierownictwa ww. jednostek dziatalno$¢ w zakresie dystrybuciji energii elektrycznej
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prowadzona jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami i wyniki powyzszych postgpowan nie bedg miaty istotnego wptywu na sytuacje
finansowg Grupy.

Potencjalne zobowigzania z tytutu ochrony Srodowiska

Zgodnie z zapisami zawartymi w pozwoleniach zintegrowanych Pofudniowy Koncern Energetyczny S.A. ma obowigzek rekultywacii
sktadowisk odpadow produkcyjnych. Na powyzsze zobowigzanie nie zostata utworzona rezerwa ze wzgledu na brak uregulowania
wtasnosci gruntow, na ktorych zlokalizowane sg sktadowiska oraz brak ustalen co do wymogow zakresu rekultywaciji.

Postepowanie Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie nafozenia kary pienigeznej

W zwigzku z zaistniatymi przerwami w dostarczaniu energii elektrycznej, w 2010 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wszczat z urzedu
postepowanie w sprawie natozenia kary pienigznej na ENION S.A. oraz TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. w zwigzku z ujawnieniem w ramach
prowadzonej dziatalnosci naruszenia prawa polegajacego na stosowaniu taryfy niezgodnie z okreslonymi w niej warunkami udzielania
bonifikat z tytutu przerw w dostawie energii elektrycznej. W przypadku stwierdzenia naruszen stanowigcych przedmiot powyzszego
postepowania Prezes Urzedu Regulacji Energetyki bedzie uprawniony do natozenia na spotki kar pienigznych do wysokosci 15% przychodu
uzyskanego z dziatalno$ci koncesjonowanej osiagnietego w poprzednim roku podatkowym. Spotki ztozyty wyjasnienia i przedstawity zadane
dokumenty, ale do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010 sprawa nie zostata zakonczona.
W ocenie Zarzadu utworzenie rezerwy na zobowigzania z tego tytutu jest nieuzasadnione, poniewaz na dzien bilansowy na spotkach nie cigzy
prawny obowigzek, wynikajacy z tego postepowania, jak rowniez nie ma mozliwosci oszacowania prawdopodobienstwa natozenia oraz
wartosci ewentualnej przysztej kary.

Podatek akcyzowy
Zobowigzania warunkowe z tytutu podatku akcyzowego przedstawiono w nocie 35.

Pozostate zobowigzania warunkowe

Stan na
31 grudnia 2010
Poreczenie sptaty kredytu/pozyczki 3108
Porgczenie sptaty weksla 414
Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych 2 251
Zobowigzania z tytutu pozwow sadowych 2400
Inne zobowigzania warunkowe 2195
Razem zobowiazania warunkowe 10 368

35. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przykfad sprawy celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdéw administracyjnych, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych
regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujacych przepisach niejasno$ci i niespojnosci. Czesto wystepujace roznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zarowno wewnatrz organow panstwowych, jak i pomigdzy organami
panstwowymi i przedsigbiorstwami, powoduja powstawanie obszarow niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym nastapita zaptata podatku.
W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania
podatkowe. Zdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w spotkach Grupy Kapitatowej toczg sie nastepujace
postepowania dotyczace rozliczen publiczno-prawnych:

Podatek akcyzowy

W zwigzku z niezgodno$cig polskich przepiséw dotyczacych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami wspaélnotowymi, w dniu 11 lutego
2009 roku elektrownie i elektrociepfownie nalezace do Grupy TAURON ztozyty korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadptaty
podatku akcyzowego za lata 2006—-2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 roku. taczna warto§¢ nadptaty wykazana w przedmiotowych
wnioskach (bez odsetek) wyniosta okoto 901 428 tysigcy zfotych. W chwili obecnej postgpowania dotyczace poszczegolnych spotek
Grupy TAURON prowadzone sg przed wtasciwymi Izbami Celnymi i Wojewddzkimi Sagdami Administracyjnymi.
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W dniu 12 lutego 2009 roku zapadt wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej potwierdzajacy, iz Polska ztamata unijne prawo
poprzez zaniechanie dostosowania do dnia 1 stycznia 2006 roku swojego systemu opodatkowania energii elektrycznej do wymogow art. 21
ust. 5 dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 pazdziernika 2003 roku w sprawie restrukturyzacji wspélnotowych przepisow ramowych
dotyczacych opodatkowania produktéw energetycznych i energii elektrycznej (zmienionej dyrektywa Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia
2004 roku) jako ze obowigzek podatkowy w zakresie podatku akcyzowego od energii elekirycznej w Polsce w okresie do dnia 28 lutego
2009 roku powstawat w momencie jej wydania przez producenta, a nie w momencie jej dostawy przez dystrybutora lub redystrybutora.

W Swietle powyzszego istniejg znaczace szanse na uzyskanie zwrotu akcyzy uiszczonej niezgodnie z prawem unijnym. Ministerstwo Finansow
stoi jednak na stanowisku, ze taki zwrot wigzatby sie z bezpodstawnym wzbogaceniem przez wytworcow, stad jest niezasadny. Dlatego
proces odzyskiwania akcyzy moze sig przeciggna¢ az do rozstrzygnie¢ sadowych.

Jednoczes$nie niektdrzy kontrahenci Grupy TAURON wystapili z roszczeniami do spofek bedacych sprzedawcami energii, dotyczacymi korekty
cen nabywanej energii elektrycznej. W podniesionych roszczeniach stwierdzono, iz cena energii elekirycznej obejmowata podatek akcyzowy,
ktory powinien zosta¢ przez Skarb Panstwa zwrdcony nabywcom energii elektryczne;.

Z uwagi na istotng niepewno$¢ odnosnie ostatecznego rozstrzygnigcia powyzszej kwestii Grupa nie ujeta w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zadnych skutkow zwigzanych z ewentualnym zwrotem nadptaconego podatku akcyzowego oraz roszczeniami
i potencjalnymi roszczeniami nabywcow energii elekirycznej.

Podatek od nieruchomosci

Informacje dotyczace rezerw zwigzanych ze sporami w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gorniczych oraz od budowli
usytuowanych w tych wyrobiskach zamieszczono w nocie 32.2.5.

W odniesieniu do urzadzen stuzacych do wytwarzania i przesytu energii elektrycznej istniejg rozbieznosci interpretacyjne w zakresie podejscia
do opodatkowania tych obiektow podatkiem od nieruchomos$ci. Ze wzgledu na fakt, ze organami podatkowymi w zakresie podatku
od nieruchomosci sa wtadze lokalne, podejscie organow podatkowych nie jest jednolite i zdarzajg sie przypadki kwestionowania
prawidtowosci ustalenia podstawy opodatkowania. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ewentualne skutki prowadzonych postepowan w tym zakresie nie sg istotne dla Grupy TAURON. W zalezno$ci od rozstrzygnie¢ sadowych
oraz ewentualnych zmian przepisow sytuacja w zakresie opodatkowania podatkiem od nieruchomos$ci urzadzen energetycznych moze
w przysztosci ulec zmianie.

36. Informacja o podmiotach powiazanych

Gtownym akcjonariuszem Grupy jest Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej, w zwigzku z tym spotki Skarbu Panstwa sg traktowane
jako podmioty powigzane.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku dokonano weryfikacji zakresu spofek Skarbu Panstwa o znaczacym udziale w przychodach i kosztach
w 2010 roku. Dane poréwnawcze przedstawiajg wartosci odpowiednie dla spotek Skarbu Panistwa wedtug klasyfikacji na dzien 31 grudnia
2009 roku.

36.1.

taczna warto$¢ transakcji ze spotkami Skarbu Panstwa zostafa przedstawiona w tabeli ponizej.

Transakcje z udziatem spétek Skarbu Panstwa

Przychody i koszty

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Przychody 1887 924 1128 825
Koszty* (4 475 008) (2 809 416)
* Pozycja obejmuije koszty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
Naleznosci i zobowigzania
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Naleznosci 256 738 114 883
Zobowigzania 380 379 297 668

Sposrad spotek Skarbu Panstwa najwigkszymi klientami Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A. w roku 2010 byli Izba Rozliczeniowa
Gietd Towarowych S.A., PSE Operator S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz Kompania Weglowa S.A. tacznie sprzedaz do powyzszych
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kontrahentow wyniosta okoto 77% wielkos$ci przychodow zrealizowanych w transakcjach ze spotkami Skarbu Panstwa. Najwieksze transakcje
zakupu Grupa dokonata od PSE Operator S.A., Kompanii Weglowej S.A. oraz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. Zakupy od
powyzszych kontrahentow stanowity ponad 66% wartosci zakupow od spdtek Skarbu Panstwa w roku 2010.

Sposrod spotek Skarbu Pafistwa najwigkszymi klientami Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w roku 2009 byli PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., PSE Operator S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz Kompania Weglowa S.A. tacznie sprzedaz do powyzszych
kontrahentéw wyniosta blisko 90% wielkosci przychoddw zrealizowanych w transakcjach ze spotkami Skarbu Panstwa. Najwigksze koszty
Grupa poniosta w wyniku zakupdw od PSE Operator S.A. oraz Kompanii Weglowej S.A. Koszty stanowity 86% wartos$ci kosztdw poniesionych
w wyniku zakupow od spotek Skarbu Parstwa w roku 2009.

Transakcje ze spotkami Skarbu Panstwa dotycza gtéwnie dziatalnosci operacyjnej Grupy i dokonywane s na warunkach rynkowych.

36.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Do dnia 28 czerwca 2010 roku cztonkowie Zarzadow oraz Rad Nadzorczych w zakresie wysokosci wynagrodzen podlegali przepisom Ustawy
z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu 0s6b kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (spotki z wiekszoSciowym udziatem Skarbu
Panstwa). Zgodnie z jej zapisami maksymalne wynagrodzenie miesigczne nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku, w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego. Wysoko$¢ nagrody rocznej dla Zarzadu nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci ich przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia w roku poprzedzajacym przyznanie nagrody.

Inne transakcje, wynikajace z umow cywilno-prawnych zawartych pomiedzy jednostka dominujacg a cztonkami wtadz jednostki dotycza
wykorzystania samochodéw stuzbowych dla celéw prywatnych.

Ponadto w latach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym byly zawierane pozyczki z ZFSS z cztonkami organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych spotek Grupy Kapitatowej. Stan niesptaconych pozyczek na 31 grudnia 2010 roku wyniost 18 tysigcy ztotych.

Jednostka dominujaca Jednostki zalezne

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zarzad Jednostki 5 967 1622 15 318 10724
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (pface i narzuty) 5200 1261 14 282 10 276
Nagrody jubileuszowe 73 40 246 240
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 41 - - -
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy - - 31 150
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych - - - -
Inne 653 321 759 58
Rada nadzorcza jednostki 329 279 2872 2 955
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (pface i narzuty) 329 279 2 691 2950
Nagrody jubileuszowe - - - -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - - - -
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy - - - -
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych - - - -
Inne - - 181 5
Razem 6 296 1901 18190 13 679
Pozostali cztonkowie gtéwnej kadry kierowniczej* 5745 4 205 32 826 18 647
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 5079 3818 31549 17 849
Nagrody jubileuszowe 91 115 736 508
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - - 61 140
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy - - - 69
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych - - - -
Inne 575 272 480 81

(*) W okresie zakonczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku rozszerzono zakres 0s6b zaliczonych do gtownej kadry kierowniczej w jednostkach zaleznych.
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37. Instrumenty finansowe
37.1. Warto$¢ bilansowa i wartos¢ godziwa kategorii i klas instrumentow finansowych
Wartos¢ bilansowa
Kategorie i klasy aktywow finansowych Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
1 Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 7 658 7084
Udziaty i akcje (krotkoterminowe) 553 485
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 6 848 6 599
Instrumenty pochodne 257 -
2 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 156 089 153 162
Udziaty i akcje (dtugoterminowe) 148 514 145 095
Udziaty i akcje (krotkoterminowe) 1058 937
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 2958 2873
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery wartosciowe 1500 1905
Pozostate aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2 059 2 352
3 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - 4151
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe - 4151
4 Pozyczki i nalezno$ci 2315043 1907 351
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1567 937 1199 627
Lokaty i depozyty 35493 23 887
Pozyczki udzielone 240 315
Inne 711373 683 522
5 Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 764 -
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsigwzigciach
wykazywane metoda praw wtasnosci 764 -
6 Instrumenty pochodne zabezpieczajace (aktywa) - 1747
7 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1473 981 1032103

Warto$é bilansowa

Kategorie i klasy zobowigzan finansowych Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
1 Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 6917 -
Instrumenty pochodne 6917 -
2 Zohowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 3030 921 3 261 092
Kredyty i pozyczki preferencyjne 243 323 329 369
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 309 411 790 118
Kredyty w rachunku biezacym 2 464 59 453
Wyemitowane obligacje i papiery diuzne 846 007 596 781
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 945 457 966 193
Pozostate zobowigzania finansowe 90 057 108 895
Zobowiazania z tytutu nabycia Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych 388 467 271 609
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 178 482 117 843
Zobowigzania z tytutu uméw ubezpieczenia 27 253 20 831
3 Zohowiazania z tytutu gwarancji, factoringu i wytaczone z zakresu MSR 39 91 262 123 668
Zobowigzania z tytutu leasingu i umow dzierzawy z opcja zakupu 91 262 123 668
4 Instrumenty pochodne zabezpieczajace (zobowiazania) - 11038

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Grupa Kapitafowa posiadata na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku
nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegolne lata z nastgpujacych powodow:

w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych;

w odniesieniu do udziatéw i akcji niebedacych przedmiotem obrotu na aktywnych rynkach, ich warto$¢ bilansowa zostata ustalona
z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci, tam gdzie byto to konieczne, i stanowi przyblizenie warto$ci godziwej.
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37.3. Opis istotnych pozycji w ramach poszczegodlnych kategorii instrumentéw finansowych

37.3.1.  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Gtowng pozycje aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy w roku 2010 stanowity jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata jednostki uczestnictwa w OFI Opera
w wysokos$ci 6 848 tysiecy ztotych.

Gtowna pozycje aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy w roku 2009 stanowity rowniez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa posiadafa jednostki uczestnictwa w OFl Opera
w wysokos$ci 6 599 tysigcy ztotych.

Pozycja instrumentow pochodnych (257 tysigcy zfotych) dotyczy walutowych kontraktow terminowych typu forward, wobec ktorych nie jest
stosowana rachunkowo$¢ zabezpieczen.

37.3.2. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Kluczowymi pozycjami kategorii aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy byty w roku 2010 udziaty i akcje klasyfikowane
jako dtugoterminowe.

Wsrod kluczowych spotek, ktorych udziaty byty w posiadaniu Grupy Kapitafowej na dzien 31 grudnia 2010 roku i sg klasyfikowane
jako aktywa dostepne do sprzedazy, nalezy wymienic: Spotke Cieptowniczo-Energetyczng Jaworzno Il Sp. z 0.0. — udzialy o wartoSci
35 694 tysiecy zfotych, spotke Energetyka Cieszynska Sp. z 0.0. — udziaty o warto$ci 15 028 tysiecy ztotych, Knauf Jaworzno Ill Sp. z o.0.
— udziaty o wartosci 19 857 tysiecy zlotych oraz Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Tychy — taczne udzialty o wartoSci
31 608 tysiecy ztotych.

Kluczowymi pozycjami kategorii aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy w roku 2009 byty réwniez udzialy i akcje klasyfikowane
jako dtugoterminowe, w$rdd ktérych najwazniejsze wliczajg spotki wymienione powyze;.

37.3.3. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiadafa aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci na dzien 31 grudnia 2009 roku stanowity obligacje komercyjne Zaktadu Ekspertyz
Gospodarczych Sp. z 0.0. w wysokos$ci 2 662 tysiecy ztotych oraz weksle inwestycyjne ETF Energo Utech S.A. w wysokoS$ci 1 489 tysiecy
ztotych.

37.3.4.  Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata wspolne przedsiewziecie rozliczane metodg praw wiasnosci. Jest to spotka celowa
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A., w ktorej Elektrownia Stalowa Wola S.A. wraz z PGNiG Energia S.A. posiadajg po 50% udziatow
w kapitale i organie stanowigcym spotki. Inwestycja ta zostata szerzej opisana w nocie 2 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

37.3.5. Instrumenty pochodne (aktywa)
Instrumenty pochodne zostaty szczegotowo opisane w nocie 38.6.
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37.3.6. Zobowiazania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu

37.3.6.1. Kredyty i pozyczki
Zaciagniete kredyty i pozyczki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przedstawiajg ponizsze tabele.

Zaciagniete kredyty i pozyczki wedfug stanu na 31 grudnia 2010 roku

WartoS¢ kredytow, Z tego o terminie sptaty przypadajacym w terminie

I‘(ArI:(Iil\I/tt?J oprs(:gg:to- pozylyjti:lz::sgal;lzmn (od dnia bilansowego):
T wwacie waah  RECEsey ozt dodlat  dosiat o
BLN zmienna 534 046 534 046 152 240 158 589 168 500 36 576 18119 22
stata 210 210 210 - - - - -
Razem PLN 534 256 534 256 152 450 158 589 168 500 36 576 18119 22
EUR zmienna 2 461 9748 609 1828 2 437 2 437 2 437 -
stata - - - - - - - -
Razem EUR 2 461 9748 609 1828 2437 2437 2437 -
zmienna 3 641 10793 - 10 793 - - - -
usD
stafa - - - - - - - -
Razem USD 3641 10 793 - 10 793 - - - -
Razem 554 797 153 059 171 210 170 937 39013 20 556 22
Odsetki zwigkszajace wartos$¢ bilansowg 401
Razem kredyty i pozyczki 555 198

Zaciagniete kredyty i pozyczki wedfug stanu na 31 grudnia 2009 roku

WartoS¢ kredytow, Z tego o terminie sptaty przypadajacym w terminie

I\(Arl::il;tl?j 09’3‘:55“" pozﬁlz::sng'e" (od dnia hilansowego):

wani o . .

wwalicle  wzoeh 3 RE i miesigry doziat  dodla  dosial S

PLN zmienna 888 394 888 394 111921 289 785 275 852 170 644 40 144 48

stata 1658 1658 - 1598 60 - - -

Razem PLN 890 052 890 052 111 921 291 383 275912 170 644 40144 48

EUR zmienna 5887 24187 883 2 649 3532 3532 7064 6 527

stata - - - - - - - -

Razem EUR 5 887 24 187 883 2 649 3532 3532 7 064 6 527

USD zmienna 92 633 264 031 24 374 83 316 108 131 48 210 - -

stafa - - - - - - - -

Razem USD 92 633 264 031 24 374 83 316 108 131 48 210 - -

Razem 1178 270 137178 377 348 387 575 222 386 47 208 6 575
Odsetki zwigkszajace wartos$¢ bilansowg 670
Razem kredyty i pozyczki 1178 940

Zmiang stanu kredytow i pozyczek bez odsetek zwigkszajacych warto$¢ w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku oraz w roku zakonczonym
31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Bilans otwarcia 1178 270 1357 231
Zmiana stanu kredytdw w rachunku biezacym (56 989) 16 470
Zmiana stanu kredytow i pozyczek (bez kredytow w rachunku biezacym) (566 484) (195 431)
Zaciagniecie 167 115 208 398
Spfata (744 020) (415 385)
Zmiana wyceny 10 421 11 556
Bilans zamknigcia 554 797 1178 270
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W ramach wartosci kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku znaczacymi pozycjami sg kredyty
inwestycyjne zaciagniete przez Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. zwigzane migdzy innymi z nastepujacymi inwestycjami:

o budowa bloku energetycznego w Elektrowni tagisza, ktdra zostata sfinansowana poprzez wykorzystanie pozyczki preferencyjnej,
udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank
Ochrony Srodowiska S.A. Zobowigzania te sg wyrazone w walucie polskiej, maja zmienne oprocentowanie. Warto$¢ bilansowa na dzien
31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Kredytodawca 31 grudsr:iaanznoam roku 31 grutiSI:?anznﬂaﬂg roku n?r?r‘!?rtle:;%y
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 176 000 247 940 20 grudnia 2012
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 60 000 74 838 31 grudnia 2013
Razem 236 000 322 778

Inwestycja zostata oddana do uzytkowania w 2009 roku. Jej sfinansowaniu stuzyty rdwniez obligacje wyemitowane przez Potudniowy
Koncern Energetyczny S.A., opisane szerzej w nocie 37.3.6.2.

o rekonstrukcja blokdw |, Il w Elektrowni Siersza. Inwestycja na 31 grudnia 2009 roku byta finansowana z kredytow udzielonych przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Powszechng Kase 0szczednosci Bank Polski S.A. Zobowigzanie z tytutu kredytu udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. zostafo w cafosci uregulowane w dniu 30 grudnia 2010 roku, natomiast kredyt udzielony
przez Powszechna Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. zostat sptacony w dniu 3 stycznia 2011 roku. Srodki finansowe uzyte do splaty
zobowigzan pochodzity z emisji obligacji wewnatrzgrupowych objetych przez TAURON Polska Energia S.A. Kredyty zostaty zaciagniete
w dolarze amerykanskim, natomiast walutg sptaty kredytow jest ztoty polski. Kredyty sa oprocentowane zmienng stopg procentowa.
Warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Kredytodawca 31 grudsr:iaanznnam roku 31 grudSI:iaanznﬂaUQ roku 0statesc;1l;\;;ermln
Bank Polska Kasa Opieki S.A. - 169 479 31 grudnia 2012
Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. 48 395 74 207 31 grudnia 2012
Razem 48 395 243 686

. modernizacja bloku energetycznego i budowa instalacji odsiarczania spalin dla blokow energetycznych Elektrowni taziska, ktdre
na dzien 31 grudnia 2009 roku byty finansowane z kredytdw udzielonych przez Bank Polska Kasa Opieki S.A., zaciggnigtych w walucie
polskiej o zmiennym oprocentowaniu. W dniu 30 grudnia 2010 roku ze $rodkdw uzyskanych z emisji obligacji wewnatrzgrupowych
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. dokonata wczes$niejszej sptaty pozostalego na ten dzien zobowigzania. Warto$¢ bilansowg
na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Kredytodawca 3 gruds::?anzno% roku 31 grudsl:?anznoaﬂg roku Osmesc;%;ermm
Bank Polska Kasa Opieki S.A. - 53635 30 listopada 2010
Bank Polska Kasa Opieki S.A. - 52 878 31 pazdziernika 2011
Bank Polska Kasa Opieki S.A. - 9105 31 pazdziernika 2010
Razem - 115 618

Ze Srodkow uzyskanych z emisji obligacji wewnatrzgrupowych, poza kredytami wymienionymi powyzej, Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A. w dniu 30 grudnia 2010 roku dokonata wczesniejszej sptaty kredytow zaciggnigtych w bankach DnB Nord Polska S.A.
— 10 240 tysigcy zlotych oraz w ING Bank Slaski S.A. — 24 316 tysiecy zlotych, a w dniu 3 stycznia 2011 roku kredytu udzielonego przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A. w wysoko$ci 30 000 tysigcy zfotych.

37.3.6.2. Zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji

W dniu 16 grudnia 2010 roku pomiedzy Spétka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A. zostaty podpisane umowy
normujace program emisji obligacji TAURON Polska Energia S.A. na kwote 1 300 000 tysiecy ztotych. Umowy beda obowigzywaty przez
pieC lat od dnia emisji pierwszej serii obligacji w ramach programu emisji.

Emisja obligacji odbywa sie w dwoch transzach. W ramach Transzy A Spodtka byta uprawniona w okresie miesigca od dnia podpisana umowy,
tj. 16 grudnia 2010 roku do wyemitowania jednej serii obligacji o facznej wartosci nominalnej do kwoty 900 000 tysigcy ztotych. W dniu
29 grudnia 2010 roku, w celu refinansowania istniejgcego zadtuzenia Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A., ENION S.A.
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i Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. — TAURON Polska Energia S.A. wyemitowata pigcioletnie obligacje korporacyjne o wartosci
nominalnej 848 200 tysigcy ztotych.

W ramach Transzy B Spotka jest uprawniona w okresie trwania programu do dokonywania wielokrotnych emisji kolejnych serii obligacii,
wykupywania i ponownego emitowania obligacji do kwoty Transzy B — 400 000 tysiecy ztotych, przy czym niewykorzystana kwota Transzy A
w kwocie nie wiekszej niz 50 000 tysiecy ztotych moze powiekszy¢ kwote Transzy B do tagcznej kwoty nie wyzszej niz 450 000 tysiecy ztotych.
taczna warto$¢ nominalna obligacji emitowanych w ramach programu emisji nie moze przekroczy¢ kwoty 1 300 000 tysigcy ztotych.

Emitowane obligacje majg forme zdematerializowang. S to obligacje niezabezpieczone, na okaziciela, o oprocentowaniu zmiennym
WIBOR 6M powigkszonym o statg marze. Zabezpieczeniem programu emisji obligacji jest oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekuciji do wartosci
1 560 000 tysiecy ztotych ztozone przez Spotkg.

Gtownym celem programu emisji obligacji jest pozyskanie finansowania na sptatg czes$ci zobowigzan spotek z Grupy TAURON, ktorych
warunki s3 mniej korzystne niz warunki uzyskane przez Spotke w niniejszym procesie oraz jednoczesne obnizenie poziomu dfugu strukturalnie
podporzadkowanego w ramach Grupy. Dodatkowym celem jest pozyskanie $rodkow na finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych
Spotki.

W zwigzku z wprowadzeniem w Grupie TAURON modelu centralnego finansowania jednostka dominujaca przekazata uzyskane z emisji
obligaciji srodki do trzech spotek zaleznych poprzez emisjg obligacji wewnatrzgrupowych: Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., ENION S.A.
oraz Potudniowy Koncern Weglowy S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku saldo zobowigzan Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji obejmowato obligacje wyemitowane przez
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. w zwigzku z realizacjg przedsiewzigcia inwestycyjnego zwigzanego z odtworzeniem mocy
wytworczych ,Budowa bloku 0 mocy 460 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni tagisza”. Na dzien 31 grudnia 2009 roku zadfuzenie
z tytutu emisji obligacji wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu wynosito 596 781 tysigcy ztotych (wliczajac wartos¢ narostych
odsetek w wysokosci 126 tysiecy ztotych), a warto§¢ nominalna wyemitowanych obligacji wynosita 608 692 tysigcy zfotych.

W dniu 30 grudnia 2010 roku zgodnie z harmonogramem spfaty Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. dokonata wykupu obligacii
o wartosci 41 308 tysigcy ztotych oraz zaptaty naliczonych do tego dnia odsetek w wysokosci 18 462 tysiecy ztotych.

Nastepnie w dniu 30 grudnia 2010 roku ze $rodkdw uzyskanych z emisji obligacji wewnatrzgrupowych w wysokosci 782 940 tysiecy ztotych
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. dokonata wcze$niejszego wykupu cato$ci pozostatego salda wyemitowanych obligacji zewnetrznych
w wysokoS$ci 526 076 tysiecy ztotych oraz dodatkowo zaptacita prowizje zwigzang z wczesniejszym wykupem w wysokosci 15 952 tysiecy
ztotych.

W konsekwencji na dzien 31 grudnia 2010 roku jedynym zobowigzaniem Grupy z tytutu emisji obligacji s obligacje wyemitowane przez
TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 31 grudnia 2010 roku rozwigzano rdéwniez ,Umowe Agencyjng” oraz ,Umowe Dealerskg” z dnia 24 wrze$nia 2009 roku zawartg
pomiedzy TAURON Polska Energia S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach, ktore regulowaly program emisji obligacji
TAURON Polska Energia S.A. na kwote 125 000 tysigcy ztotych.

Warto$¢ wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2010 roku

Stan na dzien bilansowy Z tego o terminie spiaty przypadajacym w terminie
. Stopa Waluta Wartos¢ kapi-
Nazwa spotki oprocen- . oqyty  Naroste  tafu wedfug  ponizej od3do od1roku od2lat od3lat powyiej
towania odsetki zamortyzowa- 3 miesiecy 12 miesigcy do2lat do3lat  do5 lat 5 lat

nego kosztu

TAURON Polska
Energia S.A. zmienna PLN 357 845 650 - - - - 845650 -

Razem obligacje 357 845 650 - - - - 845650 -

Warto$¢ wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2009 roku

Stan na dzien bhilansowy Z tego o terminie spiaty przypadajacym w terminie
. Stopa  \oiuta Wartos¢ kapi-
Nazwa spotki oprocen- ogyty  Naroste  taluwediug  ponizej od3do od1roku od2lat od3lat  powyej
towania odsetki zamortyzowa- 3 miesigcy 12 miesigcy do2lat do3lat  do5 lat 5 lat
nego kosztu

Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A. zmienna PLN 126 596 655 - 80993 81314 81314 162629 190405
Razem obligacje 126 596 655 - 80993 81314 81314 162629 190 405
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37.3.7. Instrumenty pochodne (zobowiazania)
Instrumenty pochodne zostaty szczegotowo opisane w nocie 38.6.

37.3.8.  Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Grupa stosuje wiele form zabezpieczen. Do najpowszechniejszych nalezg hipoteki, zastawy
rejestrowe, przewtaszczenia i umowy leasingowe na nieruchomosciach oraz innych rzeczowych aktywach trwatych, ale rowniez na zapasach,
naleznosciach, czy tez blokady Srodkow pienigznych.

Wartos¢ bilansowg sktadnikdw majatku stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan na poszczegolne dni bilansowe przedstawia
ponizsza tabela.

Wartos¢ bilansowa aktywow stanowiaca zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Nieruchomosci 3313 463 3467 430
Urzadzenia techniczne i maszyny 275 467 295 987
Srodki transportu 4241 6 668
Srodki trwate w budowie 224 745
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 17 751
Srodki pienigzne 63 772 84 574
Inne naleznosci finansowe i niefinansowe 16 850 15 616
Razem warto$¢ aktywéw stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan 3674 017 3888 771

W zwigzku z wykupem obligacji oraz sptata kredytow przez Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., co zostalo szerzej opisane
w nocie 37.3.6., wobec cze$ci aktywow stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan wymienionych w tabeli powyzej zostata wszczeta
procedura wykreslenia hipotek oraz zastawow rejestrowych; w przypadku nieruchomosci na kwote 2 280 281 tysigcy ztotych, urzadzen
technicznych i maszyn — 26 721 tysiecy ztotych oraz innych naleznosci finansowych i niefinansowych — 15 001 tysiecy ztotych.

Opis innych form zabezpieczen spfaly zobowigzan

Grupa stosuje réwniez inne formy zabezpieczen sptaty zobowigzan niz zabezpieczenia na majatku wymienione powyzej, a mianowicie:
cesja wierzytelnosci, cesja praw z polis ubezpieczeniowych, petnomocnictwo do rachunkow bankowych, weksle in blanco, o$wiadczenia
0 poddaniu sig egzekuciji.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kluczowe pozycje stanowig zabezpieczenia kredytéw i pozyczek Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A.:
cesja wierzytelnosci — w wysokos$ci 254 395 tysiecy ztotych, cesja praw z polis ubezpieczeniowych — w wysokosci 673 700 tysiecy
ztotych, petnomocnictwo do rachunkoéw bankowych — w kwocie 314 395 tysiecy ztotych oraz weksle in blanco na kwote 276 000 tysiecy
ztotych.

Ponadto jednostka dominujgca w ramach programu emisji obligacji ztozyta o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 1 560 000 tysigcy
ztotych.

W celu zabezpieczenia Srodkow na pokrycie przysztych kosztow likwidacji wchodzace w skiad Grupy przedsigbiorstwa gérnicze tworzg
Fundusz Likwidacji Zaktadéw Gdrniczych. Informacje na ten temat przedstawiono w nocie 15.

38. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotki z Grupy Kapitatowej Swiadomie i w sposob odpowiedzialny zarzadzajg ryzykiem finansowym w oparciu 0 opracowane i przyjete
do stosowania polityki zarzadzania ryzykiem finansowym. Cato$ciowe i spdjne z procesami biznesowymi zarzadzanie ryzykiem pozwala
na identyfikowanie i zarzadzanie zalezno$ciami pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggnigcia dochodu. Intencja
zarzadzajacych ryzykiem w spotkach Grupy nie jest catkowita eliminacja zagrozen wynikajacych ze zmian zidentyfikowanych
i monitorowanych czynnikow ryzyka lecz to, by zagrozenia te nie przekraczaty ustalonych i zatwierdzonych wczesniej bezpiecznych
poziomow.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest takie nim zarzadzanie, aby maksymalnie ograniczy¢ wrazliwos¢ przeptywow
finansowych Grupy na zmieniajace sie czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztdw zabezpieczenia
w ramach przeprowadzanych transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentoéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe i pozyczki,

obligacje, umowy leasingu finansowego i umowy dzierzawy z opcjg zakupu, $rodki pienigzne i lokaty. Gtdwnym celem wykorzystania
tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$¢ jednostek z Grupy Kapitafowej. Grupa, ze wzgledu
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na charakter swoich procesow biznesowych, posiada i wykorzystuje rowniez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci.

Grupa zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim kontrakty na zamiane stdp procentowych typu IRS
(interest rate swap) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest ciagte zarzadzanie ryzykiem stopy
procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalno$ci Grupy oraz wynikajacym z uzywanych przez nig zrédet finansowania.

Tylko jedna spotka zalezna Grupy TAURON — Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. stosowata w 2010 roku rachunkowo$¢ zabezpieczen dla
transakcji pochodnych, zawartych w celu eliminacji ryzyka zwigzanego ze zmiang stop procentowych. Powyzsze dziatania byly realizowane
zgodnie z zatwierdzong przez spotke Strategig Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Na dzien 31 grudnia 2010 roku aktywne transakcje
z udziatem instrumentow pochodnych, co zostato szerzej opisane w nocie 38.6 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
posiadaty dwie Spotki z Grupy TAURON, tj. TAURON Polska Energia S.A. oraz Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., jednak wobec tych
instrumentow nie miata zastosowania rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Zasada stosowang przez spotki z Grupy obecnie i przez caty okres objety niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia,
ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.

Przyjeto, iz zarzadzanie ryzykiem jest odpowiedzialnoScig kazdego pracownika. Zarzady weryfikuja, uzgadniajg i zatwierdzajg zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka, pracownicy znaja ryzyka wystepujace w ich obszarach dziatalnosci i czuja sig odpowiedzialni
za zarzadzanie ryzykiem. Spotki z Grupy monitorujg rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentéw finansowych. Zasady rachunkowo$ci zabezpieczen spotek z Grupy Kapitatowej dotyczgce instrumentéw pochodnych zostaty
omowione w nocie 11.

38.1. Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem kapitatow oprocentowanych zmienng stopg procentowg
i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng i statg stopa procentowa. Spotki Grupy sg rdwniez narazone na materializacje ryzyka
zwigzanego z utraconymi korzySciami w zwigzku ze spadkiem stop procentowych, w przypadku zadtuzenia o statym oprocentowaniu.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty warto$ci bilansowe instrumentdw finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy
procentowej, w podziale na poszczegoine kategorie wiekowe.

31 grudnia 2010 - oprocentowanie state

Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogdtem
Aktywa finansowe
Lokaty i depozyty 2 603 17170 - - - 19773

Obligacije, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery wartosciowe - - - - - -
Zohowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki preferencyjne 210 - - - - 210

31 grudnia 2010 — oprocentowanie zmienne

Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogdtem
Aktywa finansowe
Lokaty i depozyty 14 815 - - - 905 15720
Udzielone pozyczki 60 60 60 60 - 240
Aktywa gotowkowe 1473 981 - - - - 1473981
Zohowiazania finansowe
Wyemitowane obligacje oraz inne diuzne papiery wartosciowe 357 - - 845 650 - 846 007
Kredyty w rachunku biezacym 2 464 - - - - 2 464
Kredyty i pozyczki preferencyjne 103 335 106 890 25217 7 649 22 243113
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 218 661 64 047 13796 12 907 - 309 411
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31 grudnia 2009 - oprocentowanie state
Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogétem
Aktywa finansowe
Lokaty i depozyty 4170 16 372 - - - 20 542
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 4151 - - - - 4151
Zohowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki preferencyjne 1598 60 - - - 1658
31 grudnia 2009 - oprocentowanie zmienne
Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >b lat Ogdtem
Aktywa finansowe
Lokaty i depozyty 2 411 141 - - 792 3344
Udzielone pozyczki 75 - - 240 - 315
Aktywa gotowkowe 1032103 - - - - 1032103
Zobowigzania finansowe
Wyemitowane obligacje oraz inne diuzne papiery wartosciowe 80993 81314 81314 162 629 190 405 596 655
Kredyty w rachunku biezacym 59 453 - - - - 59 453
Kredyty i pozyczki preferencyjne 105 051 101 253 101 162 20 162 40 327 668
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 348 432 286 262 121 224 27 046 6 527 789 491

Oprocentowanie instrumentdw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki
od instrumentdéw finansowych o stalym oprocentowaniu sq stafe przez caly okres do uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych
instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktére nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku
z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;.

38.2. Ryzyko walutowe

Spotki z Grupy Kapitafowej narazone sg na zmiany kurséw walutowych EUR/PLN, USD/PLN i CZK/PLN w zwigzku z ich dziatalno$cig
inwestycyjng oraz kontraktami z podmiotami zagranicznymi. Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe w podziale
na poszczegolne klasy instrumentow finansowych w latach 2009 i 2010.

Pozycja walutowa wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku

taczna EUR UsD CZK
warto$é
bilansowa  walycie w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN
w PLN
Aktywa finansowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
inne naleznosci finansowe 2279310 2023 8012 - - 57 271 9049
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1473 981 2782 11018 - - 13759 2174
Razem 4 805 19 030 - - 71 030 11 223
Zobowigzania finansowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 555198 2 461 9748 3649 10 817 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania finansowe 1636 633 2182 8 642 - - 19778 3125
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
i umow dzierzawy z opcjg zakupu 91 262 2970 11762 - - - -
Razem 7613 30 152 3 649 10 817 19778 3125
Pozycja walutowa netto (2 808) (11122) (3 649) (10 817) 51 252 8 098
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Pozycja walutowa wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku
taczna EUR UsD CZK
wartosé
bilansowa  walucie w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN
w PLN
Aktywa finansowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
inne nalezno$ci finansowe 1883 149 64 264 - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1032107 1007 4136 - - - -
Razem 107 4 400 - - - -
Zobowigzania finansowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1178 940 5887 24 187 92 633 264 031 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe 1496 409 184 752 - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego i umow dzierzawy z opcj3
zakupu 123 668 - - - - - -
Razem 6071 24 939 92 633 264 031 - -
Pozycja walutowa netto (5 000) (20 539) (92 633) (264 031) - -
38.3. Ryzyko cen surowcow i towaréw

Spotki Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. narazone sg na dziatanie i niekorzystny wptyw czynnikow ryzyka zwigzanego
ze zmienno$cig przeptywdw pienigznych oraz wynikow finansowych wyrazonych w walucie krajowej z tytutu zmian cen towaréw. Ekspozycje
Grupy na ryzyko cen towardw odzwierciedla wolumen zakupow podstawowych surowcow i towarow, do ktdrych zalicza sie wegiel kamienny,
gaz oraz energie. Wolumen oraz koszty zakupdw podstawowych surowcow od dostawcow spoza Grupy przedstawia ponizsza tabela.

- . 2010 2009
Rodzaj paliwa Jednostka miary

Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu

Wegiel tona 7 839 301 1777 636 7 556 379 1805619
Gaz tys. m? 3001016 192 025 2 057 102 140 640
Energia elektryczna MWh 17 774 911 3422 567 15051 410 3091 952
Energia cieplna GJ 7081 741 188 693 6118 926 157 673
Razem 5580 921 5195 884

38.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwiazane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac sie¢ w postaci nastepujacych
czynnikow: niewyptacalnosci kontrahenta, cze$ciowej sptaty nalezno$ci, istotnego opdznienia w spfacie naleznosci lub innego
nieprzewidzianego odstepstwa od warunkow kontraktowych.

Poza klientami indywidualnymi spotki Grupy zawierajg transakcje wytacznie z wiarygodnymi podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowe;.
Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢c z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji. Ponadto, dzieki biezacemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko nie$ciggalnosci naleznosci jest nieznaczne.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. narazone s na dziatanie czynnikow ryzyka kredytowego w obszarach:

o podstawowej dziatalno$ci — Zzradtem ryzyka kredytowego sg gtownie transakcje zakupu i sprzedazy energii elektrycznej oraz energii
cieplnej, transakcje zakupu i sprzedazy paliw kopalnych, itp.;

o dziatalnosci inwestycyjnej — ryzyko kredytowe generowane jest przez transakcje wynikajace z realizacji projektow inwestycyjnych,
ktorych powodzenie jest uzaleznione od pozycji finansowej dostawcow Grupy;

o dziafalnosci biznesowej (zarzadzanie ryzykiem rynkowym) — ryzyko kredytowe dotyczy mozliwo$ci wystapienia sytuacji braku realizacji
zobowigzan drugiej strony transakcji pochodnej w stosunku do spétek Grupy, jezeli warto$¢ godziwa transakcji pochodnej jest dodatnia
Z punktu widzenia Grupy;

o lokowania wolnych $rodkow pienieznych — ryzyko kredytowe powstaje na skutek lokowania wolnych srodkdw pienigznych przez spotki
Grupy w papiery wartosciowe obarczone ryzykiem kredytowym, tj. instrumenty finansowe inne niz emitowane przez Skarb Panstwa.
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Klasy instrumentow finansowych, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majace odmienng charakterystyke ryzyka
kredytowego:

. lokaty i depozyty;

. obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery wartosciowe;

. naleznosci z tytutu dostaw i ustug;

i pozyczki udzielone;

o pozostate naleznosci finansowe;

o pozostate aktywa finansowe;

o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

o instrumenty pochodne.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracije ryzyka kredytowego zwigzane z dziatalnoscig podstawowg poza wymienionymi w nocie 38.4.2.

W odniesieniu do aktywow finansowych ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugq strong
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowe;j tych instrumentow.

38.4.1.  Nabyte obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery wartosciowe

Nabyte dtuzne papiery warto$ciowe zostaty szerzej opisane w nocie 37.3.3.

38.4.2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotycza gtdwnie nalezno$ci z tytutu sprzedanej energii i ustug dodatkowych. Dzieki biezacej kontroli
naleznosci handlowych nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym.

Grupa zarzadza ryzykiem kredytowym wobec kontrahentow gtéwnie poprzez stosowanie nastepujacych mechanizméw oraz technik:

o ocene standingu finansowego kontrahentow wraz z nadawaniem limitow kredytowych;

o wymaganie okre$lonych zabezpieczen kredytowych od klientdw o stabym standingu finansowym;

. standaryzacjg zapisow umownych z zakresu ryzyka kredytowego i standaryzacja zabezpieczen kredytowych;

. system biezagcego monitoringu ptatnosci i system wczesnej windykaciji;

. systematyczny pomiar ryzyka kredytowego wynikajacy z prowadzonej dziatalnosci handlowej;

. biezace monitorowanie kondycji finansowej kontrahenta, wspotpraca z wywiadowniami gospodarczymi i firmami windykacyjnymi.

Na dziert 31 grudnia 2010 roku najwieksze salda nalezno$ci handlowych Grupa posiadata od PSE Operator S.A. w wysoko$ci 105 353 tysiecy
ztotych, ArcelorMittal Poland S.A. w wysokosci 103 116 tysiecy ztotych, KGHM Polska Miedz S.A. w wysokosci 94 369 tysiecy ztotych
oraz spotki Kompania Weglowa S.A. w wysokosci 65 255 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku najwigksze salda naleznosci handlowych Grupa posiadata od ArcelorMittal Poland S.A. w wysokoSci
95 104 tysiecy ztotych, KGHM Polska Miedz S.A. w wysokosci 53 845 tysiecy zfotych oraz PSE Operator S.A. w wysoko$ci 37 235 tysiecy
ztotych.

38.4.3. Lokaty, depozyty, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze $rodkami pienieznymi Grupa realizuje poprzez dywersyfikacje bankow, w ktorych lokowane
sg nadwyzki Srodkoéw pienigznych. Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa zawiera transakcje depozytowe, dziatajg w sektorze finansowym.
Sg to banki posiadajace rating na wysokim poziomie, a takze dysponujace odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang
pozycja rynkowa.

Udziat trzech bankow, w ktérych Grupa posiada najwigksze salda srodkow pienigznych, na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit 71%.

38.4.4. Instrumenty pochodne

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa zawiera transakcje pochodne, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to polskie banki posiadajace wysoki
rating finansowy, a takze dysponujgce odpowiednig wysokoscig kapitatu wtasnego oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkowa.

38.4.5. Odpisy aktualizujace i wiekowanie naleznos$ci

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku odpisem aktualizujgcym objete byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz niektore
inwestycje w inne podmioty. Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych dla tych klas instrumentéw finansowych w poszczegéinych latach zostata
zaprezentowana w ponizszych tabelach.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug
oraz inne naleznosci

Udziaty i akcje
jednostek
niekonsolidowanych

Pozyczki udzielone

finansowe
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 2010 (158 024) - (2707)
Utworzenie odpisow (73 691) - (1104)
Wykorzystanie odpisow 24 487 - 2
Rozwigzanie odpisow 52 376 - 304
Anulowanie odpiséw 40 - 71
Inne zmiany (70) - 171
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 2010 (154 882) - (3 263)
Wartos¢ pozycji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujacego 2434192 239 154 152
Warto$¢ pozycji netto (warto$¢ bilansowa) 2279310 239 150 889

Rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug
oraz inne naleznosci

Udziaty i akcje
jednostek
niekonsolidowanych

Pozyczki udzielone

finansowe
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 2009 (169 519) - (2'744)
Utworzenie odpisow (65 783) - -
Wykorzystanie odpisow 37 838 - -
Rozwigzanie odpisow 39 558 - 10
Anulowanie odpiséw 86 - 27
Inne zmiany (204) - -
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 2009 (158 024) - (2707)
Wartos¢ pozycji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujacego 2041173 315 149 224
Warto$¢ pozycji netto (warto$¢ bilansowa) 1883 149 315 146 517

Ustalajac utrate warto$ci aktywow, Grupa wzieta pod uwage czynniki, ktore zostaly opisane w nocie 11 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Grupa nie posiada istotnych pozyciji, ktére na dzien bilansowy bytyby niesciggalne, lecz nie objgte odpisem
aktualizujgcym. Ponizej przedstawiono analize wiekowg naleznoS$ci z tytutu dostaw i ustug oraz innych naleznosci finansowych i pozyczek

udzielonych, uwzgledniajacg odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych naleznosci finansowych, pozyczek udzielonych wedtug stanu na 31 grudnia

2010 roku
Nie Przeterminowane
przeterminowane <30 dni 30-90 dni 90-180 dni  180-360 dni >360 dni
Przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego 2017 985 171716 69 364 33741 39171 102 454
Odpisy aktualizujace (18 864) (1.165) (2 300) (4 555) (27 184) (100 814)
Po uwzglednieniu odpisu aktualizujagcego 1999 121 170 551 67 064 29 186 11 987 1640

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych naleznosci finansowych, pozyczek udzielonych wedtug stanu na 31 grudnia

2009 roku
Nie Przeterminowane
przeterminowane <30 dni 30-90 dni 90-180 dni  180-360 dni >360 dni
Przed uwzglednieniem odpisu aktualizujacego 1574 041 253 451 64 653 20917 31717 96 709
Odpisy aktualizujace (26 105) (3211) (5068) (5.001) (22 474) (96 165)
Po uwzglednieniu odpisu aktualizujacego 1547 936 250 240 59 585 15916 9243 544
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38.5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa utrzymuje réwnowage pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania,
takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.
Takie wykorzystanie Zrodet finansowania pozwala na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i skutecznie minimalizuje jego negatywne skutki
materializacji.

Tabele ponizej przedstawiajg zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wedtug daty zapadalnosci
na podstawie umownych zdyskontowanych pfatnosci.

Zobowigzania finansowe wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku

Czes$¢ kapitatowa

Naliczone
odsetki ponizej od 3 do od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej Razem
3 miesiecy 12 miesiecy  do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 758 153 056 171 215 170 935 39013 866 206 22 1401205
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 943 255 1002 400 400 400 - 945 457
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych 388 108 359 - - - - 388 467
Instrumenty pochodne 6917 - - - - - 6917
Inne zobowigzania finansowe 249 399 39 484 5243 316 541 809 295 792
Zobowigzania z tytutu leasingu
oraz umow dzierzawy z opcja zakupu 8578 14 877 14 887 13 085 24 050 15785 91 262
Razem 758 1749 313 226 937 191 465 52 814 891197 16616 3129100

Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku

Czes¢ kapitatowa

Naliczone
odsetki ponizej od3do  od1roku  od2lat od 3 lat powyzej Razem
3 miesigcy 12 miesigcy  do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 796 137178 458 341 468 897 303 700 209 837 196 972 1775721
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 963 628 2 565 - - - - 966 193
Zobowigzania z tytutu nabycia $rodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych 195 062 75073 1474 - - - 271 609
Instrumenty pochodne 2135 8904 - - - - 11039
Inne zobowigzania finansowe 219 268 24 094 2017 1313 465 412 247 569
Zobowigzania z tytutu leasingu
oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 10 247 25130 24713 12 271 24 531 26 776 123 668
Razem 796 1527518 594 107 497 101 317 284 234 833 224160 3395799
38.6. Instrumenty pochodne

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych w wysokosci 257 tysiecy ztotych. Rozpoznane
aktywo jest wynikiem wyceny na dzien 31 grudnia 2010 roku posiadanych przez TAURON Polska Energia S.A. walutowych kontraktow
terminowych (forward). Jednostka dominujgca zabezpiecza ryzyko zmiany kursow walutowych w zwigzku z transakcjami zawieranymi
Z kontrahentami zagranicznymi. Rachunkowo$¢ zabezpieczen nie jest stosowana przez Spotke, w zwigzku z czym posiadane kontrakty
walutowe zostaty wycenione na dzien bilansowy przez wynik finansowy.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada rowniez instrumenty pochodne — zobowigzania w wysokosci 6 917 tysiecy zfotych. Sg to
kontrakty na zamiang stop procentowych (IRS), ktére zostaly zawarte przez Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. w celu zabezpieczenia
przed ryzykiem zmiany stop procentowych dotyczacych:

. emisji obligacji, w kwocie 4 443 tysigcy ztotych,
o kredytow inwestycyjnych, w kwocie 2 474 tysigcy ztotych.

W dniu 30 grudnia 2010 roku Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. dokonata sptaty cato$ci zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji
zewnetrznych. W zwigzku z tym dotychczasowa strata z wyceny instrumentéw pochodnych ujmowana w pozostatych catkowitych dochodach
zostata przeniesiona z kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych do wyniku finansowego. Po dniu bilansowym
instrumenty te zostaty rozliczone z efektem (616) tysigcy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka utrzymywata jeden kontrakt
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na zamiang stop procentowych (IRS) o terminie zapadalnosci na styczen 2011 roku, ktory zostat zawarty w celu zabezpieczenia ryzyka
stopy procentowej zwigzanego z kredytem inwestycyjnym. Zostat on rozliczony w dniu 10 stycznia 2011 roku z zyskiem 83 tysiecy ztotych.
W stosunku do posiadanych na koniec 2010 roku instrumentéw pochodnych nie ma zastosowania rachunkowo$¢ zabezpieczen.

W roku 2009 w ramach Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. instrumenty pochodne byly wykorzystywane w celach
zabezpieczajacych przez trzy spotki zalezne: Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., EnergiaPro Gigawat Sp. z 0.0. oraz Polska Energia
Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0, jednak na dzien bilansowy 31 grudnia 2009 roku tylko Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
posiadata zabezpieczajace instrumenty pochodne: aktywo w wysokosci 1 747 tysigcy ztotych oraz zobowigzanie 11 038 tysiecy ztotych.
W dwoch pozostatych spotkach kontrakty forward wygasty w grudniu 2009 roku. Wobec tych instrumentdw miata zastosowanie
rachunkowo$¢ zabezpieczen.

38.7. Ryzyko rynkowe — analiza wrazliwos$ci

Grupa identyfikuje nastepujace gtéwne rodzaje ryzyka rynkowego, na ktore jest narazona:
. ryzyko stopy procentowe;j,

o ryzyko walutowe,

o ryzyko cen energii elektryczne;j,

. ryzyko zmian cen praw do emisji CO, i praw majatkowych pochodzenia energii,

o ryzyko zmian cen towarow (np. wegiel).

Obecnie Grupa Kapitafowa narazona jest gidéwnie na dziatanie czynnikdw ryzyka zmian kurséw walutowych EUR/PLN, USD/PLN
oraz CZK/PLN. Ponadto Grupa narazona jest na zmiany referencyjnych stdp procentowych dla walut PLN, EUR oraz USD.

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikow ryzyka rynkowego Grupa Kapitatowa wykorzystuje metodg analizy scenariuszowe;.
Grupa wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajace subiektywna ocene Grupy odno$nie ksztaltowania sie pojedynczych
czynnikow ryzyka rynkowego w przysziosci.

Prezentowane w ninigjszym punkcie analizy scenariuszowe majg na celu analize wptywu zmian czynnikow ryzyka rynkowego na wyniki
finansowe Grupy. Przedmiotem analizy zostaty objete wytacznie te pozycje, ktore spetniajg definicje instrumentow finansowych zgodnie
z MSSF.

Potencjalne mozliwe zmiany kursow walutowych sg okreslone w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego i zostaty
obliczone na podstawie rocznych zmiennosci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych na rynku miedzybankowym dla danej pary
walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan rynkowych na podstawie zmiennosci historycznych za okres jednego
roku przed datg bilansowa.

W analizie wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej Grupa stosuje rownolegte przesunigcie krzywej stop procentowych o potencjalng mozliwg
zmiang referencyjnych stop procentowych w horyzoncie do daty nastgpnego sprawozdania finansowego. Dla celow analizy wrazliwos$ci
na ryzyko zmian stop procentowych wykorzystano $rednie poziomy referencyjnych stop procentowych w danym roku. Skala potencjalnych
zmian stop procentowych zostata oszacowana na podstawie zmiennosci implikowanych ATMF opcji na stope procentowg kwotowanych
na rynku migdzybankowym dla walut, dla ktérych Grupa posiada ekspozycje na ryzyko stop procentowych na date bilansowa.

W przypadku analizy wrazliwo$ci na zmiany stop procentowych efekt zmian czynnikdw ryzyka zostat odniesiony do warto$ci
przychodow/kosztow odsetkowych dla instrumentow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz do wartosci godziwe;
na date bilansowg instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu wycenianych do wartosci godziwe;j.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla kazdego rodzaju ryzyka rynkowego, na ktoére Grupa jest narazona na dzien bilansowy,
pokazujac jaki wptyw na wynik finansowy brutto miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegolnych czynnikow ryzyka wedtug klas
aktywow i zobowigzan finansowych.

38.7.1.  Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kursow walutowych EUR/PLN, USD/PLN oraz CZK/PLN. Ponizsze tabele przedstawiajg
wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kursow walutowych w horyzoncie do daty nastepnego
sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow ryzyka:
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39. Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzadzania kapitalem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitafowych,
ktore wspieralyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowq i stosownie do zmian warunkow ekonomicznych odpowiednio jg modyfikuje. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wypfate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom,
wyemitowac nowe akcje lub odpowiednio skorygowac poziom zadtuzenia zewngtrznego.

W 2010 roku w Grupie Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. wdrozono strukture cash poolingu, ktorej zasadniczym celem jest
zapewnienie ptynno$ci finansowej w Grupie TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnetrznego finansowania
krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodow finansowych z tytutu posiadania nadwyzek pienigznych.

W 2010 roku zostal réwniez wdrozony model centralnego finansowania Grupy TAURON, ktory wptywa m.in. na obnizenie kosztow
finansowania zewnetrznego i zwigkszenie mozliwosci pozyskania finansowania, ogranicza ilo$¢ kowenantdw w umowach na finansowanie,
redukuje konieczno$¢ udzielania zabezpieczen rzeczowych oraz zmniejsza koszty administracyjne, wptywajgc tym samym na wyzsza ocene
kondycji finansowej wydawang przez agencje ratingowe.

W pierwszym etapie wdrozenia centralnego modelu finansowania zostata przeprowadzona emisja obligaciji na taczng kwotg 848 200 tysiecy
ztotych w celu restrukturyzaciji czesci zadtuzenia finansowego spotek Grupy TAURON. Dodatkowo, w ramach zawartego zewnetrznego
programu emisji obligacji TAURON Polska Energia S.A. posiada elastyczng lini¢ rewolwingowg w wysokosci 450 000 tysiecy ztotych,
ktora w kazdym momencie moze zosta¢ uruchomiona.

Ponadto, w ramach centralnego modelu zarzadzania finansami Grupy TAURON, w grudniu 2010 roku uruchomiony zostat program emisji
obligacji wewnetrznych, w ramach ktorego odbywa sie zarzadzanie srodkami pienigznymi o horyzoncie $rednio i dfugoterminowym.
Przyjety model zarzadzania finansami ma na celu zoptymalizowanie kosztow pozyskania finansowania oraz zapewnienie $rodkow
na biezacg dziatalno$¢ podmiotdw Grupy TAURON, jak réwniez realizacjg plandw inwestycyjnych.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow
powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadfuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pienigzne i ekwiwalenty srodkdw pienigznych. Kapitat
obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej pomniejszony o kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych
zyskow netto.

Stan na Stan_na
3 grudnia 2010 e Dl vatcone

Oprocentowane kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 1401 205 1775721
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego i umow dzierzawy z opcjg zakupu 1727 895 1620 077
Minus $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1473 981 1032103
Zadtuzenie netto 1655119 2 363 695
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 14704 825 11 858 566
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych - (766)
Kapitat razem 14 704 825 11 859 332
Kapitat i zadtuzenie netto 16 359 944 14 223 027
Wskaznik dzwigni 10% 17%

40. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresach sprawozdawczych objetych ninigjszym sprawozdaniem ksztaftowato sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zarzad jednostki dominujacej 5 5
Zarzady jednostek zaleznych 49 46
Administracja 4098 4087
Dziat sprzedazy 2059 2028
Pion produkcji 21326 21695
Pozostali 943 978
Razem 28 480 28 839
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4. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

Podmiotem uprawnionym, badajgcym ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
jest Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1. Umowa pomigdzy TAURON Polska Energia S.A. a Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 19 listopada 2010 roku i dotyczy badania sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za lata 2010-2012. Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Obowiazkowe badanie 101 160
— skonsolidowanego sprawozdnia finansowego 37 100
— jednostkowego sprawozdania finansowego 64 60
Inne ustugi 86 50
Razem 187 210

W zwiazku z przygotowaniem prospektu emisyjnego Spdtka poniosta w 2010 roku wydatki zwiazane z wynagrodzeniem biegfego rewidenta
Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. w kwocie 1 469 tysiecy zfotych.

42. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 24 lutego 2011 roku w wyniku zakoniczonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty i powotata do skfadu
Zarzadu lll kadencji sp6tki TAURON Polska Energia S.A.:

Dariusza Lubere — na stanowisko Prezesa Zarzadu,

Joanne Schmid - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

Dariusza Stolarczyka — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

Krzysztofa Zamasza — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

Krzysztofa Zawadzkiego — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Uchwaty podjete przez Rade Nadzorcza wchodzg w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujacg od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadencii,
tj. za rok obrotowy 2010.
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Katowice, dnia 1 marca 2011 roku

Dariusz Lubera

Joanna Schmid

Dariusz Stolarczyk

Krzysztof Zamasz

Krzysztof Zawadzki

— Prezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE 0 GRUPIE TAURON

1.1. Organizacja Grupy TAURON

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej czes$ci sprawozdania Grupg TAURON) skfadata
sie z jednostki dominujacej TAURON Polska Energia S.A. (zwanej w dalszej czesci sprawozdania rowniez TAURON lub Spdtka), 39 spofek
zaleznych i wspotzaleznych w sposob bezpos$redni lub posredni), 19 spotek stowarzyszonych oraz 28 pozostatych spotek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa TAURON sktadata si¢ z jednostki dominujacej TAURON, 39 spotek zaleznych
i wspotzaleznych w sposob bezpos$redni lub posredni, 19 spotek stowarzyszonych oraz 29 pozostatych spotek

Jednostki podlegajace konsolidacji

W ramach Grupy TAURON sprawozdania finansowe siedemnastu spotek zaleznych sg objete konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2010 r.
ze sprawozdaniem finansowym Spotki, poprzez zastosowanie metody konsolidacji petnej, w tym:

1) Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (zwany w dalszej cze$ci sprawozdania PKE),

N

ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (zwany w dalszej czeSci sprawozdania Enion),

w

EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czeSci sprawozdania EnergiaPro),

o

Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (zwana w dalszej cze$ci sprawozdania Elektrocieptownig Tychy),
6
7

)

)

)

) Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej czg$ci sprawozdania ESW),

)

) Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (zwane w dalszej czgsci sprawozdania PEC Katowice),
)

Elektrociepfownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej (zwana w dalszej czeSci sprawozdania Elektrociepfownig
EC Nowa),

8) Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej (zwane w dalszej czesci
sprawozdania PEC Dabrowa Gornicza),

9) Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach (zwana w dalszej czeSci sprawozdania Kopalnig Wapienia
Czatkowice),

Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (zwana w dalszej czgs$ci sprawozdania PEPKH),
Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie (zwany w dalszej czgsci sprawozdania PKW),

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie' (zwana w dalszej cze$ci sprawozdania TAURON Sprzedaz),

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze (zwana w dalszej cze$ci sprawozdania TAURON Ekoenergia),

TAURON Czech Energy s.r.0. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska (zwana w dalszej czesci sprawozdania TAURON Czech Energy),

)
)
)
)
14)  TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu® (zwana w dalszej cze$ci sprawozdania TAURON Obstuga Klienta),
)
) BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze (zwana w dalszej czesci sprawozdania Bels Investment),
)

MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze (zwana w dalszej czesci sprawozdania Megawat Marszewo),

Ponadto, Grupa TAURON ujmuje metoda praw wiasnosci inwestycje we wspolnym przedsiewzieciu — Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A.
z siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej czesci sprawozdania EC Stalowa Wola).

' Na podstawie uchwaly Zgromadzenia Wspélnikow ENION ENERGIA sp. z0.0. z dnia 18.11.2010 r., z dniem 03.01.2011 r. zarejestrowano zmiang firmy spotki ENION
ENERGIA sp. z 0.0. na TAURON Sprzedaz sp. z 0.0., stad w ramach niniejszego sprawozdania zastosowano zmieniong firma spoiki.

% Na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspélnikéw EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0. z dnia 18.11.2010 r., z dniem 03.01.2011 r. zarejestrowano zmiang firmy spoiki EnergiaPro
Gigawat sp. z 0.0. na TAURON Obsfuga Klienta sp. z o.0., stad w ramach niniejszego sprawozdania zastosowano zmieniong firma spotki.
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Struktura Grupy TAURON

Ponizszy schemat przedstawia wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania strukture
Grupy TAURON, uwzgledniajaca spotki podlegajace konsolidacii.

EnergiaPro PEC Katowice

Elektrocieptownia

Elektrociepfownia TAURON Czech
Tychy

EC Nowa Energy

. PEC : TAURON Obstuga
TAURON Sprzedaz Dabrowa Géricza Tauron Ekoenergia Klienta

Uwagi:

" TAURON posiada bezposrednio 10% udzialow w kapitale zaktadowym spétki, dajacych 27,78% gloséw na Zgromadzeniu WspolInikéw oraz uzytkuje udziaty bedace
wiasnoscig spotki PKE, ktére stanowig 70% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki, dajacych 61,11% gloséw na Zgromadzeniu Wsp6lnikow.

2 Na podstawie umowy uzytkowania 100% udziatow spétki, dajgcych 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw, bedacych wiasnoscia PKE.

3 Na podstawie umowy uzytkowania 52,48% akciji spotki, dajacych 68,01% glosdéw na Walnym Zgromadzeniu, bedacych wiasnoscia PKE.

Szczegotowy informacje na temat powigzan organizacyjnych i kapitatowych pomiedzy podmiotami wskazanymi na powyzszym schemacie
przedstawiono w punkcie 1.3. niniejszego sprawozdania.

Zmiany w strukturze Grupy TAURON

W 2010 r. mialy miejsce nastgpujace zmiany w strukturze Grupy TAURON:

1.

Z dniem 24 lutego 2010 r. ESW zawiazata spotke celowg (SPV) pod firma Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A., utworzong do realizacji
inwestycji polegajacej na budowie w Stalowej Woli bloku gazowo-parowego o mocy okofo 400 MW, i objeta w niej 500.000 akcji
w kapitale zaktadowym o warto$ci nominalnej 1 zt kazda w zamian za wktad pienigzny. Na dzien 31 grudnia 2010 r. ESW posiadaia
w EC Stalowa Wola udziat wynoszacy 50% kapitatu zaktadowego.

W dniu 23 kwietnia 2010 r. spotka TAURON Ekoenergia nabyta 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego spotki Bels Investment, celem budowy farmy wiatrowej o mocy 40 MW.

W dniu 17 maja 2010 r., celem przejecia bezpoSredniej kontroli nad spotka PEPKH oraz umozliwienia sprawowania nadzoru nad
dziatalnoscig ww. spotki w sposob bezpos$redni, a takze w celu zabezpieczenia realnego wptywu TAURON na dziatalno$¢ przedmiotowej
spotki, PKE ustanowita odptatnie na rzecz Spotki uzytkowanie 700 udziatéw nalezacych do PKE w PEPKH, stanowigcych 70% kapitatu
zaktadowego i dajacych 61,11% gtoséw na zgromadzeniu wspodinikdw, z jednoczesnym umocowaniem do realizacji praw
z obcigzonych uzytkowaniem udziatow.

Dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potaczenie spotki dominujacej TAURON oraz jej spotek zaleznych ENION Zarzadzanie
Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0.

W wyniku potgczenia wspolnicy spotek przejmowanych ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0., otrzymali
akcje Spotki nowej emisji:

- 193 850 314 akcji 0 wartosci nominalnej 1 zt kazda zostato wydanych wspoinikom ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0.,
- 124 814 986 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda zostafo wydanych wspdlnikom Energomix Servis sp. z 0.0.

Parytety wymiany zostaty ustalone na podstawie warto$ci rynkowej tagczacych sie podmiotéw wyceng wynikajacej z wyceny
niezaleznego rzeczoznawcy sporzadzonej na dzien 1 grudnia 2009 r. Parytety wymiany zostaty ustalone w nastepujacy sposéb:
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za jeden udziat ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. wspalnicy ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. otrzymali 427 akcji TAURON
(426,01 akcji przed zaokragleniem), natomiast za jeden udziat Energomix Servis sp. z 0.0. wspdlnicy Energomix Servis sp. z 0.0.
otrzymali 799 akcji TAURON (798,86 akcji przed zaokragleniem).

Dodatkowo wspdlnicy niekontrolujgcy ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0. zostali zobligowani
do wniesienia dopfat (zgodnie z art. 492 § 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spdfek handlowych) w wysokos$ci 1,15 zt
za kazdy udziat ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. wymieniony na akcje Spotki, natomiast wspélnicy Energomix Servis sp. z 0.0.
— 0,16 zt za kazdy udziat wymieniony na akcje Spotki. Po zarejestrowaniu akcji potaczeniowych kapitat podstawowy Spotki zostat
podwyzszony o kwote 318.665.300 zt do kwoty 14.304.948.858 zt.

W wyniku pofaczenia, TAURON stata sig bezpo$rednio wtascicielem udziatow w ponizszych spétkach:
. TAURON Ekoenergia o warto$ci 419.315 tys. zt,

. TAURON Obstuga Klienta o warto$ci 345.015 tys. zt,

. TAURON Sprzedaz o wartosci 692.550 tys. z,

. PEPKH o warto$ci 6.886 tys. zt,

. Elektrocieptownia EC Nowa o warto$ci 92.087 tys. zt,

o Zespot Elektrowni Wodnych Rozndw sp. z 0.0. 0 warto$ci 931 tys. zt,

. Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze sp. z 0.0. 0 warto$ci 6.959 tys. zt.

5. Na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 16 wrze$nia 2010 r. spotek TAURON Sprzedaz oraz TAURON
Ekoenergia, w dniu 1 pazdziernika 2010 r. nastapit podziat spotki TAURON Sprzedaz, poprzez wydzielenie z niej zorganizowanej czg$ci
przedsiebiorstwa, sktadajacej sig ze sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z wytwarzaniem energii elekirycznej
w odnawialnych Zrodtach energii — hydroelektrowniach.

6. W zwiazku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty nr 4 z dnia 26 kwietnia 2010 r. w Sprawie
widetkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Spotka oraz Skarb Panstwa zawarty w dniu 21 pazdziernika 2010 r. umowe 0 objgciu
przez Skarb Panstwa akcji Spotki serii BB w trybie subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objat 163.110.632 akcje
zwykte imienne serii BB o wartosci nominalnej wynoszacej 9 zt kazda, o tacznej warto$ci nominalnej 1.467.996 tys. zt. W zwigzku
z powyzszg umowg Skarb Panstwa wniost na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki wktady niepieniezne w postaci:

. 22.528.790 akcji o warto$ci nominalnej 10 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w PKE, co stanowi 14,45% wszystkich
zarejestrowanych akcji PKE, o wartosci godziwej 863.754 tys. zt,

. 3.387.636 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w ESW, co stanowi 14,69% wszystkich
zarejestrowanych akcji ESW, o wartosci godziwej 80.524 tys. zi,

. 3.706.725.306 akcji o warto$ci nominalnej 0,01 zt kazda, nalezagcych do Skarbu Panstwa w Enion, co stanowi 14,65%
wszystkich zarejestrowanych akcji Enion, o warto$ci godziwej 407.740 tys. zt,

. 1.131.797.798 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w EnergiaPro, co stanowi 13,75%
wszystkich zarejestrowanych akcji EnergiaPro o wartosci godziwej 350.857 tys. zi.

W dniu 2 listopada 2010 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki do kwoty 15.772.944.546 zi. Po rejestracji liczba akcji wynosi
1.752.549.394.

Dnia 21 grudnia 2010 r. TAURON nabyta od Skarbu Panstwa za gotowke dodatkowe akcje: w PKE za 497 tys. zt, w ESW za 67 tys. zt,
w Enion za 45 tys. zt oraz w EnergiaPro za 99 tys. zt. W wyniku powyzszych dziatan zwiekszyt sie udziat TAURON w kapitatach
zaktadowych powyzszych spotek zaleznych oraz w ich organach stanowigcych, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 1. Udziat TAURON w spétkach, w zwiazku z transakcjami dokonanymi ze Skarbem Panstwa

Udziat TAURON
w organie stanowigcym spotki
na 31 grudnia 2010 r.

Udziat TAURON w kapitale spotki

LB L na 31 grudnia 2010 r.

PKE 99,46% 99,46%
Enion 99,68% 99,68%
EnergiaPro 98,76% 98,76%
ESW 99,74% 99,74%

7. W dniu 18 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow spotek TAURON Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta
powziety uchwaty w sprawie podziatu spotki TAURON Obstuga Klienta w drodze wydzielenia z niej zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa, skfadajgcej sie ze skfadnikow materialnych i niematerialnych oraz zobowigzan zwigzanych ze sprzedaza energii
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elektrycznej oraz przeniesienia jej na TAURON Sprzedaz. Ponadto, z dniem 3 stycznia 2011 r. zarejestrowano zmiany przedmiotu
dziatalnosci oraz firmy obu spotek. Powyzsze dziatania odbywaty sie w ramach realizacji w Grupie TAURON projektu strategicznego,
ktorego gtownym celem byta poprawa jakoSci i efektywno$ci dziatania poprzez skupienie i rozwdj szczegdlnych kompetencji w zakresie
masowej obstugi klienta oraz sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koricowych w jednym podmiocie Grupy TAURON, a w drugim
— kompetencji w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. W efekcie powyzszego dziatania, od dnia 3 stycznia 2011 r. spotka TAURON
Sprzedaz realizuje zadania zwigzane ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcow koncowych, natomiast spotka TAURON Obstuga
Klienta — w zakresie masowej obstugi klienta. W obu wyzej wymienionych podmiotach TAURON posiada 100% udziatow w kapitatach
zaktadowych.

8. W dniu 15 grudnia 2010 r. spotka TAURON Ekoenergia nabyfa 38.700 udziatow spotki Megawat Marszewo o warto$ci nominalnej 50 zt
kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki. Celem zakupu przez TAURON Ekoenergia udziatow spotki Megawat
Marszewo, z dniem 8 grudnia 2010 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki TAURON Ekoenergia o kwote 80.000 tys. zt,
w drodze ustanowienia nowych 80.000 udziatow po 1 tys. zt kazdy, ktore zostaty objete przez jedynego wspdinika, tj. TAURON, i pokryte
wktadem pienigznym.

9. W dniu 22 grudnia 2010 r. Spotka oraz PKE zawarty:

1) umowe ustanowienia uzytkowania 18.473.553 akcji spotki PKW (posiadanych przez PKE), stanowigcych 52,48% akciji w kapitale
zaktadowym spotki, dajacych 68,01% gtosow na Walnym Zgromadzeniu — umowa weszta w zycie z dniem 28 grudnia 2010 r.

2) umowe ustanowienia uzytkowania 30.812 udziatow spotki Kopalnia Wapienia Czatkowice (posiadanych przez PKE),
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki i dajacych 100% gfosow na Zgromadzeniu Wspolnikow — umowa weszta
w zycie z dniem zawarcia.

Uzytkowanie akcji badz udziatow nalezacych do PKE w wyzej wymienionych spotkach, z jednoczesnym udzieleniem umocowania
do realizacji praw z obcigzonych uzytkowaniem akcji/udziatdw ustanowiono odptatnie celem przejecia bezposredniej kontroli nad
przedmiotowymi spotkami oraz umozliwienia prowadzenia nadzoru nad dziatalno$cig tych spotek w sposob bezposredni, a takze
zabezpieczenia realnego wplywu TAURON na dziatalno$¢ wymienionych spotek.

Powyzsze procesy dokonywane w celu zapewnienia efektywnego dziafania Grupy TAURON oraz sprawniejszego zarzadzania podmiotami
wchodzacymi w skfad Grupy TAURON sg zgodne ze ,Strategig Korporacyjng dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata
2008-2012 z perspektywa do 2020 r.” (zwang w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Strategig Korporacyjna).

1.2. Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki i jego Grupa Kapitalowa

Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

Zgodnie z postanowieniami ,Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A.” (zwanego w dalszej czeSci niniejszego
sprawozdania Regulaminem Organizacyjnym), Spotka kieruje Zarzad Spotki bezposrednio, a takze poprzez ustanowionych prokurentow,
Dyrektorow Departamentow oraz petnomocnikow.

Prezes Zarzadu, zajmujacy stanowisko Dyrektora Generalnego, kieruje biezaca dziatalno$cig gospodarcza Spotki i podejmuje decyzje
we wszelkich sprawach dotyczacych Spotki, niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw Spotki oraz nadzoruje prace
bezposrednio podporzadkowanego pionu.

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny, w szczegolno$ci:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentuje ja w kontaktach zewnetrznych,

N

koordynuje cato$¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu Spofki,

w

petni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepisow prawa pracy,

IS

sprawuje nadzor nad dziatalno$cig podlegtego mu pionu,

o1

6
7

8) podejmuje wszelkie inne czynno$ci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spotki.

)
)
)
) wydaje wewnetrzne akty normatywne zgodnie z obowigzujacymi zasadami,
) podejmuje decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,

)

dokonuje wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celow Spofki,

Wiceprezesi Zarzadu zajmujg odpowiednio stanowiska:

1)  Dyrektora ds. Zarzadzania i Komunikacji,

N

Dyrektora ds. Handlowych,

S W

)
) Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju,
)

Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych.
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Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektorzy Pionow:

1)
2)

kierujg biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio podporzadkowanych pionow,

podejmuja decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wiasciwo$ci Zarzadu Spotki, w zakresie funkcji powierzonych podlegtym
jednostkom organizacyjnym, komorkom organizacyjnym, samodzielnym stanowiskom pracy, a takze inne decyzje w ramach
petnomocnictw i upowaznien udzielonych im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego.

Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektorzy Piondw, w szczegoinosci:

1)
2)
3)
4)
5)

prowadza sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentuja ja w kontaktach zewnetrznych,

sprawujg nadzor nad pracg podporzadkowanych im pionow,

podejmujg decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,

dokonujg wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celdw Spotki,
podejmuja wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spofki.

Dyrektorzy Departamentow:

1)
2)

kieruja podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

okreslajg w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegolnych komorek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk
pracy wchodzacych w skiad kierowanego departamentu,

koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spotki i przepisami prawa,
realizujg wytyczne i zalecenia Cztonkéw Zarzadu — Dyrektordw Piondw oraz na biezaco informujg ich o pracy podlegtego departamentu,
podejmuja wszelkie niezbgdne dziatania zapewniajace skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego departamentu.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, istotnych ze wzgledu na prawidtowe funkcjonowanie Spotki, moze zosta¢ ustanowione
stanowisko organizacyjne ,Zastepca Dyrektora Departamentu”. Zakres obowigzkow dla Zastgpcow Dyrektorow Departamentéw ustala
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami Dyrektor Departamentu. Szczegdotowe zakresy dziatania dla kierujacych departamentami okre$lajg
zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci.

W 2010 r., jak rowniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie zostaly wprowadzone zmiany w powyzszych zasadach
zarzadzania Spotka, zawartych w Regulaminie Organizacyjnym.

Schemat organizacyjny Spotki, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
przedstawia sie nastgpujgco:

Schemat struktury organizacyjnej TAURON

[ I [
Wiceprezes Zarzadu " Wiceprezes Zarzadu
— Dyrektor ds. Zarzadzania _ D‘y':fkiz:e; : SHZ:I:;:::V o — Dyrektor ds. Strategii
i Komunikacji D'H i Rozwoju
DK DR
Departament Zarzadzania Departament Departament Pine Departament
—| Zasobami Informacyjnymi Obrotu Energia Organdw —1— DGP L Strategii Rozwoju —
DKI DHO DRS
Departament Departament
— Zaméwien i Umow —1 Sprzedazy i Marketingu Audytu Wewngtrznego  [—— Rynkowej i PR Restrukturyzacji —
DKZ DHS DGA DGR DRR
Departament Nadzoru Biuro Zarzadzania Departament
— Korporacyjnego —1| Zarzadzania Portfelem Zasobami Ludzkimi 1 Ryzykiem Projektow Strategicznych |——
DKN DHP DGZ GGE DRP
Departament Bilansowania 5 q
—1| Handlowo-Technicznego iy — GPB L
DHB
i Petnomocnik ds. Ochrony
Departament Paliw nformaci Niejawnych
GPN
Pefnomocnik
— ds. Integracii Handlu
HPH
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Powyzszy schemat organizacyjny, przedstawiajacy strukturg pionéw podlegajacych Cztonkom Zarzadu — Dyrektorom Piondéw do szczebla
komarek organizacyjnych — Biur podlegajacych bezposrednio Cztonkom Zarzadu — Dyrektorom Piondw, jest zatacznikiem do Regulaminu
Organizacyjnego, przyjetego przez Zarzad Spotki i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Nadmienia sig, iz w dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu Cztonkdw Zarzadu na trzecig kadencjg
na nastepujace stanowiska:

1

) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
)
)

w

Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,
4
5)  Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

Szczegotowg informacje o powotaniu Cztonkdw Zarzadu na trzecig kadencje zamieszczono w punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg TAURON

Celem usprawnienia zarzadzania Grupg TAURON, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spotek prawa
handlowego, oraz zwiekszenia jej funkcjonalno$ci, Zarzad Spotki w dniu 12 pazdziernika 2010 r. podjat uchwate o powotaniu ,Grupy
TAURON”, funkcjonujacej w oparciu o Kodeks ,Grupy TAURON” (zwany w dalszej czeSci sprawozdania Kodeksem).

W skiad tak powotanej ,Grupy TAURON” wchodzi TAURON (jako Spdtka dominujgca) oraz nastepujace spotki:
1)  PKE,
2) Enion,

) EnergiaPro,

) ESW,

) Elektrocieptownia Tychy,

) PEC Katowice,

)  Elektrocieptownia EC Nowa,

Lo N o o b W

) PEC Dabrowa Gornicza,

©

) Kopalnia Wapienia Czatkowice,
10) PEPKH,

11)  PKW,

12) TAURON Sprzedaz,

13) TAURON Ekoenergia,

14) TAURON Obstuga Klienta,

15) TAURON Czech Energy.

Poprzedni system zarzadzania Grupg TAURON opierat sig na zawartych z istotnymi spotkami zaleznymi umowach o zarzadzanie w rozumieniu
art. 7 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (tzw. umowach holdingowych). Jednakze w zwigzku z dziataniami
podejmowanymi przez Spotke, zmierzajacymi do objecia 100% kapitatu w istotnych spdtkach zaleznych oraz ograniczeniami wynikajgcymi
z umownego stosunku regulujacego podziat kompetencji w Grupie TAURON (w tym miedzy innymi: autonomia interesu strony umowy,
decyzja o zawarciu i ewentualnym rozwigzaniu umowy na poziomie zarzagdow), Zarzagd TAURON w dniu 12 pazdziernika 2010 r. uchwalit
Kodeks.

Kodeks wszedt w zycie w kazdej ze spotek z dniem podjgcia, przez Walne Zgromadzenie lub Zgromadzenie WspdInikow danej spotki, uchwaty
0 jej przystapieniu do ,Grupy TAURON”, co byto rdwnoznaczne z wyrazeniem przez dang spotke zgody na przestrzeganie postanowien
Kodeksu.

Kodeks stat sie¢ wewnatrzorganizacyjnym, podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON”, regulujagcym jej tworzenie, organizacje
i funkcjonowanie. Oparty jest on na zafozeniu, iz interes i strategia cztonkdw ,Grupy TAURON” sg spojne i jednolite. Kodeks ten reguluje
funkcjonowanie ,Grupy TAURON”, zapewniajac realizacje celéw poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzadzania
podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegdlno$ci okreslania celéw dziatalnosci spotek, umozliwiajgcych osiagniecie zaktadanych
efektow. Zaproponowane w Kodeksie rozwigzania m.in. uwzgledniaja odpowiednio znowelizowane koncepcje wypracowane w ramach
umowy o zarzadzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, w tym dotyczace zasad okreslania,
konsultacji czy zmiany Obszardw Biznesowych oraz Zarzadczych.
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W celu efektywnego zarzadzania ,Grupg TAURON”, Zarzagd TAURON w dniu 12 pazdziernika 2010 r. podjat réwniez uchwaty dotyczace:
a) utworzenia Obszaréw Biznesowych,
b) przynaleznosci poszczegoinych spotek wehodzacych w skiad ,Grupy TAURON” do odpowiednich Obszarow Biznesowych,
c) ustanowienia Obszarow Zarzadczych, w ramach ktorych wprowadzane sg Zasady Wspotpracy.

Kolejnym z istotnych elementdw umozliwiajgcych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach ,Grupy TAURON” byto powotanie
na podstawie Kodeksu trzech komitetow:

1. Komitetu Zarzadzania Grupg TAURON,
2. Komitetu Zgodno$ci Grupy TAURON,
3. Komitetu Oceny Projektow.

Celem powotania powyzszych Komitetow byto rozpoczecie prowadzenia przez spotki dziatalnosci operacyjnej wedtug jednolitych zatozen
,Grupy TAURON”, zgodnie z prawem, interesem ,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujace funkcje:
1. opiniotworczg dla Zarzadu Spotki,
2. decyzyjng,
3. nadzorczg dla zarzadow spotek zaleznych ,Grupy TAURON”.

Podstawowym zadaniem komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez uczestnikéw ,Grupy TAURON” zafozonego programu spojnosci
we wspoinym interesie wszystkich jej cztonkow. Szczegétowe zadania komitetow zostaly skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania,
uchwalonych przez Zarzad Spotki.

W celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania kompetencji zarzadczych w ramach ,Grupy TAURON”, umowy o zarzadzanie w rozumieniu

art. 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych bedg stopniowo rozwigzywane wraz z wdrazaniem regulaciji na podstawie
Kodeksu.

1.3. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

TAURON, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w istotnych spétkach zaleznych
Grupy TAURON, ktérych wykaz przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spotek zaleznych wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy posiadajaca TAURON posiadajaca
. - TAURON . - - . :
Nazwa spotki Adres przedmiot e TlE udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci s giki na dzien stanowiacym na dzien
p 31 grudnia 2010 r. spotki 31 grudnia 2010 r.
Wytwarzanie,
40-389 Katowice; przesyfanie o _ o o _ o
PKE ul. Lwowska 23 i dystrybucja energii 99,46% TAURON - 99,46% 99,46% TAURON - 99,46%
elektrycznej i ciepta
. 30-390 Krakow; Dystrybucja
Enion ul. Zawita 65 L energii elektrycznej 99,68% TAURON - 99,68% 99,68% TAURON - 99,68%
53-314 Wroctaw; Przesyfanie,
EnergiaPro PI. Powstancow dystrybucja 98,76% TAURON - 98,76% 98,76% TAURON - 98,76%
Slaskich 20 energii elektrycznej
. Wytwarzanie
ESW Srad0 Sualowa WOl | i aystrybucia energii | 99,74% | TAURON-9974% |  9974% | TAURON - 9974%
) gety elektrycznej i ciepta
TAURON 30-417 Krakow; Sprzedaz o o o B o
Sprzedaz ul. tagiewnicka 60 energii elektrycznej 100,00% TAURON -100,00% 100,00% TAURON -100,00%
53-314 Wroctaw; .
TAURON AN Sprzedaz
Obsfuga Klienta PI.IPow_stancow energii elektrycznej 100,00% TAURON - 100,00% 100,00% TAURON - 100,00%
Slaskich 16
58-500 Jelenia Gora; .
TAURON A ’ Wytwarzanie o _ o o B o
Ekoenergia ul. Obr_oncow energil elekirycznej 100,00% TAURON - 100,00% 100,00% TAURON - 100,00%
Pokoju 2B
Wytwarzanie
Elektrocieptownia 43-100 Tychy; energii elektrycznej, o _ o o _ o
Tychy ul. Przemystowa 47 produkcja 95,47% TAURON - 95,47% 95,47% TAURON - 95,47%
i dystrybucja ciepta
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Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy TAURON posiadajaca TAURON posiadajaca
Nazwa spofki Adres przedmiot el udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci s giki na dzien stanowigcym na dzien
p 31 grudnia 2010 r. spotki 31 grudnia 2010 r.
Wydobywanie,
kruszenie
. - ) i rozdrabnianie skat
Kopalnia Wapignia | 32-063 Krzeszowice 3; - o _ o o _ o
Czatkowice’ 0s. Czatkowice 248 wapiennych ‘ 99,46% PKE — 100,00% 99,46% PKE - 100,00%
oraz wydobywanie
kamienia dla potrzeb
budownictwa
1 43-600 Jaworzno; Wydobywanie o _ o o _ o
PKW ul. Grunwaldzka 37 wegla kamiennego 52,20% PKE - 52,48% 67,64% PKE - 68,01%
1 40-389 Katowice; Obrot 0 PKE — 70,00%; o PKE - 61,11%;
PEPKH ul. Lwowska 23 energig elekiryczng | ' 02® | TAURON-10,00% |  °09%% | TaURON-27,78%
. 40-126 Katowice; Produkcja o _ o o _ o
PEC Katowice ul. Grazyfiskiego 49 i dystrybucia ciepta 95,66% TAURON - 95,66% 95,66% TAURON - 95,66%
Wytwarzanie
. ) 41-308 Dabrowa o .
Elektrocieplownia Gornicza; energii elekiryeznel, | g 00% | TAURON-84,00% |  84,00% | TAURON - 84,00%
EC Nowa al. J. Pitsudskiego 92 produkcja ciepta
o i gazow technicznych
PEC Dabrowa 41-300 Produkcja
Gormicza DabrowaGornicza; i dvstrvbucia ciepla 85,00% TAURON - 85,00% 85,00% TAURON - 85,00%
al. J. Pitsudskiego 2 ystrybucja ciep
750 00 Ostrawa, X
TAURON Gzech | s povince g79c | OOt 100% TAURON — 100% 100% TAURON — 100%
oy Republika Czeska gia elextryczng
2 02-674 Warszawa; Wytwarzanie o TAURON Ekoenergia o TAURON Ekoenergia
Bels Investment ul. Marynarska 11 energii elektrycznej 100% -100% 100% -100%
Megawat 02-674 Warszawa; Wytwarzanie 100% TAURON Ekoenergia 100% TAURON Ekoenergia
Marszewo ul. Marynarska 11 energii elektrycznej ’ —100% ° —100%

" TAURON jest uzytkownikiem udziatow/akcji bedgcych wiasnoscig PKE.
2\W 2010 roku spétka TAURON Ekoenergia nabyla udzialy stanowigce 100% kapitafu zakladowego w spofkach Bels Investment i Megawat Marszewo, celem realizacji zadar
w zakresie obszaru Odnawialnych Zrodet Energii.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. zmianie ulegty dane
dotyczace nastepujacych istotnych spotek zaleznych:

Tabela nr 3. Zmiany w wykazie istotnych spétek zaleznych wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy TAURON posiadajaca TAURON posiadajaca
Nazwa spotki Adres przedmiot w kapitale udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci s gtki na dzien stanowigcym na dzien
P 1 marca 2011 r. spotki 1 marca 2011 r.
) 30-390 Krakow; Dystrybucja o _ o o _ o
Enion ul. Zawita 65 L energi elekirycznej 99,71% TAURON —-99,71% 99,71% TAURON -99,71%
53-314 Wroctaw; . iy
TAURON A Dziatalnos$¢ ustugowa o 4nno o 1nno
Obsluga Kiienta PI.,POWfstancow (obsluga Kiienta) 100% TAURON - 100% 100% TAURON - 100%
Slaskich 16
58-500 Jelenia Gora; Wytwarzanie o TAURON Ekoenergia o TAURON Ekoenergia
Bels Investment ul. Obroncow Pokoju 2B energii elektrycznej 100% -100% 100% -100%
Megawat 58-500 Jelenia Gora; Wytwarzanie 100°% TAURON Ekoenergia 100% TAURON Ekoenergia
Marszewo ul. Obroricéw Pokoju 2B | energii elekirycznej i - 100% ’ - 100%

1.4.

Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W zakresie nabywania akcji i udziatow w spotkach:

1. zdniem 8 grudnia 2010 r., TAURON, jako jedyny wspoinik TAURON Ekoenergia, objeta 80.000 udziatéw po 1 tys. zt kazdy, ktdre pokryta
wktadem pienieznym. Nowe udziaty zostaty ustanowione poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego TAURON Ekoenergia o kwote
80.000 tys. zt. Powyzszy proces zwigzany byt z nabyciem przez TAURON Ekoenergia 38.700 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt

kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego w Megawat Marszewo;
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2. dnia 21 pazdziernika 2010 r. TAURON nabyta akcje spofek zaleznych: PKE o wartosci godziwej 863.754 tys. zt, ESW o wartosci
godziwej 80.524 tys. zt, Enion o warto$ci godziwej 407.740 tys. zt oraz EnergiaPro o warto$ci godziwej 350.857 tys. zt, bedacych
przedmiotem aportu wniesionego przez Skarb Panstwa na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spoétki. Dnia 21 grudnia
2010 r. TAURON nabyta za gotowke od Skarbu Paristwa dodatkowe akcje w wymienionych powyzej spotkach;

3. dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potaczenie spotki dominujacej TAURON oraz jej spotek zaleznych ENION Zarzadzanie Aktywami
sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0. W wyniku potgczenia, TAURON stata sie bezposrednio wiascicielem udziatéw, nalezacych
uprzednio do ww. podmiotow.

Szczegotowe informacje dotyczace powyzszych transakcji zawarto w punkcie 1.1. niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo w 2010 ., poza emisjg obligacji wewnetrznych, TAURON oraz spdtki Grupy TAURON nie dokonywaty istotnych zakupow papierow
warto$ciowych.

W zwigzku z uruchomionym w grudniu 2010 r. Programem emisji obligacji wewnetrznych, trzy sp6tki Grupy TAURON wyemitowaly obligacje
na refinansowanie swoich zobowiazan finansowych (kredyty i obligacje), ktore w cafo$ci nabyta TAURON:

Enion 15,8 min zi,
PKW 49,5 min zt,
PKE 782,9 min zt.

W odniesieniu do struktury gtownych lokat kapitatowych nalezy wskazac, ze w 2010 r. zasadniczo wszystkie nadwyzki Srodkow pienigznych
spofek alokowane byty w bankach w postaci lokat o horyzoncie krotkoterminowym dopasowanym do potrzeb operacyjnych spotek.
0d momentu wdrozenia w Grupie TAURON cash poolingu, szczegotowo opisanego w dalszej czeSci niniejszego sprawozdania, spotki
uczestniczace w strukturze przekazywaly cze$¢ nadwyzek srodkow pienieznych do Pool Leadera (ktorego funkcje petni TAURON), ktory
z kolei powyzsze $rodki badz wykorzystywat do finansowania dziatalno$ci innych podmiotéw z Grupy TAURON, badz lokowat w instrumenty
rynku pienigznego 0 najnizszym ryzyku inwestycyjnym.

1.5. Wysoko$¢ wynagrodzen osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek
innej formie, wyptaconych przez TAURON czionkom Zarzadu za rok 2010 wyniosta 5.691 tys. zi. Jako tagczng kwote wyptaconych
lub naleznych wynagrodzen i nagrod za rok 2010 podano warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia
do grudnia 2010 .

Cztonkowie Zarzadu TAURON nie sq objeci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na kapitale Spotki. W ponizszej tabeli
zaprezentowano wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki za rok 2010.

Tabela nr 4. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za rok 2010 (dane w tys. zi)

S I et 200 | Tty | orméelr | M | w spilkach saloimyehe
Lubera Dariusz 01.01.2010 - 31.12.2010 1.116 151 1.267 51
Schmid Joanna 01.10.2010 - 31.12.2010 225 37 262 0
Stolarczyk Dariusz 01.01.2010 - 31.12.2010 975 138 1.113 58
Zamasz Krzysztof 01.01.2010 — 31.12.2010 958 113 1.071 58
Zawadzki Krzysztof 01.01.2010 — 31.12.2010 972 110 1.082 57
Tokarski Stanistaw 01.01.2010 - 31.08.2010 768 128 896 60
Razem 5.014 677 5.691 284

* Bez narzutow.

** Dane z Informacji o dochodach oraz pobranych zaliczkach na podatek dochodowy za rok 2010 PIT-11.

Nadmienia sig, iz wynagrodzenie wraz z narzutami wyptacone przez Spotke wszystkim osobom, ktére petnity funkcje cztonkow Zarzadu w roku
2010 wyniosto tgcznie 5.967 tys. zt.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2010 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 5. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spotki za rok 2010 (dane w tys. zi)

Nazwisko i imig Okreswp:‘:lll(lllegl;1:]unkc|| Wy;!:g;(:g;;ma Pozostate korzysci Razem
Tajdu$ Antoni 01.01.2010 - 31.12.2010 47 0 47
Koziorowski Leszek 14.09.2010 — 31.12.2010 16 0 16
Kucinski Jacek 14.09.2010 — 31.12.2010 15 0 15
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Nazwisko i imig 0kreswp$(1)|l1(|ueggl13unkc|l Wy;]ﬁg;tr)g;zma Pozostate korzysci Razem
Luty Wiodzimierz 01.01.2010 - 31.12.2010 44 0 44
Michalewski Michat 01.01.2010 - 31.12.2010 44 0 44
Szyke Jacek 14.09.2010 — 31.12.2010 15 0 15
Sciazko Marek 01.01.2010 - 31.12.2010 44 0 44
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2010 - 31.12.2010 46 0 46
Kurowski Witold 01.01.2010 — 13.09.2010 29 0 29
Skrzypek Tadeusz 01.01.2010 — 13.09.2010 29 0 29
Razem 329 0 329

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki w 2010 r. nie otrzymywali wynagrodzen i nagrod ze spotek Grupy TAURON, poniewaz nie petnili funkcji
w radach nadzorczych oraz zarzadach tych spotek.

1.6.

Liczba i warto$¢ nominalna akeji Spotki oraz akcji i udziatow w jednostkach powiazanych Spétki bedacych

w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatlow w jednostkach powigzanych z TAURON, bedacych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke, na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6. Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych — osoby zarzadzajace

Imig i nazwisko

Akcje TAURON

Akcje/udziaty w jednostkach
powiazanych z TAURON

Liczha

Warto$é nominalna

(t)

Liczbha

Warto$¢ nominalna

(1)

Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Dariusz Lubera 6.576 59.184 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 18.183 163.647 0 0
Krzysztof Zamasz 935 8.415 0 0
Krzysztof Zawadzki 21.454 193.086 0 0
Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Dariusz Lubera 6.576 59.184 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 18.183 163.647 0 0
Krzysztof Zamasz 935 8 415 0 0
Krzysztof Zawadzki 21.454 193.086 0 0

Tabela nr 7. Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych — osoby nadzorujace

Akcje TAURON

Akcje/udziaty w jednostkach

L . powiagzanych z TAURON

Imig | nazwisko . Warto$¢ nominalna . Warto$¢é nominalna

Liczha () Liczba ()

Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Antoni Tajdu$ 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 8.415 0 0
Witodzimierz Luty 935 8.415 0 0
Michat Michalewski 42.405 381.645 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Sciazko 0 0 0 0
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. Akcje/udziaty w jednostkach
. i P LA powiazanych z TAURON

Imie i nazwisko Wartos¢ nominalna Warto$¢ nominalna

Liczba () Liczba ()

Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Antoni Tajdu$ 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 8.415 0 0
Wiodzimierz Luty 935 8.415 0 0
Michat Michalewski 34.500 310.500 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Sciazko 0 0 0 0
1.7. Program akcji pracowniczych

W Spotce w 2010 r. nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych. Nadmienia sig, ze w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 wrze$nia
2007 r. o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spofek sektora elektroenergetycznego, w 2010 r.
kontynuowany byt proces konwersji akcji lub prawa do akcji spofek konsolidowanych: PKE, Enion, EnergiaPro i ESW na akcje spotki
konsolidujacej, tj. TAURON. Uprawnieni pracownicy wyzej wymienionych spofek konsolidowanych objeli okoto 13% akcji w kapitale
zaktadowym Spotki. Zgodnie z przyjetym harmonogramem oraz obowigzujacymi przepisami prawa, proces zamiany akcji zakonczyt sig
13 sierpnia 2010 r., z tym ze spadkobiercy 0sob uprawnionych, ktdrzy do dnia 12 sierpnia 2010 r. ztozyli wnioski o stwierdzenie nabycia
spadku, moga dokonac zamiany akcji w terminie jednego roku od uprawomaocnienia sig postanowienia sadu o stwierdzeniu nabycia spadku
po pierwotnie uprawnionym do akcji.

1.8. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”) (zwanymi w dalszej czg$ci niniejszego sprawozdania MSSF). MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji
Migdzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Spotki Grupy TAURON, za wyjatkiem Spotki, Enion oraz TAURON Czech Energy, prowadza swoje ksiggi rachunkowe zgodnie z politykg
(zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez ustawe z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami
(,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiggach
rachunkowych spdfek Grupy TAURON wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdania skonsolidowanego do zgodnos$ci z MSSF. TAURON
oraz Enion sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace sie
1 stycznia 2010 r. TAURON Czech Energy sporzadza sprawozdanie zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w Czechach.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy
TAURON w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W dniu 13 wrze$nia 2010 r. zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spotki wprowadzono do stosowania ,,Polityke rachunkowosci Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A.” opracowang w oparciu 0 Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
w nocie 11 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 .
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2.

2.1.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY TAURON

Podstawowe obszary dziatalnosci

Grupa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsigbiorstwem energetycznym, ktore zajmuje wiodacg pozycje w dziedzinie wytwarzania,
dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach (zwanych rowniez w dalszej czeSci niniejszego sprawozdania segmentami):

Obszar Wydobycia, obejmujacy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego w Polsce, ktdra to dziatalno$é
prowadzona jest przez PKW.

Obszar Wytwarzania, obejmujacy gtownie wytwarzanie energii elekirycznej i ciepfa ze zrddet konwencjonalnych, jak réwniez
wytwarzanie energii elekirycznej i ciepta przy wspotspalaniu biomasy, ktora to dziatalno$¢ prowadzona jest przez PKE,
Elektrocieptownig Tychy, ESW, Elektrocieptownig EC Nowa oraz EC Stalowa Wola.

Obszar OZE, obejmujacy wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych (z wytgczeniem wytwarzania energii elektrycznej
przy wspotspalaniu biomasy przypisanej do Obszaru Wytwarzania), ktéra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON Ekoenergia
oraz jej spotki zalezne: Bels Investment i Megawat Marszewo oraz, do korica wrze$nia 2010 r., przez TAURON Sprzedaz.
0d pazdziernika 2010 r. dziataino$¢ wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych (z elektrowni wodnych) prowadzona jest
przez spotke TAURON Ekoenergia, ktora przejeta aktywa wytworcze od TAURON Sprzedaz.

Obszar Dystrybucji, obejmujacy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych pofozonych w potudniowe;
Polsce, ktora to dziatalno$¢ prowadzona jest przez EnergiaPro i Enion.

Obszar Obrotu, obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej do klientow koncowych oraz handel hurtowy energig elektryczna, jak réwniez
obrot i zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO, oraz prawami majatkowymi ze $wiadectw pochodzenia. Dziatalno$¢ w tym obszarze
prowadzona jest przez spotki: TAURON Sprzedaz, PEPKH, TAURON Czech Energy oraz TAURON. W roku 2010 dziatalno$¢ w tym
obszarze prowadzona byta rowniez przez spotke TAURON Obstuga Klienta, ktéra od dnia 3 stycznia 2011 r. prowadzi dziatalno$é
w zakresie obstugi klientow.

Obszar Pozostatych obejmuje gtéwnie dystrybucje i sprzedaz ciepta, jak rdwniez inng dziatalno$¢. Dziatalno$¢ w tym obszarze
prowadzona jest przez Spotki: PEC Katowice, PEC Dabrowa Gornicza, Kopalnie Wapienia Czatkowice.

Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta,
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.

Ponizsza mapa przedstawia lokalizacje kluczowych aktywow Grupy TAURON w poszczegdinych obszarach dziataino$ci oraz obszary,
na ktorych spotki Grupy TAURON zostaty wyznaczone operatorem systemu dystrybucyjnego.

Ty
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Elektrowma tagisza ~ ~
~
EIektromeptowma EC Nowa ~ ~
ml e
Elektrownia Jaworzno |Il ™ .
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Elektrocieptownia - -
Bielsko-Biata -
A kopalnie wegla kamiennego - obszar dziafalnosci dystrybucyjnej EnergiiPro
J elektrownie obszar dziatalno$ci dystrybucyjnej Enion
J elektrociepfownie . elektrownie wodne TAURON Ekoenergia

15



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

2.1.1. Obszar Wydobycia

Podstawowg dziatalno$cia prowadzong przez Grupe TAURON w ramach Obszaru Wydobycia jest wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla
kamiennego w Polsce. Poprzez PKW Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ gornicza w dwdch zaktadach gorniczych: Zaktadzie Gorniczym
Sobieski oraz Zaktadzie Gorniczym Janina. Wedtug Polskiej Klasyfikacji Zt6z zakfady te maja okoto 2.480 min ton bilansowych zasobow wegla
kamiennego, co stanowito okoto 20% krajowych bilansowych zasobow wegla kamiennego.

W 2010 r. PKW wyprodukowata tacznie 4,5 min ton wegla handlowego, tj. o okoto 8,8% mniej w stosunku do 2009 r., w ktérym produkcja
wegla handlowego wyniosta 4,9 min ton.

2.1.2. Obszar Wytwarzania

Podstawowa dziataino§¢ Obszaru Wytwarzania w ramach Grupy TAURON obejmuje wytwarzanie energii elekirycznej i ciepta
w 11 elektrowniach i elektrocieptowniach (instalacjach wytwarzajacych jednocze$nie energie elekiryczng i ciepfo uzytkowe) opalanych
weglem kamiennym oraz w drodze wspotspalania biomasy. taczna moc osiggalna jednostek wytworczych Obszaru Wytwarzania wyniosta
na koniec 2010 r. 5.448 MWe energii elektrycznej i 3.200 MWt mocy cieplnej. Moc elekiryczna pozostata na niezmienionym poziomie
w stosunku do 2009 r. i stanowita 15,3% krajowego potencjatu wytworczego.

W 2010 r. jednostki wytwadrcze Obszaru Wytwarzania wytworzyty 20,8 TWh netto energii elektrycznej, tj. o okoto 14% wigcej niz w 2009 r.,
w ktorym produkcja energii elektrycznej netto wyniosta 18,2 TWh. Produkcja ciepta w 2010 r. wyniosta 17,2 PJ i w stosunku do produkcji
w 2009 r., wynoszacej 15,7 PJ, byta wyzsza 0 9,9%.

2.1.3. Obszar OZE

Podstawowg dziatalno$cig prowadzong przez Grupe TAURON w Obszarze OZE jest wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych zrodet
energii w elektrowniach wodnych, a takze zarzadzanie projektami Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii z innych odnawialnych
zrodet energii. W Obszarze OZE funkcjonuje 35 elektrowni wodnych o mocy osiggalnej 131,2 MW, co stanowito 2,4% tagcznych mocy
osiggalnych Grupy TAURON w 2010 r. Elektrownie wodne Grupy TAURON wytworzyty w 2010 r. ponad 0,48 TWh energii elektrycznej,
co oznacza wzrost 0 10,7% w stosunku do poziomu uzyskanego w 2009 r. (okoto 0,44 TWh).

2.1.4. Obszar Dystrybucji

Grupa TAURON nalezy do najwigkszych dystrybutordw energii elektrycznej w Polsce, zaréwno pod wzgledem wolumenu dostarczonej energii
elektrycznej, jak i przychodow z dziatalnosci dystrybucyjnej. Obszar Dystrybucji eksploatuje sieci dystrybucyjne o znacznym zasiegu,
zZlokalizowane w potudniowej czesci Polski. Terminem ,dystrybucja” okresla sig transport energii elekirycznej poprzez sieci dystrybucyjne
do odbiorcdw koncowych. Dziatalno$¢ w ramach Obszaru Dystrybucji Grupy TAURON prowadzona jest przez dwie spotki: Enion i EnergiaPro.
Zardwno Enion, jak i EnergiaPro prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o pig¢ oddziatdow, przy czym Enion prowadzi dziatalno$¢ poprzez oddziaty
w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie, Krakowie i Tarnowie, a EnergiaPro poprzez oddziaty w Jeleniej Gorze, Wroctawiu, Legnicy, Opolu
i Watbrzychu. W dniu 31 grudnia 2008 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (zwany w dalszej czesci sprawozdania Prezesem URE)
wyznaczyt Enion i EnergigPro operatorami systemu dystrybucyjnego na obszarze okre$lonym w koncesjach udzielonych tym podmiotom
na okres do 31 grudnia 2025 r.

W 2010 r. Obszar Dystrybuciji Grupy TAURON dostarczyt tacznie 37,5 TWh energii elektrycznej (w tym 32,9 TWh odbiorcom koncowym).
Obszar Dystrybucji $wiadczyt ustugi dystrybucyjne na rzecz 4,1 min odbiorcow. W 2009 r Obszar Dystrybucji dostarczyt 36,4 TWh energii
elektrycznej (w tym 30,9 TWh odbiorcom koncowym).

2.1.5. Obszar Obrotu

Obszar Obrotu obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom kornicowym, w tym réwniez do klientow kluczowych,
oraz dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego, w tym uprawnieniami
do emisji CO, oraz prawami majgtkowymi wynikajacymi ze Swiadectw pochodzenia.

W 2010 r. sprzedaz detaliczna wyniosta ponad 34,3 TWh energii elekirycznej do 4,1 min klientow koncowych, zaréwno gospodarstw
domowych, jak i przedsigbiorcow, co w poréwnaniu do 2009 r., w ktdrym sprzedaz wyniosta okoto 30,4 TWh, oznacza wzrost 0 12,8%. Udziat
Grupy TAURON w tacznej sprzedazy energii elektrycznej w Polsce na podstawie dostepnych Spotce danych, to jest danych Agencji Rynku
Energetyki (ARE), za 2009 r. wyniost 27,1%. W ocenie Spotki, w 2010 r. jej udziat w rynku pozostat na zblizonym poziomie.

2.1.6. Obszar Pozostalych

Obszar Pozostatych obejmuje gtownie dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji i sprzedazy ciepta. Spotkami Grupy TAURON prowadzacymi
dziatalno$¢ w zakresie dystrybuciji i sprzedazy ciepta sg przede wszystkim PEC Katowice i PEC Dabrowa Gornicza, ktore zajmuja sie rowniez
wytwarzaniem ciepta we wtasnych cieptowniach. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., taczna moc osiggalna aktywdw wytworczych
PEC Katowice wynosita 20,4 MWt, a PEC Dabrowa Garnicza 174,3 MWt i stanowita okoto 5,7% mocy osiggalnej ciepta Grupy TAURON.
W 2010 r. PEC Katowice i PEC Dabrowa Gdrnicza wytworzyty, odpowiednio, 0,17 PJ i 0,87 PJ, w stosunku do 0,14 PJ i 0,77 PJ w 2009 r.

16



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

taczna sprzedaz ciepta zakupionego i wytworzonego wyniosta: w PEC Katowice 5,53 PJ w 2010 r. w stosunku do 4,86 PJ w 2009 r.,
w PEC Dabrowa Gérnicza 5,67 PJ w 2010 r. w stosunku do 5,05 PJ w 2009 .

2.2 Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow.

Tabela nr 8. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Rok 2010 Rok 2009
; i ; % tacznych % tacznych Dynamika
Sprawozdanie z catkowitych dochodow e, 2 przyachogéw _ prz;cho?jléw (2010/2009)
ze sprzedazy ze sprzedazy
Dziatalno$§¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow bez wytaczenia akcyzy 11.108.492 72% 9.855.179 72% 112,7%

Podatek akcyzowy (418.178) 3% (412.755) 3% 101,3%

Przychody ze sprzedazy towarow, produktow

i materiatow 10.690.314 69% 9.442.424 69% 113,2%

Przychody ze sprzedazy ustug 4.698.111 30% 4.227.538 31% 111,1%

Pozostate przychody 40.454 0,3% 24.660 0,2% 164,0%
Przychody ze sprzedazy 15.428.879 100% 13.694.622 100% 112,7%

Koszt wiasny sprzedazy (13.089.128) 85% (11.521.540) 85% 113,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2.339.751 15% 2.173.082 15% 107,7%

Pozostate przychody operacyjne 105.186 1% 112.106 1% 93,8%

Koszty sprzedazy (231.252) 1% (188.182) 1% 122,9%

Koszty ogdlnego zarzadu (670.308) 4% (621.537) 5% 107,8%

Pozostate koszty operacyjne (144.118) 1% (154.686) 1% 93,2%
Zysk (strata) operacyjny 1.399.259 9% 1.320.783 10% 105,9%
Marza zysku operacyjnego (%) 9,1% 9,6%

Przychody finansowe 93.864 1% 113.456 1% 82,7%

Koszty finansowe (235.573) 2% (208.170) 2% 113,2%
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej
i wspbInego przedsiewzigcia wykazywanego
metodg praw wtasnosci (236) = = = =
Zysk (strata) brutto 1.257.314 8% 1.226.069 9% 102,5%
Marza zysku brutto (%) 8,1% 9,0%

Podatek dochodowy (265.931) 2% (277.906) 2% 95,7%
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 991.383 6% 948.163 7% 104,6%
Marza zysku netto (%) 6,4% 6,9%

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 - 0 - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 991.383 6% 948.163 7% 104,6%
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy,
po uwzglednieniu podatku 630 19.906 3,2%
Catkowite dochody za rok obrotowy 992.013 6% 968.069 7% 102,5%
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 858.656 774.426

Udziatom niekontrolujgcym 132.727 173.737
Catkowity dochod przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 859.151 791.425

Udziatom niekontrolujacym 132.862 176.644
EBIT i EBITDA

EBIT 1.399.259 1.320.783 105,9%

EBITDA 2.767.147 2.641.090 104,8%
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W 2010 r. Grupa TAURON wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 15.428,9 min zt, w poréwnaniu do 13.694,6 min zt
w 2009 r., co oznacza wzrost o okoto 12,7%. Najwigkszy przyrost nastapit w przychodach ze sprzedazy towaréw i produktow, ktdre
wzrosty 0 1.247,9 min zt, czyli 0 13,2%, oraz w przychodach ze sprzedazy ustug, ktére wzrosty 0 470,6 min zt, czyli o 11,1%. Gtéwne powody
wzrostu to:

- wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych,

- wzrost przychodow z tytutu dystrybucji energii elektrycznej,

- wzrost przychodow ze sprzedazy ciepta.

Koszt wiasny sprzedazy w 2010 r. wynidst 13.089,1 min zt, co oznacza wzrost o okoto 13,6% w poréwnaniu do 2009 r.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2010 r. wynidst 2.339,8 min zt w poréwnaniu do 2.173,1 min zt w 2009 r., co oznacza wzrost 0 okoto 7,7%.

W 2010 r. faczne koszty sprzedazy Grupy TAURON wyniosty 231,3 min zi, co stanowito wzrost o okoto 22,9% w poréwnaniu z 2009 r.
Wzrost kosztow sprzedazy wynikat gtownie z poniesienia przez spotki Obszaru Sprzedazy wyzszych kosztdw zwigzanych z obstugg odbiorcow
energii elekirycznej.

W 2010 r. koszty ogolnego zarzadu, obejmujace koszty (pozaprodukcyjne) amortyzacji majatku, koszty zuzycia materiatow i energii, koszty
ustug obcych, a takze wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow, w zakresie w jakim sg wykorzystywane do realizacji funkcji
zarzadczych i administracyjnych, wyniosty 670,3 min zt, co oznacza wzrost o0 okoto 7,8% w poréwnaniu do 2009 r.

Pozostate przychody operacyjne Grupy TAURON w 2010 r. wyniosty 105,2 min zt, co oznacza spadek o okofo 6,2% w stosunku do kwoty
112,1 min zt osiagnietej w 2009 r. Zmniejszenie pozostatych przychodow operacyjnych jest zwigzane przede wszystkim z nizszym poziomem
rozwigzanych rezerw bilansowych.

Spadek pozostatych kosztow operacyjnych o0 10,6 min zt w 2010 r. w porownaniu z 2009 r. wynika gtéwnie z nizszego poziomu utworzonych
rezerw bilansowych oraz odpisow.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2010 r. wyniést 1.399,3 min zt w poréwnaniu do wyniku w wysokos$ci 1.320,8 min zt w 2009 r.,
€0 0znacza wzrost o okotfo 5,9%.

Przychody finansowe Grupy TAURON w 2010 r. wyniosty 93,9 min zt, co oznacza spadek o okoto 17,3% w stosunku do kwoty 113,5 min zt
osiagnietej w 2009 r. Spadek przychodéw finansowych jest zwigzany przede wszystkim z nizszymi przychodami z tytutu dywidendy. Spadek
cze$ciowo zostat zrekompensowany osiggnieciem wyzszych o 15,4 min zt przychodow z tytutu odsetek.

Wzrost kosztow finansowych o 27,4 min zt (13,2%) w 2010 r. w pordwnaniu z 2009 r. jest wynikiem m.in. aktualizacji warto$ci aktywow
finansowych oraz wzrostu pozostatych kosztow zwigzanych z dziatalnoscig finansowa.

Zysk brutto Grupy TAURON w 2010 r. wynidst 1.257,3 min zt co w poréwnaniu do 1.226,1 min zt w 2009 r., oznacza wzrost o okoto 2,5%.

W wyniku opisanych powyzej czynnikow zysk netto w 2010 r. wynidst 991,4 min zt, co oznacza wzrost 0 4,6% w poréwnaniu do 2009 r.
Marza zysku netto Grupy TAURON (stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy) wyniosta 6,4% w stosunku do 6,9% uzyskanego
w 2009r.

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochodow, faczne catkowite dochody Grupy TAURON,
uwzgledniajace zysk netto powigkszony lub pomniejszony o zmiang wartosci instrumentow zabezpieczajacych oraz pozostate dochody
po uwzglednieniu podatku, w 2010 r. wyniosty 992,0 min zt w poréwnaniu do 968,1 min zt w 2009 r, co oznacza wzrost o okoto 24,0 min zt
(2,5%).

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczqcy wplyw na dziafalnosé Grupy TAURON i wynik

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ gtownie w Polsce, dlatego tez jest uzalezniona od krajowych trendéw makroekonomicznych. Sytuacja
makroekonomiczna kraju ma bezpoS$rednie przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe TAURON, poniewaz istnieje dodatnia
korelacja pomigdzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng — podstawowy produkt Grupy TAURON, a wzrostem gospodarczym
(Produkt Krajowy Brutto na koniec Il kwartatu 2010 r. wzrost 0 4,2% w stosunku do roku ubiegtego). Taki wzrost obserwowany byt w 2010r.,
w porownaniu do okresu stagnaciji w 2009 r.

Wedtug danych PSE QOperator, zuzycie energii elektrycznej w roku 2010 na terenie Polski wzrosto w odniesieniu do roku 2009 o 4,22%.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Na funkcjonowanie sektora elektroenergetycznego miaty wptyw istotne zmiany legislacyjne. Z dniem 9 sierpnia 2010 r. weszta w zycie
nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, ktéra natozyta na wytworcow energii obowigzek sprzedazy nie mniej
niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdzie towarowej. Z kolei wytwaércy majgcy prawo do otrzymania $rodkow
na pokrycie kosztow osieroconych na podstawie ustawy o rozwigzaniu KDT zostali zobowigzani do sprzedazy wytworzonej przez siebie
energii elektrycznej nieobjetej obowiazkiem sprzedazy, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, w drodze otwartego przetargu, na internetowej

18



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych. Z obowiazku sprzedazy gietdowej wytaczona zostata migdzy innymi
energia wytworzona w zrodtach odnawialnych i kogeneracji. Efektem tych zmian formalno-prawnych byt skokowy wzrost obrotéw na rynku
terminowym Towarowej Gietdy Energii (zwanej w dalszej czeSci niniejszego sprawozdania TGE). Rynek obrotu energig elektryczng uruchomita
réwniez konkurencyjna dla TGE Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., wprowadzajac platforme POEE.

Grupa TAURON zaczeta wypetnia¢ obowigzek wynikajacy z ustawy od momentu wejscia w zycie nowych przepisow, tj. od sierpnia 2010 roku.
Grupa TAURON aktywnie dziata na TGE. Istotng zmiang dla catego rynku hurtowego obrotu energia, w tym rowniez dla Grupy TAURON
byto uruchomienie na TGE rynku kontraktow terminowych.

Skutkiem tej nowelizaciji byto rowniez natozenie na podmioty sprzedajace energig elektryczng do odbiorcow koncowych obowigzku umorzenia
praw majatkowych wynikajgcych z wytworzenia energii elektrycznej ze zrodet wykorzystujgcych gaz z odmetanowania kopaln lub biogaz.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania rozporzadzenie regulujgce udziaf tej energii w catkowitej sprzedazy nie zostato wprowadzone
w Zycie.

Ceny energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO, na rynku polskim, czeskim i niemieckim

W 2010 r. w poréwnaniu z rokiem 2009 nastgpowaty okresowe wahania rynkowych cen energii elektrycznej. Wahania te byty nastepstwem
klesk zywiotowych spowodowanych powodziami skutkujagcymi ograniczeniem produkciji oraz dostaw energii do czesci odbiorcow.

Ceny energii elektrycznej na rynku polskim dla poszczegdlnych miesiecy roku 2010, poczawszy od drugiego kwartatu, wykazywaty trend
rosnacy, a nastepnie ustabilizowaty sie. Ceny notowanych kontraktow na dostawy energii elektrycznej dla poszczegolnych miesigcy w trakcie
drugiego kwartatu wzrosty $rednio o 8%. Najwigkszy wzrost cen obserwowany byt dla dostaw energii w grudniu i zwigzany byt ze zwigkszong
awaryjnoscig w systemie elektroenergetycznym, skutkujgca niskimi rezerwami mocy, oraz z niskimi temperaturami odnotowanymi w tym
miesigcu.

Trend wzrostowy cen energii elektrycznej zaobserwowano réwniez na rynkach czeskim i niemieckim. Podobnie jak na rynku polskim,
na rynkach tych nastapit znaczny wzrost ceny w drugim kwartale 2010 r., a nastepnie znaczny wzrost cen energii na rynku SPOT w grudniu,
zwigzany z niskimi temperaturami w tym miesigcu. Ceny na rynkach czeskim i niemieckim sg ze sobg bardzo silnie skorelowane, zaréwno
pod wzgledem poziomu jak i obserwowanej zmiennosci.

Na rynku uprawnien do emisji CO,, podobnie jak na rynkach energii elektrycznej, w trakcie roku 2010 dominowat trend wzrostowy.
W stosunku do | kwartatu ceny w Il kwartale wzrosty o 15%. Zmiana cen na rynku uprawnien do emisji CO, miafa przetozenie na ceny energii
elektrycznej, ktore rowniez wzrosty w drugim kwartale 2010 r. Z kolei w drugiej potowie roku ceny EUA ustabilizowaty sie, oscylujgc wokot
wartosci 14,5 EUR/Mg.

Czynniki, ktore beda wptywac na wynik dziatalnosci Grupy TAURON
Na wynik dziatalnosci Grupy TAURON bedg wptywaé przede wszystkim, tak jak to miato miejsce w przesziosci, nastgpujace czynniki:
- zmiany w regulaciji sektora energetycznego, w tym dziatania i decyzje Prezesa URE,

- sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym Grupa TAURON prowadzi
dziatalno$¢, Unii Europejskiej oraz gospodarki globalnej,

- otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie Unii Europejskiej,

- nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne i innych ustaw dotyczacych miedzy innymi obowigzku publicznej
sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow (obowigzek od sierpnia 2010 1.),

- wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach opalanych metanem
(obowiazek od wrzesnia 2010 r.),

- ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

- ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajace na wysoko$¢ przychoddw i kosztow,
- ceny $wiadectw pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych i z kogeneraciji,

- ceny uprawnien do emisji CO,,

- ceny surowcow energetycznych,

- warunki geologiczno-gornicze wydobycia,

- zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto,

- liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2012 r., a takze ceny nabywanych uprawnien,

- $ezonowosc¢ i warunki pogodowe,

- wysoko$¢ rekompensat na pokrycie kosztow osieroconych zwigzanych z rozwigzaniem KDT, w tym wyniki rozstrzygniecia sporu
pomiedzy Prezesem URE, a wytwdrcami z Grupy TAURON (PKE) uprawnionymi do otrzymywania rekompensat w ramach ustawy
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o KDT, dotyczacego korekty rocznej kosztow osieroconych za 2008 r. (URE ztozyto apelacje od wyroku Sadu Ochrony Konkurencii
i Konsumentow),

- wyniki rozstrzygnigcia postepowania URE wobec Enion i TAURON Sprzedaz (trwajg postepowania URE po zimowych awariach sieci
na terenie dziafania Enion),

- potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezacych do Grupy TAURON.

2.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na wynik

W 2010 r. zaobserwowano zwigkszone zapotrzebowanie na energie elekiryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, ktore byto
wynikiem wzrostu gospodarczego i wzrostu popytu na energie. Grupa TAURON w roku 2010 realizowata strategie sprzedazowa, majacq
migdzy innymi na celu pozyskanie nowych klientdw, co miato réwniez odbicie we wzro$cie sprzedazy do segmentu odbiorcow detalicznych.
W 2010 roku sprzedano 34,3 TWh energii elektrycznej odbiorcom detalicznym, co w stosunku do roku 2009 oznacza wzrost 0 12,8%.

Ozywienie gospodarcze sprzyjafo zwigkszeniu wolumenu dystrybuciji energii elektrycznej, w tym w wyniku pozyskiwania nowych klientow.
W 2010 r. dystrybucja energii elektrycznej byta o okoto 3% wyzsza niz w 2009 r. i wyniosta 37,5 TWh.

Zmiany legislacyjne, wprowadzajace obowigzek sprzedazy energii elektrycznej w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie
handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych, wynikajace z nowelizacji ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne, wymusity zwigkszenie aktywnosci Grupy TAURON na TGE. Z zawieraniem transakcji na TGE wigze si¢ konieczno$c¢
utrzymywania odpowiednich zabezpieczen oraz utrzymywania depozytu do rozliczenia w okresie wykonania transakcji terminowe;j.
Dodatkowe zabezpieczenia powodujg wzrost kosztow finansowych oraz operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci handlowe;.

Warunki pogodowe w 2010 r. sprzyjaty zwiekszeniu produkcji i sprzedazy ciepta — spotki Grupy TAURON wyprodukowaty 18,3 PJ ciepta,
0 10,1% wigcej w poréwnaniu z 2009 r.

2.4. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy TAURON lub ktérych
wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wplyw na dziatalno$é oraz wyniki finansowe Grupy TAURON za 2010 r. lub mogacych
mie¢ wpltyw w latach nastepnych naleza nizej wymienione dziatania reorganizacyjne Grupy TAURON, wynikajace z zatozen Strategii
Korporacyjnej:

i 0d 2009 r. Spdtka prowadzi proces przejecia od Kompanii Weglowej S.A. (zwanej w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Kompania
Weglowa) nalezacych do niej akcji PKW oraz Kopalni Wegla Kamiennego ,Bolestaw Smiaty” (zwanej w dalszej czeSci niniejszego
sprawozdania KWK Bolestaw Smiaiy) bedacej oddziatem Kompanii Weglowej. Planuje sie, ze akcje PKW i KWK Bolestaw Smiaty
zostang przejete od Kompanii Weglowej w zamian za akcje TAURON. Réwnolegle prowadzone sg dziatania zmierzajace do przejecia
przez TAURON akcji PKW stanowigcych 52,48% kapitatu zakladowego PKW oraz udziatow stanowigcych 70,00% kapitatu zaktadowego
PEPKH, ktorych wtascicielem jest obecnie PKE.

o W 2010 r. uruchomiony zostat proces konsolidacji aktywow wytworczych Grupy TAURON. W ten sposob aktywa wytwaércze Grupy
TAURON oparte na weglu kamiennym skupione zostang w jednym podmiocie Grupy TAURON.

o W 2010 r. miata miejsce koncentracja majatku wytworczego — elektrowni wodnych w TAURON Ekoenergia. Dnia 1 pazdziernika 2010 .
Sad Rejonowy we Wroctawiu dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zakfadowego spotki TAURON Ekoenergia, a tym samym wpisu
podziatu spotki TAURON Sprzedaz, ktory nastapit poprzez wydzielenie z tej spotki zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, skfadajacej
sie ze sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrodtach energii
— elektrowniach wodnych, i przeniesienie jej na TAURON Ekoenergia, tj. w trybie art. 529 § 1 pkt 4 K.s.h. W efekcie przeprowadzonego
podziatu TAURON Ekoenergia od pazdziernika jest wtascicielem wszystkich elektrowni wodnych nalezacych do Grupy TAURON.

. Obecnie w Grupie TAURON dziatalno$cig w zakresie dystrybucii energii elektrycznej zajmujg sie dwie spotki petniace funkcjg operatora
systemu dystrybucyjnego (0OSD). Sg to spotki: Enion oraz EnergiaPro. W IV kwartale 2010 r. podjeto dziatania, w wyniku ktérych
w Grupie TAURON funkcjonowac¢ bedzie jedna spotka OSD.

o Reorganizacja dziatalno$ci w ramach Grupy TAURON w 2010 r. uwzgledniata budowe Jednolitego Obszaru Sprzedazy (JOS) i Centrum
Obstugi Klienta (COK) przez skupienie dziatalno$ci zwigzanej ze sprzedaza energii elektrycznej w spoice TAURON Sprzedaz,
a dziatalno$ci zwigzanej z obstuga klienta — w spotce TAURON Obstuga Klienta. Dziafania te prowadzone byty réwnolegle z pracami
zwigzanymi z przeniesieniem zadan z obszaru obstugi klienta z Enion i EnergiaPro do TAURON Obstuga Klienta, petnigcej w Grupie
TAURON funkcje COK. Prace zwigzane z przeniesieniem zadan z obszaru obstugi klienta sa nadal kontynuowane.

o W dniu 13 lipca 2010 r. w Grupie TAURON rozpoczeto proces tworzenia Obszaru Ciepto na bazie spotek ciepfowniczych zaliczanych
do tego Obszaru. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, podmiotem wiodacym Obszaru Ciepto zostata spdtka PEC Katowice. W | etapie
planuje sig potaczenie aktywow dystrybucyjnych spotek cieptowniczych: PEC Katowice i PEC Dabrowa Gornicza. Trwajg prace nad
opracowaniem strategii rozwoju tego Obszaru.
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2.5. Podstawowe produkty, towary, ustugi

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkciji i sprzedazy w Grupie TAURON za rok 2010 i 2009.

Tabela nr 9. Wolumeny produkciji i sprzedazy za rok 2010 i 2009

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE Rok 2010 Rok 2009 f;“[)'fgfz‘gg;') (2')0"1“(;’;(']'3%)
Produkcja wegla handlowego (w min ton) 4,5 49 -0,4 91,2%
Produkcja netto energii elektrycznej (w TWh) 21,3 18,6 2,7 114,4%
W tym: produkcja ze Zrodef odnawialnych (w TWh) 1,10 0,98 0,12 112,7%
Produkcja ciepfa (w PJ) 18,3 16,6 1,7 110,1%
Dystrybucja energii elektrycznej (w TWh) 37,5 36,4 1,1 103,0%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej (w TWh) 34,3 30,4 3,9 112,8%

Wyniki finansowe wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy TAURON w podziale na poszczegdlne obszary (segmenty) dziafalnosci za rok 2010 i 2009. Dane
dla poszczegdlnych obszardw nie obejmuja wytaczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 10. Wyniki Grupy TAURON w podziale na poszczegolne obszary (segmenty) dziatalno$ci za rok 2010 i 2009

L Dynamika

Wyszczegolnienie (tys. zf) Rok 2010 Rok 2009 (20"1 0/2009)
Wydobycie wegla
Przychody ze sprzedazy 1.081.398 1.167.089 92,7%
Zysk operacyjny 5.908 147.031 4,0%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 104.743 106.171 98,7%
EBITDA 110.651 253.202 43,7%
Wytwarzanie energii elekirycznej i cieplnej ze zrodet konwencjonalnych
Przychody ze sprzedazy 5.863.208 5.338.487 109,8%
Zysk operacyjny 656.169 677.144 96,9%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 556.272 504.272 110,3%
EBITDA 1.212.441 1.181.416 102,6%
Wytwarzanie energii elekirycznej ze Zzrddef odnawialnych
Przychody ze sprzedazy 167.202 123.332 135,6%
Zysk operacyjny 89.407 55.141 162,1%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 25.487 21.311 119,6%
EBITDA 114.894 76.452 150,3%
Dystrybucja energii elektrycznej
Przychody ze sprzedazy 4.509.033 4.146.034 108,8%
Zysk operacyjny 509.281 155.621 327,3%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 622.641 626.950 99,3%
EBITDA 1.131.922 782.571 144,6%
Sprzedaz energii i pozostatych produktow rynku energetycznego
Przychody ze sprzedazy 12.093.842 11.521.855 105,0%
Zysk operacyjny 88.145 301.837 29,2%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 8.300 4.339 191,3%
EBITDA 96.445 306.176 31,5%
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 597.963 518.408 115,3%
Zysk operacyjny 35.445 6.579 538,8%
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 50.445 57.264 88,1%
EBITDA 85.890 63.843 134,5%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia
Przychody ze sprzedazy (8.883.767) (9.120.583) 97,4%
Zysk operacyjny 14.904 (22.570) -
Amortyzacja i odpisy na aktywa niefinansowe 0 0 -
EBITDA 14.904 (22.570) -
EBITDA razem 2.767.147 2.641.090 104,8%
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Wydobycie wegla

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogotem w segmencie Wydobycia wyniosty 1.081,4 min zt, co oznacza spadek o okofo 7,3% w poréwnaniu
z22009r.

EBIT segmentu w 2010 r. wyniost 5,9 min zt, a EBITDA 110,7 min zt. W 2009 r. EBIT wyniost 147,0 min zt, natomiast EBITDA 253,2 min zt.
Spadek EBIT w segmencie Wydobycia o okoto 96,0% w 2010 r. w pordwnaniu do 2009 r. wynikat gtownie z mniejszej sprzedazy
spowodowanej zmniejszeniem poziomu wydobycia wegla z uwagi na trudniejsze warunki geologiczne.

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepinej ze Zrodef konwencjonalnych

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Wytwarzania wyniosty 5.863,2 min zi, co oznacza wzrost o okofo 9,8%
w poréwnaniu z 2009 r.

EBIT segmentu w 2010 r. wyniost 656,2 min zt, a EBITDA 1.212,4 min zt. W 2009 r. EBIT wyniost 677,1 min zt, natomiast EBITDA
1.181,4 min zt. Spadek EBIT w 2010 r. 0 okoto 3,1% w pordwnaniu z 2009 r. wynikat gtdwnie z nizszej Sredniej ceny sprzedazy energii
elektrycznej przy jednocze$nie wyzszych kosztach paliwa produkcyjnego.

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Zzrodet odnawialnych
W 2010r. przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie OZE wyniosty 167,2 min zt, co oznacza wzrost o okoto 35,6% w poréwnaniu z 2009 r.

EBIT segmentu w 2010 r. wyniost 89,4 min zt, a EBITDA 114,9 min zt. W 2009 r. EBIT wynidést 55,1 min zt, natomiast EBITDA 76,5 min zt.
Wzrost EBIT w 2010 r. 0 okofo 62,1% w pordwnaniu do 2009 r. spowodowany byt gtdwnie wyzszym wolumenem produkcji, co przetozyto sie
na wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej
z OZE.

Dystrybucja energii elektrycznej

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogétem w segmencie Dystrybucji wyniosty 4.509 min zt, co oznacza wzrost o okoto 8,8% w pordwnaniu
z rokiem 2009.

EBIT segmentu w 2010 r. wyni6st 509,3 min zt, a EBITDA 1.131,9 min zt. W roku poprzednim EBIT wynidst 155,6 min zt, natomiast EBITDA
782,6 min zt. Wzrost EBIT w 2010 r. w poréwnaniu do roku 2009 wynikat gtéwnie z wiekszej sprzedazy realizowanej po wyzszych $rednich
stawkach za ustugi dystrybucyjne, przy jednoczesnej obnizce kosztdw zakupu energii na pokrycie roznicy bilansowej oraz kosztow statych.

Sprzedaz energii i pozostatych produktow rynku energetycznego

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogdfem w segmencie Obrotu wyniosty 12.093,8 min zt, co oznacza wzrost o okofo 5,0% w poréwnaniu
z22009r.

EBIT segmentu w 2010 r. wynidst 88,1 min zt, a EBITDA 96,4 min zt. W 2009 r. EBIT wyniést 301,8 miIn zt, natomiast EBITDA 306,2 min zi.
Spadek EBIT o okoto 70,8% w 2010 r. w poréwnaniu do 2009 r. spowodowany jest gtownie zwigkszonymi kosztami wynikajacymi
Z obowigzku umorzenia praw majatkowych (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej) oraz rosnacg konkurencjg na ryku i zwigzanym
z tym spadkiem $rednich cen sprzedazy energii do odbiorcow koncowych.

Przychody z pozostatej dziatalnosci

W 2010 r. przychody ze sprzedazy ogotem w segmencie Pozostatych wyniosty 598,0 min zt, co oznacza wzrost 0 okoto 15,3% w poréwnaniu
do 2009r.

EBIT segmentu w 2010 r. wyniost 35,4 min zt, a EBITDA 85,9 min zt. W roku 2009 EBIT wynidst 6,6 min zt, natomiast EBITDA 63,8 min zt.
Wzrost EBIT w roku 2010 w porownaniu do roku 2009 wynikat gfownie ze zwigkszonego zapotrzebowania na ciepfo ze strony odbiorcow,
co spowodowane byfto migdzy innymi wydfuzonym sezonem grzewczym.

2.6. Rynki zbytu i Zrédfa zaopatrzenia

Grupa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsigbiorstwem energetycznym kontrolujgcym petny tancuch warto$ci od wydobycia wegla
kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do odbiorcdw koncowych. Grupa TAURON prowadzi zatem dziatalno$¢ we wszystkich
kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytaczeniem przesytu energii elektrycznej lezacego wytacznie w gestii Operatora Systemu
Przesytowego), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy i obrotu energig elektryczng i ciepfem.
Pionowa integracja Grupy TAURON pozwala na zmniejszenie zalezno$ci Grupy TAURON od zewnetrznych dostawcow wegla kamiennego.
Dostep do wtasnych zasobow wegla kamiennego oraz kontrola wtasnych aktywow wytworczych czg$ciowo uniezalezniajg Grupg TAURON
od wahan rynkowych cen paliwa i cen energii elektrycznej, zwigkszajac stabilno$¢ przychoddw i marz uzyskiwanych przez Grupe TAURON.

W 2010 r. okofo 27% obecnego zapotrzebowania Grupy TAURON na paliwo do produkcji energii elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone
weglem kamiennym z wtasnych zaktadow gdrniczych Grupy TAURON.
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Obszar Wydobycia

Dziatajaca w Obszarze Wydobycia Grupy TAURON spotka PKW jest producentem wegla energetycznego typu 31.2, oferowanego
do sprzedazy na rynku w sortymentach grubych, $rednich oraz miatach energetycznych. W zaleznosci od sortymentu wegiel posiada
nastegpujace parametry handlowe:

- kaloryczno$¢ od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,

- zawartos¢ popiotu od 9% do 16%,

- zawartosc siarki od 1,0% do 1,4%.

PKW prowadzi sprzedaz wegla w dwoch kierunkach:

- sprzedaz miatéw weglowych i mutéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni Grupy TAURON,

- sprzedaz sortymentdw grubych, Srednich oraz niewielkiej ilosci miatow za posrednictwem zorganizowanej w catym kraju sieci
handlowe;.

Gtownymi rejonami sprzedazy wegla z PKW jest rejon potudniowej i centralnej Polski, w szczegolno$ci wojewodztwa: slaskie, matopolskie,
podkarpackie, Swietokrzyskie, dolno$laskie.

Obszar Wytwarzania i OZE

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wytworcze Grupy TAURON jest uzaleznione od dostaw wegla kamiennego. Gtownymi
dostawcami wegla kamiennego dla wytworcow Grupy TAURON sg Kompania Weglowa (okofo 50% zapotrzebowania) oraz PKW (okoto 27%
zapotrzebowania).

W roku 2010 sprzedaz wegla kamiennego przez PKW wyniosta 4,5 min Mg, w tym 3,1 min Mg (69%) do spotek segmentu Wytwarzania Grupy
TAURON.

W 2010 r. zdecydowana wigkszos$¢ produkcji energii elektrycznej netto Obszaru Wytwarzania zostata sprzedana do Spotki, na podstawie
umow ramowych. Niewielki wolumen wytworzonej energii elektrycznej sprzedawany jest odbiorcom niezaleznym przytaczonym w przesztosci
do instalacji elektrowni i elektrocieptowni Grupy TAURON.

Po wprowadzeniu w 2010 r. w ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne zmian, m.in. art. 49a, poczawszy od 9 sierpnia 2010 r.
(po uwzglednieniu kontraktow zawartych przed wprowadzeniem zmian ww. ustawy oraz energii wytaczonej na mocy przepisow prawa z tego
obowiazku), catos¢ sprzedazy energii elektrycznej byta realizowana w sposob zapewniajgcy publiczny dostep do tej energii, tj.: w drodze
otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym, na TGE lub Rynku Energii Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

Ciepto wytwarzane przez spotki Grupy TAURON jest sprzedawane do spotek Grupy TAURON zajmujacych sig dystrybucja i sprzedazg ciepfa,
jak rdwniez do odbiorcow zewnetrznych.

Ponadto spotki Obszaru Wytwarzania uzyskuja z tytutu produkciji energii elektrycznej z OZE oraz w kogeneraciji $wiadectwa pochodzenia,
ktore sg nabywane i przedstawiane Prezesowi URE do umorzenia przez spotki Obszaru Obrotu.

Obszar Dystrybucji

W sktad Obszaru Dystrybucji wchodza spdtki Enion i EnergiaPro, petnigce na podstawie decyzji Prezesa URE, funkcje Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego.

Enion obstuguje okoto 2,4 min odbiorcow, ktrym w 2010 r. dostarczyta 20 TWh energii elektrycznej. Spotka ta obejmuje swojg dziatalno$cig
obszar o powierzchni 25.538 km? pofozony gféwnie w wojewodztwie matopolskim i $laskim, a ponadto w wojewddztwie podkarpackim,
todzkim, opolskim i Swigtokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje pig¢ oddziatow tej spotki: w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czgstochowie,
Krakowie i Tarnowie.

EnergiaPro obstuguje okoto 1,7 min odbiorcow, ktérym w 2010 r. dostarczyta 17,5 TWh energii elektrycznej. EnergiaPro dziata w granicach
wojewddztwa dolnos$laskiego i opolskiego. Obszar dziafania tej spétki obejmuje 27.329 tys. km?2. Funkcje operacyjne realizuje pieé oddziatow
tej spotki: w Jeleniej Gorze, Legnicy, Opolu, Watbrzychu i Wroctawiu.

Energia elektryczna dostarczana jest do odbiorcow zakwalifikowanych do nastepujacych grup taryfowych:

- Grupa A — odbiorcy przytaczeni do sieci wysokiego napiecia,

- Grupa B — odbiorcy przytaczeni do sieci $redniego napiecia,

- Grupy C, D i R — odbiorcy przytaczeni do sieci niskiego napiecia,

- Grupa G — odbiorcy zuzywajacy energig na potrzeby gospodarstw domowych, niezaleznie od napigcia zasilania.

Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami uméw kompleksowych oraz uméw o $wiadczenie ustug
dystrybucji. Pierwszy z powyzszych typdw umow obejmuje zarowno sprzedaz energii elektrycznej przez spotke Obszaru Obrotu (w 2010 r.
byty to TAURON Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta) oraz dostawy tej energii przez spotke 0SD (odpowiednio Enion oraz EnergiaPro).
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Drugi z typdw umow to tzw. umowy rozdzielone, ktdre dotycza jedynie sprzedazy ustugi dystrybucyjnej. Odbiorcy w ramach tego typu umow
nabywaja energie elekiryczng w wybranej indywidualnie spotce sprzedazowej, na podstawie odrebnej umowy.

Udziat warto$ci sprzedazy w ramach umow kompleksowych w tacznej warto$ci sprzedazy ustug dystrybuciji do odbiorcow koncowych oscyluje
wokot 75%. Wolumen dostaw w ramach umow kompleksowych w tacznym wolumenie dostaw do odbiorcow korncowych wynosi okoto 55%.

Obszar Obrotu

Spotki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elekirycznej sa odpowiedzialne gtownie za sprzedaz energii elektrycznej klientom
koncowym. W 2010 r. taczna sprzedaz energii elektrycznej dokonana przez te spotki na rzecz ponad 4,1 min klientow koncowych wynosita
34,3 TWh. Spotki Grupy TAURON prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej energii elektrycznej kupuija energie elektryczng
gtéwnie od TAURON.

Przychody generowane ze sprzedazy energii elektrycznej do pewnego stopnia uzaleznione sg od obowigzujacych taryf energii elektryczne;.
Do 2 listopada 2007 r. taryfy dla energii elektrycznej sprzedawanej przez Grupe TAURON na rzecz wszystkich klientow koncowych
podlegaty zatwierdzeniu przez Prezesa URE. Natomiast po tym dniu Grupa TAURON zobowigzana jest jedynie do przedktadania Prezesowi URE
do zatwierdzenia taryf dla sprzedazy energii elektrycznej do klientdbw w gospodarstwach domowych, tzw. grupa taryfowa G.

W przesztosci spotki prowadzace dziataino$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej biznesowym klientom koncowym stosowaty
tzw. grupe taryfowg A dla klientow przytaczonych do sieci wysokiego napiecia, grupe taryfowa B dla klientow przytaczonych do sieci
$redniego napiecia i grupe taryfowg C dla klientéw przytaczonych do sieci niskiego napigcia innych niz gospodarstwa domowe. W zwigzku
z uwolnieniem rynku energii i potrzeba zaoferowania klientom konicowym dostosowanych do nich cen i produktéw, Grupa TAURON negocjuje
warunki umow sprzedazy energii elektrycznej z klientami indywidualnie. W konsekwenciji taryfy A, B i C sg coraz rzadziej stosowane jako
podstawa ustalania cen energii elektrycznej, a Grupa TAURON zaczefa klasyfikowaé swoich klientow do trzech kategorii, w zalezno$ci od tego,
do jakiej sieci sg oni przytaczeni:

- klienci WN obejmujacy klientow z grupy taryfowej A oraz odbiorcow TPA przytaczonych do sieci wysokiego napigcia,
- klienci SN obejmujacy klientow z grupy taryfowej B oraz odbiorcéw TPA przytaczonych do sieci $redniego napigcia oraz
- klienci nN obejmujacy klientdw z grupy taryfowej C oraz odbiorcow TPA przytaczonych do sieci niskiego napigcia.

W ten sposob spotki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej stopniowo odchodzg od oferowania klientom cen
energii elektrycznej w oparciu o grupy taryfowe stosowane do odbiorcow rozliczanych za ustuge dystrybucii energii elektryczne;.

Obecnie Kklienci koncowi negocjujg ceny sprzedazy energii elektrycznej, z wyjatkiem gospodarstw domowych, w przypadku ktérych nadal
stosowana jest taryfa G zatwierdzana przez Prezesa URE. Kazdej kategorii klientow oferowana jest rézna gama produktow i wobec kazdej
z nich Grupa TAURON stosuje inne podej$cie marketingowe. Obydwie spotki zajmujace sig sprzedaza energii elektrycznej w Grupie TAURON
w 2010 r. oferowaty podobne ceny i ujednolicone produkty klientom w danej kategorii.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientow koricowych Grupy TAURON w zalezno$ci od rodzaju napiecia i specyfiki prowadzonej przez nich
dziatalnosci:

Tabela nr 11. Kategorie klientow koncowych Grupy TAURON

Grupa klientow Opis klientow
Klienci WN Klienci z sektora przemystu cigzkiego, hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego
Klienci SN Klienci z pozostatych sektorow przemystu, wytwarcy sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora publicznego,
przemystu budowlanego oraz sektora ustug komunalnych
Klienci nN Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazowa, ustugowa, bankowa, gastronomiczng oraz drobni przedsigbiorcy
Grupa taryfowa G Gospodarstwa domowe
Klienci pozostali Odbiorcy TPA nie przytaczeni do sieci dystrybucyjnej Grupy TAURON

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilo$ci sprzedanej energii elektrycznej przez spotki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej do klientow koncowych oraz liczby klientow tych spétek, w rozbiciu na poszczegoine kategorie odbiorcow w 2010 r.

Tabela nr 12. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientow w 2010 r.

Rodzaj Klientow llosé sprzedam;il ?wrrlgii elektrycznej Procent :lp;;t::::lﬁz}a:::g::dtaal:‘:(trycznei Lichva: :(‘:i:nléw
Klienci WN 8,67 25,2% 0,07
Klienci SN 8,82 25,7% 6,88
Klienci nN 5,16 15,0% 376,88
Grupa taryfowa G 7,89 23,0% 3716,90
Klienci pozostali 3,80 11,1% 0,01
Razem 34,34 100,0% 4100,73
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Sprzedaz detaliczna Grupy TAURON wzrosta 0 3,9 TWh, czyli 0 12,8%, z 30,4 TWh w 2009 roku do 34,3 TWh w 2010 .
W przekroju grup taryfowych wzrost wolumenu sprzedawanej energii ksztattuje sig nastepujaco:

- grupa Ao 2,05 TWh, czyli 0 31,0%, z 6,62 TWh w 2009 r. do 8,67 TWh w 2010 .,

- grupaBo 0,35 TWh, czyli 0 4,1%, z 8,47 TWh w 2009 r. do 8,82 TWh w 2010,

- grupy C, D, R tacznie 0 0,07 TWh, czyli 0 1,4%, z 5,09 TWh w 2009 r. do 5,16 TWh,

- grupa G o 0,40 TWh, czyli 0 5,3%, 2 7,49 TWh w 2009 r. do 7,89 TWh w 2010 .,

- pozostali odbiorcy detaliczni 0 1,03 TWh, czyli 0 37,2%, z 2,77 TWh w 2009 r. do 3,80 TWh w 2010 r.

W 2010 r. warto$¢ i wolumen sprzedazy energii elektrycznej na rzecz najwigkszego klienta Grupy TAURON nie przekroczyfa, odpowiednio,
10% tacznej warto$ci sprzedazy energii elektrycznej i 10% tacznej ilosci sprzedanej energii. Jedynie udziat dwoch najwigkszych klientow
Grupy TAURON w sprzedazy energii elektrycznej przekroczyt 5% tacznej wartosci i 5% tacznej ilosci sprzedanej energii elektryczne;.
Najwigkszymi klientami Grupy TAURON sa ArcelorMittal Poland S.A., CMC Zawiercie S.A., Gorazdze Cement S.A., ISD Huta Czestochowa
sp. z 0.0., KGHM Polska Miedz S.A., Kompania Weglowa, Zakifady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Rynek sprzedazy energii elektrycznej jest konkurencyjny, a odbiorcy majg mozliwo$¢ wyboru sprzedawcy energii elektrycznej sposrod wielu
sprzedawcow energii elektrycznej. W konsekwenciji, z jednej strony, Grupa TAURON sprzedaje energie elektryczng rowniez odbiorcom
na obszarach innych niz obszar objety siecig dystrybucyjng Grupy TAURON, a z drugiej strony konkuruje z innymi sprzedawcami energii
elektrycznej o klientéw znajdujacych sig na obszarze objetym siecig dystrybucyjng Grupy TAURON.

Wraz z uwolnieniem cen oraz mozliwoscig wyboru dostawcy energii obserwuje sig rosnagcy poziom konkurencji na rynku, zwtaszcza
w przypadku klientéw konicowych przytaczonych do sieci WN i SN. Kolejnym czynnikiem wskazujacym na wzrost konkurencji jest pojawianie
sie podmiotow/os0b, ktore sg aktywne tylko w zidentyfikowanych przez siebie niszach rynkowych.

Obszar Pozostatych

Podstawowg dziatalno$cig spotek Obszaru Pozostatych, realizowang na podstawie udzielonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
koncesiji, jest:

- wytwarzanie ciepta,
- obrot cieptem,
- przesytanie i dystrybucja ciepta.

Dziatalno$¢ PEC Dabrowa Gornicza jest wykonywana na obszarze wojewodztwa $laskiego oraz wojewddztwa mafopolskiego. Spotka
dysponuje wtasnymi zrodtami ciepta o tacznej zainstalowanej mocy cieplnej 173,6 MW. Udziat ciepta wytwarzanego w zrodtach wtasnych
w tacznej wielkosci sprzedazy ciepta wynosi okoto 14%. Pozostate ciepto sprzedawane przez te spotke kupowane jest od PKE
i Elekrocieptowni EC Nowa oraz od wytwdrcow spoza Grupy TAURON, w tym przede wszystkim od podmiotow:

- Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.,
- Fortum Czestochowa S.A. w Czestochowie,
- Elektrocieptowni EC Wojkowice sp. z 0.0.

Spotka PEC Katowice dziata na terenie wojewddztwa Slaskiego. Spotka ta, poza cieptem wytworzonym we wiasnych zrodfach (faczna
zainstalowana moc cieplna to 28,5 MW), zaspokajajacym okoto 2% 0goinego zapotrzebowania odbiorcow, dokonuje zakupu ciepta w postaci
cieptej wody od PKE i Spdtka Cieptowniczo-Energetyczna Jaworzno Il sp. z 0.0. (sp6tki Grupy TAURON) oraz od zewnetrznych dostawcow
ciepta wytworzonego, w tym przede wszystkim od podmiotow:

Elektrocieptowni Chorzéw ,ELCHO” sp.z 0.0.,

Zaktadow Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.,

Elektrocieptowni ,Szopienice” sp. z 0.0.,

Ciepfowni Siemianowice sp. z 0.0.

W 2010 r. spotki cieptownicze sprzedaty tacznie z cieptem wytworzonym 11,2 PJ ciepta, czyli prawie 0 1,3 PJ (13,2%) wigcej niz w 2009 r.
(9,9 PJ).

Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ gtownie na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientdw zagranicznych w roku 2010 i 2009 wynosita
odpowiednio 228,9 min zti 233,7 min zt.

2.17. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalno$ci Grupy TAURON

Spotki Grupy TAURON zawarty w 2010 r. nizej wymienione umowy znaczace dla dziatalno$ci Grupy TAURON, tj. umowy ktorych przedmiot
ma warto$¢ co najmniej 10% wartosci kapitatow wtasnych Spotki.
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W okresie od dnia 11 czerwca 2010 ., tj. od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu gietdowego do dnia 1 grudnia 2010 r. osiggnieto obroty
na warto$¢ znaczaca pomiedzy spotkami zaleznymi z Grupy TAURON a Kompanig Weglowa, jako Sprzedawca. taczna szacunkowa warto$é
netto uméw na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosita 2,48 mld zt. Jednocze$nie Spotka poinformowata, ze umowag
0 najwyzszej wartosci zawartg z Kompanig Weglowa w tym okresie byta umowa z dnia 1 grudnia 2010 r. zawarta przez PKE jako Kupujacego.
Przedmiotem tej umowy byta sprzedaz wegla do celow energetycznych, pochodzacego z kopaln i zaktadéw gdrniczych Kompanii Weglowej,
przeznaczonego do zuzycia w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezacych do PKE. Umowa zawarta zostata na okres 3 lat, szacunkowa
warto$¢ umowy w ww. okresie wyniesie okoto 2,3 mid zt netto. Informacje w przedmiotowym zakresie zawarto w Raporcie Biezagcym
nr 58/2010.

2.8. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 36 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2010 .

2.9. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek

W 2010 r. Grupa TAURON przyjeta i rozpoczeta wdrazanie centralnego modelu finansowania Grupy TAURON, tj. pozyskiwania finansowania
na poziomie TAURON i jego dystrybuowania za posrednictwem obligacji wewnatrzgrupowych do pozostatych spotek z Grupy TAURON
(nie dotyczy to pozyczek z Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz $rodkdw unijnych,
w ktorych strong umowy musi by¢ ostateczny beneficjent Srodkow). Pierwszym etapem wdrozenia przedmiotowego modelu byta
restrukturyzacja dotychczasowego zadtuzenia w ramach Grupy TAURON.

Wiekszo$¢ zmian (zaciggnigcia/wypowiedzenia) jakie zaszty w ciggu roku obrotowego w portfelu kredytow i pozyczek, wynikata
z przeprowadzonego procesu refinansowania diugu Grupy TAURON $rodkami pochodzacymi z obligacji wyemitowanych przez Spotke.
Umowy kredytowe zawarte przez spotki wynikajg z postgpowan, ktore byty rozpoczete przed przyjeciem i wdrozeniem centralnego modelu
finansowania.

W ponizszych tabelach zaprezentowano zestawienie umow kredytow i pozyczek nowo zawartych w 2010 r. przez spotki Grupy TAURON
oraz zestawienie umow kredytow i pozyczek wypowiedzianych przed terminem wymagalnosci w 2010 r. przez spotki Grupy TAURON.

Tabela nr 13. Zestawienie umow kredytéw i pozyczek nowo zawartych w 2010 r. przez spétki Grupy TAURON

bt 0L AZREE] MO :t?::)zya{)::::ﬁ?g:liﬁ zobtll(\:i(:;nia Rt wan:gr]Z]Iir:]om
ESW Kredyt inwestycyjny JBORSM 80.000.000 21 30.06.2017 1.
EnergiaPro Kredyt inwestycyjny +V\gtzng1al\rﬂia 100.000.000 2t 02.11.2014 .
Enion Kredyt inwestycyjny +V\£tz%Rm1al\rﬂz . 60.000.000 2 30.06.2013 1.
PEC Katowice Umowa pozyczki + Stopa e dysx\(l)i?g\/cvgll(gﬂlﬁle el iz 3% 12.428 2t 30.11.2012 .
PEC Katowice Umowa pozyczki « Stopare dysl‘("(’jﬁ;”v"éﬂﬂ"r‘“e il iz 3% 13.500 2t 30.09.2012 .
PEC Katowice Umowa pozyczki « Stopa redy Smﬁ’;ﬁm'ﬁle N 15.000 2t 15.12.20121.
PEC Katowice Umowa pozyczki + Stopa redysmﬁ’fﬁ{gﬂiﬁe —— 15.800 2t 30.08.2013 .
PEC Katowice Umowa pozyczki + Stopa e dysl‘(’i’)f]‘;’;*\fé{';’l‘l”:“e el iz 3% 72.330 2t 31.05.2013 .
PEC Katowice Umowa pozyczki  Stopare dysm‘?;’\ﬁgﬂ'fm il iz 3% 73.281 2t 30.11.2012 1.
PKE e B _WIBOR 1M 150.000.000 21 081120111,

PKE Umowa pozyczki ‘st pavg’:fgjf;{[‘“;'fma _— 40.000.000 2t 15.12.2022 .
PKW Kredyt inwestycyjny ﬂﬁgﬂ:ﬂza 27.420.000 2t 29.05.2015 .
PKW Kredyt inwestycyjny JEOR M 29.960.000 2 31.03.2015 1.
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Tabela nr 14. Zestawienie uméw kredytéw i pozyczek wypowiedzianych przed terminem wymagalnosci w 2010 r. przez spétki Grupy

TAURON

ESW Kredyt inwestycyiny JBOR M 80.000.000 2t 30.06.2017 .

Enion Kredyt inwestycyjny +V\gtzng1al\:lza 9.587.623 2 31.12.2013 1.

Enion Kredyt inwestycyjny +V‘gtzng1 a'\:lz \ 11.467.200 2 31.12.2013 1.

Enion Kredyt inwestycyiny JBOR T 15.724.677 2t 31.03.2012 .

Enion Kredyt inwestycyjny JBOR M 13.574.600 2l 31.03.20121.

Enion Kredyt inwestycyjny +V\ggng1a'\fia 36.896.900 2 31.03.20121.
Ko%az'g{i SC’V ?E;e”ia Kredyt inwestycyjny +V‘gt'2%Rm1 a'\:lz . 6.500.000 2 29.07.2011 .
PEC Dabrowa Kredyt inwestycyjny JBOR T 6.000.000 2l 30.06.2010 1.
PEC Jabrowa Kredyt inwestycyjny JEOR M 12.000.000 2l 30.06.2011 1.
PKE Kredyt inwestycyjny JBOR M 115.000.000 2t 30.00.2012 1.

PKE Kredyt inwestycyjny +\";'tz%Rm3a'\:'z . 124.000.000 dolar amerykariski 31.12.2012r.

PKE Kredyt inwestycyjny JBOR M 101.578.000 2l 31.10.2011 1.

PKE Kredyt inwestycyjny +V\gtzng3ahfza 35.600.000 dolar amerykariski 31.12.2012 .

PKE Kredyt inwestycyjny +V\gg%Rm3a'\fza 263.408.564 2 31.12.2011 1.

PKE Kredyt inwestycyiny EURIBOR oM 4.115.000 euro 31.12.2021 1.

PKW Kredyt inwestycyiny JBOR M 27.420.000 2l 29.05.2015 1.

PKW Kredyt inwestycyjny +V\;'g%Rm1a'\fia 29.960.000 2 31.03.2015 1.

Dodatkowo, realizujgc m.in. funkcje centrainego pozyskiwania finansowania, w pierwszym poétroczu 2010 r. TAURON rozpoczat wdrazanie
struktury cash poolingu w Grupie TAURON, zawierajac w tym celu umowe kredytu w rachunku biezagcym. Na mocy tej umowy TAURON
dysponuije limitem kredytowym na biezace finansowanie dziatalnosci.

W zwigzku z charakterem wdrazanego cash poolingu w Grupie TAURON (rzeczywisty oparty na pozyczkach), Spotka zawarta ze spotkami
Grupy TAURON Ramowe Umowy Pozyczki.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie uméw kredytow i pozyczek zawartych w 2010 r. zwigzanych z cash poolingiem.

Tabela nr 15. Zestawienie umow kredytoéw i pozyczek zawartych w 2010 r. zwigzanych z cash poolingiem

. Rodzaj i wysokos$¢ Termin
0 B TR stopy procentowej AT Waluta wymagalnosci
Kredyt w rachunku biezagcym WIBOR 1M + stata marza 100 min z 27.05.2011 r.
Ramowa Umowa Pozyczki WIBOR 1M + stata marza Nielimitowana 7 28.05.2011 .

Otrzymane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krotkoterminowy bez okreslonego terminu zapadalno$ci — udzielone pozyczki
moga by¢ spfacane w dowolnym terminie, ale nie pdzniej niz do konca trwania zawartej umowy pozyczki, tj. do dnia 28 maja 2011 r.

2.10.

W 2010 r. w Grupie TAURON zostat wdrozony cash pooling, ktdrego struktura opiera sie na pozyczkach pomiedzy wszystkimi jego uczestnikami.
W strukturze cash poolingu, na koniec 2010 r., uczestniczyto 13 spotek Grupy TAURON, a zarzadzajgcym ta strukturg byta Spotka.

Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
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W ramach cash poolingu fgczna kwota otrzymanych w ciggu roku przez TAURON pozyczek (tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych
i wielokrotnie spfacanych w ciggu roku pozyczek wynikajaca z charakteru cash poolingu) wyniosta 1.834,5 min zt i udzielona zostata przez:

TAURON Ekoenergia 129,2 min zt
ESW 92,2 min zt
PEC Dabrowa Gérnicza 24,5 min zt
TAURON Sprzedaz 532,7 min zt
EnergiaPro 759,4 min zt
TAURON Obstuga Klienta 13,2 min zt
Elektrocieptownia EC Nowa 124,9 min zt
Enion 100,6 min zt
PEPKH 6,1 min zt
PEC Katowice 51,6 min zt

Na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo otrzymanych przez TAURON pozyczek w ramach cash poolingu wynosi 460,1 min zt i dotyczy:

TAURON Ekoenergia 2,4 min zt
ESW 25,3 min zt
PEC Dabrowa Gornicza 0,8 min zt
TAURON Sprzedaz 68,1 min zt
EnergiaPro 237,2 min zt
Elektrocieptownia EC Nowa 6,1 min zt
Enion 100,6 min zt
PEPKH 5,1 minzt
PEC Katowice 14,4 min zt

taczne kwoty udzielonych przez Spotke pozyczek w 2010 r. w ramach struktury cash pooling (tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych
i wielokrotnie sptacanych w ciggu roku pozyczek wynikajaca z charakteru cash poolingu) wyniosty na rzecz:

ESW 43,8 min zt
TAURON Obstuga Klienta 754,2 min zt
Elektrocieptownia Tychy 31,0 min zt
PEC Dabrowa Gornicza 32,3 min zt

Na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo udzielonych przez TAURON pozyczek wynosi 19,7 min zt i dotyczy wytacznie Elektrocieptowni Tychy.

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krotkoterminowy z przeznaczeniem na biezacq obstuge zobowigzan,
a jednoczesnie nie majg okreslonego terminu zapadalno$ci — udzielone pozyczki mogg by¢ sptacane w dowolnym terminie, ale nie pozniej
niz do konca trwania zawartej umowy pozyczki, tj. do dnia 28 maja 2011 r.

Stopa procentowa zalezata od kierunku udzielonej pozyczki, stopnia wykorzystania $rodkow pienieznych przez Uczestnikdw cash poolingu
oraz oparta byta na stawkach WIBID O/N i WIBOR 1M powigkszanych badz pomniejszanych o stalg marze, a takze korygowanych
0 zdefiniowang odpowiednio premie.

W 2010 r. spotki Grupy TAURON udzielity poreczen i gwarancji zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela nr 16. Porgczenia i gwarancje udzielone przez spotki Grupy TAURON w 2010 r.

Spotka udzielajaca Kwota

gwarancji/poreczenia

Beneficjent

Gwarancja/porgczenie

gwarancji/poreczenia

Data obowigzywania

TAURON CEZ a.s. Gwarancja korporacyjna 1.000.000 euro 31.12.2011 r.
UniCredit Bank Czech . )
TAURON Republic a.s. Gwarancja korporacyjna 500.000 euro 08.06.2011 .
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Spotka udzielajaca - . . Kwota . .
gwarancji/poreczenia Beneficjent Gwarancja/porgczenie gwarancji/poreczenia Data obowigzywania
Wojewodzki Fundusz . . . )
TAURON Ochrony $rodowiska rabezpieczenie poyezk! PKE 40.000.000 21 15.12.2022 1.
i Gospodarki Wodnej p
) Poreczenie kredytu Energetyka
EnergiaPro BZ WBK S.A. Cieplna w Kamiennej Gorze 1.708.000 zt 31.12.2014 .
Wojewddzki Fundusz Porgczenie pozyczki
PKE Ochrony Srodowiska Przedsigbiorstwo Energetyki 1.400.000 zt 20.01.2013 r.
i Gospodarki Wodnej Cieplnej sp. z 0.0. w Tychach

W 2010 r. spotki Grupy TAURON posiadaty umowy umozliwiajace udzielenie gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 69,5 min zt.
W ramach udostepnionych limitdw uruchomione zostaty gwarancje bankowe: przetargowe i dobrego wykonania umowy na tgczng kwote
36,7 min zt. Ponadto spdtki Grupy TAURON posiadaty uruchomione gwarancje bankowe na zabezpieczenie dobrego wykonania umowy
w wysokos$ci 500.000 EUR i 11.700.000 CZK.

2.11.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2010 r. kontynuowane byty nastepujace gtdwne inwestycje strategiczne:

budowa bloku parowo-gazowego w ESW — inwestycja realizowana jest z udziatem partnera strategicznego — PGNiG S.A. Inwestycja
ma na celu wybudowanie i przekazanie do eksploatacji nowego bloku parowo-gazowego o mocy okoto 400 MWe. W dniu 15 kwietnia
2010 r. zostata zawarta Umowa Realizacyjna pomiedzy TAURON, PGNiG S.A., PGNiG Energia S.A. oraz ESW, ktora w szczeg6lnosci
okresla zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu inwestycyjnego. Gtéwny wykonawca wybierany jest w trybie negocjacji
z ogtoszeniem, termin sktadania ostatecznych ofert przewidywany jest na koniec czerwca 2011 r., a podpisanie kontraktu w lipcu
2011 r. Zakonczenie projektu zaplanowano na 2014 r;

budowa nowego bloku energetycznego o mocy 50 MWe oraz 182 MWt, przystosowanego do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta
na terenie Elektrocieptowni Bielsko-Biata nalezacej do PKE. Inwestycja ta ma na celu zastgpienie istniejacych starzejacych sig i mniej
efektywnych jednostek jednostka spefniajaca wszelkie wymogi w zakresie ochrony $rodowiska dotyczace emisji NO,, SO, oraz pytow.
Zakonczenie inwestycji jest planowane w potowie 2013 r.;

budowa farmy wiatrowej w miejscowosci Wicko o mocy 40 MW. Inwestycja ta zostata juz zatwierdzona przez odpowiednie organy
korporacyjne, a jej zakonczenie planowane jest na 2012 r.;

budowa jednostki kogeneracyjnej opalanej biomasg o mocy 50 MWe i 45 MWt na terenie Elektrowni Jaworzno Ill nalezacej do PKE.
Inwestycja ta zostafta juz zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne. Zakonczenie prac budowlanych planowane jest
na2012r.

modernizacja jednego z kottbw w ESW w celu dostosowania go do spalania biomasy. Inwestycja ta zostata juz zatwierdzona przez
odpowiednie organy korporacyjne, a zakonczenie prac budowlanych planowane jest w 2012 r,;

budowa nowych mocy wytwadrczych w kogeneracji na poziomie 50 MWe i 86 MWt w Elektrocieptowni Tychy oraz modernizacja
istniejacej jednostki w celu dostosowania jej do spalania biomasy. Inwestycja ta zostata juz zatwierdzona przez odpowiednie organy
korporacyijne, a zakoniczenie tej inwestycji przewidziane jest na poczatek 2016 r.;

budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na terenie Elektrowni Jaworzno Ill nalezacej do PKE. Oczekuie sig, ze nowy blok
bedzie charakteryzowat sig wysoka sprawnoscig i dostepnoscia oraz niskimi poziomami emisji NO,, SO,, CO,, oraz pytow. Zakonczenie
tego projektu inwestycyjnego przewidziane jest na 2016 r.;

budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach Elektrowni Jaworzno Ill oraz 4 blokach Elektrowni taziska nalezacych do PKE.
Inwestycja ta pozwoli zmniejszy¢ emisje NO, w tych jednostkach do pozioméw, ktore beda obowigzywaty w Polsce od 2018 r. Prace
budowlane majg rozpocza¢ sie w 2011 r. i majg by¢ prowadzone do 2015 r. w tempie dwdch instalacji odazotowania spalin na rok;

budowa nowego bloku 0 mocy 910 MW na terenie Elektrowni Blachownia — w ramach dziatan podjetych przez Spotke i PKE w zakresie
projektu odbudowy mocy wytwarczych w Elektrowni Blachownia z udziatem partnera strategicznego KGHM Polska Miedz S.A., doszto
migdzy innymi do podpisania Listu Intencyjnego w sprawie rozpoczecia wspotpracy dotyczacej budowy zrodta wytwarzania energii
elektrycznej na terenie obecnej Elektrowni Blachownia. Aktualnie trwajg prace zwigzane ze zgtoszeniem zamiaru utworzenia ,wspaélnego
przedsigbiorcy” przez PKE oraz KGHM Polska Miedz S.A. do organu ds. konkurencji.

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie jest zarzadzane centralnie na poziomie Spotki. Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spotki
ocenia, ze Grupa TAURON jest w stanie sfinansowac obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze srodkdw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.
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2.12.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 17. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zt)

S IEL UG e T N NEET 3 grféﬁ?anzamo | 3t grfc:z?anzauog .
AKTYWA

Aktywa trwate 18.959.101 18.475.838
Rzeczowe aktywa trwate 17.524.936 17.260.573
Warto$ci niematerialne 970.530 824.751

Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach wykazywane
metodg praw wiasnosci 764 -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 177.452 179.746
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 123.613 58.547
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 161.806 152.221
Aktywa obrotowe 4.466.786 3.673.704
Zapasy 408.560 536.201
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 74.749 52.926
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2.273.145 1.874.996
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 28.193 18.753
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 208.158 158.725
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.473.981 1.032.103
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4.397 5.951
SUMA AKTYWOW 23.430.284 22.155.493

PASYWA

Kapitat wiasny 15.212.071 14.233.666
Kapitat podstawowy 15.772.945 13.986.284
Kapitat zapasowy 475.088 64.050
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych - (766)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (271) -
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (1.542.937) (2.191.002)
Udziaty niekontrolujace 507.246 2.375.100
Zobowigzania diugoterminowe 4.070.063 4.027.449
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 1.076.178 1.179.406
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 67.810 88.291
Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1.059.028 978.807
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 644.522 624.567
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate finansowe zobowigzania dtugoterminowe 6.910 5.683
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1.215.615 1.150.695
Zobowiazania krétkoterminowe 4.148.150 3.894.378
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 1.629.723 1.490.726
Biezaca cze$¢é kredytow, pozyczek i diuznych papierow wartosciowych 325.027 596.315
Biezaca czg$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcja zakupu 23.452 35.377
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 752.819 556.669
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 189.712 210.267
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 68.672 67.034
Rezerwy krotkoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1.158.745 937.990
SUMA PASYWOW 23.430.284 22.155.493

Na dzien 31 grudnia 2010 r. suma bilansowa Grupy TAURON wynosita 23.430,3 min zt i zwigkszyta sig 0 1.274,8 min zt, tj. 0 5,8% w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2009 r.

Aktywa trwate Grupy TAURON na koniec 2010 r. wynosity 18.959,1 min zt w stosunku do 18.475,8 min zt na koniec 2009 r. i stanowity
odpowiednio po ponad 80% aktywow ogotem. Wzrost poziomu aktywow trwatych o 483,3 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu rzeczowych
aktywow trwatych, w zwigzku z realizacjg inwestycji w majatek wytwaorczy i dystrybucyjny.
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Aktywa obrotowe Grupy TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. wzrosty o okoto 793,1 min zt (21,6%) w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2009 r., przede wszystkim w wyniku wzrostu poziomu $rodkow pienigznych oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 31 grudnia 2009 r. kapitat wtasny ogdtem, bedacy dominujgcym Zrodtem
finansowania majatku Grupy TAURON, wynidst odpowiednio 15.212,1 miIn zt oraz 14.233,7 min zi, co stanowi 64,9% oraz 64,2% kapitatow
i zobowiazan ogotem. Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych (udziaty niekontrolujgce) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz
na dzien 31 grudnia 2009 r. wyniost odpowiednio 507,2 min zt oraz 2.375,1 min zt. Wzrost kapitatu wtasnego ogdtem byt spowodowany
gtownie podniesieniem kapitatu zaktadowego z 13.986,3 min zt na koniec 2009 r. do 15.772,9 min zt na koniec 2010 r. Zmiany w kapitale
zostaty opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 r. (nota 30).

Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych w okresie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2010 r. wynika gtownie z nizszego
0 103,2 min zt poziomu zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych, pozyczek i dtuznych papierow wartosciowych oraz wyzszych tacznie
0 145,2 min zt rezerw dtugoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe zwigkszyty sie z 3.894,4 min zt wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. do poziomu 4.148,2 min zt na dzien
31 grudnia2010r., 1j. 0 253,8 min zt (6,5%) przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz rezerw facznie
0 359,7 miIn zt (m.in. z tytutu wykorzystania rezerw dotyczacych obowiazku przedstawienia do umorzenia Swiadectw przez spotki segmentu
Sprzedaz). Saldo krotkoterminowych kredytow bankowych, pozyczek i dfuznych papierow wartosciowych na dzien 31 grudnia 2010 r.
wyniosto 325,0 min zt, co oznacza spadek 0 271,3 min zt (45,5%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2009 r.

Tabela nr 18. Sprawozdanie z przeptywow pienigznych (dane w tys. zi)

Rok zakonczony Rok zakonczony

s 31 grudnia 2010r. | 31 grudnia 2009 r.

Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1.257.314 1.226.069
Korekty 1.263.031 737.130
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej 2.520.345 1.963.199
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych 11.731 15.879
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (1.518.088) (1.440.255)
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych 56.189 91.287
Nabycie pozostatych aktywow finansowych (70.570) (34.777)
Przejecie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych Srodkow pienieznych 23 -
Dywidendy otrzymane 4.349 5.256
Odsetki otrzymane 1.377 1.594
Splata udzielonych pozyczek 1.475 4.000
Udzielenie pozyczek (1.400) (1.295)
Pozostate 6.438 4.287
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.508.476) (1.354.024)

Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej
Nabycie akcji wtasnych - -

Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (35.842) (37.272)
Wptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow 167.115 208.398
Spfata pozyczek/kredytow (744.020) (415.385)
Emisja dfuznych papierow warto$ciowych 848.200 44.000
Wykup dfuznych papierow warto$ciowych (608.692) (166.308)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujace;j - (51.167)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszo$ciowym (5.573) (7.074)
Inne wydatki na rzecz wtascicieli - (8.376)
Odsetki zaptacone (115.820) (109.333)
Nabycie udziatdw niekontrolujgcych (9.863) -
Pozostate (8.369) (947)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (512.864) (543.464)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 499.005 65.711
Roznice kursowe netto (134) 220
Srodki pienigzne na poczatek okresu 972.655 906.944
Srodki pienigzne na koniec okresu 1.471.660 972.655
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taczne przeptywy netto $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy TAURON za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2010 r. wyniosty 499,0 min zt w poréwnaniu do 65,7 min zt za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r.

Wzrost w 2010 r. przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do 2009 r. jest spowodowany przede wszystkim wyzszym zyskiem
brutto (wzrost 0 31,2 miIn zi), wyzszg amortyzacja, zmiang stanu zapaséw — w stosunku do 2009 r. nastapit spadek poziomu zapasow,
co miato korzystny wptyw na przeptywy pienigzne (w przeciwienstwie do 2009 r., kiedy wzrost stanu zapaséw pomniejszat poziom srodkow
pienieznych z dziatalno$ci operacyijnej) oraz nizszym niz w roku ubiegtym wzrostem stanu pozostatych aktywow. Ponadto, w 2010 r. wptyw
na poziom Srodkow pienigznych netto z dziatalnoSci operacyjnej miaty: wzrost stanu naleznos$ci, wzrost stanu zobowigzan z wyjatkiem
kredytow i pozyczek; spadek stanu rozliczen migdzyokresowych oraz podatek dochodowy zaptacony.

Ujemne przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r. wyniosty 1.508,5 min zt.
W poréwnaniu do roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2009 r., poniesione wydatki inwestycyjne byty wyzsze o okoto 11,4%.

Na saldo przeptywdw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej ztozyty sie przede wszystkim wydatki na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie 1 518,1 min zt.

Ujemne przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r., wyniosty 512,9 min zt
w pordwnaniu do 543,5 min zt za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 r. Zmniejszenie wydatkow netto z tytutu dziatalnosci finansowe;
w 2010 r., w poréwnaniu do 2009 r., wynika ze stopniowego zmniejszania zadtuzenia Grupy TAURON.

2.13.  Istotne pozycje pozabhilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto§ciowym
Do istotnych pozycji pozabilansowych zalicza sie:
1) szkody gornicze — zwiazane z dziatalnoScia eksploatacyjng zaktadow gorniczych,

2) bezumowne korzystanie z nieruchomos$ci — zwigzane z brakiem posiadania tytutdw prawnych do wszystkich gruntow, na ktérych
usytuowane sg sieci dystrybucyjne oraz zwigzane z nimi urzadzenia,

3) rekompensaty z tytutu kosztéw osieroconych — zwigzane z ustawa o rozwigzaniu KDT,

4) postgpowania antymonopolowe — zwigzane z toczacymi sig postgpowaniami antymonopolowymi prowadzonymi przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentow, a dotyczacymi zarzutow naduzywania pozycji dominujacej na rynku dystrybucji energii
elektrycznej,

5) potencjalne zobowigzania z tytutu ochrony Srodowiska — zwigzane z obowigzkiem rekultywacji sktadowisk odpaddw produkcyjnych,
6) postepowanie URE w sprawie natozenia kary pienigznej — zwigzane z zaistniatymi przerwami w dostarczaniu energii elektrycznej,

7) podatek akcyzowy — zwigzany z niezgodnoscig polskich przepisow dotyczacych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami
wspdlnotowymi.

Szczegotowe informacije na temat pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w nocie 34 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.

2.14.  Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2010 r. TAURON wdrozyta strukture cash poolingu, ktorej zasadniczym celem jest zapewnienie ptynno$ci finansowej w Grupie TAURON
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnegtrznego finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychoddw finansowych
z tytutu posiadania nadwyzek pienigznych. Dzieki wdrozonej strukturze cash poolingu spotki posiadajace krotkotrwate niedobory Srodkow
mogly korzystac ze $rodkow spotek wykazujacych nadwyzki finansowe. Srodki zgromadzone w cash poolingu byly przez TAURON aktywnie
zarzadzane, a nadwyzki alokowane w instrumenty rynku pienigznego o najmniejszym ryzyku.

W ramach biezacej dziatalno$ci finansowej Grupa TAURON efektywnie zarzadzata cyklem obiegu pienigdza poprzez dopasowywanie terminow
ptatnosci zobowigzan i naleznosci.

W 2010 r. TAURON przyjeta i wdrozyta model centralnego finansowania Grupy TAURON, ktéry wptywa m.in. na obnizenie kosztow
finansowania zewnetrznego i zwigkszenie mozliwosci pozyskania finansowania, ogranicza ilo$¢ kowenantow w umowach na finansowanie,
redukuje konieczno$c¢ udzielania zabezpieczen rzeczowych oraz zmniejsza koszty administracyjne wptywajac tym samym na wyzsza oceng
kondycji finansowej Spotki wydawang przez agencije ratingowe.

W pierwszym etapie wdrozenia centralnego modelu finansowania, zostata przeprowadzona emisja obligaciji na taczng kwotg 848,2 min zt
w celu restrukturyzacji czesci zadtuzenia finansowego spotek Grupy TAURON. Dodatkowo, w ramach zawartego zewnetrznego programu
emisji obligacji TAURON posiada gwarantowang elastyczng linie rewolwingowg w wysokosci 450 min zt, ktéra w kazdym momencie moze
zostac uruchomiona.

Ponadto, w ramach centralnego modelu zarzadzania finansami Grupy TAURON, w grudniu 2010 r., uruchomiony zostat program emisji
obligacji wewnetrznych, za posrednictwem ktdrego odbywa sie zarzadzanie Srodkami pienieznymi o horyzoncie $rednio i dfugoterminowym.
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Przyjety model zarzadzania finansami ma na celu zoptymalizowanie kosztdw pozyskania finansowania oraz zapewnienie $rodkow na biezaca
dziatalno$¢ podmiotéw Grupy TAURON, jak rowniez realizacje planoéw inwestycyjnych okreslonych w Strategii Korporacyjne;.

W 2010 r. Grupa TAURON posiadata peing zdoIno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci, o czym $wiadcza w petni
akceptowalne na rynku finansowym, poziomy wskaznikow zadfuzenia netto/EBITDA oraz wskaznika DSCR liczone na bazie sprawozdan
skonsolidowanych.

2.15. Roznice pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej publikowanymi prognozami
wynikow na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikow Grupy TAURON na 2010 r.
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3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Czynniki ryzyka i zagrozen

TAURON realizujgc Strategie Korporacyjna, zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujacymi w dziatalnosci cafej Grupy TAURON. Proces
zarzadzania ryzykami ma na celu realizacjg zatozonych celow biznesowych Grupy TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad Spotki
akceptowalnego poziomu ryzyka.

Majac powyzsze na uwadze, Zarzad Spotki przyjat ,Polityke zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON” i powotat Komitet
Ryzyka oraz rozpoczat proces jej wdrazania w kluczowych spotkach zaleznych.

Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujace w dziatalno$ci Grupy TAURON. Charakter
ryzyk definiuje sie w szczegdlnosci poprzez okreslenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienstwa materializacji. Kompleksowy System
Zarzadzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci Grupy TAURON, a w procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza
wszyscy pracownicy Grupy TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa TAURON narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka, uwzglednia prawdopodobiefstwo ich wystgpienia
oraz istotno$¢, a takze adekwatno$¢ strategii zarzadzania tym ryzykiem. Kolejno$¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegolne ryzyka,
nie odzwierciedla skali tej oceny.

1. Ryzyko makroekonomiczne — znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje Grupy TAURON ma sytuacja makroekonomiczna Polski,
Unii Europejskiej oraz gospodarki globalnej. Ryzyka makroekonomiczne zwigzane sg w szczegoinosci z poziomem polskiego PKB,
wysokoscig stopy inflacji, kursem walut, wysokoscig stop procentowych, polityka fiskalng i monetarng panstwa, a takze z kryzysem
gospodarczym, stopg bezrobocia, likwidacja firm, ograniczeniem budownictwa mieszkalnego, inwestycji przemystowych w regionie.
Zmiany w sytuacji gospodarczej mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ (w szczegolnosci na produkcje energii elektrycznej i ciepta oraz
wolumen sprzedazy), wyniki finansowe, pozycje rynkowa Grupy TAURON. Czynniki ryzyka makroekonomicznego mogg miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

2. Ryzyko polityczne — dziatalno$¢ Grupy TAURON narazona jest na zmiany w polityce panstwa. Przykiadem tego sg regulacje
dotyczace cen dystrybucji i przesytania energii elektrycznej oraz zmiany polityki finansowej. W zwigzku z faktem, ze istotnym
akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do politycznej wigkszosSci
i ewentualnymi zmianami w polityce energetycznej panstwa oraz polityce dywidendowej obejmujacej spotki z udziatem Skarbu
Panstwa. Czynniki ryzyka politycznego moga miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacije finansowa
lub wyniki jej dziatalnosci.

3. Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym
z ochrong srodowiska — ryzyko dotyczy wszelkich zmian prawa, regulacji zaréwno polskich jak i unijnych, ktérym podlega Spdtka
i jej istotne spotki zalezne, oraz niepewnoS$ci otoczenia legislacyjnego. Wprowadzenie nowych przepisow lub zmiana juz
obowiazujacych aktéw prawnych moze w sposob bezposredni lub posredni wptywaé na dziatalno$¢ Grupy TAURON. Istnieje ryzyko
wprowadzenia niekorzystnych i nieprecyzyjnych przepiséw oraz regulacji w wielu dziedzinach prawa zwigzanych z dziatalno$cig Grupy
TAURON. Zmiany regulaciji unijnych i krajowych szeroko pojetego sektora energetycznego, konieczno$¢ wypetnienia obowigzkow
wynikajacych z nowych przepisow prawa i zwigzana z tym konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci na gruncie nowych regulacii,
moze powodowac wzrost kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa poprzez poniesienie istotnych oraz nieoczekiwanych kosztow
m.in. wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, a nawet prowadzi¢ do utraty koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej
dziatalnosci Grupy TAURON. Ponadto przepisy z zakresu ochrony Srodowiska stajg sig coraz bardziej rygorystyczne, a dostosowanie
sie do zmian w tym zakresie wigza¢ si¢ moze rowniez z poniesieniem znacznych kosztow. Nieprzestrzeganie wymogow ochrony
srodowiska moze prowadzi¢ do koniecznosci okresowego przerwania lub zaprzestania prowadzenia okreslonej dziafalnosci. Trwate
wykluczenie konkretnych technologii wynikajace z implementacji regulacji unijnych moze ograniczy¢ potencjat wytworczy Grupy
TAURON i moze ostabic jej pozycje negocjacyjng wzgledem instytucji finansowych, a takze moze spowodowac utrate udziatu w rynku.
Czynniki ryzyka niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego,
w tym z ochrong Srodowiska, moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziataino$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki
jej dziafalnosci.

4. Ryzyko niezgodnosci dziatalnosci Grupy TAURON z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa w obszarach
nadzorowanych przez Prezesa URE /przez Prezesa UOKiK/ — istnieje ryzyko uznania przez Prezesa URE, ze Operator Systemu
Dystrybucyjnego (0SD) nie jest niezalezny lub nie traktuje jednakowo podmiotow na rynku. Prezes URE moze nakaza¢ wprowadzenie
konkretnych zmian m.in. w umowach ze spotkami obrotu, w dotychczasowych zasadach wspotpracy. Mozliwe jest natozenie kar
na spotki Grupy TAURON z mocy ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne. W przypadku Spotki ryzyko to nie jest
zwigzane z procesem przedstawiania taryf do zatwierdzenia, bo Spotka nie jest objeta tym obowigzkiem. W obszarze prawa konkurencji
i ochrony konsumenta istnieje ryzyko realizowania procesow dotyczacych strategii koncentracji dziatalno$ci, niezgodnie z wyktadnig
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa prezentowang przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta (zwanego
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Prezesem UOKIK). Istnieje ryzyko naruszenia przepiséw antymonopolowych przez spofki
dystrybucyjne, ktére podlegaja przepisom dotyczacym zakazu naduzywania pozycji dominujgcej. Czynniki ryzyka niezgodnoSci
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10.

dziatalnosci Grupy TAURON z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa w obszarach nadzorowanych przez Prezesa URE/
Prezesa UOKIK moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci.

Ryzyko nadzoru korporacyjnego - istnieje ryzyko nieefektywnej wspotpracy pomiedzy spotkami Grupy TAURON (wymiar
horyzontalny) oraz migdzy spotkami zaleznymi a jednostka dominujacg (wymiar wertykalny). Struktura grupy kapitatfowej wymaga
koordynacji wielu dziatan w ramach grupy, stad istnieje ryzyko wystapienia trudnosci w procesie sprawozdawczos$ci, procesow
zarzadezych oraz zarzadzania informacjg od/dla spotek zaleznych. Materializacja ryzyka nadzoru korporacyjnego moze skutkowaé
niepetnym przetozeniem celow strategicznych jednostki dominujacej na spotki zalezne, wydfuzonym procesem realizacji decyzji
i wdrozenia rozwigzan, powstaniem niespojnej interpretacji przepisow, opoznieniami w podejmowaniu decyzji lub brakiem
wymaganych decyzji, niedostosowaniem do zmieniajagcych sie warunkow rynku lub ostabieniem pozycji rynkowej Grupy TAURON.
Czynniki ryzyka nadzoru korporacyjnego moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki
jej dziafalnosci.

Ryzyko konkurencji — Grupa TAURON narazona jest na rosnace ryzyko konkurencji ze strony nowych i dotychczasowych uczestnikow
rynku energetycznego. Ryzyko zwigzane jest z postepujaca liberalizacja rynku energii, w szczegélno$ci z planowanym uwaolnieniem cen
energii elektrycznej dla odbiorcow z grupy G oraz uwolnieniem cen ciepfa, a takze w zwiagzku ze zmianami na rynku detalicznym
i przystugujacemu odbiorcom prawa do zmiany sprzedawcy. Grupa TAURON jest narazona na ryzyko utraty dotychczasowych klientow
na rynku detalicznym lub konieczno$ci zmniejszenia marzy realizowanej na sprzedazy energii elektrycznej dotychczasowym odbiorcom,
co ma wplyw na przychody spotki sprzedazowej i wynik finansowy Grupy TAURON. Czynniki ryzyka konkurencji moga miec¢
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnoSci.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania — ryzyko braku mozliwo$ci pozyskania finansowania na potrzeby
operacyijne i inwestycyjne badz pozyskanie finansowania na warunkach odbiegajacych od przyjetych zatozen (koszty finansowania
wyzsze niz koszty benchmarkowe, zwigkszona ilo$¢ kowenantow). Ryzyko przekiada sig na brak srodkoéw na projekty ujete w Strategii
Korporacyijnej oraz planach inwestycyjnych, a w skrajnym przypadku na obstuge dziatalnosci operacyijnej i finansowej Spotki. Ryzyko
zwigzane z niewtasciwg strategia finansowania oraz niewtasciwg obstuga finansowania (realizacjg, terminowoscig Iub
niedotrzymaniem warunkéw umow finansowych) moze spowodowaé wypowiedzenie umow finansowania lub pogorszenie ich
warunkow wplywajgc jednoczesnie na pogorszenie wyniku finansowego Spotki i Grupy TAURON. Czynniki ryzyka pozyskania
finansowania i obstugi finansowania moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki
jej dziafalnosci.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem KDT — przepisy ustawy dotyczacej zasad pokrywania kosztow powstatych u wytwdrcow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych dostawy mocy i energii elektrycznej pozwalajg Grupie TAURON
na otrzymywanie rekompensat kosztow osieroconych. Istnieje ryzyko zakwestionowania przez Prezesa URE naleznych kwot
na pokrycie kosztdw osieroconych oraz konieczno$¢ zwrotu otrzymanych z tego tytutu zaliczek. Na podstawie ustawy z dnia
29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztéw powstalych u wytworcéw w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow
sprzedazy energii elektrycznej i usfug systemowych, program pokrywania kosztow osieroconych stanowi pomoc publiczng. Istnieje
ryzyko zakwalifikowania przez Komisje Europejskq zasad wykorzystania $rodkéw z programu jako pomoc publiczng niezgodng
ze Wspdlnym Rynkiem. Taka kwalifikacja moze oznaczaé konieczno$¢ zwrotu otrzymanej pomocy wraz z odsetkami. Czynniki ryzyka
zwigzanego z rozwigzaniem KDT moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg
lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko srodowiskowe, w tym zwigzane z warunkami atmosferycznymi — istnieje mozliwo$¢ poniesienia strat wynikajacych
Z niedostosowania sig¢ do uregulowan prawnych, sposobu implementacji prawa europejskiego do prawodawstwa krajowego oraz
decyzji administracyjnych, w tym konieczno$¢ realizowania dziatari w oparciu o okreslone w pozwoleniu parametry, co moze prowadzic¢
do braku uzyskania zgod/decyzji lub przekroczenia okreslonych parametréw granicznych lub tez poniesienia znaczacych kosztow
na spetnienie wymogow okreslonych w decyzjach. Ryzyko zwigzane jest rowniez z mozliwoscig wystgpienia szkody w Srodowisku
oraz powaznej awarii przemystowej, co moze prowadzi¢ do degradacji Srodowiska naturalnego, koniecznosci wyptaty odszkodowan,
zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych oraz protestdw spotecznosci lokalnej/regionalnej. Ponadto warunki atmosferyczne maja
wptyw na zapotrzebowanie na energie elekiryczng i ciepto oraz mogq mie¢ niekorzystny wptyw na techniczne warunki wytwarzania
i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta. Materializacja ryzyka moze spowodowaé obnizenie przychodéw Grupy TAURON
oraz roszczenia ze strony odbiorow energii elektrycznej i ciepta o zapfate odszkodowan lub udzielenie bonifikat. Czynniki ryzyka
Srodowiskowego, w tym zwigzanego z warunkami atmosferycznymi moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON,
jej sytuacje finansowag lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji C0O, — ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO,
w zwigzku z prowadzong dziatalnos$cig Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz konieczno$cia
umorzenia przez Grupg TAURON odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,, odpowiadajacej rzeczywistej produkcji energii
elektrycznej i ciepta. Niewykonanie umorzenia lub umorzenie btednej ilosci uprawnien moze skutkowaé natozeniem kary za kazda
jednostke nieumorzonego uprawnienia. Ograniczenie darmowych przydziatéw i w zwigzku z tym znaczny wzrost kosztow zakupu
brakujgcych uprawnien do emisji CO, moze skutkowac zmniejszeniem planowanej rentownos$ci sprzedazy lub niepetnym pokryciem
tych kosztow przez ceny sprzedazy energii elektrycznej. Nieadekwatny podziat darmowych uprawnien pomiedzy podmioty na rynku
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energii w stosunku do wielko$¢ emisji CO, oraz ograniczona dostepnos$c uprawnien na rynku moze pogorszy¢ konkurencyjno$¢ Spotki
i Grupy TAURON na rynku energii elektrycznej. Czynniki ryzyka zwigzanego z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO,
moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko awarii majatku — ryzyko wystapienia powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen uzytkowanych przez spotki Grupy TAURON
urzadzen. Szczegdlnie narazone na tego typu ryzyko sq spotki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie wydobycia, wytwarzania oraz
dystrybucji energii elektrycznej i ciepta. Materializacja tego ryzyka moze sig wigza¢ z konieczno$cig poniesienia dodatkowych kosztow
naprawy infrastruktury, przerwami i zaktceniami w dziatalno$ci oraz koniecznoscia zapfaty bonifikat lub kar. Czynniki ryzyka awarii
majatku moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalno$ci.

Ryzyko zakupu materiatow/paliw — ryzyko zwiazane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla i innych paliw.
Skutkowa¢ to moze koniecznoscig zmiany dostawcow, wzrostem kosztow transportu i konieczno$cig renegocjacji umow
z przewoznikami. Ponadto zmiana cen paliw dla zakontraktowanej produkcji moze prowadzi¢ do osiggnigcia wynikow finansowych
niezgodnych z oczekiwaniami. Ryzyko to zwigzane jest rowniez z koniecznoscia spetnienia wymagan procesu produkciji oraz wymagan
prawnych dotyczacych utrzymywania odpowiednich zapasow paliw, w celu zapewnienia ciagtosci produkcji energii elekirycznej
i ciepfa. Spefnienie tych wymogow moze sig wigzac z koniecznos$cig ponoszenia wyzszych kosztow lub natozeniem kary w przypadku
niespetniania wymogow. Czynniki ryzyka zakupu materiatdw/paliw moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziataino$¢ Grupy
TAURON, jej sytuacije finansowg lub wyniki jej dziatalnoSci.

Ryzyko zwigzane z procesem taryfowania — dotyczy obowigzku spotek OSD i spotek sprzedajacych energig elektryczng i ciepfo
odbiorcom koncowym przedkfadania Prezesowi URE do zatwierdzenia taryf na energie elekiryczna, ciepfo i ustugi dystrybucyijne.
Gtownym zagrozeniem jest przyjecie niekorzystnej polityki przez Prezesa URE w zakresie ograniczania wysokosci kosztow
uzasadnionych wnioskowanych przez Grupe TAURON w relacji do kosztow faktycznie ponoszonych. Dotyczy to réwniez poziomu
kosztow zakupu energii elektrycznej. Ponadto istnieje ryzyko nieuznania inwestycji w planie rozwoju spotki Grupy TAURON lub
zakwestionowania wysokos$ci kosztow realizowanej inwestyciji. Czynniki ryzyka zwigzanego z procesem taryfowania mogg mieé
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci.

Ryzyko wolumetryczne — ryzyko wolumetryczne zwigzane jest ze zmiennos$cig wolumenu obrotu energig elektryczng uzalezniong
od jakosci lub mozliwo$ci planowania sprzedazy/zakupu, ktorego gtownym skutkiem jest rdznica pomigdzy planowana, a rzeczywiscie
zrealizowang wielkoscig dostaw. Gtownymi czynnikami tego ryzyka sg sezonowo$¢, zmiany zapotrzebowania klientow w zaleznoSci
od czynnikéw pogodowych lub ekonomicznych, dziatalno$¢ konkurencji lub aktywno$¢ w pozyskiwaniu klientow oraz uwarunkowania
technologiczne. Materializacja tego ryzyka moze spowodowac wzrost kosztow zwigzanych z zamykaniem otwartych pozycji na rynku
dnia nastepnego i/lub bilansujacego, na rynku terminowym i/lub biezacym oraz utratg przychoddw i obnizenie marzy na sprzedazy
energii elektrycznej do odbiorcow. Czynniki ryzyka wolumetrycznego mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON,
jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko zmiennosci cen — ryzyko to na rynku energii elektrycznej zwigzane jest z niepewnoscig w zakresie ksztattowania sie cen
energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO,, praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia. Gtownymi czynnikami
tego ryzyka sg mozliwe, silne fluktuacje cen energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO,, sezonowos$ci cen, zmiennosci roznicy
pomigdzy cenami EUA/CER, ograniczona ptynno$¢ rynku, zmiany dotyczace dostepnosci zdolnoSci przesytowych wymiany
migdzysystemowej, zmiany cen energii elektrycznej na skutek wptywu zmian na rynku paliw oraz emisji CO,, Materializacja tego
ryzyka moze spowodowac utrate przychodow, obnizenie lub brak marzy w poszczegolnych segmentach dziatalnosci, utrate
wolumenu sprzedazy. Czynniki ryzyka wolumetrycznego mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalnoSci.

Ryzyko nieuregulowanego stanu prawnego nieruchomosci — Grupa TAURON do prowadzenia swojej dziatalno$ci podstawowej
wykorzystuje liczne nieruchomosci. Z uwagi na sposob prowadzenia inwestycji energetycznych w przesztosci czes¢ nieruchomosci
wykorzystywanych przez Grupe TAURON ma nieuregulowany stan prawny. Dlatego tez istnieje ryzyko poniesienia dodatkowych
kosztow z tytutu np. odszkodowan, koniecznosci usuniecia lub przebudowy urzadzen energetycznych albo stuzebnosci przesytu.
Dodatkowo ze wzgledu na sposob przejmowania w okresie po Il wojnie $wiatowej nieruchomosci 0sob prywatnych przez Skarb
Panstwa lub inne jednostki panstwowe lub samorzadowe, istnieje ryzyko wystapienia przez dawnych wtascicieli nieruchomosci lub
ich nastepcow prawnych z roszczeniami o zwrot wykorzystywanych nieruchomosci lub zaptate odszkodowania. Czynniki ryzyka
nieuregulowanego stanu prawnego nieruchomog$ci moga miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy TAURON, jej sytuacje
finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Informacje dotyczace ryzyka finansowego zawarto w punkcie 3.10. niniejszego sprawozdania.

3.2.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy TAURON

Planowana struktura Grupy TAURON

Planowany model struktury Grupy TAURON okreslony zostat w przyjetej i zatwierdzonej Strategii Korporacyjnej. Z powyzszego dokumentu
wynikajg zatozenia dotyczace gtownych kierunkow rozwoju Grupy TAURON, w tym:
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bezposredni nadzdr Spotki nad wszystkimi ogniwami tancucha wartosci tj. od wydobycia do pozostatej dziatalnosci;
funkcjonowanie w ramach kazdego z ogniw (obszaroéw) spotek wiodacych tzw. liderow;

zwiekszanie wartosci Grupy TAURON poprzez fuzje i przejgcia;

s L~

koncentracja w Spéfce dziatalnosci handlu hurtowego oraz funkcji wsparcia poszczegdlnych obszardéw biznesowych Grupy TAURON.

Realizacja Strategii Korporacyjnej

Rok 2010 byt drugim rokiem wdrazania przyjetej w dniu 21 pazdziernika 2008 r. Strategii Korporacyjnej. W ciggu tego roku gtéwne cele
strategiczne oraz kierunki rozwoju zostaty utrzymane. Nadrzednym celem strategicznym Grupy TAURON jest ciagty wzrost wartosci
zapewniajgcy bezpieczny zwrot z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Warto§¢ mierzona jest na bazie podstawowych wskaznikow
ekonomiczno-finansowych, tj. przyrostu sprzedazy i marzy EBIT.

Strategia Korporacyijna opiera sig na pieciu gtféwnych celach strategicznych:

1. koncentracja na zyskownym wzro$cie w obszarach dziatalnosci podstawowej — wzrost poziomu wydobycia wegla oraz produkciji
i sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, rozwoj obrotu hurtowego, utrzymanie bazy klientow w obszarze sprzedazy, ograniczenie
dziatalnosci niepodstawowej celem finansowania rozwoju przedsigwzig¢ podstawowych;

2. poprawa efektywnosci — redukcja kosztow operacyjnych, optymalizacja kierunkéw i naktadow inwestycyjnych, poprawa wykorzystania
aktywdw, wykorzystanie synergii integracyjnych, optymalizacja wyniku finansowego;

3. integracja zarzadzania wszystkimi elementami faicucha warto$ci — zdefiniowanie i wdrozenie zasad nadzoru wtascicielskiego,
centralizacja decyzyjno$ci, decentralizacja dziatan operacyjnych, wdrozenie optymalnego modelu finansowania inwestycii;

4. rozwoj kapitatu ludzkiego — uruchomienie programu zarzadzania talentami, intensyfikacja wspotpracy z uczelniami, wspdtpraca
z pracownikami naukowymi, efektywny system motywacyjny i zarzadzenie przez cele, promowanie zarzadzania wiedzg w Grupie
TAURON;

5. rozwdj dziatalnosci na atrakcyjnych rynkach w Polsce i zagranicg — ekspansja w innych regionach Polski, wykorzystanie mozliwosci
wzrostu oferowanych przez rynek energetyczny w Europie Srodkowo-Wschodniej, monitorowanie rynkow i potencjalnych celow
do przejec i akwizycji, otwarcie zagranicznych biur handlowych.

Przyjeta Strategia Korporacyjna, w pierwszych latach jej wdrazania, jest strategia integracji, w ktorej jednym z najwazniejszych dziatan
jest przeprowadzenie procesu integracji Grupy TAURON w oparciu o podstawowy proces faricucha wartosci. Drugim podstawowym zadaniem
dla Grupy TAURON wynikajacym ze Strategii Korporacyjnej jest realizacja znaczacych inwestycji w rozwoj podstawowej dziatalnoSci.
Wdrozenie Strategii Korporacyjnej nastepuje w oparciu o zatwierdzony Program Wdrozenia Strategii Korporacyjnej, powotang strukture
projektowa, podziat zadan i kompetencji.

Wytyczne, o ktorych mowa powyzej, sg determinantami ewolucji istniejgcej struktury funkcjonalno-organizacyjnej w kierunku osiggnigcia
modelu docelowego, ktory zaktada stworzenie jednej spotki w kazdym obszarze biznesowym oprdocz obszaru Pozostatych. W roku 2011
planowane jest utworzenie jednej spotki w Obszarze Dystrybucii, integracja spotek w obszarze Wytwarzania, integracja spotek PEC Katowice
i PEC Dabrowa Gdrnicza.

3.3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W zakresie badan i rozwoju Grupa TAURON prowadzita dziatania zwigzane z produkcja energii elektrycznej, w tym ze zrodet odnawialnych,
w technologiach ktore bytyby bardziej efektywne, przyjazne Srodowisku oraz tansze w budowie i eksploatacji niz obecnie stosowane.
Druga grupa dziatan to rozwijanie technologii zwigzanych z wychwytywaniem, transportem i sktadowaniem lub praktycznym wykorzystaniem
C0, powstajgcego w procesach spalania. Trzecia grupa to dziatania zmierzajace do zwigkszenia efektywnosci i niezawodno$ci dystrybucii
energii elektryczne;.

W dniu 5 stycznia 2010 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (zwane w dalszej cze$ci sprawozdania NCBIR) ogtosito decyzjg
o dofinansowaniu czterech zadan badawczych w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych ,Zaawansowane
technologie pozyskiwania energii”:

1) opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokow weglowych zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin,
2) opracowanie technologii spalania tlenowego dla kotfow pytowych i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO,,

3) opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej,

4) opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw i energii z biomasy, odpadow rolniczych i innych.

Celem programu jest opracowanie rozwigzan technologicznych, ktorych wdrozenie przyczyni sig do osiggnigcia zatozen Strategii ,3 x 20”
Unii Europejskiej. Program ma byc¢ istotnym wsparciem dla wdrozen wynikow badan naukowych i technologii bazujacych na gtéwnym
polskim surowcu paliwowym, jakim jest wegiel, a takze na alternatywnych Zrodtach energii. Spotki Grupy TAURON sg zaangazowane
w realizacje wszystkich czterech zadan ujetych w programie.
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TAURON, jako cztonek dwaoch zwycigskich konsorcjow, bierze udziat w realizacji pierwszego i trzeciego zadania badawczego. Ponadto PKE oraz
PKW sg takze samodzielnie cztonkami konsorcjow realizujgcych poszczegdine zadania: PKW — zadanie trzecie, a PKE trzy pierwsze zadania.
Ponadto w ESW prowadzone sg badania w ramach czwartego zadania badawczego. W ten sposob Grupa TAURON jest zaangazowana w prace
nad najwazniejszymi kierunkami rozwoju Czystych Technologii Energetycznych, ktore sg rowniez zwigzane z sekwestracjg CO,.

3.4. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony srodowiska w 2010 r.

Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony srodowiska w 2010 r. prowadzonych w spétkach Grupy TAURON objetych niniejszym
sprawozdaniem nalezy zaliczyc:

1) budowe nowych mocy wytworczych w PKE, spefniajgcych najnowsze normy w zakresie ochrony srodowiska,

2) zwiekszenie produkciji energii elektrycznej i ciepta w zrodtach odnawialnych z wykorzystaniem biomasy (spalanie i wspofspalanie)
w PKE i ESW,

3) modernizacjg istniejacych instalacji PKE w celu ograniczenia emisji NOx do poziomu umozliwiajgcego spetnienie norm obowigzujacych
od 2018 roku.

Sankcje karne za naruszenie wymagan w zakresie ochrony srodowiska oraz opfaty za gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska
w2010r.

Spotki Grupy TAURON objete niniejszym sprawozdaniem nie poniosty w 2010 r. sankcji z tytutu naruszenia wymagan z zakresu ochrony
Srodowiska.

Spotki Grupy TAURON obijete niniejszym sprawozdaniem poniosty w 2010 roku optaty w tacznej kwocie 57.537 tys. zt. Wysoko$¢ optat z tytutu
gospodarczego korzystania ze srodowiska uiszczonych w 2010 r. przez poszczegolne spotki skonsolidowane, przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 19. Wysoko$¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska uiszczonych w 2010 r.

Nazwa spotki Optaty za gospo;il;;t.:zzt:)k‘t:’r;\l(;lgl:i.e ze Srodowiska
PKE 43. 555
PKW 4.440
ESW 4.068
Elektrocieptownia EC Nowa 3.398
Elektrocieptownia Tychy 1.134
PEC Dabrowa Gornicza 493
PEC Katowice 230
Enion 77
EnergiaPro 77
Kopalnia Wapienia Czatkowice 64
TAURON Ekoenergia 1
RAZEM 57.537

Pozostate spotki Grupy TAURON objete niniejszym sprawozdaniem nie ponosity w 2010 r. optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska.

3.5. Informacja dotyczaca zatrudnienia
Przecietne zatrudnienie w Grupie TAURON w etatach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 20. Przecigtne zatrudnienie w etatach w Grupie TAURON w podziale na obszary dziatalnosci

(w zaokraglonu do pinego otal) Rok 2010 Rok 2009
Obszar Wydobycia 6.098 6.096
Obszar Wytwarzania 6.404 6.471
Obszar OZE 234 227
Obszar Dystrybucii 12.520 12.895
Obszar Obrotu 1.515 1.400
Obszar Pozostatych 1.709 1.750
Razem 28.480 28.839
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3.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacja odnosnie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata przedstawiona w nocie 41
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 .

3.7. Oddziaty Spotki

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

3.8. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki, ktore nastapity w roku obrotowym (w ujeciu chronologicznym):

Wdrozenie ustug cash poolingu

Dnia 28 maja 2010 r. jednostka dominujaca TAURON i jej wybrane spotki zalezne oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. podpisaty umowe
o S$wiadczenie ustug cash pooling. Celem zawarcia umowy jest mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi $rodkami
pienieznymi, efektywne finansowanie biezacych potrzeb spotek Grupy TAURON w zakresie kapitatu obrotowego, poprawa piynnosci
finansowej oraz optymalizacja przychodow i kosztow finansowych poszczegdlnych spétek Grupy TAURON bedacych uczestnikami umowy
oraz catej Grupy TAURON.

Funkcje Pool Leadera petni Spotka. Pierwsze transakcje w ramach ustugi cash poolingu miaty miejsce w czerwcu 2010 r. Warunki
oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Potgczenie z ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0.

Dnia 10 czerwca 2010 r. nastapito potaczenie spotki dominujacej TAURON oraz jej spotek zaleznych ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0.
i Energomix Servis sp. z 0.0. Szczeg6towe informacje w powyzszym zakresie zostaty zawarte w punkcie 1.1. niniejszego sprawozdania.

Scalenie akcji

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie scalenia akcji Spotki oraz zmiany Statutu
Spotki nastapito scalenie akcji poprzez zwigkszenie warto$ci nominalnej jednej akcji Spotki z dotychczasowej kwoty 1 zt do kwoty 9 zt
i proporcjonalne zmniejszenie ogolnej liczby akcji w ten sposob, ze kazde 9 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda zostato wymienionych
na 1 akcje Spotki o wartosci nominalnej 9 zt kazda. Scalenie akcji nastgpito bez jednoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki. W wyniku scalenia akcji wszystkie dotychczasowe akcje Spotki serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K zostaly zastagpione nowg
serig AA, obejmujacg 1.589.438.762 akcji, co zostato zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcow KRS w dniu 14 czerwca 2010 .

Debiut gietdowy

W dniu 30 czerwca 2010 r. Skarb Panstwa przeprowadzit publiczng oferte akcji TAURON, w wyniku ktorej inwestorzy indywidualni
i instytucjonalni nabyli 51,6% akcji Spotki. Do obrotu gietdowego trafity takze akcje, nabyte od Skarbu Panstwa przez uprawnionych
pracownikow w ramach konwersji akcji spotek konsolidowanych, stanowigce okoto 13% kapitatu Spotki (proces ten opisano w punkcie 1.7.
niniejszego sprawozdania). Na otwarciu notowan na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. akcje Spotki byty notowane
po kursie 5,13 zt, czyli doktadnie tyle, ile wyniosta ostateczna cena sprzedazy akcji inwestorom w ofercie publicznej. Dnia 17 grudnia 2010 r.
Spotka znalazta sig w skfadzie indeksu dwudziestu najwigkszych spotek notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Podwyziszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z wniesieniem akcji spotek zaleznych

W zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty nr 4 z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie widetkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Spotka oraz Skarb Panstwa zawarty w dniu 21 pazdziernika 2010 r. umowe 0 objeciu przez Skarb
Panstwa akcji Spotki serii BB w trybie subskrypciji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objat 163.110.632 akcje zwykte imienne,
serii BB o warto$ci nominalnej wynoszacej 9 zt kazda, o tacznej warto$ci nominalnej 1.467.996 tys. zt. Szczegdtowe informacje w powyzszym
zakresie zostaty zawarte w punkcie 1.1. niniejszego sprawozdania.

Uchwata o zmniejszeniu wartosci nominalnej akcji

W dniu 10 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON podjefo uchwatg dotyczaca obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez
zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji. Zgodnie z przedmiotowg uchwatg kapitat zaktadowy zostanie obnizony o kwotg 7.010.197.576 zt,
z kwoty 15.772.944.546 zt do kwoty 8.762.746.970 zt, przez zmniejszenie warto$ci nominalnej kazdej akcji o kwote 4 zi, tj. z kwoty 9 zt
do kwoty 5 zt. Obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki dokonuje sie w celu restrukturyzacji kapitatdw wtasnych Spotki poprzez usuniecie
dysproporcji pomiedzy kapitatem zaktadowym i zapasowym oraz pomiedzy warto$cig nominalng akcji, a ich warto$cig rynkowa. Zgodnie
z art. 456 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, uchwalone obnizenie kapitatu zaktadowego zostato ogtoszone
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 229 z dnia 25 listopada 2010 r. Tym samym ogtoszeniem Spdtka wezwata wierzycigli
do zgtoszenia roszczen wobec TAURON w terminie trzech miesigcy od dnia ogtoszenia.
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W dniu 28 lutego 2011 r. zostato zgtoszone do Sadu Rejonowego Katowice—-Wschdod w Katowicach obnizenie kapitatu zakfadowego Spotki,
celem jego rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Emisja obligacji

W dniu 16 grudnia 2010 r. pomiedzy Spétka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg 0szczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A. zostata podpisana umowa
dotyczaca programu emisji obligacji TAURON na kwotg 1,3 mld zt. Umowa bedzie obowigzywata przez pigé¢ lat. Gtownym celem programu
emisji obligaciji jest pozyskanie finansowania na sptatg zobowigzan spotek z Grupy TAURON, ktérych warunki sg mniej korzystne niz warunki
uzyskane przez Spotke w niniejszym procesie oraz jednoczesne obnizenie poziomu diugu strukturalnie podporzadkowanego w ramach Grupy
TAURON. Dodatkowym celem jest pozyskanie srodkdw na finansowanie ogéinych potrzeb korporacyjnych Spotki. W dniu 29 grudnia 2010 .,
w celu refinansowania istniejacego zadtuzenia, Spdtka wyemitowata piecioletnie obligacje korporacyjne o warto$ci nominalnej 848,2 min zt.
Pozyskane przez TAURON S$rodki zostaty przekazane do kluczowych spotek zaleznych: PKE, Enion i PKW poprzez emisje obligacji
wewnatrzgrupowych.

Powofanie Zarzadu TAURON

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki w wyniku zakoriczonego postgpowania kwalifikacyjnego podjeta uchwaty o powofaniu
w skfad Zarzadu Spotki trzeciej kadenciji nastepujacych osab:

1

) Dariusz Lubera — na stanowisko Prezesa Zarzadu,

2) Joanna Schmid — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
)
)

w

Dariusz Stolarczyk — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,
4)  Krzysztof Zamasz — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,
5)  Krzysztof Zawadzki — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Uchwaty Rady Nadzorczej o powofaniu wyzej wskazanych osob w sktad Zarzadu Spotki wchodza w zycie z dniem ich podjecia z moca
obowigzujaca od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za ostatni pefny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadencii, tj. za rok obrotowy 2010.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastgpujacych po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty opisane
w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 .

3.9. Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki finansowe Grupy TAURON.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy TAURON

Wskazniki Definicja Rok 2010 Rok 2009
RENTOWNOSC
Marza EBIT Wynik z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy 9,1% 9,6%
Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 17,9% 19,3%
Rentowno$¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 6,4% 6,9%
Rentowno$¢ kapitatow wtasnych ROE Wynik netto / Kapitat wtasny 6,5% 6,7%
PLYNNOSC
Wskaznik ptynnoSci biezacej Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe 1,08 0,94
ZADLUZENIE
Wskaznik ogdInego zadtuzenia Zobowigzania og6tem / Pasywa razem 0,35 0,36
Difug netto / EBITDA (Zobowiazania finansowe — Srodki pienigzne) / EBITDA 0,01 0,33
INNE WSKAZNIKI
Zysk na akcje (EPS) Wynik netto / Liczba akcji zwykiych 0,54 0,50
Wskaznik cena akcji do zysku na akcjg (PE) Cena akcji / Zysk na akcjg 10,61 -
Wskaznik cena akcji do wartosci ksiggowej (PBV) | Cena akcji / Warto$¢ ksiggowa przypadajaca na 1 akcjg 0,67 -

Rentowno$¢ Grupy TAURON za rok 2010, w poréwnaniu do roku 2009, osiggnefa nieco nizszy poziom. Zardwno rentownos$¢ operacyjna,
jak i rentowno$¢ sprzedazy netto oraz rentowno$¢ kapitatow wtasnych osiggnety w analizowanych okresach porownywalne wartosci,
przy prawie 13% przyro$cie przychodow ze sprzedazy Grupy TAURON.
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W ciggu roku 2010, podobnie jak w roku 2009, kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy dostarczyt okoto 0,09 min zt zysku operacyjnego,
przy czym po korekcie o koszty nie generujace ujemnych przeptywdw pienigznych, zyski te wynoszg okoto 0,18 min zt z kazdego 1 min zt
przychodu. Dla wtascicieli Grupa TAURON wygenerowata zwrot 83 tys. zt z kazdego zainwestowanego 1 min zt.

W zakresie ptynnosci i zadtuzenia Grupy TAURON sytuacja poprawita sig w roku 2010 w stosunku do roku 2009. Wskaznik ptynnosci biezacej
osiggnat wartos¢ 1,08 w stosunku do wartosci 0,94 z roku ubiegtego, co wynika ze zmniejszenia udziatu zobowigzan wymagalnych w krotkim
okresie w finansowaniu aktywow obrotowych. W roku 2010 r. Grupa TAURON osiagneta peing zdolno$¢ do pokrycia krotkoterminowych
zobowigzan posiadanymi Srodkami pienigznymi i mozliwymi do uptynnienia w krotkim czasie aktywami obrotowymi.

Wskaznik ogolnego zadfuzenia oraz wskaznik Diug netto/EBITDA obrazujg zmniejszajacy sig udziat zobowigzan w finansowaniu Grupy
TAURON. Jednoczesnie oznacza to poprawe zdolnosci Grupy TAURON do pozyskania finansowania zewnetrznego, niezbednego do
zrealizowania planowanych przez Grupg TAURON inwestycji.

Wskaznik EPS osiagniety za rok 2010 nieznacznie rdzni sig w stosunku do roku 2009. Poziom odpowiednio 0,54 i 0,50 zostat osiggnigty
przy zysku netto przypadajacym na akcjonariuszy jednostki dominujacej odpowiednio 858,7 min zt i 774,4 min zi.

3.10. Instrumenty finansowe

Zastosowanie instrumentow finansowych w zakresie eliminacji ryzyka kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkow
pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa TAURON zarzadza ryzykiem kredytowym, rozumianym jako potencjalne zdarzenie kredytowe, ktére moze zmaterializowac sie w postaci
niewyptacalnosci kontrahenta, braku czesciowej sptaty nalezno$ci, grozby istotnego opGznienia w sptacie naleznosci lub innego
nieprzewidzianego odstepstwa od warunkow kontraktowych, zgodnie z zasadami przyjetymi przez zarzady poszczegéinych spétek. Celem
jego redukciji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnosci i standingu finansowego kontrahentéw Spétki, w uzasadnionych
przypadkach, wymaga si¢ przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen m.in. w formie gwarancji bankowych,
ubezpieczeniowych badz korporacyjnych, zabezpieczen wekslowych lub rzeczowych oraz zapiséw umozliwiajgcych wstrzymanie dostaw
towaréw, produktow lub $wiadczenia ustug w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

Grupa TAURON celem zminimalizowania mozliwosci wystapienia zakiocen przeptywow Srodkow pienigznych oraz ryzyka utraty ptynnosci
wdrozyta w 2010 r. mechanizm cash poolingu, ktory niezaleznie od $rodkow wnoszonych przez poszczegdlnych uczestnikdw posiada
elastyczng linie kredytowg w postaci kredytu w rachunku biezgcym w wysoko$ci 100 min zt. Dodatkowo, instrumentem zapewniajgcym
bezpieczenstwo ptynnosciowe uruchomionym w ramach implementacji przyjetego przez Grupe TAURON centralnego modelu finansowania
jest transza B 5-letniego programu emisji obligacji TAURON w wysoko$ci 450 min zt, ktorej objecie jest gwarantowane przez banki. Transza B
ma charakter linii rewolwingowej — moze by¢ uruchamiana i sptacana w dowolnym momencie, a limit ma charakter odnawialny.

Grupa TAURON wykorzystywata w 2010 r. w ramach zarzadzania ryzykiem finansowym kontrakty terminowe typu forward oraz swapy
na stope procentowa. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie poszczegoinych spotek przed ryzykiem zmian kursu walutowego i stopy
procentowej wynikajagcym z prowadzonej dziatalno$ci.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa TAURON zarzadzata w 2010 r. ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej zgodnie
z zasadami przyjetymi przez zarzady poszczegolnych spofek. Ze wzgledu na zalezno$ci migdzy ponoszonym ryzykiem a poziomem mozliwego
do osiagniecia dochodu, spotki z Grupy TAURON w sposob $wiadomy i odpowiedzialny zarzadzajg ryzykiem finansowym, w oparciu
0 opracowane i przyjete do stosowania polityki zarzadzania ryzykiem finansowym. Ze wzgledu na korelacje pomigdzy ponoszonym ryzykiem
a poziomem mozliwego do osiggnigcia dochodu, zasady te stosuje sig nie po to, by catkowicie wyeliminowac zagrozenia, lecz po to,
by utrzymac je na wczes$niej ustalonym poziomie uznanym za bezpieczny.

Gfownym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwo$ci przeptywdw pienieznych Grupy TAURON na czynniki ryzyka
finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentow
pochodnych.

W 2010 r. Grupa TAURON utrzymywata dotychczasowe zabezpieczenia oraz zawierata nowe transakcje z udziatem instrumentow
pochodnych, przy czym zakres instrumentow ograniczat sie wyfacznie do kontraktow na zamiang stop procentowych (swap procentowy)
oraz walutowych kontraktéw terminowych typu forward. Celem zawieranych transakcji bylo zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
oraz ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalno$ci Grupy TAURON oraz wynikajacym z pozyskanych zrodet finansowania.

Tylko jedna spotka zalezna Grupy TAURON, tj. PKE, stosowata w 2010 r. rachunkowo$¢ zabezpieczen. W celu eliminacji ryzyka wynikajacego
ze sposobu oprocentowania Zrodet finansowania spotki (zmienna stopa WIBOR), spdtka zawarta w latach ubiegtych transakcje swapowe
na stope procentowa (interest rate swaps). Ww. instrumenty zamieniaty zmienng stope na stata, a ich warunki byty w petni dopasowane
do instrumentu bazowego (pozycja zabezpieczana) zapewniajac petng efektywnoS¢ zabezpieczenia. Powyzsze dziatania byty realizowane
zgodnie z zatwierdzong przez spotke strategig zarzadzania ryzykiem finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. jedynie dwie spotki z Grupy TAURON, tj. TAURON oraz PKE posiadaty aktywne transakcje z udziatem
instrumentéw pochodnych.
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Ponizsza tabela przedstawia wyceng instrumentéw pochodnych w portfelu Grupy TAURON na 31 grudnia 2010 r.

Tabela nr 22. Wycena instrumentow pochodnych w portfelu Grupy TAURON na 31.12.2010 r.

L0l R e
PKE Interest Rate Swap -6.917.115,88
TAURON FX forward 256.619,35
Razem: -6.660.496,53

3.11.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Sytuacja finansowa Grupy TAURON jest dobra. Nie odnotowano zdarzen negatywnie wptywajacych na dalszg dziatalno$¢ Grupy TAURON.

Zarzad TAURON przewiduje, ze sytuacja finansowa Grupy TAURON nie ulegnie pogorszeniu.

3.12.  Informacja o toczacych sie postepowaniach

Zadna ze spofek zaleznych Grupy TAURON nie prowadzi postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, ktorych pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych TAURON.

3.13.  Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotfanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

TAURON nie zawierata umow z osobami zarzadzajagcymi, przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez
przejecie.

3.14.  Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu
Spatka jest strong umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. zawartej z Kompania Weglowa, dotyczacej nabycia KWK Bolestaw Smiaty i akcji w PKW.

Na podstawie tej umowy Spdtka oraz Kompania Weglowa zobowigzaty sie do podjecia dziatan majacych na celu wniesienie przez Kompanie
Weglowa przedsiebiorstwa KWK Bolestaw Smiaty do spotki celowej, a nastepnie wniesienie udziatow w tej spotce celowej oraz wszystkich
posiadanych przez Kompanig Weglowa akcji w PKW do Spotki w zamian za nowe akcje aportowe w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spofki, ktore obejmie Kompania Weglowa. Objecie akcji aportowych w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki nastapi z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki na zasadzie subskrypcji prywatnej. Zgodnie z umowa, akcje aportowe Spotki objete
przez Kompanig Weglowg beda nastepnie przedmiotem ubiegania sig o ich dopuszczenie do publicznego obrotu.

Wielkos$¢ emisji akcji aportowych uzalezniona bedzie od koncowego ustalenia ceny emisyjnej akcji aportowych Spotki oraz wartosci aportow
wnoszonych przez Kompanig Weglowa na pokrycie tych akcji.

Zarzad nie posiada informaciji o istnieniu innych umow (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.15.  Nabycie akcji wiasnych
Spotka w 2010 r. nie nabywata akcji wiasnych.

W 2010 r. zostato wyptacone wynagrodzenie dla spofek zaleznych: EnergiaPro, Enion oraz ESW z tytutu nabycia akcji wtasnych i ich
umorzenia w 2009 r., zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON z dnia 15 stycznia 2009 r.

3.16.  Wplywy z emisji papierow wartoSciowych

W grudniu 2010 r. TAURON podpisata 5-letni program emisji obligacji o warto$ci 1.300 min zt. Program jest podzielony na dwie transze:
o Transza A — w wysoko$ci do 850 min zt, przeznaczona na refinansowanie cze$ci zobowigzan Grupy TAURON,

. Transza B — w wysokos$ci 450 min zt, przeznaczona na cele ogolnokorporacyjne.

Réwniez w grudniu 2010 r. wdrozono Program Emisji Obligacji Wewnetrznych, ktory jest konsekwencjg przyjetego modelu centralnego
finansowania umozliwiajac spotkom z Grupy TAURON pozyskiwanie srodkéw w horyzoncie $rednio i diugoterminowym.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w ramach Programu emisji obligacji Spotka uruchomita transze A w wysokos$ci 848,2 min zt
(grudzien 2010 r.), ktora zostata przeznaczona na refinansowanie czesci zadfuzenia spotek Grupy TAURON. W celu przeprowadzenia
powyzszego procesu refinansowania w grudniu 2010 r. trzy spotki wyemitowaty obligacje wewnatrzgrupowe, ktére w catosci nabyta
TAURON:

Enion 15,8 min zt
PKW 49,5 min zt
PKE 782,9 min zt.

3.17.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy TAURON

Dotychczasowe zatozenia Strategii Korporacyijnej, przyjetej i zatwierdzonej przez TAURON w 2008 r., byty realizowane zgodnie z przyjetym
planem, w ktorym podstawowe dziatania zwigzane byly z integracja Grupy TAURON wzdtuz tarcucha wartosci i osiagnieciem przez TAURON
wzrostu sprzedazy i marzy EBIT. Strategia Korporacyjna, przyczynita sig rowniez do udanego debiutu gietdowego w potowie 2010 r. W ciggu
tego roku gtdwne cele strategiczne oraz kierunki rozwoju zostaty utrzymane. Aktualnie trwajg prace nad przegladem Strategii Korporacyjne;
opracowanej w 2008 r. z uwagi na dynamicznie zmieniajace sig uwarunkowania prawne i sytuacje gospodarcza.
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4. OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim, Zarzad TAURON przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w 2010 roku.

4.1. Wskazanie stosowanego zhioru zasad tadu korporacyjnego

0d dnia 11 czerwca 2010 r., tj. od dopuszczenia akcji do publicznego obrotu, Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego opisanym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spofek Notowanych na GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego), przyjetym Uchwatg Rady Nadzorczej GPW
nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym Uchwata nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 .

Wyzej wymienione Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW zostaly przyjete do stosowania przez Zarzagd TAURON. Wszystkie
rekomendacije zawarte w przedmiotowym dokumencie byly realizowane w roku obrotowym 2010 w okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu gietdowego.

Tekst powyzszego zhioru zasad jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
(http://corp-gov.gpw.pl).

4.2 Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

Spotka przyjela do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.
W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu nie stwierdzono przypadkow naruszenia przyjetych przez TAURON
zasad fadu korporacyjnego.

4.3. Opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Spotka dokonuje systematycznej oceny kontroli wewnetrznej
i zarzagdzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych poprzez obowigzujagce dokumenty (procedury), realizowane
czynno$ci kontrolne, systemy informatyczne, audyt wewnetrzny, nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialnos¢
za realizacjg zadan. W ocenie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotne znaczenie ma rowniez rola niezaleznego biegtego
rewidenta.

Wsrod podstawowych dokumentdw i procedur regulujacych proces sporzadzania sprawozdan finansowych obowigzujgcych w Spéfce
i w Grupie TAURON nalezy wyrdzni¢ Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A., polityki rachunkowosci
spofek objetych konsolidacjg, Regulamin Organizacyjny, Regulamin Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach
(zwany w dalszej czesci sprawozdania Regulaminem Zarzadu Spotki), Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach (zwany w dalszej czgsci sprawozdania Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki), Regulamin Audytu Wewnetrznego w TAURON
Polska Energia S.A., Zasady Nadzoru Wtascicielskiego Grupy TAURON, Instrukcje inwentaryzacyjng w TAURON Polska Energia S.A. i inne
procedury wewnetrzne. Polityka Rachunkowo$ci Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A. jest zgodna z MSSF i stanowi dyrektywy
dla spotek objetych konsolidacjg w procesie sporzadzania pakietow sprawozdawczych do sprawozdania skonsolidowanego. Nadzor nad
przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych Spdtki, natomiast
za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON odpowiedzialno$¢ ponosza
Zarzady spotek objetych konsolidacja.

Spotka prowadzi ksiggi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania finansowego w komputerowym systemie finansowo-
-ksiggowym klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu specjalistycznych
narzedzi informatycznych. W Spotce funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiggowego oraz zapewniajace nalezyta ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Niezaleznie od mechanizméw kontrolnych
wbudowanych w $rodowisko informatyczne, czynnosci kontrolne realizowane sg w drodze weryfikacji sprawozdan finansowych i okresowy
przeglad raportéw finansowych przez Zarzad, podziat obowigzkdw ws$rdd pracownikow, tworzenie plandw i weryfikacje ich wykonania,
przeglad zmian w prawie, akceptacje dokumentow Zrddtowych przez pracownikéw i ich autoryzacje przez przetozonych.

W Spoétce funkcjonuje audyt wewnetrzny rozumiany jako niezalezna i obiektywna funkcja, ktorej istotg jest pomoc w osiggnieciu przez Spotke
i Grupe TAURON celéw gospodarczych poprzez wprowadzenie usystematyzowanego podejscia do oceny i doskonalenia procesu zarzadzania
ryzykiem, systemu mechanizmoéw kontrolnych oraz tadu korporacyjnego. Sposoby i zasady jego realizowania okre$la Regulamin Audytu
Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A. oraz zasady wspotpracy obowigzujace w poszczegdinych spotkach Grupy TAURON.
Realizujac funkcje audytu wewnetrznego Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami. Zadania audytowe
przeprowadzane sg na podstawie Diugoterminowego Planu Audytu oraz Rocznego Planu Audytu. Plany te opierajg si¢ na udokumentowanej
ocenie ryzyka, dokonywanej co najmniej raz do roku z udziatem Zarzadu Spotki.
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Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotuje Komitet Audytu, bedacy
organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy
gtownie monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke oraz
skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, a takze niezaleznoSci
i obiektywizmu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W 2010 r. Spotka wybrata jeden podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla istotnych spotek Grupy TAURON
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W ramach prac audytowych renomowany audytor dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci i prawidfowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

4.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 22. Akcjonariusze posiadajacy bezpo$rednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcionariusze Liczha posiadanych Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
! akeji w kapitale zaktadowym glosdw w ogdlnej liczbie glosow
Skarb Panstwa* 735.361.897 41,96% 735.361.897 41,96%
KGHM Polska Miedz S.A.** 81.822.499 5,15% 81.822.499 5,15%

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2011 r.

** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 2.07.2010 .

4.5. Posiadacze papierow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby szczegaélne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

4.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gfosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu zostaly zawarte w § 10 Statutu Spotki oraz przeniesione do Regulaminu Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Spotki
http://tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastgpujacy sposob:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogotu gtoséw w Spotce zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich
nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogotu gtosow w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gfosu, o ktdrym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Paristwa i podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa
w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajaca
do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw w Spotce.

3. Gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie
Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow przekracza 10% ogotu gfoséw w Spotce, podlega ona
redukcji. Zasady kumulaciji i redukciji gtosow zostaty okreslone 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio
lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktdra
nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sig odpowiednio osobe:

1) majacy status przedsigbiorcy dominujacego, przedsigbiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsigbiorcy dominujacego
i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow, lub

2)  majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci, lub
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3)  ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy
z dnia 22 wrzes$nia 2006 r. o przejrzysto$ci stosunkow finansowych pomigdzy organami publicznymi a przedsigbiorcami
publicznymi oraz o przejrzysto$ci finansowej niektorych przedsigbiorcow, lub

4)  ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezpoSrednio lub posSrednio akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby
lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zwiazku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

6. Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponuja poszczegdini akcjonariusze wchodzacy w skfad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja gtosow polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gloséw w Spdice. Redukcja glosow jest dokonywana
wedtug nastepujacych zasad:

1)  liczba gtosow akcjonariusza, ktdry dysponuje najwigksza liczbg glosow w Spotce sposrod wszystkich akcjonariuszy
wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbg gtosow réwng nadwyzce ponad 10% ogdétu
gtosow w Spotce przystugujacych facznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2)  jezeli mimo redukcji, o ktdrej mowa powyzej, faczna liczba gtosow przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogotu gtosow w Spotce, dokonuije sig dalszej redukcji glosow
nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow
poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegdlni
akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwigkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba gtoséw, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogotu gtoséw w Spotce,

3)  wkazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa gfosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrgbnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu glosow w Spotce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukciji gtosdw, akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczeg6lni cztonkowie tych organow moga zadac, aby akcjonariusz Spotki, udzielit informacji czy jest osobg
majacg status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie, o ktrym
mowa w zdaniu poprzedzajacym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili
usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywac prawo gtosu wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez taka
0sobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

4.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
W TAURON nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

4.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich uprawnien

ZARZAD

Zasady dotyczgce powofywania i odwotywania czfonkow Zarzadu

Zarzad Spotki skfada sie z jednej do sze$ciu 0sdb, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Cztonkdw Zarzadu powoluje sig na okres wspolnej
kadencii, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktora trwa dwa lata.

Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci Spotki,
a w szczegolnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytow i pozyczek,

6) przyjecie rocznych planow rzeczowo-finansowych oraz plandw wieloletnich i strategii Spotki,

7)  zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spotke
gwarancji, porgczen oraz wystawianie weksli, o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5.000.000 EUR w zfotych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dfugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatobw w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci
nie przekraczajacej rownowartosci 5.000.000 EUR w zfotych,

10) nabycie skfadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowarto$¢ 10.000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajacej
rownowartosci 5.000.000 EUR w ztotych,

11) rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 10.000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajace;
rownowartosci 5.000.000 EUR w ztotych,

12)  okre$lenie wykonywania prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspolnikow spotek, w ktorych Spotka posiada
akcje lub udziaty, w sprawach nalezacych do kompetenciji Walnych Zgromadzen lub Zgromadzen Wspdlnikdw tych spotek, za wyjatkiem
okreslania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotek, w ktorych Spotka
posiada ponad 50% akcji lub udziatow, w sprawach:

a)  zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego, jezeli ich wartoS¢ przekracza rownowarto$¢ kwoty 5.000.000 EUR w ztotych,
b)  rozwigzania i likwidacji spotki,

13) zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14)  przyjecie rocznego planu dziatalnoSci sponsoringowej,

15) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sig do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

RADA NADZORCZA

Zasady dotyczgce powofywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu osob, powotywanych na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem
pierwszej kadencji, ktora trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1)

w okresie, w ktérym Skarb Pafistwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie
rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okre$lonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita
ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powigkszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a)  jest zobowigzany gfosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej odpowiadajacej
maksymalnej liczbie cztonkow Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania co najmniej 5% ogotu gtosow
w Spoice,

b)  jest wyfaczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powofania i odwotania pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze
dziata¢ z powodu skfadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni niz Skarb
Panistwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podzialem migjsc w Radzie Nadzorczej okreslonym
W niniejszym punkcie.
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2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtosow w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra wtasciwego do spraw Skarbu Parnstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;.

3) powofanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej przez Skarb Panistwa w trybie okreslonym w pkt. 1) lub pkt. 2) powyzej, nastepuje
w drodze o$wiadczenia skfadanego Spotce.

Co najmniej dwach cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezalezno$ci (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okre$lenie
L,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Giefdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niezalezni czfonkowie Rady Nadzorczej skiadajg Spotce, przed ich powotaniem do skfadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
0 spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke. Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych
czfonkow Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnoSci
z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitafowej, o ile jest ono sporzgdzane,

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa w pkt. 11i 2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywow trwatych,
a w szczegolnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkow pienigznych z tym zwigzanych,

5) sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikOw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady Nadzorczej w kwestii
ekonomicznej zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa
handlowego,

6) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okreslanie zakresu i terminow przedktadania przez Zarzad rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planow
wieloletnich,

opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spotki i Grupy Kapitatowej,
opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz kwartalnych raportow z jego realizacji,

)
)
)
) uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,
) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzagdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartoSci
przekraczajacej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

2) nabycie sktadnikow aktywow trwatych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajacej rownowarto$c¢
5.000.000 EUR w ziotych,

3) rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

4)  zacigganie zobowiazan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i porgczen majatkowych o wartosci przekraczajace;j
rownowartos$¢ 5.000.000 EUR w zfotych,

5) wystawianie weksli o warto$ci przekraczajacej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ztotych,
6) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
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7) objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych spotkach, o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w ztotych,
z wyjatkiem sytuacii, gdy objecie akcji lub udziatow tych spotek nastepuje za wierzytelno$ci Spotki w ramach postgpowan ugodowych
lub upadtosciowych,

8) zbycie akcji lub udziatow, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ztotych, z okresleniem warunkow i trybu
ich zbywania, za wyjatkiem:

a)  zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,

b)  zbywania akcji lub udziatow, ktore Spotka posiada w iloSci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zakfadowym
poszczegolnych spotek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu,
3) zawieszanie w czynno$ciach czfonkow Zarzadu, z waznych powodow,
4) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowac

swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz taczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako
cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnos$ci cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany.

5) przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

6) przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktdrg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzgdu w Spotce i zawieranie
umowy o sprawowanie zarzadu w Spoice,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatdw Spotki za granica,
8) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek,

9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu WspoInikow spotek, w ktorych Spotka
posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a)  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 5.000.000 EUR w ztotych,

b)  rozwigzania i likwidacji spotki.

4.9 Opis zasad zmiany statutu Spofki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastgpnie wymaga wydania przez wtasciwy sad postanowienia
0 wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcow. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie,
przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

4.10.  Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Sposadb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia TAURON oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki http://tauron-pe.pl/.

Sposob dziafania

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposab okreslony dla przekazywania informacji
biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad
na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, a zwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga
wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacii
i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni
sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajagce do wykonywania najwiekszej liczby gtosdw. Nastepnie, spo$rdd os6b
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spdtek handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe
w obradach wigkszo$cig dwadch trzecich gtosow. tacznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz trzydziesci dni.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4)  powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie cztonkdw Zarzadu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze czfonkom Rady Nadzorczej przystuguje

wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czfonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych 0sob. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia
lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z tych oséb,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajacych
ich posiadacza do zapisu lub objgcia akcji,

11) nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych,
12)  przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14)  uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
16) pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

17)  umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

19) rozwiazanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych emisja i wykup akcji nalezy do kompetenciji Walnego
Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawiera¢ jego zwiezle uzasadnienie. Moze ono zostaé ziozone Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spotki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.
Spotka zastrzega sobie prawo do podjgcia odpowiednich dziatan stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych
z zadaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitafu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktfadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie to moze zosta¢ ziozone w postaci elektronicznej na adres mailowy Spotki, badz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na adres mailowy Spotki, badz w formie
pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz moze zapoznac sig z lista Akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki przez trzy dni powszednie bezpo$rednio poprzedzajace
odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zadac¢ przestania mu listy Akcjonariuszy nieodpfatnie poczta elektroniczng, podajac
adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Zadanie to moze zosta¢ ziozone w postaci elektronicznej na adres mailowy Spétki.
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Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze ci powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow warto$ciowych zadanie wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy zgtosi¢ nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia oraz nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gfosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu jedynie poprzez wspdlnego
przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego Akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji
kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacego wybiera sig sposrod osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczacego. 0soby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone, beda wpisywane na liste kandydatow, o ile wyrazg zgode na
kandydowanie. Wyboru Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscia gtosow. W przypadku,
gdy zgtoszono tylko jednego kandydata na Przewodniczacego, wybor moze odby¢ sie przez aklamacie.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosic¢ nie wigcej niz trzech kandydatow na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
oraz gtosowac maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego
punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty powinny byé
przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczacego
albo ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce zgfosic swoj sprzeciw, powinien
bezposrednio po podjgciu tej uchwaty (po ogfoszeniu wynikow gfosowania), wyrazi¢ sprzeciw i zazadac jego zaprotokotowania przed
przystapieniem do nastepnego punktu porzadku obrad. W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie moze nastapic pozniej
niz do zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskaza¢, przeciwko ktorej uchwale podjetej na tym Walnym
Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw. Akcjonariusz zgtaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia moze zgtosic
do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwigzte uzasadnienie sprzeciwu.

411.  Skiad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetdw, zmiany, opis dziatania

ZARZAD

Obecna, Il kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 8 marca 2008 r. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspoina i wynosi trzy
lata. Okres objety niniejszym sprawozdaniem stanowit trzeci rok dziatalno$ci Zarzadu Spotki w ramach Il kadencji, ktéra uptywa z dniem
8 marca 2011 r.

Skiad osobowy Zarzadu na dzieri 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu,
3. Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,
4.  Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,
5. Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu
W okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem nastapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

1)  Stanistaw Tokarski — Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju, powotany do sktadu Zarzadu Spotki 8 marca 2008 r., ztozyt
z dniem 31 sierpnia 2010 r. rezygnacje z petnionej funkciji.

2) Joanna Schmid zostata powotfana do sktadu Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2010 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora
ds. Strategii i Rozwoju.

W zwigzku z przypadajacym na dzien 8 marca 2011 r. zakoriczeniem kadencji Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki dnia 24 lutego 2011 r.
w wyniku zakonczonego postgpowania kwalifikacyjnego podjeta uchwaty o powotaniu cztonkdw Zarzadu trzeciej kadencji. Szczegotowe
informacje w powyzszym zakresie zawarto w punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.
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Opis dziatania

Zarzad Spotki TAURON, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych i innych przepisow prawa,
postanowien Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Zarzadu Spotki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow cztonkowie Zarzadu
kierujg sig zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie
z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo
prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg rowniez
na wniosek wiekszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie
Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu moga odbywac sig poza
siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gfosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu zarzadza gtosowanie tajne
w sprawach osobowych oraz na wniosek ktdregokolwiek z cztonkow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gfoséw w obecnosci 3/5 sktadu cztonkdw Zarzadu. W przypadku rownej liczby gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Gtosowanie w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego czfonek Zarzadu,
okreslajac termin koncowy dla oddania gtosu przez cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono
w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach biezacych, nie wymagajacych podjgcia uchwaty,
sg odnotowywane wytacznie w protokole.

RADA NADZORCZA

Obecna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta bieg w dniu 11 grudnia 2007 r. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspolna
i wynosi trzy lata. Okres objety niniejszym sprawozdaniem stanowit trzeci rok dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki w ramach Il kadencji,
ktora zakonczyta sie w dniu 11 grudnia 2010 r.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Witodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skiadzie osobowym

Witold Kurowski i Tadeusz Skrzypek, powotani do sktadu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 31 stycznia 2008 r., zostali odwotani z dniem z dniem
13 wrze$nia 2010 r. przez akcjonariusza — Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajacego ze Statutu Spotki.

Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski i Jacek Szyke zostali powotani do sktadu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 14 wrze$nia 2010 r. przez Walne
Zgromadzenie. Leszek Koziorowski i Jacek Szyke spetniajg kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Opis dziafania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spotki, w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki oraz w ustawie z dnia
15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych.

Gtowng formg wykonywania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnos$cia Spotki sq posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy porzadek obrad:

a) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza ustaleniami,
b) z wtasnej inicjatywy,
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c) napisemny wniosek kazdego z czfonkow Rady Nadzorczej,
d) napisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym
miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skrdcié ten termin do 2 dni, okreslajac sposab
przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej
i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad
oraz szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.
Rada Nadzorcza moze odbywacé posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie
whniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna by¢ wtaczona do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spotki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkow Zarzadu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢
takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposaéb.

Rada Nadzorcza moze zasigga¢ opinii radcéw prawnych $wiadczacych stalg pomoc prawng na rzecz Spoétki oraz, w uzasadnionych
przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow w celu zasiegnigcia opinii i podjecia
wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi
(firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowiazujac Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy.
Z waznych powodow, za zgoda wigkszosci cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek
podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustalic termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtownie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa jej cztonkow, a wszyscy jej czfonkowie zostali zaproszeni we witasciwy sposob
okre$lony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spofek handlowych, oraz postanowien Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtosow obecnych
na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszosc¢ gtosow rozumie sig wigcej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych
sig”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjac nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt
nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie
nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1) nazadanie chocby jednego z czfonkow Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sig na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia w czynno$ciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych osab,
jak réwniez innych spraw, ktérych rozstrzygnigcie wymaga gtosowania tajnego. Gtosujac nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie,
cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sig”. W przypadku niewypowiedzenia sig przez cztonka
Rady Nadzorczej w terminie okreslonym przez Przewodniczacego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjgta
w trybie pisemnym lub w trybie gfosowania przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy wykonywaniu swoich
obowiazkdw zobowigzani sa do dokfadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy
wiadomosci zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, ktore powzieli w zwiazku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobno$ci. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje czynnoSci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw delegowa¢ poszczegolnych cztonkow do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorczej moze delegowaé swoich cztonkow, na okres nie diuzszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich
czynnosci. Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma byé delegowany.
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Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdd swoich cztonkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla wykonywania okreslonych
czynno$ci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej s Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.(zwany w dalszej czesci
sprawozdania Komitetem Audytu) i Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.(zwany w dalszej czgsci
sprawozdania Komitetem Nominacji i Wynagrodzen). Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej,
okreslajg ich regulaminy uchwalone przez Rade Nadzorcza.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu powotany zostat 13 maja 2010 r. przez Radg Nadzorczg sposrod jej cztonkow, w nastgpujacym skiadzie:
1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Sciazko — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Witold Kurowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Sciazko — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skfadzie osobowym

W zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej Witolda Kurowskiego, ktory petnit funkcje cztonka Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
powotata z dniem 28 wrzes$nia 2010 r. Jacka Szyke w skfad Komitetu Audytu.

Opis dziatania
Szczegotowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje
pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu. Komitet
Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawaé Komitetowi Audytu wigzacych polecen dotyczacych wykonywania
jego zadan.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pigciu cztonkdw. Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy. Posiedzenia Komitetu
Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sig w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy
Komitetu Audytu moze zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebgdacych cztonkami Komitetu Audytu, cztonkéw Zarzadu i pracownikow
Spotki oraz inne osoby pracujace badz tez wspotpracujace ze Spotka, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Audytu lub osoba
przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnoSci Komitetu Audytu
powinno by¢ przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pot roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkow, a wszyscy jego cztonkowie zostali
wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sg przyjmowane bezwzgledng wigkszoscia gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym
przez bezwzgledng wigkszoS¢ gtosow rozumie sig wigcej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sig”. Komitet Audytu moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

0 przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki. Komitet Audytu
co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o skiadzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen
i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. W szczegdélno$ci Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng
ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokdw podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:
1
2

monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej;

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

S W

)
)
) monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnegtrznej, audytu wewnegtrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

)

5) monitorowanie niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym

w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa;
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6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowe;j.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwo$¢ korzystania przez Komitet Audytu z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania
obowiazkdéw Komitetu Audytu. Spdtka zapewnia program wprowadzenia nowych cztonkéw Komitetu Audytu do ich obowiazkdw oraz
pozniejsze szkolenia. Wszyscy czfonkowie Komitetu Audytu powinni w szczegolnoSci uzyska¢ petne informacje dotyczace specyfiki
rachunkowosci, finansow i dziatalnosci operacyjnej Spotki. Komitet Audytu moze zada¢ przedfozenia przez Zarzad informaciji z zakresu
ksiegowosci, finansow, rewizji finansowej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem.

KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdow. W skfad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen weszto trzech cztonkow.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzieri 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Wiodzimierz Luty — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dziafania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej
i petni funkcje pomocnicza oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg realizowane poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacii, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Nominaciji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawac
Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen wigzacych polecen dotyczacych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkdw, w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen odbywajg sie w miare potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze
zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen, cztonkow Zarzadu i pracownikow Spofki
oraz inne 0soby pracujace badz tez wspotpracujace ze Spotka, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacije i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkéw, a wszyscy jego
cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscia gtosow
obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszo$¢ gtoséw rozumie sie wigcej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujacych sie”. Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezpos$redniego porozumiewania sig na odlegto$¢.

0 przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominaciji i Wynagrodzen rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o sktadzie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. Komitet
Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkow Zarzadu Spotki,

N

ocena kandydatur na cztonkdw Zarzadu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

S W

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkow Zarzadu,

o1

)

)

) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

)

) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,
)

D

rekomendowanie Radzie Nadzorczej konieczno$ci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynno$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwo$é korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetu.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU TAURON POLSKA ENERGIA S.A.:

Katowice, dnia 1 marca 2011 r.

Dariusz Lubera —Prezes Zarzadu s
Joanna Schmid —WICeprezes Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk —WIceprezes Zarzadu e
Krzysztof Zamasz —WICBPIezes Zarzadu e

Krzysztof Zawadzki —WICBPrezes Zarzadu e






