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ol




Marszewo

\/\ A Jd Goldap Moc zainstalowana w OZE 614,0 MW
’ J Produkcja z OZE 1,7 TWh
TAU RON Zagorze L & \Jﬂ Dobrzyn
choszene | LuisEd Moc zainstalowana konwencjonalna 4,4 GW
Mogilno Produkcja konwencjonalna 13,9 TWh
Grupa TAURON dZIS e Sieci cieptownicze 1,0 tys. km
ﬁ%; \S:\tfg‘lzwa Liczba klientow 3,7 tys.
n Produkcja ciepta 12,0 P)
Informacje e
]
0 ‘ r u I e Dystrybucja energii elektrycznej 54,0 TWh
p Powierzchnia 57 tys. km?
I A U R 0 N Liczba klientow dystrybugji 5,8 min
Liczba klientow sprzedazy 5,6 min
Jaworzno Sprzedaz detaliczna energii

. 33,4 TWh

MOC ZAINSTALOWANA W OZE elektrycznej
Kopalnie 3 zaktady

1 .

Siersza Wegiel kamienny — zasoby 330 min Mg
® wiatr Produkcja wegla handlowego 5,1 min Mg
@ biomasa Obstugiwane lampy uliczne 717,0 tys.

614 MW — - : .
ek llos¢ produktow na bazie UPS i UPW 567 tys. Mg
wprowadzonych na rynek
e PV
9 e | Ly | B | ) | B S | i S| @) SR
2 !

daneza2021r.



TAURON

Grupa TAURON dzis

GRUPA TAURON
na tle rynku
w 2021r.

DRUGI SPRZEDAWCA ENERGI

ELEKTRYCZNE) DO ODBIORCOW
KONCOWYCH

udziat w rynku

LIDER W OBSZARZE DYSTRYBUCII
ENERGII ELEKTRYCZNE)

udziat w rynku

@® TAURON KONKURENCJA

MIKROINSTALACJE

LIDER BRANZY W ZAKRESIE
PRZYtACZONE DO OSD W 2021 r.

JAKOSCI OBStUGI KLIENTA

® TAURON

TAURON
127,3 tys. szt.

LR Anlhl Klientow

Customer
Satisfaction Index

KONKURENCJA

na podstawie badania CSI za 2020 .

TRZECI PRODUCENT ENERGII
ELEKTRYCZNEJ BRUTTO

udziat w rynku

UDZIAt TAURON W PRODUKC]JI
ENERGII EL. Z OZE W POLSCE

‘ 6% TAURON

\
-
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® TAURON KONKURENCJA



EBITDA POWYZE) 4 MLD Zt OD 2020 .
DOTRZYMANIE KOWENANTU DtUG NETTO/EBITDA PONIZE) 3,5x

Ve
\ '@ N 2,8
’ 25 ' 25 2,4
TAURON
3,4
Realizacja Strategii B EBITDA wykonanie
TAU RO N e Kowenant DN/E wykonanie
konsekwentnie osiaga
2017 2018 2019 2020 2021
wvz naczo n e ce I e . TRANSFORMACJA AKTYWOW - ZWIEKSZENIE UDZIAtU ZRODEL NISKO-
strategiczne CO, DZIEKI TRANSFORMACH AKTYWOW  REALZACIA HARMONOGRAMU | ZEROEMISYINYCH W STRUKTURZE
2 ODSTAWIEN BLOKOW WEGLOWYCH WYTWORCZE) GRUPY TAURON

tacznie odstawiono ok. 1 GW wyeksploatowanych
mocy weglowych (bloki klasy 120 MW)

LIDER MARZY JEDNOSTKOWE) WSROD

PRZYROST MOCY ZAINSTALOWANE) W OZE
TAURON na tle konkurentow 2018-2021**

CZTERECH NAJWIEKSZYCH SPRZEDAWCOW = 000 +57%
ENERGII W POLSCE TAURON
TAURON utrzymat pozycje lidera marzy jednostkowej 900 4000 +22%
wsrad czterech najwiekszych grup energetycznych 3000
UTRZYMANIE BAZY KLIENTOW 700 2000 o
TAURON jest najwiekszym dystrybutorem i drugim 1000 +8%
sprzedawca energii elektrycznej w kraju

500 0
UTRZYMANIE WYSOKIEGO WSKAZNIKA CSI 2018 2019 2020 2021 2020 2021 Przyrost 2019-2021 w stosunku do 2018 .
TAURON jest liderem branzy w zakresie jakosci ke CO,/MWh _V\_"/kona”ie [IMW] NJGT  m TAURON Wytwarzanie [_] Nowoczesne +* bez jednostek biomasowych
obstugi klienta @ Zielony Zwrot TAURONA jednostki

* bez TAURON Ciepto TAURON Z NAJWIEKSZYM PRZYROSTEM

4 MOCY W OZE WSROD CZTERECH GRUP

ENERGETYCZNYCH



REGULACJE UNUNE @ REGULACJE KRAJOWE &

ZAOSTRZENIE POLITYKI INSTYTUC)I FINANSOWYCH DOTYCZACE]
FINANSOWANIA PROJEKTOW ENERGETYCZNYCH ZWIAZANYCH
Z PALIWAMI KOPALNYMI (TAKSONOMIA)

PRACE NAD ROZWIAZANIAMI STRUKTURALNYMI DLA
GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO | ENERGETYKI W
KIERUNKU ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO

TAURON

PAKIET LEGISLACYJNY ,FIT FOR 55" MAJACY ZAKTUALIZOWAC
| DOSTOSOWAC OBOWIAZUJACE REGULACJE DO CELU REDUKCJI EMIS)I

p ZMIANA USTAWY O ODNAWIALNYCH ZRODEACH
GAZOW CIEPLARNIANYCH NA POZIOMIE CO NAJMNIE] 55% DO 2030 r.:

ENERGII MODYFIKUJACA OBECNIE FUNKCJONUJACY
SYSTEM WSPARCIA PROSUMENTOW

EU ETS - ZWIEKSZENIE CELU REDUKCJI EMISJI W SEKTORACH
OBJETYCH SYSTEMEM (NAWET O 61% DO 2030 r., W STOSUNKU DO
2005), ZAOSTRZANIE MSR (WYCOFYWANIE KOLEJNYCH PULI
UPRAWNIEN)

RED 11 (OZE) - PRZYSPIESZENIE WZROSTU CELU ZUZYCIA OZE
W FINALNYM ZUZYCIU ENERGII (DO 40% W 2030 r.), ZWIEKSZENIE
ROCZNEGO CELU ZUZYCIA OZE W SEKTORZE CIEPEOWNICTWA

| CHLODNICTWA SYSTEMOWEGO. ZAOSTRZENIE KRYTERIOW
ZROWNOWAZONYCH DLA BIOMASY

EED - ZWIEKSZENIE CELU POPRAWY EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE)
DO 2030 r. DO POZIOMU 36%, ZMIANA DEFINIC)I EFEKTYWNYCH ---- PEP 2040 — TRANSFORMACIA ENERGETYCZNA
SYSTEMOW CIEPLOWNICZYCH | SYSTEMOW CHEODNICTWA Z UWZGLEDNIENIEM SAMOWYSTARCZALNOSCI

ETD p ELEKTROENERGETYCZNEJ, SPADEK UDZIALU
— WZROST OPODATKOWANIA ENE’R’GI.I | PRODUKTOW WEGLA | WZROST UDZIALU OZE W KRAJOWYM
ENERGETYCZNYCH (prawdopodobne op6znienie)

MIKSIE ENERGETYCZNYM (prawdopodobna aktualizacja)
GRANICZNY ,PODATEK"” WEGLOWY (CARBON BORDER

ZMIANY W RYNKU MOCY - WYKLUCZENIE Z UDZIAtU
W NOWYCH AUKCJACH JEDNOSTEK NIESPELNIAJACYCH
LIMITU EMISJI 550 kg CO,/MWh PO 2025 r.

Zmiany

w otoczeniu
regulacyjnym
Rynki wytwarzania, dystrybucji

i obrotu energig elektryczng sg rynkami

silnie regulowanymi.
Agresja Rosji przyspiesza dziatania UE

ZAOSTRZANIE WYI\‘/I{AGAN DOTYCZACYCH NIEZAEEZNO§CI
0SD (NOWA TRESC PROGRAMOW ZGODNOSCI)

dla klimatu i niezaleznoSci energetycznej ADJUSTMENT MECHANISM) DLA SEKTOROW ENERGOCHt ONNYCH:
Europy. STALI | ZELAZA, ALUMINIUM, CEMENTU, NAWOZOW | ENERGII
ELEKTRYCZNEJ Embargo na dostawy

surowcdw energetycznych

POROZUMIENIE PARYSKIE
STANOWI PRZELOMOWY POROZUMIENIE TAKSONOMIA
MOMENT DLA DZIAtAN PARYSKIE

Pakiet Konkluzje Strategla UE Europejski
ZMIERZAJACYCH DO Zimowy BAT 2050 Zielony tad
REDUKCJI EMISJI GAZOW Climate
CIEPLARNIANYCH >
5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fit for 55
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Rynek, klient,
technologia

Silny wptyw polityki klimatycznej
na sytuacje ekonomiczng sektora
elektroenergetycznego,
zachowania inwestorow, klientow
oraz rozw0j technologii.

Presja w celu uniezaleznienia od
surowcow energetycznych z Rosji.

TRENDY RYNKOWE | WYZWANIA

---- WZROST CEN UPRAWNIEN DO EMIS)I CO, | PRZYSPIESZENIE ROZWOJU OZE

---- WYSOKA ZMIENNOQC POPYTU | CEN SUROWCOW ENERGETYCZNYCH ORAZ
RYZYKO DOSTEPNOSCI WYMAGANYCH WOLUMENOW

---- DYNAMICZNY ROZWO) INSTALAC)I PROSUMENCKICH

--- WZROST SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ KLIENTOW | ROSNACE
ZAINTERESOWANIE OGRANICZENIEM EMISYINOSCI GOSPODARSTW DOMOWYCH

- WZROST POPULARN9§CI CYFROWYCH KANALOW OBSLUGI KLIENTA ORAZ
WIELOKANALOWOSC OBStUGI

---- ZAKLADANY ROZWOJ RYNKU PRODUKTOW | USLUG DEDYKOWANYCH DLA
BUDOWY [ UTRZYMANIA MORSKICH FARM WIATROWYCH

---- ROZWO) TECHNOLOGII WODOROWYCH - PRZYSPIESZENIE PRAC BADAWCZYCH
| PILOTAZOWYCH ZWIAZANYCH Z PRODUKCJA | WYKORZYSTANIEM WODORU

---- DIGITALIZACJA ENERGETYKI, ROZWO) INTELIGENTNEGO OPOMIAROWANIA.
NOWE TECHNOLOGIE KOMUNIKAC]I

--- ZMIANY TECHNOLOGICZNE | RYNKOWE SKUTKUJACE WZROSTEM
USREDNIONEGO KOSZTU ENERGII DLA INSTALACJI EMITUJACYCH CO, | SPADKIEM
DLA TECHNOLOGII JADROWYCH I OZE

—————

® 2019 2040
LCOE CAPEX JEDNOSTKOWY
$/MWh $IKW
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onshore offshore onshore offshore

LCOE (Levelized cost of electricity) — usredniony koszt energii elektrycznej IEA: World Energy Outlook 2020

ZAPOTRZEBOWANIE NA ENERGIE ELEKTRYCZNA
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PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNE)
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KLUCZOWE IMPLIKACJE WYNIKAJACE Z OTOCZENIA
STANOWIACE ZAtOZENIA DO STRATEGII

\’\

TAURON

Zrownowazone

TAURON

podejmuje

w Zwania W
odpowiedzi

na zmiany

ZmiennoS¢ makrootoczenia
wywotana agresjg Rosji wymaga
ostroznego i elastycznego
podejScia do inwestycji

Nowe rozwigzania
wspierajace
transformacje

ZROWNOWA?(_)NY ROZWO) GRUPY TAURON
7 UWZGLEDNIAJACY ZAANGAZOWANIE | ZARZADZANIE ESG

Dekarbonizacja Grupy

Gotowosc do wydzielenia aktywow gorniczych poza Grupe

Gotowosc do sprzedazy aktywow wytworczych do NABE

» Wzrost mocy w zrédtach odnawialnych

Ograniczenie emisyjnosci wytwarzania ciepta. Gaz jako paliwo przejsciowe
dla cieptownictwa

Modernizacja i rozw0j sieci dystrybucyjnej

Elastycznosc w inwestowaniu i akwizycjach w odpowiedzi na zmiennosc
makroekonomiczng

Podtrzymanie pozycji lidera sprzedazy energii elektrycznej pod wzgledem
uproduktowienia
Bezpieczenstwo danych Klientow

Poprawa efektywnosci sprzedazy oraz jakosSci obstugi Klientow, dzieki
dopasowaniu oferty do ich potrzeb

» Zaangazowanie w przygotowania do mozliwych inwestycji w przysztosc

energetyki:
Morskie farmy wiatrowe
Technologie SMR

Magazynowanie, w szczegolnosci elektrownie szczytowo-pompowe (ESP)
Wytwarzanie zielonego wodoru



DAV © KLIENTA,

Ny IROSZCZYMY/SIEIGIPLANETE: MISJA .
WYBIERANY ZIELaNY Z2WRoT IR ULE

TAURONA

\;\

TAURON

Nowa Strategia

Grupy TAURON |
odpowiada na zmiany . | -.
rynkowe, oczekiwania =

Klientow i wyzwania ER S TAURON = FEIRIMA NIZJA
zwia}zane 7 klimatem ; RIERWSZEGORMNEORU Grupy TAURGN

| Srodowiskiem
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TAlIRON REALIZACJA CELU GEOWNEGO OPARTA BEDZIE O TRZY PRIORYTETY STRATEGII

Cele i priorytety

Priorytet Priorytet #2 Priorytet #3
CEL GEOWNY: S EWNOWAZONa Wzrost w oparciu Organizacja
Budowa wartosci Grupy dziatalnods 0 najwiekszg baze pod3azajgca za
TAURON poprzez Klientow zmianami

nowoczesne rozwigzania
dla Klientow i klimatu przy

utrzymaniu stabilnosci 2N\ P
finansowej o ) m
LIDER NIEZAWODNOSCI STABILNA SYTUACIA
TR@"'@ESS&"@S’A DYSTRYBUC)I ENERGI! FINANSOWA
et ELEKTRYCZNEJ ICIEPEA | WSPIERANA EFEKTYWNA
VAo ORAZ SPRZEDAZY | SPRAWNA

| OBSLUGI KLIENTOW ORGANIZACIA



TAURON

Cele i priorytety

Misja

DBAMY O KLIENTA.

TROSZCZYMY SIE O PLANETE.

WYBIERAMY ZIELONY ZWROT
TAURONA

TAURON - FIRMA
PIERWSZEGO WYBORU

Budowa wartosci Grupy TAURON poprzez nowoczesne

CEL GLOWNY rozwigzania dla Klientow i klimatu przy utrzymaniu

stabilnosci finansowe;j

Priorytet v Kluczowe cele strategiczne Grupy TAURON

Zréwnowazona dziatalnoéé EBITDA 4,5 mld zt w 2025 r. i ponad 6,5 mld zt w 2030 r.

Utrzymanie wskaznika DN/EBITDA na bezpiecznym poziomie

Priorytet #2 w\/ Wzrost mocy OZE do 1,6 GW w 2025 r.ido 3,7 GW w 2030r.

Obnizenie emisyjnosci do poziomu 200 kg CO,/MWh w 2025 r.

Wzrost w oparciu . iponizej 160 kg CO,/MWh w 2030r.
0 najwieksza baze Klientow

- \WWdrozenie inteligentnego opomiarowania
- i 100% inteligentnych licznikow do 2030 r.

Priorytet #3 m Nowe przytaczenia odbiorcow do sieci cieptownicze;

ok. 450 MWt do 2030 .
Organizacja podazajgca za
Zmianami - Utrzymanie wysokich standardow obstugi Klienta — wskaznik

FTR (First Time Resolution) > 90% w 2030 .

TAURON2050 I
// Neutralnosc klimatyczna do 2050 r.



TAURON

Grupa TAURON jutro

GRUPA TAURON
na tle rynku
krajowego

w 2030r.

11

UTRZYMANIE ZNACZACE) ROLI GRUPY TAURON W BRANZY
ELEKTROENERGETYCZNE])

Szacowane udziaty w segmentach sektora elektroenergetycznego w Polsce na podstawie analiz i prognoz wtasnych
TAURON JEDNYM Z

TAURON LIDEREM W OBSZARZE ~ TAURON DRUGIM SPRZEDAWCA  NAJWIEKSZYCH WYTWORCOW  MOC ZAINSTALOWANA
DYSTRYBUC]I ENERGII EL. ENERGII EL. DO ODB. KONCOWYCH ENJERG% EL. TAURON W POLSCE
€A™ : L -
N gy - b { f \ \ 74 ~
N\ AT~ L\

| | |
/ / /

GRUPA TAURON z najwieksza redukcja emisyjnosci MOC ZAINSTALOWANA OZE

na tle konkurencji GRUPY TAURON NA TLE RYNKU

bez prosumentow i offshore

DEKLAROWANA REDUKCJA EMISYJNOSCI W PLANACH STRATEGICZNYCH GRUP

MOC ZAINSTALOWANA
ENERGETYCZNYCH A RYNKU ONSHORE

kg CO,/MWh ' 10%
\ /x‘

MOC ZAINSTALOWANA NA RYNKU PV
bez prosumentow 16%

-78% 4

AMBICJA GRUPY W ZAKRESIE
UDZIALU W MOCY ZAINSTALOWANE] . o
v OFFSHORE DO 2030 . ’

\ '
2020 2030
@ L

@ TAURON KONKURENCJA



w | KIERUNKI |

TAURON

. ! I
| ! .
Cele i priorytety (\ :
! | |
1 1 | 1
- ” | | l
Priorytet #1 " | 2 SR
y | . :
- : ! ) i . , |
Zrownowazona WZROST MOCY | WYJSCIEZ ENERGETYKI | OBNIZENIE EMISYJNOSCI |
_ o ZAINSTALOWANE) ' WEGLOWE] | DZIALALNOSCI | I0SIAGNIECIE |
d Zia + al NOSC W ENERGETYCE ODNAWIALNE], | ZWIAZANE)Z WYDOBYCIEM . NEUTRALNOSCI |
W TYM ZAANGAZOWANIE ' WEGLA KAMIENNEGO ORAZ ' KLIMATYCZNEJ W 2050r. |
W ROZWO) MORSKIE) ' TRANSFORMACIA | '
Transformacja w kierunku ENERGETYKI WIATROWE) ORAZ ! CIEPLOWNICTWA : :
_ . UTRZYMANIE MOCY | POPRAWA 1 W KIERUNKU ZRODEE NISKO- ! |
neutralnosci klimatycznej EFEKTYWNOSCIENERGETYKI 1 | ZEROEMISYINYCH ! :
WODNEJ JAKO STABILNEGO i ! :
ODtA ODNAWIALNEGO : '

o - c c c

H INNOWACYJNE ROZWIAZANIA WSPIERAJACE
“ 2 TRANSFORMACIE W KIERUNKU DZIALALNOSCI
ZROWNOWAZONEJ SRODOWISKOWO,
C | ) 235 UMOZLIWIAJACE OSIAGNIECIE NEUTRALNOSCI
U KLIMATYCZNE) W 2050,

ENERGII, W SZCZEGOLNOSCI ELEKTROWNI
SZCZYTOWO-POMPOWYCH

PRODUKCJA | WYKORZYSTANIE ZIELONEGO WODORU

WDRAZANIE TECHNOLOGII MAGAZYNOWANIA i
ZAANGAZOWANIE :

W ROZWOJ GOSPODARKI OSIAGNIECIE GOTOWOSCI DO REALIZAC)I PROJEKTU
OBIEGU ZAMKNIETEGO BUDOWY NOWOCZESNEGO ZRODtA JADROWEGO
12 (GO2)




TAURON

Cele i priorytety

Priorytet #2

Wzrost w oparciu
0 najwieksza baze
Klientow

Lider niezawodnosci dystrybugji
energii elektrycznej i ciepta oraz
sprzedazy i obstugi Klienta

13

ZAPEWNIENIE
BEZPIECZENSTWA
DOSTAW | JAKOSCI
ENERGII
ELEKTRYCZNE)

| CIEPLA

#

GOTOWOSC DO
SWIADCZENIA
NOWYCH UStUG
DYSTRYBUCYJNYCH
W RAMACH NOWEGO
MODELU RYNKU EE

KOMERCJALIZACII
INNOWACI

INFRASTRUKTURY | BAZY
KLIENTOW

5  #2 #3
UTRZYMANIE | CIAGLY ROZWO)
WYSOKICH | KOSZYKA
WSKAZNIKOW | PRODUKTOW
ZADOWOLENIA . 1USEUG ORAZ NOWE
KLIENTA, NOWOCZESNE '  MODELE
NARZEDZIA ' WSPOLPRACY
INFORMATYCZNE ’ Z KLIENTAMI 6 °
® O : - :
: : @ :
§ #Hoo w6 #7 :
WZROST " ROZWO) ' DZIALALNOSC BADAWCZO- !
PRZYCHODOW : INTELIGENTNE] | INNOWACYJNA |
ZROZWIANYCH . | ELASTYCZNEJ | ZAKEADAJACA :
NOWYCHBIZNESOW | |NFRASTRUKTURY | WYKORZYSTANIE |
ORAZ : SIECIOWE] . POTENCJAtU POSIADANE] |




o | KIERUNKI

TAURON

Cele i priorytety - -§§-
W :
e @ ¢ :
Priorytet #3 : - ’
' ' ZAPEWNIONE FINANSOWANIE ZARZADZANIE KAPITALEM :
O rgan |ZaCJ d INWESTYCJI | DZIALALNOSC, LUDZKIM W CELU TWORZENIA
i W TYM WYKORZYSTYWANIE | WDRAZANIA ROZWIAZAN |
P 0 d QZ aJ Elca Zd PARTNERSTW STRATEGICZNYCH KSZTAETUJACYCH KULTURE |
: - | KAPITALOWYCH DO ROZWOJU ORGANIZACYINA | PRZYJAZNE |
ZMianamil SRODOWISKO PRACY |
c L _
Stabilna sytuacja finansowa
wspierana efektywng i sprawng

organizacja

\Gf

#3 #5

BEZPIECZENSTWO
INFORMACJI JAKO
ISTOTNY ELEMENT
ROZWOJU

EFEKTYWNOSC OPERACYJNA
OPARTA NA ZMIENIONYM
MODELU BIZNESOWYM

MAKSYMALNE
WYKORZYSTANIE FUNDUSZY
DEDYKOWANYCH NA
TRANSFORMACIE

14
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Dystrybucja,
cieptownictwo,
OZE i Klient
kluczowymi
obszarami nowe]
Strategii

15

ROLE OBSZAROW BIZNESOWYCH

Inwestycje w OZE podstawg

transformacji Dystrybucja jako obszar stabilnych,
regulowanych przychodow Grupy,
dzieki ciggtemu rozwojowi

i modernizacji sieci

Wdrazanie technologii
magazynowania energii, w tym

oz - -Clektrowniszczytowo-pompowych o Dystrybucja «-----------cm-==mmmmmm @
Wzrost poziomu zadowolenia
’JCL Klienta poprzez wysoka jakos¢ ) Oy
| [ |\ obstugi Mf\;l Rentowny rozwoj obszaru Ciepto
S W i . P
~“%>~.  Doskonalenie oferty i procesow, L\ Z programem przejscia na zrodta
) digitalizacja/automatyzacja ) niskoemisyjne
Sprzedaz (. Ciepto ()

Inwestycje w gospodarke obiegu

C’xl zamknietego i efektywne

wykorzystanie zasobow

Ograniczenie inwestycji — wydzielenie aktywow

Dekarbonizacja
Realizacja rozwigzan
m gy rzadowych dla gérnictwa
= 8 » wegla kamiennego

i energetyki weglowej

Wydobycie Wytwarzanie
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TAURON

Ambicje wzrostu mocy zainstalowanej w energetyce

odnawialnej

Moce zrodet odnawialnych

2021

Transformacja
w kierunku
neutralnosci
klimatyczne]

16

@ wiatr ladowe

: 0,7 GW MOCY

| ZAINSTALOWANE]

I W ENERGETYCE WIATROWE]

: DO 2025r.,1,1 GW DO 2030r.

Przy obecnych prognozach dynamika wzrostu  +120% / R LOCALCONTENT ity

mocy OZE w Grupie TAURON wigksza niz w kraju

ROZWO) ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
DROGA DO NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNE]

FARMY WIATROWE NA LADZIE FOTOWOLTAIKA -

2025 2030

do 2030r.
wzrost mocy OZE
0520%

fotowoltaika

0,7 GW MOCY
ZAINSTALOWANE]

W ENERGETYCE
StONECZNE) DO 2025 r.
ORAZ 1,4 GW DO 2030 r.

2021

@ biomasa @ woda wiatr morskie

ENERGETYKA WODNA -

UTRZYMANIE MOCY
ZAINSTALOWANE] ORAZ
WYKORZYSTANIE POTENCJALU
WEASNYCH AKTYWOW | OKAZ)I
RYNKOWYCH W CELU ZWIEKSZENIA
WOLUMENU PRODUKCJI

UDZIAt W ROZWOJU MORSKIE])
ENERGETYCE WIATROWE) Z
PARTNERAMI STRATEGICZNYMI ORAZ
WEASNY DEVELOPMENT DO 1 GW
MOCY ZAINSTALOWANE] DO 2030r.
KOLEJNE 1,1 GW MOCY PO 2030r.

1

1 WYKORZYSTANIE SZANS
: W RAMACH KRAJOWEGO
1 tANCUCHA DOSTAW DO
1
1
1

BUDOWY MORSKICH FARM
+520% WIATROWYCH
2030
POLSKA B TAURON Na podstawie danych ARE oraz analiz i prognoz wtasnych.

Moc nie uwzglednia instalacji prosumenckich.



Lider niezawodnosci dystrybucji energii elektrycznej

- Zapewnienie wysokiej niezawodnosci WSKAZNIKI JAKOSCIOWE W 2021 .
TAURON i [ jak0§Ci dostaw energii elektr\lcznej SAIDI, SAIFI (z przerwami nieplanowanymi i katastrofalnymi)
- Minimalizacja poziomu réznicy bilansowej 400 : o o
| . . 350 E 4
. energii elektryczne; 0 SAIFI | 55 =
: o o S ., TAURON ! 3 A
i~ Inwestycje w infrastrukture sieciowa s 222 . ° 25 R o
n " i umozliwiajgce przytaczanie nowych < j:g ¢ 2 § =
N a WI ks z :  odbiorcoéw oraz zrédet odnawialnych = @ SAIDI &
: 100 TAURON | 13
d St r u to r i~ Wdrozenie inteligentnego opomiarowania 52 1227 2’5
‘I ‘l- i sieci dystrybucyjnej energii elektryczne; TAURON pozostali OSD
e n e rgl I i - Automatyzacjai cyfryzacja infrastruktury TAURON z najlepszymi wskaznikami jakoSciowymi wsrod
- i sieciowej oraz przygotowanie do zakupu najwiekszych Operatorow Systemu Dystrybucyjnego
e I e kt rvcz n e, ustug elastycznosci
| , L UDZIAt INTELIGENTNYCH LICZNIKOW
w PO I Sc e i Wykorzystanie ustug elastycznosci sieci,
i w tym magazyndw energii do likwidacji ® udziat procentowy
| ograniczen sieciowych
| 2021 2025 2028 2030
“~ Moderator rynku lokalnego dla rozwoju
spotecznoéci energetycznych @ @ ‘
80%
W PERSPEKTYWIE 2030 r. TAURON POZOSTANIE NAJWIEKSZYM LICZBA LICZNIKOW
DYSTRYBUTOREM ENERGII ELEKTRYCZNE) W POLSCE ‘szacowana liczba licznikéw w odniesieniu
POD WZGLEDEM WOLUMENU I LICZBY KLIENTOW dobazy 5,8 min klientow

17
0,8 min 2,0 min 4,6 min 5,8 min



Niezawodny wytworca i dostawca ciepta systemowego
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- Inwestycje w moce wytwarcze — zastgpienie DEKARBONIZACJA OBSZARU CIEPLO

ZrOde+ WQg' OW\/Ch nOWOCZESH\/mi Struktura mocy cieplnej zainstalowanej w zrodtach TAURON Ciepto
niskoemisyjnymi jednostkami

TAURON

2021 2030

20% i

-~ Zapewnienie wysokiej niezawodnosci i jakosci
dostaw ciepta

- Poprawa parametrow technicznych
I ekonomicznych, w tym minimalizacja strat

w przesyle ciepta V
79%

- Rozwa@j rynku ciepta systemowego poprzez
pozyskiwanie nowych klientow. Wsparcie
w likwidacji niskiej emisji

B

GRUPA TAURON
najwiekszym
dostawca ciepta

na potudniu
Polski

@ wegiel @ biomasa gaz ® o
- Analizy mozliwosci wykorzystania paliwa
alternatywnego

- Rozszerzenie zakresu oferty o nowe produkty,
w tym oferta sprzedazy chtodu

NOWE PRZYLACZENIA DO SIECI CIEPLOWNICZE)

W okresie 2022-2030
ok. 450 MWt nowych
przytaczen

W PERSPEKTYWIE 2030 r. TAURON BEDZIE NAJWIEKSZYM

DOSTAWCA CZYSTEGO CIEPtA W REGIONIE

DZIEKI INWESTYCJOM W SIECI CIEPLOWNICZE | WYMIANIE ZRODEL

18 WYTWORCZYCH NA NISKOEMISYJNE
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Produkty i ustugi dopasowane do potrzeb Klienta

TAURON Wzrost poziomu zadowolenia Klienta

poprzez wysoka jakosc obstugi

Dynamiczna reakcja na zmiany rynkowe
i ioczekiwania Klientdw — zroznicowany,

atrakcyjny koszyk produktow i ustug

WiOd c Zapewnienie nowoczesnych,
‘I . zintegrowanych kanatow sprzedazy oraz

sprzedawca
energii
elektrycznej

obstugi Klientow, upraszczanie procedur

-~ Rozwo6j produktéw i ustug ekologicznych

. w odpowiedzi na popyt na rozwiazania
bedace efektem ,zielonej transformacji”
oraz produktow i ustug typu SMART

z naj wvzszq Likwidacja barier, wprowadzenie

jakoscig

O bSl’u gl KI Ie nta Zapewnienie wysokiego poziomu

19

bezpieczenstwa dla systemow IT
oraz danych Klientow

W PERSPEKTYWIE 2030 r. TAURON UTRZYMA POZYCJE
NAJWIEKSZEGO SPRZEDAWCY ENERGII ELEKTRYCZNE) W POLSCE
POD WZGLEDEM LICZBY KLIENTOW

udogodnien gwarantujacych wysoki poziom
obstugi Klientow z niepetnosprawnosciami

o

p

%

Q
~

OFEROWANIE PRODUKTOW

0 ZROWNOWAZONYM WPLYWIE NA

SRODOWISKO

MAKSYMALIZACJA

@)
)

To
e‘

UPRODUKTOWIENIA
UMOW SPRZEDAZOWYCH

FIRST TIME RESOLUTION
ROZWIAZANIE SPRAWY
W PIERWSZYM KONTAKCIE

PELNA DIGITALIZACJA OBStUGI
ODEJSCIE OD PAPIERU

KANALY DOSTOSOWANE DO OBStUGI
OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

&



Zaangazowanie w nowe obszary dziatalnosci, GOZ
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Intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do
wzmocnienia gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ)

- Wdrazanie produktow i ustug bazujacych
na wykorzystaniu potencjatu Grupy
TAURON

TAURON

- Koncentracja na ustugach
| produktach powigzanych z branzg

i Zero odpadow

B e e
! i T

_ . . " przemystowych
energetyczng i ustugami multi-utility do2050r.

o= u ( e t Int t Ponowne
Rozwoj ofert ustugienergetyczne Internet,
j ‘I oSwietlenie, smart city, elektromobilnosc) funkcjonalnosci SO i odzyskiwanie

- terenom o N i recykling

rOd u ktOWEj - Komercjalizacja projektéw __, Poprzemystowym 77 \
= - wypracowanych w ramach prac || WZMOCNIENIE GOZ '

az u qce na badawczo-rozwojowych | W GRUPIE TAURON ! o

. IV . + Ograniczenie
Analiza mozliwosci . / -
] N ’ emisji CO,

budowy instalacji N )t .

! ps =z pochodzacej

termicznego S<Ilo_o-- : .

. z codziennej
przeksztatcania

T aktywnosci Gru
Grupy TAURON e e
wykorzystania

zasobow naturalnych

W PERSPEKTYWIE 2030 r. TAURON WYKORZYSTA OBECNY POTENCJAt GRUPY W CELU ZWIEKSZANIA PRZYCHODOW
Z DZIALALNOSCI OKOLOENERGETYCZNE),

WZMOCNI KOMPETENCJE | DOSWIADCZENIE GRUPY, CO STWORZY BAZE DO DALSZEGO ROZWOJU OFERTY
PRODUKTOW | USLUG ODPOWIADAJACYCH NA POTRZEBY KLIENTOW

20
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TAURON

Dziatalnosc
badawczo-
innowacyjna
Dazujaca na
hotencjale
nosiadane)
infrastruktury

| bazy Klientow

21

Innowac
TAURON

w‘ne rozwigzania wspierajace #Zielony Zwrot

Nowoczesne rozwigzania wspierajgce
zarzadzanie infrastrukturg OZE

Nowe technologie wspierajgce ,zielong
transformacje” cieptownictwa

- Technologie dla osiggniecia znaczacej

pozycji w gospodarce wodorowe;j

Innowacyjne rozwigzania zwiekszajgce
efektywnosc eksploatacji sieci
dystrybucyjnych

Nowe produkty, ustugi oraz modele
biznesowe w odpowiedzi na potrzeby
Klienta

Rozwigzania wspierajgce transformacje
cyfrowg Grupy TAURON

Gotowosc do realizacji budowy
nowoczesnego zrodta jgdrowego
wytwarzajgcego energie elektryczng

| ciepto w wysokosprawnej kogeneracji

rozwoj systemow zarzadzania OZE

rozw0j narzedzi do prognozowania i bilansowania produkcji oraz
predykcji awarii

rozwigzania dla technologii magazynowania energii

budowa scenariuszy i testowanie rozwigzan dla wykorzystania
paliw alternatywnych i ciepta odpadowego w cieptownictwie
poszukiwanie rozwigzan alternatywnych dla tradycyjnych dziatan
inwestycyjnych

poszukiwanie uzasadnionych ekonomicznie opgji produkgji
zielonego wodoru

kreowanie i rozwoj rozwigzan popytowych zwigzanych

z zielonym wodorem, zielonym amoniakiem oraz biometanem

poszukiwanie opcji optymalnego wykorzystania magazynow
energii

rozwo0j narzedzi z zakresu zaawansowanej diagnostyki sieciowej
kreowanie rozwigzan w zakresie rynku elastycznosci, wspotpracy
ze spotdzielniami energetycznymi oraz klastrami energii

kreowanie inteligentnych rozwigzan z przeznaczeniem dla
Klientéw indywidualnych, biznesowych i instytucjonalnych
wsparcie transformacji portfolio produktowego w profil
ustugowy

angazowanie Klienta w rozwaj nowatorskich produktéw, ustug
i modeli biznesowych

rozw0j nowoczesnych form kontaktu dla Klientow
rozwijanie narzedzi do przetwarzania duzych ilosci danych
badanie mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji

w procesach biznesowych

udziat w pracach koncepcyjnych i analiza mozliwosci udziatu
w budowie Matych Reaktorow Modutowych (SMR)
wykorzystanie SMR do wytwarzania energii elektrycznej

i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji



Efektywna i sprawna organizacja podazajaca za

Zzmianami

p
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- Pozyskiwanie niezbednych Srodkow na prowadzenie
. dziatalnosci inwestycyjnej i refinansowanie istniejgcego

zadtuzenia, w tym ze zrodet wsparcia l l l E&?

TAURON

- Poszukiwanie partnerow strategicznych i kapitatowych

do realizacji projektow w roznych formutach

Sta bi I n Ogé Zmiana struktury zatrudnienia i rozwoj organizacji,

zarzgdzanie zmiang w procesie transformacji

fl na n SOWE O raZ Wdrazanie rozwigzan zapewniajgcych utrzymanie, g
i pozyskiwanie i rozwj pracownikow o pozadanych

Efe ktvwnO§E kompetencjach
O pe ra C‘Ij na Sprzedaz udziatow w spotkach skupiajgcych aktywa

| procesy zwigzane z systemowa energetyka weglowg

_____ Zbycie udziatow/akcji w wybranych podmiotach non-core :I:
54 ' lub z zaangazowaniem mniejszosciowym, ktore nie 5 6 o
Jl | wpisujg sie w tancuch wartosci
@@ @ Jﬁ@ Wdrozen_le rozwigzan wzmacniajgcych odpornosc. Grupy Poprawa efektywnosci
— Nna zagrozenia ph/ﬂ@CE z obszaru C\/berprzestrzenl EBITDA/zatrudnionego [tys. zt]

DtUG NETTO/EBITDA < KOWENANT

| Ambicja Grupy TAURON jest wzrost 160

efektywnosci .

2021 2025 2030

22



ZROWNOWAZONY ROZWO) GRUPY TAURON

KONEC 2 ER0 DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG 5 ROWNOSC GIYSTAWODA 7 CZYSTAIDOSTEPNA| 8 WIROST g INMOWACYJNOSC 1[] NNIEJ
UBOSTWEN BLODU 1JAKOSC2YCIA EDUKACI PECI IWARLNKD ENERSIA GOSPODARCZY PRZENTSL, MEROWNOSCI
SNTARNE 1 1GODNAPRACA INRASTRIKTURA 2
e o0 o “‘ i &
il v -O:- =)
Tt | - 208 =
N v
13 Lmwm 14 o 15 e 16 o 17 PosmessTia
WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW
KUNATU ISILNE INSTYTUCJE CELECQ
et ~ :
@ At ‘ 3 S ZROWNOWAZONEGO
ROZWOI
2z 3 it g

W nowej Strategii . Zapewnic wszystkim dostepido stabilnej,
Gru pa TAU RON : ZroWNoWazonej i nowoczesnej energii po przystepnejicenie

koncentrui_‘e sie na

TAURON

Podejmujemy/ dziatania dia
realizacjiwszystkich

Zrownowazonego Rozwoju ONZ

TROWNOWAZONE 2 OODPOWIEDZIALNA
MIASTA KONSUNPCJA
|PRODUKCJA

INKOWACY JNOSC, 1 IROWKOWAZONE 12 QDPOWIEDZIALNA 13 OTIALANIA
c e a c i MIASTA KONSUMPCJA WOZEDZME
INRASTRIKTURA ISPOLECINDSEY I PRODUKEJA KUMATU
nEEE
Budowac stabilna Uczynic miastai osiedla
infrastrukture, promowac ludzkie bezpiecznymi, Zapewnit wzorce Podjac pilne dziatania
zrownowazone stabilnymi, Zréwnowazonej w celu przeciwdziatania
uprzemystowienie oraz zrownowazonymi oraz konsumpcji i produkji zmianom klimatu i ich
wspiera€ innowacyjnosc sprzyjajacymi wtgczeniu skutkom
spotecznemu
23




KIERUNKI: KIERUNKI:

\ '® N | DEGRADAC)I SRODOWISKA | GRUPY TAURON
»~ |
|

|
WZMOCNIENIE REALIZAC)| GOSPODARKI ¢ : e ZORIENTOWANIE NA KLIENTA

O OBIEGU ZAMKNIETYM [ : PARTNERSTWA SPOLECZNO-

> ® BIZNESOWE

TAURON

ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA o— — —
CELE w ramach ESG

« Srodowisko pracy wspierajace
rozwaj pracownikow, zapewniajgce
zgodnos¢

z zasadami etyki i roznorodnosci

Zrownowazony rozw0j Grupy TAURON  CELEw ramach ESG
* Dazenie do minimalizacji
zuzycia wegla kamiennego

i osiggniecie neutralnosci
E S G klimatycznejdo 2050 r.
»  Wsparcie walki z niska
L} [} (] - L} em'SJa
Kierunki dziatanicele . o2

gospodarki o obiegu
zamknietym

Wsparcie Klientow w dazeniu do
zrdwnowazonego rozwoju

i wzmocnienie ich
konkurencyjnosci, poprzez rozwaj
oferty produktoéw ekologicznych

* Wprowadzenie udogodnien
i likwidacja barier dla osdb

» Adaptacja do zmian klimatu z niepetnosprawnosciami

*  Wzrost poziomu satysfakgji
Klientéw oraz digitalizacja
procesow obstugi

Wspieranie dziatan na rzecz dobra
publicznego oraz efektywny
i transparenty dialog

KIERUNKI:

CELE w ramach ESG

Zarzadzanie Grupg TAURON przy zachowaniu tadu
korporacyjnego, cele zarzgdcze powigzane z ESG

ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA W ®———=
OPARCIU O NAJLEPSZE PRAKTYKI | STANDARDY :

I
| |

I | » Budowanie pozytywnych relacji z akcjonariuszami
STOSOWANIE £ADU KORPORACYJNEGO ZGODNIE & [ |
I
I
I

Z NAJLEPSZYMI PRAKTYKAMI ‘ * Zapewnienie funkcjorlowania systemow, w tym:

zarzadzania zgodnoscig, zarzadzania ryzykiem,

ZARZADZANIE RYZYKIEM | SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]) kontroli wewngtrznej, informowania o naduzyciach

24 ® » Zapewnienie bezpieczenstwa i ochrona danych,
ROZWIJANIE KULTURY ETYCZNE) ORGANIZAC]I wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptynace

z cyberprzestrzeni
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TAURON

Program inwestycyjny

Istotna zmiana
] -
kierunkow
inwestycyjnych
Bardzo wysoka zmiennoSc warunkow
makroekonomicznych i dostepnosci
surowcow energetycznych wymusza

elastycznosc w realizacji projektow
inwestycyjnych

25

SZACOWANE NAKtADY W LATACH 2022-2030

2016-2021 2022-2030
[ L

POZOSTALE TECHN. WEGLOWE
5% 43% OZE

35%

Realizacja projektow farm
fotowoltaicznych, farm
wiatrowych, w tym offshore

Modernizacja i odtworzenia
elektrowni wodnych

v

DYSTRYBUCJA
47%
POZOSTALE

DYSTRYBUCJA 8%

['9% Inwestycje w przytaczenia
nowych odbiorcéw ciepta,
inwestycje odtworzeniowo-

Przytaczenia nowych odbiorcow do sieci modernizacyjne
elektroenergetycznej w sieci cieptownicze, IT
Modernizacja i odtworzenie sieci TECHN. GAZOWE Inwestycje modernizacyjne
elektroenergetycznej 8% w Segmencie Wytwarzanie
AMI (liczniki dia klientw) | Wydobycie w 2022 .
tacznosé, IT, inne /

Dekarbonizacja Obszaru Ciepto

Budowa dwach kogeneracyjnych

——————————————————————————————— 1 blokéw gazowo-parowych

Kazdy projekt inwestycyjny przed uruchomieniem
znaczacych srodkow bedzie poddawany analizie
w oparciu o zaktualizowanga wiedze i prognozy



AMBICJE W ZAKRESIE MIKSU ENERGETYCZNEGO

TAURON Moce konwencjonalne - wegiel Moce konwencjonalne - gaz ‘ Moce OZE
_ 2021 2025 2030
Moc zainstalowana Grupy TAURON . .

S
1%

(7% W, 0,01%

Transformacja
energetyczna

okoto 80% udziatu OZE
w miksie energetycznym
Grupy TAURON do 2030 r.

PO 2030 r. DODATKOWE

ZAINSTALOWANE] W MORSKIE])
ENERGETYCE WIATROWE])

______________________

1
1 1
1 1
1 1
: 1,1 GW MOCY :
1 1
1 1
1 1

ZNACZACA DEKARBONIZACJA GRUPY TAURON Udziat wegla w mocy zainstalowanej

NA TLE RYNKU POLSKIEGO 2021r. 2030r.

TAURON 88% ok. 1%

POLSKA 67% ok. 40%
26

Na podstawie ARE oraz Polityki Energetycznej Polski do 2040 .
Moc nie uwzglednia instalacji prosumenckich.



OBNIZENIE EMISYJNOSCI | OSIAGNIECIE NEUTRALNOSCI

P KLIMATYCZNEJ W 2050 r.
\’\ Prognoza redukcji emisyjnosci w Grupie TAURON
TAURON e 7ielony Zwrot TAURONA'19 === \\/ykonanie/Strategia'22
500 kg CO,/MWh

750

600

Transformacja “
w kierunku -
neutralnosci .
klimatyczne)

NEUTRALNOSC

KLIMATYCZNA
2050

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2050

@ O

Okoto 14 min Mg uniknietej emisji CO,

16,0 min Mg CO,

dzieki rozwojowi zrodet odnawialnych
w Grupie TAURON

8,0
) I I
27 00 — - R .

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

N

2,0



PERSPEKTYWA DtUGOTERMINOWA

TAURON e\ / Decyzja dotyczaca wyptaty
'\\ /\/r i ~ dywidendy jest podejmowana
N przez Walne Zgromadzenie Spotki
po uzyskaniu rekomendac;ji
- TAURON w perspektywie Zarzadu Spotki, ktory przy
. . dtugoterminowej planuje wyptate okreslaniu rekomendowanego
POI Itv ka i d\/vvldend\/ W W\/SOkOéCi minimum 40% poziomu de|dendv bierze pod
" . skonsolidowanego zysku netto uwage przede wszystkim:
dywidendowa | | .
L « Wymogi prawa oraz zapisy umow
L N finansowych, w szczegolnosci
L \ dotyczace nieprzekraczania
'\‘ 0 I I I ,: okreSlonego poziomu wskaznika
N —// zadtuzenia
e « Zapewnienie Spotce ratingu na
e Intencjg TAURON jest zapewnienie stopy pozu.)ml(.a mwc.esty.c.yjn\/m .
dywidendy na poziomie konkurencyjnym F Realizacjeipolityidlinyvestyeyine)
w stosunku do dtugoterminowych *  Sytuacje ptynnosciowg Grupy oraz
instrumentéw dtuznych emitowanych na koszt i mozliwoSci pozyskania
rynku polskim przez spotki z ratingiem finansowania
inwestycyjnym

W horyzoncie strategii, tj. do 2030 r., z uwagi na wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych zwigzanych

z realizacjg projektow strategicznych, Zarzad nie bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptaty
28 dywidendy, o ile w ocenie Zarzadu takie zatrzymanie Srodkow w Grupie TAURON przyczyni sie do wzrostu

wartosci jej aktywow.



TAURON

Zastrzezenia
prawne

29

Niniejsza prezentacja zostata sporzadzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,Spotka”). Poprzez zapoznanie sie z treScig
prezentagji lub udziat w spotkaniu, na ktorym prezentacja jest przedstawiana lub omawiana zgadzajg sie Panstwo przestrzegac
ponizszych zastrzezen prawnych.

Celem prezentacji jest przedstawienie dtugoterminowych kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON. Niniejsza prezentacja
ma charakter wytacznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej, nie zawiera kompletnej ani catoSciowe;j
analizy finansowej lub handlowej Spotki ani spotek Grupy TAURON, jak rownieZ nie przedstawia jej pozycji i perspektyw
w kompletny ani catoSciowy sposab, nie moze byc rozumiana jako prognoza przysztych wynikdw i nie stanowi gwarancji czy
zapewnienia, ze zostang one osiggniete w przysztosci.

Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji, oferty czy zachety do sprzedazy lub zakupu papierow wartoSciowych Spoétki lub
dokonania innej inwestycji z tym zwigzanej. Zadna czeS¢ prezentacji, ani fakt jej dystrybuowania nie powinien tworzyé podstawy,
ani byc taczony z jakakolwiek decyzjg inwestycyjna, kontraktem czy zobowigzaniem.

Dane zawarte w prezentacji opierajg sie na szeregu zatozen aktualnych na dzien sporzadzenia tej prezentacji, a Spotka nie ma
obowiazku jej weryfikowania, zmiany czy aktualizacji, chyba, ze wynika to z przepisow prawa. Wiele sposrod czynnikow na bazie
ktorych poczynione zostaty okreSlone zatozenia pozostaje poza wiedza, kontrolg i wptywem Spotki czy mozliwoscig ich
przewidzenia przez Spotke.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, a w szczegodlnosci stowa ,szacowany”,
.planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (tgcznie z ich zaprzeczeniami), stwierdzenia te wigzg sie ze znanym
i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktérych skutkiem moze byc to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja
finansowa, dziatania i osiggniecia Spotki albo wyniki branzy bedg istotnie roznic sie od jakichkolwiek przysztych wynikow, dziatan
lub osiggniec¢ wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Niniejsza prezentacja zawiera wskazniki finansowe stanowigce Alternatywne Pomiary Wynikow (APM) w rozumieniu Wytycznych
ESMA. Wskazniki te nie sg miernikiem wynikow finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, nie s3 jednolicie definiowane i mogg by¢ nieporownywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne spotki. APM
nalezy traktowac wytacznie jako dodatkowe zrodto informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej
TAURON.

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem najwyzszej starannosci i w oparciu 0 najlepsza wiedze, niemniej
jednak Spotka nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegolnoSci w przypadku gdyby
materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.
Spotka ani zaden z jej podmiotow zaleznych nie ponosza odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajacej
z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposab zwigzany z niniejszg prezentacja.
Odbiorcy niniejszej prezentacji ponosza wytaczng odpowiedzialnosc za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki
i potencjalnych wynikdw Spotki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w niniejszej prezentacji.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotow zaleznych nie sg zobowigzane zapewnic odbiorcom niniejszej prezentacji jakichkolwiek
dodatkowych informacji.

Niniejsza prezentacja podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, oraz podlega
koniecznosci uzyskania zgody na jej powielanie, publikowanie lub rozpowszechnianie.
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