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Kluczowe parametry finansowe za 2013 r. 2 uroN

POLSKA ENERGIA

Wyniki Grupy TAURON

[mIn zi] 2013

Przychody ze sprzedazy 19 131 (-22,7% rir)
EBITDA 3661 (-4,9% r/r)
Zysk netto 1 346 (-13,2% r/r)
CAPEX 3780 (8,9% r/r)
Dtug netto/EBITDA 1,43 (wzrost 0 0,25)

Wyniki kluczowych segmentow 2013

[mIn zi] Dystrybucja Sprzedaz Ciepto Wydobycie Wytwarzanie

Przychody segmentu 5997 18 018 1189 1398 4723
EBITDA 2 208 899 232 166 32
EBIT 1296 865 127 66 (475)
CAPEX 2081 21 202 257 521




Kluczowe parametry finansowe za IV kw. 2013 r. \;\

TAURON

POLSKA ENERGIA

Wyniki Grupy TAURON IV kw. 2013

[mIn zi] IV kw. 2013

5;22222’ € 4 922 (-24,7% rir)
EBITDA 665 (-13,7% rir)
Zysk netto 86 (-60,6% r/r)
CAPEX 1411 (-4,1% r/r)
Dtug netto/EBITDA 1,43 (wzrost 0 0,25)

Wyniki kluczowych segmentow IV kw. 2013

[mIn zi] Dystrybucja Sprzedaz Ciepto Wydobycie Wytwarzanie

Przychody segmentu 1551 4716 363 305 1284
EBITDA 512 152 70 (2) (88)
EBIT 276 144 44 (23) (214)
CAPEX 889 6 86 83 118




Podsumowanie wydarzer 2013/2014 — TAURON (1) %% uron

POLSKA ENERGIA

Data Wydarzenie

15 stycznia 2013 Przyjecie programu poprawy efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2013-2015.
Szacowane oszczednosci: ok. 860 min zi

24 stycznia 2013 Wybdr konsorcjum RAFAKO-Mostostal Warszawa dla projektu Jaworzno 111 910 MW.
Szacowany catkowity budzet projektu: 6,2 mid zt

1 marca 2013 Zawarcie umowy z Kompanig Weglowg na dostawy wegla w latach 2013-2015

18 czerwca 2013 Wyptata 350,5 min zt dywidendy z zysku za 2012 r. (dywidenda na akcje: 0,20 z})

6 czerwca 2013 Decyzja Prezesa URE w sprawie obnizenia taryfy G na drugie potrocze 2013 r. 0 4,55 proc.
dla TAURON Sprzedaz. Wptyw na przychody segmentu Sprzedaz: - 45,5 min zt

5 lipca 2013 Decyzja w sprawie utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow wytworczych w
wysokosci 236,5 min zt

31 lipca 2013 Zawarcie umow na emisje obligacji z konsorcjum bankéw: ING BSK, Pekao, BRE Bank
(wartos¢ emisji: do 5 mld zt) oraz z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(wartos¢ emisji: do 1 mld zt)

2 wrzesnia 2013 Decyzja Prezesa URE w sprawie korekty korncowej kosztéw osieroconych dla TAURON
Wytwarzanie. Wptyw na wynik finansowy Grupy TAURON: -19 min zi.

10 grudnia 2013 Rezygnacja z realizacji projektu budowy bloku parowo-gazowego o mocy 135 MW
(TAURON Ciepto)




Podsumowanie wydarzer 2013/2014 — TAURON (2) %% uron

POLSKA ENERGIA

Data Wydarzenie

10 grudnia 2013 Nabycie od Kompanii Weglowej 47,52 proc. akcji Potudniowego Koncernu Weglowego (PKW). Kwota
transakcji: 310 min zt. W efekcie TAURON posiada 100 proc. kapitatu i glosow w PKW. 24 lutego 2014 r.
nastgpita rejestracja w KRS zmiany nazwy PKW na TAURON Wydobycie

17 grudnia 2013 » Decyzja Prezesa URE w sprawie podwyzszenia taryfy dystrybucyjnej na 2014 rok o 2,69 proc. dla
TAURON Dystrybucja. Szacowany wptyw na przychody segmentu Dystrybucja: +132 min zt
» Decyzja Prezesa URE w sprawie obnizenia taryfy G na 2014 rok o0 6,19 proc. dla TAURON Sprzedaz.
Szacowany wptyw na przychody segmentu Sprzedaz: -117 min z

30 grudnia 2013 Decyzja w sprawie zawieszenia projektu budowy bloku parowo-gazowego w Elektrowni Blachownia

(800 MW)

31 grudnia 2013 Zakonczenie zaangazowania TAURON Polska Energia w projekt poszukiwania i wydobycia gazu
tupkowego

2013 Oddanie do eksploatacji nastepujgcych inwestyciji:

= farm wiatrowych Marszewo (82 MW) i Wicko (40 MW)
= bloku cieptowniczego o mocy 50 MW_./106 MW, w Bielsku-Biatej
* blokéw biomasowych o mocy 20 MW w Stalowej Woli i 40 MW w Tychach

28 stycznia 2014 Decyzja w sprawie utworzenia dodatkowej rezerwy o 270 min zt na nieotrzymane w 2013 r. nieodptatne
uprawnienia do emisji CO, . Negatywny wptyw na EBITDA za 2013 r.: -270 min zt

4 marca 2014 Rozstrzygniecie przetargu na swiadczenie ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ).
Ustuge bedg swiadczyc trzy bloki klasy 120 MW kazdy nalezgce do TAURON Wytwarzanie
(dwa w Elektrowni Siersza i jeden w Elektrowni Stalowa Wola)




Podsumowanie wydarzen 2013/2014 — RYNEK ‘;}\URON

POLSKA ENERGIA

Data Wydarzenie

styczen 2013 Wygasniecie systemu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji weglowej i gazowej. 24 stycznia
2014 r. Sejm przedtuzyt wsparcie dla kogeneracji do 2018 r.

11 wrzesnia 2013  Wejscie w zycie znowelizowanego Prawa energetycznego. Wprowadzono m.in. obowigzek
sprzedazy przez firmy obracajgce gazem czesci surowca za posrednictwem gietdy

17 wrzesnia 2013 Ministerstwo Gospodarki przedstawia projekt ustawy o OZE z nowg propozycjg systemu wsparcia
dla zrodet odnawialnych (system aukcyjny)

grudzien 2013 = Decyzja Prezesa URE w sprawie obnizenia taryfy G na 2014 rok w przedziale od -6,5 proc. do -
6,2 proc.
» Decyzja Prezesa URE w sprawie podwyzszenia taryfy dystrybucyjnej na 2014 rok w przedziale
od 0,6 proc. do 6,6 proc.

styczen 2014 Wejscie w zycie mechanizmu operacyjnej rezerwy mocy. Szacowany roczny budzet PSE S.A. to
ok. 400 min zt
24 lutego 2014 Wejscie w zycie backloadingu — unijnego planu czasowego zmniejszenia liczby uprawnien do

emisji na rynku. W latach 2014-2016 pula EUA na rynku zostanie zmniejszona o tgcznie 900 min.
W konsekwenciji tej decyzji kurs EUA w dniu 24 lutego wzrést do poziomu ok. 7,3 EUR/t




. . . A~
Sytuacja makroekonomiczna i rynkowa Yauron

POLSKA ENERGIA

Wzrost produkcji sprzedanej przemystu
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Kluczowe dane operacyjne za 2013 r. ‘;‘TAURON

POLSKA ENERGIA

min Mg Produkcja i sprzedaz wegla [mln ton)] wn Wytwarzanie energii elektrycznej [T\Wh] i ciepta [PJ] o
25 - - 18
6,0 - 19,39 L 16
20 + - 14
5,0 -
L 12
4,0 1 151 L 10
3,0 - 10 - L 8
L 6
2,0 1 5 | L 4
1,0 l—4,5% :
0 Lo
00 - 2012 2013
| 2012 2013 = energia elekt = energia elektr. - OZE = ciept
m sprzedaz wegla do Grupy = sprzedaz wegla poza Grupe mprodukcja wegla handlowego energia elexr. energia elektr. - ciepto
- - - . . . ’ . . - - . TWh
Twh  Dystrybucja energii elektrycznej [T\Wh] i liczba klientow [tys.] Klienci Sprzedaz energii elektrycznej [T\Wh]
5 400 49
L 42
5 350 35
L 28
5300
L 21
5 250 r 14
L7
l 77%
L 5200 L o
2012 2013 2012 2013
m dystrybucja energii elektr. m liczba klientdéw m sprzedaz detaliczna energii elektrycznej




Kluczowe dane operacyjne za IV kw. 2013 . ‘;‘TAURON

POLSKA ENERGIA

min Mg Produkcja i sprzedaz wegla [mln ton)] wn Wytwarzanie energii elektrycznej [T\Wh] i ciepta [PJ] o
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Podstawowe dane finansowe za 2013 r.

/
\ '@, N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Przychody ze sprzedazy
24753

3109

2012

menergia elektr.

3851,6

-1,1%

ustugi dystrybucyjne i handlowe

EBITDA 2012

-567,0

19131

l-26v6% 2281

2013

m pozostate przychody

3284,6

EBITDA
raportowana

Przychody z tytutu rekompensaty (KDT)

EBITDA
poréwnywalna

+29,9%

Zysk netto

2012 2013
4 268,3 +270,0
+18,9 +42,3 +275,6
3661,5
EBITDA Koszt CO2 Przychody z tytutu ~ Odpis aktualizujgcy ~ Odpis aktualizujgcy EBITDA raportowana
poréwnywalna (brak przydziatu rekompensat KDT warto$¢ zapaséw wartos¢ aktywow
uprawnien) (korekta rozl.
koncowe)
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Podstawowe dane finansowe za IV kw. 2013 r. 2 uroN

POLSKA ENERGIA

Przychody ze sprzedazy Zysk netto

7 6 539 r
218

936

4922

-37,3%,

3,7%
J 86 L
l -32,1% l,-eo 6%
IV kw. 2012 IV kw. 2013 IV kw. 2012 IV kw. 2013
menergia elektr. ustugi dystrybucyjne i handlowe m pozostate przychody
EBITDA IV kw. 2013
EBITDA IV kw. 2012
1 +270,0
i 770,4 0
+52,1% +30.4
634,6 665,0
1 -135,8
. EBITDA Przychody z tytutu rekompensaty (KDT) EBITDA EBITDA poréwnywalna Koszty CO2 QOdpis aktualizujgcy warto$¢ EBITDA raportowana
raportowana poréwnywalna (brak przydziatu uprawnien) aktywow




EBITDA za 2013 . ‘;%\uno.\.

POLSKA ENERGIA

° -5,0% >
BEBIT ®Amortyzacja ®Wzrostw segmencie
15,6% 11,9% 0,7% 66,3% 19,5% 36,8% 5,0% 9,2% 5,6% - 19,1%
3852
—— 421 20 57 3661
1686 122 - 252 - 25
I
-755 -8 -31

EBITDA 2012 Wydobycie Wytwarzanie OZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz  Obstuga klienta ~ Pozostate Pozycje EBITDA 2013

nieprzypisane

Najwazniejsze czynniki wptywajgce na wynik EBITDA w 2013 r.:

= Segment Wytwarzanie — brak przychodéw z rekompensaty KDT, odpis aktualizujgcy aktywa, utworzenie rezerwy na uprawnienia CO, oraz nizsze
ceny energii na rynku hurtowym

= Segment Sprzedaz - spadek kosztow obowigzku umorzenia zielonych, czerwonych i zottych certyfikatow, jako efekt spadku cen rynkowych zielonych
praw majgtkowych oraz braku obowigzku umarzania praw majgtkowych z kogeneracji; wysoki spread miedzy cenami energii na rynku detalicznym i
hurtowym

= Segment Dystrybucja — spadek kosztu zakupu ustug dystrybucyjnych (w tym: nizsze opfaty przesytowe, nizszy koszt zakupu energii na réznice
bilansowg z uwagi na nizszy wskaznik strat i nizsze koszty zakupu energii)

= Segment Wydobycie — spadek cen wegla na rynku

12



EBITDA za IV kw. 2013 r. ‘;%\URON

POLSKA ENERGIA

° -13,7% >
BEBIT ®mAmortyzacja m\Wzrostw segmencie
11,8% -0,7% -6,9% 68,4% 19,4% 33,0% 3,2% -22,3% 4,4% - 13,5%
770
I
-39 29 30 665
112 — — —
I I
-208 -39
EBITDA IV kw.  Wydobycie Wytwarzanie OZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz  Obstuga klienta ~ Pozostate Pozycje EBITDA IV kw.

2012 nieprzypisane 2013

Najwazniejsze czynniki wptywajgce na wynik EBITDA w IV kwartale 2013:
= Segment Wytwarzanie — brak przychodow z rekompensaty KDT, koszty rezerwy CO, oraz nizsze ceny energii na rynku hurtowym

= Segment Dystrybucja — spadek jednostkowego kosztu zakupu ustug dystrybucyjnych (nizsze optaty przesylowe, nizszy koszt zakupu energii na
réznice bilansowg)

= Segment Wydobycie — spadek cen wegla na rynku, nizszy wolumen sprzedazy wegla
= Segment Ciepto — koszty rezerwy CO,, sprzedaz nadwyzki CO, w IV kwartale 2012 r.

= Segment OZE — wyzszy wolumen sprzedazy energii i praw majgtkowych z farm wiatrowych

13



Struktura kosztéw rodzajowych w 2013 r. ‘;‘TAURON

POLSKA ENERGIA

Struktura kosztéw rodzajowych

min zt
2 668
2013 10 827
19% 25%
Koszty state 60% I Koszty zmienne 40% |
-1,8%
Koszty state 63% I Koszty zmienne 37% I l
2012 ZER 11 021
27%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
m Amortyzacja i odpisy aktualiz. ST i WN m Zuzycie materiatow i energii m Ustugi obce Podatki i optaty m Koszty $wiadczen pracowniczych B Pozostate koszty rodzajowe

Spadek kosztéw w 2013 r. dotyczy gtdwnie:

= ustug obcych — w tym ustug dystrybucyjnych i przesytowych (obnizenie r/r
optaty przesytowej OSP)

= Kkosztéw swiadczen pracowniczych — gtéwnie efekt wdrozonych

Struktura kosztow:

= w 2013 r.: koszty zmienne (bez wartosci sprzedanych towardw i
materiatéw) ok. 40%, koszty state ok. 60%

programéw PDO i nizszego stanu zatrudnienia = w2012 r.: koszty zmienne ok. 37%, koszty state ok. 63%
= zuzycia materiatdéw i energii — dzieki nizszym kosztom paliw Zmiana struktury spowodowana przez:
Wzrost kosztow w 2013 r. dotyczy gtownie: = Segmenty Wytwarzanie i Ciepto: zmniejszenie kosztow
= amortyzacji (w tym odpis aktualizujgcy aktywa wytwércze o wartosé ok. zmiennych (nizsze koszty paliw), ujecie odpisu aktualizujgcego
276 min z) aktywa wytworcze (w kosztach statych)
= podatkéw i optat — koszty utworzonej rezerwy na uprawnienia do emisji = Segment Dystrybucja: nizsze koszty optaty przesytowej
CO,

14
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’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Struktura kosztow rodzajowych w IV kw. 2013 r.

Struktura kosztéw rodzajowych

min zt
|\2/oklv§/. 476 658 6 743 4 3054 A
6% % % 24% 0,1%
Koszty state 59% | Koszty zmienne 41% |
-8,5%
Koszty state 60% Koszty zmienne 40%
[ ]
|\2/Ok1v;. 906 3 336
27%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
m Amortyzacja i odpisy aktualiz. ST i WN u Zuzycie materiatéw i energii m Ustugi obce Podatki i optaty m Koszty Swiadczen pracowniczych B Pozostate koszty rodzajowe
Spadek kosztow w IV kwartale 2013 r. dotyczy gtéwnie: Struktura kosztow:
» zuzycia materiatéw (nizsze koszty paliw) = W IV kwartale 2013 r.: koszty zmienne (bez wartosci sprzedanych

towarow i materiatéw) ok. 41%, koszty state ok. 59%

= kosztéw swiadczen pracowniczych — gtéwnie efekt wdrozonych _
= W IV kwartale 2012 r.: koszty zmienne ok. 40%, koszty state ok. 60%

programéw PDO i nizszego stanu zatrudnienia

= ustug obcych — w tym ustug dystrybucyjnych i przesytowych W IV kwartale 2013 r. struktura kosztow nie odbiegata od struktury

(obnizenie r/r optaty przesytowej OSP) w analogicznym okresie 2012 r., przy spadku w biezgcym okresie zaréwno
poziomu kosztow statych, jak i zmiennych

15



Zadluzenie i finansowanie

Zapadalnos¢ dtugu Grupy TAURON
3153

3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1 000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m obligacje  mkredyty, pozyczki i leasingi

= zadtuzenie finansowe na dzien 31 grudnia 2013 r.: 5 759 min z
= $redniowazona zapadalnos¢ dtugu wg stanu na 31 grudnia 2013 r.:
= bez uwzglednienia obligacji BGK — 39 miesiecy
= 7z uwzglednieniem obligacji BGK — 53 miesigce
= dtug denominowany w EUR stanowi 0,04% dtugu ogétem
= struktura dlugu ze wzgledu na stope oprocentowania:
= 22% — stata stopa procentowa, tj. kwota 1 288 min zt
= 78% — zmienna stopa procentowa, tj. kwota 4 471 min zt, w tym:
- kwota niezabezpieczona — 1 031 min zt

- kwota zabezpieczona — 3 440 min zt

o
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Struktura zadtuzenia finansowego Grupy TAURON

66
1%

1288
22%

4 298
75%

mobligacje
m kredyty z EBI

m pozyczki preferencyjne
z NFOSIiGW/WFOSIGW

pozostate kredyty,
pozyczki i leasingi

Kwoty dostepnego finansowania Grupy TAURON

1 000
25%

m obligacje obejmowane
przez konsorcjum
bankow

mobligacje BGK

m cashpooling
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# TAURON

POLSKA ENERGIA

CAPEX — kluczowe projekty (1)

Zaawansowanie Planowany
prac termin
(w %) zakonczenia

Moc  Moc
(MW,)  (MW,)

Inwestycja

Status projektu

Budowa bloku Trwaja przygotowania do podpisania kontraktu z konsorcjum RAFAKO S.A. -

weglowego 8;)100 - MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. Plac budowy jest gotowy do przekazania 5% 2019
w Elektrowni Jaworzno Il wykonawcy
Budowa bloku gazowo-
parowego w Trwaja prace budowlano — montazowe oraz dostawy maszyn i urzadzen
- . 450 240 . . ; L . 47 % 2015
Elektrocieptowni Stalowa poszczegolnych weztéw technologicznych i instalacji blokowych
Wola
Budowa weglowego . B
ok kogeneracyinegow S0 6 LSS Konued @ generanyn wykonewes - Slekuobudous SA
ZW Tychy p y. ja p Yl
Budowa turbogeneratora . 0
TG 50 ZW Nowa 50 - Podpisano kontrakt z generalnym wykonawcg — Control Process S.A. 15 % 2015
Modernlzacjg 6 kotiow Trwaja prace modernizacyjne. Zakonczono prace na trzech blokach 200 MW.
w Elektrowni Jaworzno Il . . g Lo . . o
. - - - Gléwnym celem projektu jest spetnienie wymagan w zakresie emisji NOx do 50 % 2016
— budowa instalacji P
; wartosci dopuszczalnych po 2018 r. (200 mg/Nms3)
odazotowania
MOdem'zacj? . kf’ﬂow Trwaja prace modernizacyjne. Zakonczono prace na dwéch blokach 200 MW.
w Elektrowni Laziska — . } g I . . S
- " - - Gtéwnym celem projektu jest spetnienie wymagan w zakresie emisji NOx do 75 % 2015
budowa instalacji C.
: wartosci dopuszczalnych po 2018 r. (200 mg/Nm3)
odazotowania
Budowa bloku parowo- Trwaja prace zwigzane z przygotowaniem sie do wyboru wykonawcy bloku
gazowego w Elektrowni 413 266 1a p  ZWiaza przyg . ¢ y y y - 2018
. oraz optymalizacjg kierunku dostaw paliwa gazowego.
Lagisza
Budowa nowych mocy . o
s
Stalowa Wola a y postep P 9 90.
Budowa poziomu 800m Rozpoczeto pogtebianie szybu Janina VI oraz modernizacje Zaktadu
: . - - L . . 6 % 2019
w kopalni Janina Przerébki Mechanicznej Wegla
Budowa szybu Grzegorz - - Trwaja prace projektowe oraz przygotowanie placu budowy 10 % 2022

w kopalni Sobieski
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CAPEX — podziat na segmenty (2) ‘;‘TAURON

POLSKA ENERGIA

Naktady inwestycyjne wg segmentéw [min zi]

Gtowne inwestycje zrealizowane w 2013 r.:

— 39y —m> = Segment Dystrybucja — budowa nowych
przytgczy (516 min zt) oraz modernizacja i
odtworzenie majatku sieciowego

(1 318 min zt)

= Segment OZE — budowa farm wiatrowych
Marszewo i Wicko (517 min zi)

3780

= Segment Wytwarzanie — budowa nowych
mocy wytworczych (118 min zt) oraz
budowa instalacji do obnizenia emisji NOx
(224 min zt)

= Segment Wydobycie — inwestycje w
udostepnianie ztéz wegla (257 min zt)

Ykonanie Wkonanie = Segment Ciepto — budowa i modernizacja
sieci cieptowniczych (104 min z
= Wydobycie m \Wytwarzanie m Ciepto P y ( )
mOZE m Dystrybucja m Sprzedaz i pozostate
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Program oszczednosci OPEX LY ron

POLSKA ENERGIA

Oszczednosci
zrealizowane

Oszczednosci
zaplanowane na % realizacji Giowne inicjatywy

za 4 kwartaty lata 2013-2015

2013r.

Wdrozenie docelowego modelu biznesowego, eliminacja dublujgcych sie funkciji
= Zmiana zasad kwalifikowania wydatkéw do naktadéw lub kosztéw
= Optymalizacja réznicy bilansowej
= Optymalizacja procesow IT
= [ntegracja funkcji biznesowych w obszarze serwisu
= Optymalizacja ustug obcych
= Restrukturyzacja zatrudnienia i optymalizacja proceséw
= Ograniczenie remontéw dla najmniej efektywnych jednostek
= Optymalizacja kosztéw ogdélnozaktadowych
145 min z 387 min zt 37% = Outsourcing czesci funkcji, gtdwnie w obszarze remontow
= Poprawa sprawnosci urzgdzen, optymalizacja wolumenu produkcji oraz kosztéw
operacyjnych w elektrowniach wodnych
= Obnizenie kosztéw serwisu i utrzymania ruchu farmy wiatrowej
= Restrukturyzacja zatrudnienia
= QOgraniczenie strat sprezonego powietrza
Ciepto 20 min zt 33 min z 60% = Restrukturyzacja majatku
= Optymalizacja kosztéw ustug obcych
= Optymalizacja polityki zakupowej
= Budowa instalacji wytwarzania azotu
= Rozbudowa stacji odwadniania mutéw
Wydobycie 15 min zt 28 min zt 54% = Uzdatnianie wody pitnej
= Aukcje elektroniczne w zamoéwieniach publicznych
= Stosowanie wyktadki mechanicznej przy drazeniu wyrobisk

Dystrybucja 130 min zt 416 min zt 31%

Wytwarzanie
(w tym OZE)

= Zaniechanie utrzymania EPOK, zaniechanie utrzymania strony www w TS GZE,

Pozostate Segmenty 10 min zt restrukturyzacja zatrudnienia, ograniczenie kosztéw ustug obcych

Razem 320 min zt 864 min zt 37%

= W I-IV kw. 2013 r. do programu dobrowolnych odej$¢ (PDO) przystapity 304 osoby. W tym okresie rozwigzano umowe o prace z 733 osobami (razem 3 227 os6b
od poczgtku uruchomienia PDO w 2010 r.). Oszczednosci wynikajgce z ograniczenia zatrudnienia, pomniejszone o koszty poniesione na ich uzyskanie, ujeto
w kwotach zaprezentowanych w poszczegdlnych segmentach

= Nie przewiduje sie zagrozenh w realizacji programu

= Struktura oszczednos$ci za I-IV kw. 2013 r.: 58% przypada na restrukturyzacje zatrudnienia, 42% przypada na pozostate inicjatywy

= Szacowana struktura oszczednos$ci w perspektywie 2013-2015: 73% przypada na restrukturyzacje zatrudnienia, 27% przypada na pozostate inicjatywy
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Podsumowanie - determinanty rozwoju w 2014 r. ‘;}AURON

POLSKA ENERGIA

Spadek WACC Wprowadzenie mechanizmu
— negatywny wplyw na Segment operacyjnej rezerwy mocy
Dystrybucja w 2014 .

Spadek cen energii — negatywny Gru pa

wplyw na Segment Wytwarzanie Nizsze koszty uprawnien

w 2014, TAURON do emisji CO,

Wprowadzenie obowigzku
Wprowadzenie backloadingu umarzania zéitych i czerwonych
certyfikatow
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’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjne;.

Niniejsza prezentacja zostata sporzadzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,Spdétka”).
Spdtka ani zaden z jej podmiotdow zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajacej z wykorzystania
niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposéb zwigzany z niniejszg prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wiasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki i
potencjalnych wynikéw Spotki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w niniejszej prezentacji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, a w szczegodlnosci stowa ,projektowany”,
Lplanowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (tacznie z ich zaprzeczeniami), stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym
ryzykiem, niepewno$cig oraz innymi czynnikami, ktérych skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania i
osiggniecia Spotki albo wyniki branzy bedg istotnie rézni¢ sie od jakichkolwiek przysztych wynikoéw, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych w
takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotdéw zaleznych nie sg zobowigzane zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentacji jakichkolwiek dodatkowych
informacji ani aktualizowac niniejszej prezentaciji.
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Dzigkujemy — Q&A ¥ Tauron

POLSKA ENERGIA

Biuro Relacji Inwestorskich

Marcin Lauer
marcin.lauer@tauron-pe.pl
tel. + 48 32 774 27 06

Pawet Gaworzynski
pawel.gaworzynski@tauron-pe.pl
tel. +48 3277425 34

Magdalena Wilczek
magdalena.wilczek@tauron-pe.pl
tel. +48 327742538
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S 4
Podstawowe wskazniki finansowe 2 uroN

POLSKA ENERGIA

RENTOWNOSC

Marza EBIT \S/\srlzuez z ;yzia’falnos'ci operacyjnej / Przychody ze 10,11% 8,75% 7.93%
Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 19,14% 15,56% 14,73%
Rentownos¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 7,04% 6,27% 6,10%
ignEtownos’.c': kapitatow wiasnych Wynik netto / Kapitat wiasny na koniec okresu 7,57% 9,23% 7,85%
PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe 0,90 1,07 1,05
ZADLUZENIE

Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,45 0,46 0,43
Dtug netto / EBITDA (Zobowigzania finansowe - $rodki pieniezne) / EBITDA 1,43 1,18 1,32
INNE WSKAZNIKI

Zysk na akcje (EPS) Wynik netto / Liczba akcji zwyktych 0,75 0,84 0,72
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Segment Wydobycie LY, ron

POLSKA ENERGIA

Dane finansowe 2013 [mIn zi] EBIT bridge 2013 [mIn zi]
1478
1500 - 1398 . ® -62,4% >
180 A 175 2,1
1200 - 160
140 ~
900 4 120
100 A
600 A
80 1 66
287 60 A -105,2 -2,8 33
300 1 175 166 40 - ’
66 50
0 - 0 4
2012 2013 EBIT 2012 Wolumen sprzedazy = Cena sprzedazy Jedn. koszt wlasny  Pozostate czynniki EBIT 2013
B Przychody ze sprzedazy EEBITDA EEBIT wegla wegla sprzedanego wegla
Dane finansowe 1V kw. 2013 [mIn z{] EBIT bridge IV kw. 2013 [mIn zi]
500 1 15 -
10 10
400 | 386 ) 06
305 P
300 A 0 -
_5 .
200 4
,10 .
100 1 37 151 24,2
. 10 -20 1 4,3
i | J
B 2 ]
-100 - 28 -30 -12,8
EBIT IV kw. Wolumen sprzedazy  Cena sprzedazy Jedn. koszt wlasny  Pozostate czynniki EBIT IV kw.
IV kw. 2012 IV kw. 2013 2012 wegla wegla sprzedanego wegla 2013

B Przychody ze sprzedazy = EBITDA EEBIT
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Segment Wytwarzanie (zrodta konwencjonalne) \;}WRON

POLSKA ENERGIA

- Dane finansowe 2013 [mlin zi] EBIT bridge 2013 [min zf]
Z
] > 265 109,4 -79’2
4723
] 7 265,2 - 229,7
. l -410,1 47
-212,2
. 87 -567,0
272 32

J 33,6

| e

-275,6
- -475 EBIT 2012 Cena Jednostkowy Marzana Marzana PM, Koszty CO2 Koszty state  Przych. z tyt. Odpis Pozostate EBIT 2013
sprzedazy  koszt zmienny obrocie wycena PM rekompensaty aktualizujgcy czynniki
2012 2013 energii energii el. energig el. KDT akty'wa
m Przychody ze sprzedazy mEBITDA mEBIT wytworeze
Dane finansowe IV kw. 2013 [min zi] _
EBIT bridge IV kw. 2013 [mIn z{]
: 36,1
1679 1035
] 1284 -22 86,7 214
T . 1358
| 55,1
95,0
| N
-31,4
120
-291,1
-22 88
-214
- EBIT IV kw. Cena_ Jednostl_(owy Mal_z'a na Marza na Przychody z Koszty CO2  Koszty state Odpisl Pozost_a&_e EBIT IV kw.
IV kw. 2012 IV kw. 2013 P g e e dael rekompensaty 7
KDT wytworcze

B Przychody ze sprzedazy EEBITDA EEBIT
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Segment Odnawialne Zrodta Energii (OZE) v

TAURON

POLSKA ENERGIA

250

200

150

100

50

80

70

60

50

40

30

20

10

Dane finansowe 2013 [mIn zi]

2012
m Przychody ze sprzedazy

204

2013
= EBITDA

mEBIT

Dane finansowe 1V kw. 2013 [mIn z{]

IV kw. 2012
B Przychody ze sprzedazy

76

IV kw. 2013

= EBITDA

mEBIT

EBIT bridge 2013 [mIn zi]

-10,5%
200 -
180 A 32,8
160 - 10.7
140 - 238
120 1 104 8,0 -
|
100 A 93
-75,1 2,9
80 A -8,2
60 A
40 -
20 1
0 4
EBIT 2012 Wolumen Wolumen Wolumen Wolumen Cena sprzedazy Cena sprzedazy  Pozostate EBIT 2013
sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy certyfikatu energii czynniki
energii - el. energii - certyfikatow - el.  certyfikatow -
wodne el.wiatrowe wodne el.wiatrowe
EBIT bridge 1V kw. 2013 [mIn zi]
® +275,1% >
80
37,0
70 ]
-2,8
60
50
40 - 29 24 [ 36
! ] 9,5
30
20 0g
10 '
Jm
0
EBIT IV kw. Wolumen Wolumen Wolumen Wolumen Cena sprzedazy Cena sprzedazy Pozostate EBIT IV kw.
2012 sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy energii certyfikatu czynniki 2013
energii - el. energii - certyfikatow - certyfikatow -
wodne el.wiatrowe el.wodne el.wiatrowe
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Segment Ciepto

o
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

1250 -

950

650

50

-250

400
350
300
250
200
150
100

50

-50

Dane finansowe 2013 [mlin zi]

1136 L 189 o0
200
150

263
170 100
50
2012 2013 0

® Przychody ze sprzedazy mEBITDA mEBIT
Dane finansowe IV kw.2013 [min zi]
125
363
341 105
85
65
109 45
85 70
44 25
5
-15
IV kw. 2012 IV kw. 2013
® Przychody ze sprzedazy = EBITDA mEBIT

EBIT bridge 2013 [min zi]

° -25,0% >
139 111
: 2 g
170
-45,6
-20,4 12,4 127
’ 829 -
J -24,7
. EBIT 2012 Cena sprzedazy Cena sprzedazy =~ Wolumen Jednostkowe  Sprzedaz CO2 Odpis Koszty rezerwy Pozostate EBIT 2013
energii ciepta i ustugi sprzedazy koszty zmienne (2012) aktualizujgcy - CcOo2 czynniki
przesytowej energii el. wytwarzania certyfikaty
EBIT bridge IV kw. 2013 [mIn zi]
) ® -48,3% >
J 9,2
85 9,3 <A I
-6,7
] -45,6 7,0 44
-17,9
. EBIT IV kw. Cena sprzedazy Cena sprzedazy Wolumen Jednostkowe Sprzedaz CO2  Koszty rezerwy Pozostate czynniki  EBIT IV kw.
2012 energii cieptaiustugi  sprzedazy energii koszty zmienne (2012) Cco2 2013
przesytowej el. wytwarzania
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Segment Dystrybucja

p
x_\
Y 4

TAURON

POLSKA ENERGIA

Dane finansowe 2013 [mIn zi]
min zt

6 077

5997

6 000

5000

4 000

3 000

2000

1 000

2013
uEBITDA

2012

m Przychody ze sprzedazy BEBIT

Dane finansowe IV kw. 2013 [mIn z{]

1567

1 600 4 1551
1200 A
800
400 -
O |

IV kw. 2012 IV kw. 2013
m Przychody ze sprzedazy = EBITDA mEBIT

1600

1400

1200 A

1 000

800

600

400

200

350

300

250

200

150

100

50

min zt

EBIT bridge 2013 [mln 1]

+20,3% >
15,5
301,8 , 1296
-34,2 -
1077 ’ 250 35
6,3 7,2
417 82
EBIT 2012 Cena Optaty Wskaznik  Cena zakupu Cenazakupu Koszty state Amortyzacja Wynik na Pozostate EBIT 2013
sprzedazy przylgczeniowe réznicy energii na ustugi pozostatej czynniki
uslugi bilansowej pokrycie dystrybucyjnej dziatalnosci
dystrybucyjnej roznicy | przesytowej operacyjnej
bilansowej
EBIT bridge IV kw. 2013 [mIn z{]
° +55,7% >
19,0
32,1 - 11,3 276
76,1 - |
-32,2
177 28,6
52
— _15’3
-26,2
EBIT IV kw. Cena Wolumen Wskaznik ~ Cena zakupu Cena zakupu Koszty state Wynik na Wynik na Pozostate EBIT IV kw.
2012 sprzedazy sprzedazy réznicy energii na ustugi pozostatej pozostatej czynniki 2013
uslugi ustugi bilansowej pokrycie dystrybucyjnej dziatalnosci  dziatalnosci
dystrybucyjnej dystrybucyjnej réznicy / przesytowej podstawowej  operacyjnej
bilansowej
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’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Segment Dystrybucja — kluczowe elementy

Dystrybucja energii elektrycznej w 2012 Dystrybucja energii elektrycznej w 2013

mGrupa A m Grupa A

mGrupa B mGrupa B
Grupa C2 Grupa C2

m Grupa C1+R+D m Grupa C1+R+D

B Grupa G B Grupa G

14,6 14,9
Dystrybucja energii elektrycznej w IV kw. 2012 Dystrybucja energii elektrycznej w IV kw. 2013

mGrupa A m Grupa A

mGrupa B m Grupa B
Grupa C2 Grupa C2

m Grupa C1+R+D m Grupa C1+R+D

B Grupa G B Grupa G

3,7

Dane dotyczg dystrybuciji energii elektrycznej do odbiorcéw kohcowych
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Segment Sprzedaz ‘;%\URON

POLSKA ENERGIA

Dane finansowe 2013 [mlin zi] EBIT bridge 2013 [min zf]
. e +91,2% >
18 018 ] ’ 865
| 351,6 31,7
| -174,6
] 1 492 46,1
i |
) -62,7
478 452 899 865 '
- - EBIT 2012 Wolumen Cena energii Cena PM Obowigzek PM Obowigzek PM Pozostate EBIT . 2013
2012 2013 sprzedazy energii Zielonych, zielonych, czerwonych i
m Przychody ze sprzedazy ®mEBITDA mEBIT detalicznej O o Zoftych
Dane finansowe 1V kw. 2013 [mIn z{] EBIT bridge IV kw. 2013 [mIn zi]
] e +17,1% >
5285
- 4716 i 70,4
1 72,2 144
1 i 123 -29,6
| 7 12,4 42,2
] | -35,4
130 123 152 144 i
IV kw. 2012 IV kw. 2013 - EBIT IV kw. Wolumen Cena energii Cena PM Obowigzek PM Obowigzek PM Pozostate EBIT IV kw.
: : 2012 sprzedazy em_ergii _zielonych, _zielonych, cze_n{vonych i 2013
m Przychody ze sprzedazy = EBITDA mEBIT detaliczne] o R “otyen
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Segment Sprzedaz — kluczowe elementy

o
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Sprzedaz energii elektrycznej

3,4

11,7
9,9

70/

12,4

Sprzedaz energii elektrycznej

1,0

2,5

w 2012 roku

B Grupa A

B Grupa B

Grupa C2+C1+R+D

B Grupa G

M Potrzeby wtasne oraz réznice
bilansowe (w tym potrzeby
wtasne TD)

w IV kw. 2012 roku

B Grupa A

H Grupa B

Grupa C2+C1+R+D

W Grupa G

M Potrzeby wtasne oraz réznice
bilansowe (w tym potrzeby
wiasne TD)

9,8

Sprzedaz energii elektrycznej

4,7

10,1

10,4

5,8/

Sprzedaz energii elektrycznej

w 2013 roku

B Grupa A

W Grupa B

Grupa C2+C1+R+D

B Grupa G

M Potrzeby wtasne oraz rdznice
bilansowe (w tym potrzeby
wiasne TD)

w IV kw. 2013 roku

W Grupa A

B Grupa B

Grupa C2+C1+R+D

W Grupa G

M Potrzeby wtasne oraz réznice
bilansowe (w tym potrzeby
wtasne TD)

W Grupie A ujeto sprzedaz do klientow strategicznych TAURON PE S.A.
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Segment Obstuga Klienta ‘;}AURON

POLSKA ENERGIA
Dane finansowe 2013 [mIn zi] EBIT bridge 2013 [min ]
min zt o +125,0% >
500 - 493 180 -
151
160 A
400 A 140 A
120 A
300 A
100 ~
200 - 801
60 A
100 4 45 40 A 27
—
0 0 I
2012 2013 EBIT 2012 Przychody CUW Koszty $wiadczonych ustug ~ Pozostate przychody/koszty EBIT 2013
m Przychody ze sprzedazy mEBITDA mEBIT
Dane finansowe 1V kw. 2013 [mln z{] EBIT bridge IV kw. 2013 [mIn zi]
C -25,6% =
150 1 70 -
120 A 118 50 +
90 - 86
30 1
60 A
10 A
30 1 -15 -33
) .
-30 A -12 15 -30 A ]
- - -4
26 59 43
-60 -50 -
IV kw. 2012 IV kw. 2013 EBI;’OIIIka. Przychody CUW Koszty $wiadczonych ustug  Pozostate przychody/koszty EBI;’OII/?,kW.

m Przychody ze sprzedazy mEBITDA mEBIT
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Trendy cenowe na rynku energii elektryczne; S AuRON

POLSKA ENERGIA

Energia elektryczna

2013r. 2014 r. (do 24-02-2014)

Platformy: TGE, TFS, GFl,
GPW-POEE Cena PLN/MWh | Wolumen GWh | Cena PLN/MWh | Wolumen GWh
Forward BASE (Y+Q+M) 184,92 140 488 159,66 160 353
Forward PEAK (Y+Q+M) 204,35 14 855 181,05 17 035
Forward ($rednia wazona) 186,78 155 343 161,71 177 389

155,00 20 000
SPOT (TGE) 153,91 19 930 (Prognoza) (Prognoza)
Srednia wazona razem 183,04 175273 161,03 197 389

Uprawnienia do emisji CO, (EUA/) Prawa majgtkowe (PLN/MWHh)
. o . . Ceny rynkowe ($rednia Optata zastepcza i
*

Ankieta analitykéw rynku CO, Cena (EUR/) Rodzaj certyfikatu W 2014 1.) (do 24-02-2014) obowigzek za 2014 r.

Srednia w 2013 r. 4,48 EUR/t OZE (zielony) 230,24 300,03 (13,0%)

Srednia w 2014 r. 6,0 — 8,0 EUR/t Kogeneracja weglowa (czerwony) Brak transakcji Nie ogt. (projekt: 23,2%)

Srednia w 2015 . 8,0 - 10,0 EUR/t Kogeneracja gazowa (zotty) Brak transakcji Nie ogt. (projekt: 3,9%)

Prognozowana przez TAURON

Srednia cena EUA w 2014 1. 6,5-8,0 EUR/t Metan (fioletowy) 59,64 63,26 (1,1%)

* Zrédta: Point Carbon, Societe Generale, TAURON 33



Notowania kontraktow BASE na 2014 r.

o

»”

TAURON

POLSKA ENERGIA

zi/MWh
BASE Y-14 GWh
- 5000
230 ™ mmm \Nolumen-obrotu-- — Notowania: L L1 ——
\"\—_‘ - 4000
210
\f\,\ - 3500
200
‘\‘\ - 3000
190 \ - 2 500
180 "\"\ ‘ - 2000
170 - 1500
160,40 \Inuw
160 ‘\\ - 1000
150 ‘ \i e N\ 500
140 . - : R il i T bl e i ll HIHL N I . I M HH‘ ‘H‘\‘ h\ ‘H ‘.H HH‘ L MH‘ \h : H‘ \‘\ \‘\H ‘ hh ‘H H Lo
2011-07-01 2011-10-10 2012-01-19 2012-04-29 2012-08-08 2012-11-17 2013-02-26 2013-06-07 2013-09-16 2013-12-26
Srednia cena Wolumen
[zZ/MWh] [GWh]
Razem 160,40 142 841
- na TGE 156,46 100 740
y poza TGE 169,83 42 101

Srednia cena energii elektr. uwzgledniajgca kontrakty roczne BASE i PEAK na 2014 r.: 162,40 zZYMWh, fgczny wolumen BASE i PEAK na 2014 r: 158 565 GWh
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Notowania kontraktow BASE na 2015 . ‘;‘TAURON

POLSKA ENERGIA

2w BASE Y-15 cwh
- 5000
200 - 4 500
mmm \\/olumen obrotu = Notowania = Srednia
- 4 000
190
- 3500
180 i - 3000
- 2500
170
160 b \W‘J - 1500
” ‘ - 1000
150 \~
- 500
140 ool wl bl L HI Lol w ‘ obowll “. I 1N ‘.H\ .|\| Lol A_LLJ L. ” Lo 11l ||‘ .\‘ Il \w|,l|ﬂ N )
2012-10-04 2012-12-16 2013-02-27 2013-05-11 2013-07-23 2013-10-04 2013-12-16 2014-02-27
Srednia cena Wolumen
[Z/MWh] [GWh]
Razem 161,95 36 573
W tym na TGE 161,78 24 388
poza TGE 162,30 12 185

Srednia cena energii elektr. uwzgledniajgca kontrakty roczne BASE i PEAK na 2015 r.: 163,46 zt/MWh, tgczny wolumen BASE i PEAK na 2015r: 38 291 GWh
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Notowania kontraktow BASE na 2016 r.

p
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2013-05-15 2013-06-25 2013-08-05 2013-09-15 2013-10-26 2013-12-06 2014-01-16 2014-02-26
Srednia cena Wolumen
[Z/MWh] [GWh]
Razem 169,01 4 208
W tvm na TGE 169,25 2170
y poza TGE 168,75 2 038

Srednia cena energii elektr. uwzgledniajgca kontrakty roczne BASE i PEAK na 2016 r.: 169,34 zZ/MWAh, faczny wolumen BASE i PEAK na 2016 r: 4 246 GWh
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POLSKA ENERGIA

Notowania akcji TAURON Polska Energia w 2013 r. ‘/TAURON
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Pokrycie analityczne TAURON

o
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Instytucja

Analityk

DB Securities

Tomasz Krukowski

Instytucja

Analityk

Dom Inwestycyjny mBanku

Kamil Kliszcz

Ipopema Securities

I?iotr Zielonka, Tomasz
Sciesiek

Dom Maklerski Banku Handlowego

Piotr Dzieciotowski

Raiffeisen Centrobank

Teresa Schinwald

Dom Maklerski BZ WBK

Pawet Puchalski

Renaissance Capital

Vladimir Sklyar

Dom Maklerski PKO BP

Stanistaw Ozga

Societe Generale

Leszek Iwaszko

J.P. Morgan Cazenove

Michat Kuzawinski

Erste Group

Petr Bartek

Espirito Santo Investment Poland

Maria Mickiewicz

UBS Investment Research

Michat Potyra
Patrick Hummel

Tomasz Walkowicz

Goldman Sachs

Fred Barasi

UniCredit CAIB

Flawiusz Pawluk

HSBC

Dmytro Konovalov

WOOD & Company

Bram Buring

ING Securities

Milena Olszewska

DM IDMSA

Andrzej Bernatowicz
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