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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjne;j.
Niniejsza prezentacja zostata sporzgdzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,Spétka”).

Spétka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody
wynikajgcej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposob
zwigzany z niniejszg prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wiasne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej Spdtki i potencjalnych wynikdw Spétki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentaciji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, a w szczegolnosci
stowa ,projektowany”, ,planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (tgcznie z ich zaprzeczeniami),
stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktérych
skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania i osiggniecia Spoétki albo wyniki
branzy bedg istotnie réznic sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych w takich
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotdw zaleznych nie sg zobowigzani zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentaciji
jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowac¢ niniejszej prezentaciji.
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Kluczowe wydarzenia \’\

25 lipca

23 sierpnia

26 sierpnia

29 wrzesnia

24 pazdziernika

28 pazdziernika
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Podpisanie umowy na dostawe i odbior mediow energetycznych, paliw gazowych i
pozostatych produktéw pomiedzy EC Nowa i ArcelorMittal (raport biezgcy nr 42/2011)

Zawarcie z Vattenfall AB przedwstepnej umowy nabycia akcji Gornoslgskiego Zaktadu
Elektroenergetycznego (raport biezgcy nr 44/2011)

Publikacja komunikatu agenciji ratingowej Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spotki w
walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng w zwigzku z
akwizycjg Gornoslgskiego Zaktadu Elektroenergetycznego (raport biezgcy nr 45/2011)

Podpisanie umowy pomiedzy TAURON Ekoenergia i WSB Neue Energien dotyczacej
nabycia 100 proc. udziatow firmy Lipniki wraz z farmg wiatrowg Lipniki o mocy 30,75
MW

Podpisanie umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w sprawie otrzymania
preferencyjnych pozyczek o tgcznej wartosci ok. 510 min zt. Pozyskane srodki zostang
przeznaczone na realizacje dwoch projektow inwestycyjnych w obszarze Wytwarzania

Podpisanie umowy z bankami zwiekszajgcej wartos¢ programu obligacji korporacyjnych
o 3 mld zt. Srodki z emisji bedg przeznaczone na nabycie Gérno$laskiego Zakfadu
Elektroenergetycznego lub realizacje innych projektow inwestycyjnych (raport biezgcy
nr 53/2011)
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Energia elektryczna
2010

PLN/MWh GWh
Forward BASE (Y+Q+M) 195,23 105 844 +4,8% +185,8%
Forward PEAK (Y+Q+M) 218,81 14 604 +5,1% +229,5%
Forward (Srednia wazona) 198,09 120 449 +5,0% +190,5%
SPOT (TGE + GPW-POEE) 197,57 19 592 +3.0% +50.0%
Srednia wazona razem 140 041 +4,5% +156,8%

Uprawnienia do emisji CO, (EUR/): Prawa majatkowe (PLN/MWh)

Srednia w 2011 14,13
Srednia w 2012 P oze@eon 28220 27492

Srednia w 2013 17,44
FIREMEADTENE 0742 TACIRON CERIRISEA | g o ---

DEC-11 na koniec 2011 . K .
* Zrédto: MontelPowerNews Ogeneré,cja 123,40 127,15
gazowa (zolta)

Metan (fioletowa) 56,00 59,16




W zakresie uporzadkowania struktury witascicielskiej

Sprzedaz aktywow niezwigzanych z dziatalnoscig podstawowg
na tgczng warto$¢ 11,5 min zt, w tym:

obiekty socjalne — na kwote 5,9 min zt
akcje/udziaty — na kwote 5,6 min zt

Potaczenie 2 spotek z obszaru remontow sieci energetycznych

Zakonczenie | etapu konsolidacji dziatalnosci medycznej w PSZiPZ
ELVITA

Przesuniecie udziatbw PEPKH sp. z 0.0. z poziomu TAURON
Wytwarzanie na poziom TAURON PE

Proces sprzedazy aktywdw niezwigzanych z dziatalnoscig
podstawowa:

obiekty socjalne, planowane zakonczenie — IV kwartat 2011 r.
akcje/udziaty 10 spoétek spoza fancucha wartosci; planowane
zakonczenie — 2012 r.

Zakonczenie Il etapu konsolidacji dziatalnosci medycznej,

uporzadkowanie struktury Grupy oraz sprzedaz PSZiPZ ELVITA,
planowane zakonczenie — IV kwartat 2011 r.

Proces uporzgdkowania struktury Grupy TAURON:

taczenie spotek o tym samym profilu dziatalnosci (spoftki licznikowe
w obszarze dystrybucji)

procesy wydzielenia, integracji i nadzoru dziatalnosci niezwigzanych z
dziatalnoscig podstawowg Grupy

Restrukturyzacja Grupy |-l kwartat 2011
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W zakresie wdrozenia modelu biznesowego

= Procesy potfgczenia aktywéw w obszarach biznesowych Grupy
i rejestracja w KRS spétek:

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. — 3.01.2011 r.
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. — 3.01.2011 r.
TAURON Dystrybucja S.A. — 1.09.2011 r.
TAURON Wytwarzanie S.A. — 31.08.2011 r.
TAURON Ciepto S.A. (I etap) —1.09.2011 r.

YV V V V V

= Kontynuacja procesu integracji aktywéw w obszarze Ciepto
przez TAURON Ciepto:

» przejecie przez TAURON Ciepto: EC Tychy i EC Kamienna
Gora; planowane zakonczenie — | kwartat 2012 r.

» whniesienie aportem udziatbw EC Nowa do TAURON Cieplo;
planowane zakonczenie — | kwartat 2012 r.
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Realizacja programu inwestycyjnego # TAURON
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Elektrocieptownia Tychy — nowy blok kogeneracyjny oraz

ZEC Bielsko-Biata — nowy blok cieptowniczy

przebudowa kotta fluidalnego (spalanie biomasy)

= Moc - 50 MW, / 182 MW,

= Planowany termin oddania do eksploatacji — potowa 2013 . = Moc —50 MW, /86 MW,

= Planowany termin oddania do eksploatacji — koniec 2015 r.
(nowy blok) i koniec 2012 r. (przebudowa kotta)

Stan na 30 wrzes$nia 2011 r.:

= Trwajg prace budowlane. Generalny wykonawca: Polimex- Stan na 30 wrze$nia 2011 r.:
Mostostal = 3 sierpnia podpisano umowe na budowe kotta WR 40 dla
Elektrocieptowni Tychy z firmg Fabryka Kottow SEFAKO
Elektrownia Jaworzno Il — nowy kociot fluidalny (spalanie = 14 wrzesnia opublikowano przetarg na zamoéwienie ,Budowa
nowego bloku cieptowniczego z kottem fluidalnym, turbing
= Moc — 50 MW, / 45 MW, cieptowniczo—kondensacyjng wraz z gospodarkami

= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2012 . towarzyszacymi w Elektrocieptowni Tychy S.A.

Stan na 30 wrzesnia 2011 r.:

= Trwajg prace budowlane. Generalny wykonawca: _
konsorcjum Rafako i Omis Farma wiatrowa — Marszewo
* Moc - 100 MW,
Elektrownia Stalowa Wola — modernizacja kotta K-10
(spalanie biomasy)

= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2014 r.
= Moc - 20 MW, Stan na 30 wrzesnia 2011 r.:

= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2012 r. = 21 lipca ogtoszono przetarg publiczny na ,Budowe farmy
wiatrowej Marszewo o mocy 82 MW wraz z dostawg i

instalacjg elektrowni wiatrowych”. Trwa proces wyboru
Stan na 30 wrzesnia 2011 r.: wykonawcy

= Trwajg prace budowlane. Generalny wykonawca: Rafako = 3 sierpnia ogtoszono przetarg publiczny na Inzyniera
Kontraktu. Trwa proces wyboru




Realizacja programu inwestycyjnego (2) \’\

Moc — 400 MW, / 240 MW,

Rozpoczecie projektu — 2010 r.; planowany termin oddania
do eksploatacji — | potowa 2015.

Stan na 30 wrzes$nia 2011 r.:

Trwa proces wyboru generalnego wykonawcy

Moc — 135 MW, / 90 MW,

Planowany termin oddania do eksploatacji — Il potowa
2015r.

Stan na 30 wrzesnia 2011 r.:

Trwajg przygotowania do procesu wyboru wykonawcy

19 wrzesnia podpisano umowe z Energoprojekt Katowice
na wykonanie etapowe dokumentacji technicznej
niezbednej do uzyskania pozwolenia na budowe

~
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Farma wiatrowa — Wicko

Moc — 40 MW,
Planowany termin oddania do eksploatacji — 2013 r.

Stan na 30 wrzesnia 2011 r.:

Trwa proces wyboru wykonawcy

26 sierpnia wybrano Inzyniera Kontraktu: konsorcjum firm
Group Polska (lider) oraz Ingenieria IDOM International

Moc — rzedu 850 MW
Planowany termin oddania do eksploatacji — 2016 r.

Stan na 30 wrzesnia 2011 r.:

Trwajg prace nad powotaniem spétki celowej oraz prace
zwigzane z uzyskaniem zgody na koncentracje (zgoda
Komisji Europejskiej w sprawie utworzenia wspolnego
przedsiebiorcy)
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= Zakres — przystosowanie szesciu kottéw typu OP-650k do

LI , . = Moc —-910 MW,
norm nizszej emisji tlenkdw azotu, ktére zaczng

obowigzywaé w Polsce od 2018 = Planowany termin oddania do eksploatacji — || potowa 2016 r.
* Rozpoczecie prac — lipiec 2010 r., planowany termin
zakonczenia — styczen 2016 r. Stan na 30 wrzesnia 2011 r.:
= Trwa proces wyboru wykonawcy i inzyniera kontraktu.
Stan na 30 wrzesnia 2011 r.: Rozpoczeto negocjacje z poszczegolnymi oferentami
= Zakonczono prace modernizacyjne oraz prace zwigzane z ) ) _
budowsg instalacji odazotowania spalin na bloku nr 2 — trwa = 11 sierpnia uzyskano pozwolenie na budowe bloku

ruch regulacyjny

= Generalny wykonawca: konsorcjum Fortum Power and
Heat (lider konsorcjum) i Zaktady Remontowe Energetyki
Katowice (cztonek konsorcjum)

= Zakres — przystosowanie czterech kottéw typu OP-650k do
norm nizszej emisji tlenkdw azotu, ktére zaczng
obowigzywac¢ w Polsce od 2018 r.

»= Rozpoczecie prac — lipiec 2010 r., planowany termin
zakonczenia — styczeh 2015 .

Stan na 30 wrzesnia 2011 r.:

= Trwajg prace modernizacyjne oraz prace zwigzane z
budowg instalacji odazotowania spalin na bloku nr 12

=  Generalny wykonawca: STRABAG
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min zt

1401

1600
1400

1200 865 62%

1000

800 19

600

400 558

23
200 243

o L 0 105
I-11Q 2010 I-11Q 2011

B Wydobycie © Wytwarzanie ®OZE mDystrybucja ' Sprzedaz ™ Pozostate

W okresie I-lll kwartatow 2011 r. Grupa TAURON przeznaczyta na inwestycje ponad 1,4 mid zt, z czego niemal 90% to naktady w
obszarach Wytwarzania i Dystrybucji

Dynamiczny przyrost naktadow w obszarze Wytwarzania wynika ze wzrostu naktadéw na nowe moce wytwoércze (ze 122 do 255 min zt)
oraz pozostatych naktadow (w tym gtéwnie na instalacje NOx oraz modernizacje istniejgcych kottéw na kotty biomasowe)

Wzrost naktadéw w obszarze Dystrybucji wynika ze wzrostu wydatkdw na modernizacje istniejgcego majgtku sieciowego (o ok. 133 min
zt). Wzrost naktadéw na budowe nowych przytagczy wynosi ok. 93 min zt
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Il kwartat 1l kwartat Zmiana I-lll kwartat |-l kwartat Zmiana
2010r. 2011r. (dynamika) 2010r. 2011r. (dynamika)

Wytwarzanie energii elektrycznej
(produkcja netto) (TWh)

Liczba klientéw — Dystrybucja (tys.) 4129 4137 +  02% . 4129 . 4137 i 02%
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Wyniki finansowe za I-11l kwartat 2011 r. ¥ TAURON
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Przychody Grupy TAURON [min zi] EBITDA Grupy TAURON w podziale na obszary [miIn zi;
struktura EBITDA [%]

16 000 - 15167 2 -
-——-==]
14 000 - 38,5% I 3207 1 2500 208 9,8% 3%
_ 10 951 —_— 3%
12 000 2000 - 9
10 000 - 8,4%
1500 -
8 000 - 4%
. (]
6 000 - 1000 4%
4 000 - 500 - 43% 40%
6%
2000 1 0 ;‘;A;/ 242/
I-11Q 201 P I-1Q 2011 ™7
0 . . 500 - Q 2010 Q20
I-111Q 2010 I-11Q 2011 m Wydobycie Wytwarzanie = OZE
= Dystrybucja Sprzedaz B Pozostate
= Nieprzypisane / wytgczenia
EBIT Grupy TAURON [mIn zi]
Zysk netto Grupy TAURON [mIn zi]
1400 - 1321 1200 -
17,1% 1020
1200 - 1128 1000 -
825 23, 7%
1000 -
800 -
800 -
600 -
600 -
400 - 400 -
200 - 200 -
O L T 0 -1 T
I-111Q 2010 I-111Q 2011 I-111Q 2010 I-111Q 2011

I Udziat w zysku akcjonariuszy mniejszo$ciowych

r — = = W celu prezentacji dane doprowadzone do poréwnywalnosci:
I I W zwigzku ze zmiang modelu sprzedazy energii elektrycznej, warto$¢ przychodow z obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii poprzez obrét
publiczny, w I-11l kwartale 2010 r. stanowita sprzedaz wewnetrzng w Grupie i podlegata wylgczeniu konsolidacyjnemu.

10
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Wyniki finansowe za Ill kwartat 2011 r. ¥ TAURON
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EBITDA Grupy TAURON w podziale na obszary [min zi];

Przychody Grupy TAURON [min zi] struktura EBITDA [%]

6 000 -
—%— 1%
5000 - 6% 10%
600 -
4000 -
400 - .
3000 - 4% 6%
2000 - 2007 44% 36%
0. 4% 4%
1000 1 mQ 2010 "32% Q2011 4%
0 - -200 -
1Q 2010 1Q 2011 ® Wydobycie Wytwarzanie EOZE
= Dystrybucja Sprzedaz m Pozostate
= Nieprzypisane / wytgczenia
EBIT Grupy TAURON [min zi] preypisane fwya
Zysk netto Grupy TAURON [mIn zi]
345 10,9% 300 -
252 16,0%
300 -
200 -
200 -
100 -
100 -
O B T 0 1 T

Q 2010 NQ 2011 111Q 2010 NnQ 2011

I Udziat w zysku akcjonariuszy mniejszo$ciowych

r — = = W celu prezentacji dane doprowadzone do poréwnywalnosci:
I I W zwigzku ze zmiang modelu sprzedazy energii elektrycznej, warto$¢ przychodow z obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii poprzez obrét
publiczny, w 11l kw. 2010 r. stanowita sprzedaz wewnetrzng w Grupie i podlegata wytgczeniu konsolidacyjnemu.

11
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Wyniki finansowe za I-1ll kwartat 2011 r. - EBITDA 3 ron

POLSKA ENERGIA

Zmiana EBITDA w podziale na segmenty (min zt i %), marza EBITDA w segmencie (w %)

19.7% 15,6%
13,0% 19,6% 73,9% 29,6% 13,2% 0 :
2500 ~ 164.0 6,6 1,2 1,4 2371
2 159 364 28,7 ]
2000 - (27.3)
41% -3% 35% 19% 3% 2%
1500 -
1000 -
500 -
0 B T T T T T T T T
EBITDA Wydobycie Wytwarzanie OZE Dystrybucja Sprzedaz Pozostate Pozycje EBITDA
minzt  [-11Q 2010 nieprzypisane /  I-111Q 2011
wylgczenia
- EBIT - Wzrost w segmencie Zmiana w segmencie w %

Amortyzacja - Spadek w segmencie - Marza EBITDA

* W okresie trzech kwartatéw 2011 r. w segmencie Sprzedazy ujeta jest wycena swiadectw pochodzenia energii wytworzonych z OZE w wysokosci ok. 53,1
min zt. To zdarzenie nie wystagpito w okresie trzech kwartatéw 2011 r.

r — =— = W celu prezentacji dane doprowadzone do poréwnywalnosci:
| I W zwigzku ze zmiang modelu sprzedazy energii elektrycznej, warto$¢ przychodow z obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii poprzez obrét 12
publiczny, w okresie 3 kwartatéw 2010 r. stanowita sprzedaz wewnetrzng w Grupie i podlegata wylgczeniu konsolidacyjnemu.

R —
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Wyniki finansowe za I-lll kwartat 2011 r. - EBIT A ron

POLSKA ENERGIA
Zmiana EBIT a czynniki operacyjne (min zt); marza EBIT (%)

8,7%
o= = =
10,3% 1 111%
min zt
1400 A
2 70 118 ]
1200 - I
L1 1 2 [
(111) I e
1000 - (73)
800
600 -
400 -
200 -
EBIT I-1IQ 2010 Wolumen sprzedazy = Ceny sprzedazy  Ceny zakupu energii  Przychody z KDT Przychody ze Wolumen i cena Wolumen i cena Pozostate EBIT I-11Q 2011
energii energii sprzedazy RUS, ustug sprzedazy wegla
pozostatych dystrybucyjnych,
produktéw (poza EE) optaty

przytgczeniowe

Bl =BT B \y2rost
marza I Spadek
EBIT

r — = = W celu prezentacji dane doprowadzone do poréwnywalnosci:

| I W zwigzku ze zmiang modelu sprzedazy energii elektrycznej, warto$¢ przychodow z obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii poprzez obrét 13
— — — J publiczny, w okresie 3 kwartatéw 2010 r. stanowita sprzedaz wewnetrzng w Grupie i podlegata wytaczeniu konsolidacyjnemu.



Zmiany poziomu cash flow
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Srodki pieniezne — zmiany w okresie I-lll kwartat 2011 r.
4 000 ~ 1 049
3500 -
--- (412) m S
30001 | | 1281 I :
| : : |
2500 - | I
11780, @ 679):
2000 - | : : i
| | 1 1 87
1472 | |
|
|
1000 0890, (300) [N 885
(263)  (114)
500 -
0 - T T T T T T T T T T T T T T
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Poziom zadtuzenia Grupy

Zadtuzenie finansowe netto (min zit), zadluzenie finansowe netto / EBITDA (x)

0,3x
2000 - 1 899
1492 1474
1500 - 1320 1376 1321
1000 A
500 T
O -
31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 30.09.2011
® zadtuzenie finansowe ® Srodki pieniezne Bl zadtuzenie finansowe netto / EBITDA

* W odniesieniu do wartosci EBITDA za 2010 r.
= Zmniejszenie poziomu Ssrodkow pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2011 r., w zwigzku z intensyfikacjg
realizacji projektow inwestycyjnych w Il kwartale 2011 r.

= Zaktadajgc zamkniecie transakcji nabycia GZE, finansowane diugiem (3,5 mld zt), wskaznik zadtuzenia
finansowego netto do EBITDA wynidstby okofo 1,2x

15



Rekompensaty z tytutu rozwigzania Kontraktow +“a

TAURON

Dtugoterminowych »”

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Na przychody z tytutu

Przychody z tytutu rekompensat
484 -9,5% 438
) N — I

[

147

|
164
145 145
129
108
95
88
74 73
30
| T T T | T

—t T T T T N
| kwartat Il kwartat lll kwartatlV kwartat | kwartat 1l kwartat Il kwartatlV kwartat | kwartat Il kwartat Il kwartat
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011

Udziat KDT w przychodach kwartalnych

= Zindeksowane zaliczki wynikajgce z ustawy o rozwigzaniu KDT

= Korekty roczne tych zaliczek

rekompensaty sktadajg sie:

= Czes¢ korekty koncowej

16
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Struktura kosztow rodzajowych \/\
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min zt Struktura kosztéw rodzajowych
8 000 -
7000 - 1% 3,9% 1%
6 000 - 27% 26%
5000 -
3000 -
2000 - 28% 30%
1000 -

I-111Q 2010 I-111Q 2011
B Amortyzacja i odpisy aktualiz. Zuzycie materiatéw i energii m Ustugi obce
m Podatki i optaty Koszty swiadczen pracowniczych B Pozostate koszty rodzajowe

Wzrost kosztow w okresie 3 kwartatéw 2011 r. dotyczy gtdwnie:

= zuzycia materiatdw i energii, w tym w szczegdlnosci zuzycia wegla spowodowanego wzrostem produkcji energii elektrycznej

- vvlzrkostu podatkow i optat, w tym kosztow korzystania ze srodowiska skorelowanych ze zwiekszeniem produkcji energii
elektrycznej

W okresie 3 kwartatow 2011 r. koszty zmienne stanowity 45%, a koszty state 55% w tgcznej kwocie kosztow, podobnie jak w
okresie 3 kwartatow 2010 r.

17



Realizacja programu poprawy efektywnosci

TAURON

POLSKA ENERGIA

Grupa TAURON realizuje plan poprawy efektywnosci kosztowej

WYTWARZANIE — efekt w Il kwartale 2011 r.: — 59 min zi;

skumulowany efekt od wprowadzenia programu — 369 min zi

DYSTRYBUCJA - efekt w Il kwartale 2011 r.: — 11 min zi;
skumulowany efekt od wprowadzenia programu — 144 min zt

Zwiekszenie efektywnosci produkcji
Zwiekszenie zagospodarowania produktow ubocznych

Obnizenie obcigzen zwigzanych z emisjg zanieczyszczen

WYDOBYCIE - efekt w Ill kwartale 2011 r.: — 7 min zi;

Optymalizacja kosztow zakupéw
Usprawnienie proceséw zarzgdczych i operacyjnych

Optymalizacja réznic bilansowych

SPRZEDAZ - efekt w Ill kwartale 2011 r.: 1 min zk;

skumulowany efekt od wprowadzenia programu — 42 min zt
Ograniczenie kosztéw zakupu energii

Ograniczenie kosztow drgzenia wyrobisk

OZE + POZOSTALE — efekt w Ill kwartale 2011 r.: — 0 min zt;

skumulowany efekt od wprowadzenia programu — 8 min zt

Redukcja strat ciepta

Obnizenie kosztow zatrudnienia

skumulowany efekt od wprowadzenia programu — 9 min zt
Zmiana systemu rozliczeh odbiorcow

Optymalizacja kosztéow ustug pocztowych

PROGRAM DOBROWOLNYCH ODEJSC

Na koniec Il kwartatu 2011 r. do programu przystgpity 1382 osoby
(od wprowadzenia programu), z czego w 2011 roku rozwigzano
umowy o0 prace z 638 osobami (w sumie od wprowadzenia
programu: 1196 oséb). Oszczednosci wynikajace z ograniczenia
zatrudnienia, pomniejszone o koszty poniesione na ich uzyskanie,
ujeto w kwotach zaprezentowanych w poszczegdlnych obszarach

Realizacja programu oszczednosciowego w latach 2010-2012 zaktadajgcego redukcje kosztow
operacyjnych w wysokosci ok. 1 mid zt przebiega zgodnie z planem
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Realizacja programu poprawy efektywnosci

min zt Program poprawy efektywnosci 2010-2012 1 mid zt
skumulowane oszczednosci OPEX I 428
1000 ~
|
1
800 - I
|
9 1
600 - 144 |
|
400 - - |
|
1
200 - I
|
42 I
o . , , , 1 ,
Wydobycie Wytwarzanie OZE + Pozostate Dystrybucja Sprzedaz I oszczednosci planowane
I pozostate do oszczednosci 2010-
I realizacji 2012
30.09.2011 r.
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Kluczowe kierunki rozwoju i wzrostu

Wzrost wartosci
Grupy
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POLSKA ENERGIA

Kontynuacja programu poprawy efektywnosci kosztowej
Uzyskanie synergii z integracji obszarow

Rozpoczecie procesu integracji z grupg GZE po zamknieciu
transakciji z Vattenfall

Wdrozenie i realizacja polityki zarzgdzania ptynnoscig w Grupie
Optymalizacja podatkowa - trwa analiza wniosku TAURON PE
w sprawie zarejestrowania podatkowej grupy kapitatowej

Pozyskanie

finansowania

Pozyskanie finansowania preferencyjnego/dotacji z funduszy
unijnych oraz funduszy $rodowiskowych (NFOSIGW i WFOSIGW)
Pozyskanie finansowania preferencyjnego z EBI/EBOIR

na projekty w obszarze Dystrybucji i Wytwarzania
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Dziekujemy — Q&A
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TAURON

POLSKA ENERGIA

g\

TAURON Polska Energia S.A., ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice
tel. +48 32 774 27 06, fax +48 32 774 25 24

Biuro Relacji Inwestorskich
Marcin Lauer
marcin.lauer@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 27 06

Pawet Gaworzynski
pawel.gaworzynski@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 25 34

Magdalena Wilczek
magdalena.wilczek@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 25 38
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Informacje dodatkowe




Kontraktacja BASE na 2011 r.
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Notowania kontraktéw Base zawartych na rok 2011
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TAURON

POLSKA ENERGIA
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175
2009-02-16

2009-06-16 2009-10-14 2010-02-11

—Y-11 —Q1-11

2010-06-11

e Q2-11

Srednia cena zawartych kontraktéw [PLN/MWh]:

Rocznych
Kwartalnych
Miesiecznych

RAZEM

193,48
199,69
199,64
195,23

2010-10-09 2011-02-06 2011-06-06

—_—Q3-11

—Q4-11

Wolumen [GWh]
75914
20263
9667
105 844

2011-10-04
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Kontraktacja PEAK na 2011 r.

Cena [PLN/MWh]
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Notowania kontraktéw PEAK zawartych na rok 2011

2010-03-13 2010-06-11 2010-09-09 2010-12-08

—-11 —Q1-11 ——Q2-11

Srednia cena zawartych kontraktéw [PLN/MWh]:

Rocznych 218,94
Kwartalnych 220,37
Miesiecznych 215,85
RAZEM 218,81

2011-03-08

—0Q3-11

2011-06-06 2011-09-04

—Q4-11

Wolumen [GWh]
12172
1225
1208
14 604
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Kontraktacja BASE na 2012 r.
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PLN/MWh Notowania kontraktéw rocznych BASE Y-12 GWh
211 ~ 510.00 - 4000
208 - 3500

- 3000

205 +
’\ 202,81 - 2500

202 A
- 2000

199 -
- 1500

196 -
- 1000

1 -

% 162,00 1 - | } ‘ } |l s00
190 Il 1l | Il T Il \H ‘ \‘ 11 T T} Il \‘ H‘ Il IH W1l ‘ 11 ‘HH ‘H [N/ \H‘\ I[N} ‘\IH H‘\ \M \H \‘H H“ H\H ‘\‘\ m ““ m L O

2010-02-24 2010-05-19 2010-08-11 2010-11-03 2011-01-26 2011-04-20 2011-07-13 2011-10-05

mmm \\/olumen [GWh]

Cena srednia [PLN/MWAh]
Ceny min-max [PLN/MWh]
Cena ostatnia (last) [PLN/MWh]

= Ceny notowan Y-12

202,81 Wolumen mocy
192 - 210 Wolumen energii [GWh]

202,36

[MW]

- Srednia cena

8 868
77 897
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Kontraktacja PEAK na 2012 r.

\;\

TAURON
POLSKA ENERGIA
PLN/MWh Notowania kontraktow rocznych PEAK Y-12 GWh
233 -
232,50
- 1400
232 -
931 - - 1200
230 - 1000
228,97
229 \[‘l W\I\J - 800
228 -
- 600
227 -
- 400
226 -
- 200
225 - 204,65
24 T L ,||||| | I AT |.||.,|||.|||| |l .|,|||.‘.|.||.||...|||.|.,|. 0
2011-01-20 2011-02-27 2011-04-06 2011-05-14 2011-06-21 2011-07-29 2011-09-05 2011-10-13
mmm \\/olumen [GWh] ===Ceny notowan Y-12 ——Srednia cena
Cena srednia [PLN/MWh] 228,97 Wolumen mocy 1902
Ceny min-max [PLN/MWh] 224,65 - 232,50 Wolumen energii [GWh] 7218
Cena ostatnia (last) [PLN/MWh] 226,65
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Kontraktacja BASE na 2013 r. e
TAURON
POLSKA ENERGIA
PLN/MWh Notowania kontraktéow rocznych BASE Y-13 GWh
224 - - 1000
222 - 222,00 - 900
- 800
220 -
- 700
218 -
216,80 - - 600
216 - - 500
214 - - 400
- 300
212 -
- 200
210 -
s 208,90 - 100
508 AL || [ I A L] L)
2011-01-12 2011-02-16 2011-03-23 2011-06-01 2011-07-06 2011-08-10 2011-09-14 2011-10-19
m== \\olumen [GWh] —— Ceny notowan Y-13 ——Srednia cena
Cena srednia [PLN/MWAh] 216,80 Wolumen mocy [MW] 555
Ceny min-max [PLN/MWh] 208,90 - 222 Wolumen energii [GWh] 4 862

Cena ostatnia (last) [PLN/MWh]

213,50
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Kontraktacja PEAK na 2013 r. e
# TAURON

POLSKA ENERGIA

PLN/MWh Notowania kontraktéw rocznych PEAK Y-13 GWh
2455 - - 200
245,50
- 180
- 160
- 140
245 31
- 120
2453 - - 100
- 80
- 60
245,12
- 40
- 20
245,0 . . . . 0
2011-10-14 2011-10-16 2011-10-18 2011-10-20 2011-10-22
mm= \\Volumen [GWh] ——Ceny notowan Y-13 — Srednia cena
Cena srednia [PLN/MWh] 245,31 Wolumen mocy [MW] 20
Ceny min-max [PLN/MWh] 245,12 — 245,50 Wolumen energii [GWh] 75
Cena ostatnia (last) [PLN/MWh] 245,12
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Wydobycie — kluczowe dane finansowe

Zmiana: EBITDA EBIT w segmencie (w min z})

1200 1 350 _
309
1000 - 961 300 - 289
809
800 - 250 7
200 -
600 -
150 -
400 -
100 -
200 7 83 125 50 - 28 27
N — | . |
I-Ill kwartat 2010 I-1ll kwartat 2011 Il kwartat 2010 Il kwartat 2011
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Wytwarzanie ze zrodet konwencjonalnych —
kluczowe dane finansowe

5000 -
4500 -
4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -

500 -

Zmiana:

4074

937
527

I-IIl kwartat 2010

4650 1600
1400 -

1200 -

1000 -

800 -

600 -

910 400 -
200 -

484

I-Ill kwartat 2011

EBITDA EBIT w segmencie (w min z})

1362

304
166

Il kwartat 2010
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1470

254
107

Il kwartat 2011
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Wytwarzanie ze zrodet odnawialnych — e U
kluczowe dane finansowe #” TAURON

Zmiana: EBITDA EBIT w segmencie (w min z})

160 - 151 70 -
140 - 60 - o8

120 o
120 -

o 50 4 a4
100 83 40 -
80 -
66 30
60 -
40 - 20 -
20 - 10 -
O i T 1 O T
-1l kwartat 2010 I-IIl kwartat 2011 Il kwartat 2010 Il kwartat 2011
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Dystrybucja — kluczowe dane finansowe

Zmiana:

4 000
3500
3000
2500
2 000
1500
1000

500

3325

847
366

I-1I1 kwartat 2010

1200 -

3412
1000

800

600

1011 400

200

111 kwartat 2011

EBITDA EBIT w segmencie (w min z})

1 096

298
138

[l kwartat 2010
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1102

347

184

Il kwartat 2011
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Zmiana: EBITDA EBIT w segmencie (w min zf) EBIT i EBITDA — dane poréwnywalne*

Sprzedaz — kluczowe dane finansowe

12000 - 12000 -

9983 9983
10000 | o 10000 1 g403
8000 - 8000 -
6000 - 6000 1
4000 - 4000 -
2000 7 200 152 218

211 206 218 211 0 158 211
0
LIl kwartat 2010 LIl kwartat 2011 -1l kwartat 2010 -1l kwartat 2011

3500 - 3198

3000 2853

2500 -+

2000 A

1500 -

1000

500 -

42 40 72 70
0 T
Il kwartat 2010 Il kwartat 2011

*Doprowadzono do poréwnywalnos$ci, uwzgledniajgc w EBIT za okres 3 kwartatow 2010 r. wyceng praw majgtkowych z OZE (-53,1 min z})
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Pozostate — kluczowe dane finansowe

Zmiana: EBITDA EBIT w segmencie (w min zf)
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404
100

80
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