OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych | okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad Spo&iki
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2011 r.

1.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW (Zasady tadu Korporacyjnego) stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty
Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Dokument ten zawiera zasady fadu
korporacyjnego, na ktorych stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW zostaty przyjete do stosowania przez Zarzgd Spofki.
Wszystkie zasady, aktualne na dany okres, byty spetniane w roku obrotowym 2011.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka oraz na ktérego stosowanie
Spotka mogta sie zdecydowaé dobrowolnie jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod
adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

1.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono

Spotka przyjeta do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z obowigzujgcych
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do
publicznego obrotu nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przyjetych zasad tadu korporacyjnego.

1.3. Opis giéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest przez
Spétke poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy
Kapitatowej TAURON przy sporzadzaniu pakietdw sprawozdawczych dla celéw
sporzagdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej
TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE,
w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany
w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady w nim zawarte majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON. Spdétki Grupy Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki
rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. przy sporzgdzaniu pakietow
sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON.


http://www.corp-gov.gpw.pl/

Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce
dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub
przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W Spodtce wdrozone zostaly procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne
oraz roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej TAURON s3g przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzgd Spoétki. Roczne sprawozdania
finansowe Spodtki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg
réwniez przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spoétki. Nadzér nad
przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych Spétki, natomiast za sporzgdzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON odpowiedzialnosé ponoszg Zarzady spotek
objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spodtki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. (Komitet Audytu), ktérego skitad, kompetencje i opis dziatania zawarto w
punkcie 5.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spotka  prowadzi  ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania
finansowego w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym SAP, wdrozonym w Spéice od
potowy 2011 r. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy
wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéow konsolidacji sprawozdan finansowych. Dostep
do systeméw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw. W Spoéitce funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce
kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i
archiwizacje ksigg rachunkowych.

Audyt wewnetrzny

W Spoétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie
i realizacja zadan audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, atakze wykonywanie
zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okre$la Regulamin Audytu
Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy obowigzujgce w poszczegdlnych
spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spotka kieruje sie
Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatlowej TAURON badaniu lub przegladom przez niezaleznego
biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast
poétroczne sprawozdania finansowe Spdtki oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta. W 2010 r. Spodtka
wybrata jeden podmiot uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych dla istotnych
spoétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



1.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji Spotki.

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji

e bt peticeanily | Wesiomyriaiion | el | TR
glosow
Skarb Parstwa* 526 883 897 30,06% 526 883 897 30,06%
Polskaﬁe“ sz S A 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
ING 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%
Otwarty Fundusz Emerytalny*** ' ’

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 29.03.2011 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.
*** 7zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.

1.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

W roku obrotowym 2011 Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spdiki.

1.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spoiki, ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaly sformutowane w nastepujgcy
sposob:

1. Prawo glosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogdtu gloséw w Spébice zostaje
ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogoétu gtoséw w Spoétce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa
i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz
z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw w Spotce.

3. Glosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci
w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy
skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogétu gtosow w Spétce, podlega ona redukcji.
Zasady kumulacji i redukcji gtosow zostaty okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy
i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu
na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, kidra nie posiada akcji
Spdétki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego
W rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji
po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.



http://tauron-pe.pl/

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sie

odpowiednio osobe:

1) majacyg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie
status przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow, lub

2) majgca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majaca
jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla)
i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspofzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujgcy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystoSci
stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub

4) ktérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych osob na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zwigzku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spétki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosoéw, ktérymi dysponujg poszczegdini

akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogélnej liczby gtoséw w Spodtce przystugujgcych na

Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do

progu 10% ogdtu gtoséw w Spétce. Redukcja gtosow jest dokonywana weditug nastepujacych

zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spotce sposréd
wszystkich akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega
pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogdtu gtosdw w Spodice
przystugujgcych tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujacych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy
przekracza 10% ogotu gtoséw w Spétce, dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezacych
do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza
redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktdrymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzgcy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba gtosow, ktérymi dysponuja
akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10%
0gotu gtoséw w Spoice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu,
zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na
Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub
przez petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej,
zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtoséw w Spotce.

Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji
gtosow, akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdini czionkowie tych
organdw mogg zadac, aby akcjonariusz Spoétki udzielit informaciji czy jest osobg majgcg status
podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu.
Uprawnienie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania
ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spoétki dysponuje samodzielnie lub fgcznie
z innymi akcjonariuszami Spotki.



10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyijny,
o ktorym mowa w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi
informacyjnemu moze wykonywa¢ prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez
takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

1.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych

W Spétce na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spoétki.

1.8. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych oraz ich uprawnien

1.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powotlywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki skfada sie z jednej do szesciu osdb, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej
kadencji, ktora trwa dwa lata.

Czlonkéw Zarzadu lub caly Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje
Prezesa i Wiceprezesow. Kazdy z czionkow Zarzadu moze by¢é odwotany lub zawieszony
w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, nie zastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spdiki, uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktych czynnosci Spoétki, a w szczegdlnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytéw i pozyczek,

6) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw wieloletnich i strategii Spoétki,

7) zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowos$ci, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli,
o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5 000 000 EUR w ziotych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udzialtbw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci nie przekraczajgcej réwnowartosci 5 000 000 EUR
w ziotych,

10) nabycie skfadnikow aktywow trwatych z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci réwnej lub przekraczajgcej
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réwnowartos¢ 10 000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci 5 000 000 EUR w

Ztotych,

11) rozporzgdzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub
przekraczajgcej rownowarto$¢ 10 000 EUR w zitotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci
5 000 000 EUR w ziotych,

12) okres$lenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach
Wspodlnikéw spétek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezacych do
kompetencji Walnych Zgromadzenh lub Zgromadzeh Wspdlnikéw tych spotek, za wyjgtkiem
okreslania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka posiada ponad 50% akgji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza
réwnowartosc¢ kwoty 5 000 000 EUR w ztotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki,

13) zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14) przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,

15) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego
Zgromadzenia.

1.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewigciu oséb powotywanych na okres wspdlnej kadencji,
ktéra trwa trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem
Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 25% ogotu gtoséw w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
wilasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady
Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w doét np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powigkszonej
0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowac¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkow
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgca do wykonywania co najmniej 5% ogétu
gtoséw w Spoice,

b) jest wytgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powofania
i odwotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziatac
z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie;

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania
ponizej 25% ogoétu gtoséw w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorcze.

3) powotanie i odwotanie czitonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym
w pkt 1) lub pkt 2) powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spotce.



Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spofki
i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétkg (niezalezni czionkowie Rady
Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego czionka rady
nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne odwiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia
sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwtocznie poinformowac¢ o tym fakcie Spétke. Spétka informuje akcjonariuszy o aktualnej
liczbie niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest
ono sporzgdzane,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt 1i 2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym
zakupu aktywow trwatych, a w szczegdlnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci
wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,

5) sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego
Spétki, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa
handlowego,

6) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okreslanie zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad rocznych plandéw rzeczowo-
finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

8) opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spétki i Grupy Kapitatowej,

9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz kwartalnych
raportow z jego realizacji,

11) uchwalanie regulaminu szczegodtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spoiki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

13) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzgdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatbw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartosé¢ 5 000 000 EUR w ziotych,

2) nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych, za wyjagtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki
Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

3) rozporzadzanie skfadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

4) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen
majgtkowych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ziotych,



5) wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

6) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objecie albo nabycie akcji lub udziatdbw w innych spoétkach, o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w zitotych, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatow
tych spétek nastepuje za wierzytelnosci Spdtki w ramach postepowan ugodowych lub
upadfosciowych,

8) zbycie akcji lub udziatéw, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ziotych,
z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,
b) zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spotka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10 % udziatu
w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzgdu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu,

3) zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Zarzgdu, z waznych powodéw,

4) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw

Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowacC swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia

z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako cztonka Rady

Nadzorczej oraz z tytulu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci cztonka

Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla czionka Zarzadu, w miejsce

ktérego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

5) przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zarzadu,
6) przeprowadzanie konkursu celem wylonienia osoby, z ktdérg zostanie zawarta umowa

0 sprawowanie zarzgdu w Spofce i zawieranie umowy o sprawowanie zarzgdu w Spétce,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,
8) udzielanie zgody cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek,
9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu

Wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka posiada ponad 50 % akgji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza
rownowartos¢ kwoty 5 000 000 EUR w ztotych,

b) rozwigzania i likwidacji spotki.

1.9. Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu Spodftki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig
dwoch trzecich gtosow w obecnosci osOb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego, a nastepnie wymaga wydania przez wtasciwy sgd postanowienia o wpisie zmiany do
rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujgcy zmiany uchwalone przez Walne
Zgromadzenie, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

1.10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie
Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.



http://tauron-pe.pl/

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych przez spoétki publiczne. W przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzgd na podstawie przepisow
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, a zwofanie Walnego Zgromadzenia
wymaga wspoipracy ze strony Zarzadu, Zarzgd ma obowigzek dokonaé wszelkich czynnosci
okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do
otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéry
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby
gtoséw. Nastepnie, sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgciji,
o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrzesdnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz postanowienia
Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach
wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw. Lgcznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie czlonkéw Zarzgdu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokoéci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze
cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z czlonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych oséb. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych
lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11) nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spdtek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14) uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spofKi
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

16) pofgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

17) umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

19) rozwigzanie i likwidacja Spofki.



Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych emisja i wykup
akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
moga zgdaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawieraé
jego zwiezte uzasadnienie. Moze ono zosta¢ ztozone Zarzadowi na piSmie lub w postaci
elektronicznej, na adres e-mailowy Spétki, wskazany przez Spoétke na stronie internetowej
w zakfadce ,Relacje inwestorskie”. Spotka zastrzega sobie prawo do podjecia odpowiednich dziatan
stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych z zgdaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co
najmniej potowe ogétu gtosow w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego
punktu porzadku obrad, powinno byC ztozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie to moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej na adres e-mailowy Spotki, bgdz w formie pisemnej na adres Spétki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdére majg zostac
wprowadzone do porzgdku obrad. Zgtoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na adres
e-mailowy Spétki, bgdz w formie pisemnej na adres Spofki.

Akcjonariusz moze zapozna¢ sie z listg Akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zgdaé
przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista
powinna by¢ wystana. Zgdanie to moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy
Spotki.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce Akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni
zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy zgtosi¢
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz nie pozniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu jedynie poprzez wspoélnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik
moze reprezentowaC wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowaC¢ odmiennie z akcji kazdego
Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcego wybiera sie
sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikow
Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego.
Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg
zgode na kandydowanie. Wyboru Przewodniczgcego dokonuje sie w glosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata na
Przewodniczacego, wybér moze odby¢ sie przez aklamacie.
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Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatow na cztonka Komisji Skrutacyjnej,
wybieranej przez Walne Zgromadzenie, oraz gtosowaé¢ maksymalnie na trzech kandydatéw.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad
danym punktem porzadku obrad, do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty
proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego punktu porzadku obrad
lub do zgtoszenia wlasnego projektu takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty
powinny by¢ przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna
skfada¢ pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce
zgtosi¢ swoj sprzeciw, powinien bezposrednio po podjeciu tej uchwaty (po ogtoszeniu wynikow
gtosowania), wyrazi¢ sprzeciw i zazgdaC jego =zaprotokotowania przed przystgpieniem do
nastepnego punktu porzadku obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie
moze nastgpi¢ pdzniej niz do zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien
wskazac¢, przeciwko ktérej uchwale podjetej na tym Walnym Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw.
Akcjonariusz zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ do
protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwigezte uzasadnienie sprzeciwu.

1.11. Skiad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i
nadzorujgcych Spélki oraz ich komitetéow

1.11.1. Zarzad

Obecna, lll kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie
ze Statutem Spotki jest to kadencja wspodlna i wynosi trzy lata.

Sklad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporaciji,

Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

arwdE

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzgdu Spétki.

W zwigzku z przypadajgcym w 2011 r. zakonczeniem |l kadencji Zarzgdu Spotki, Rada Nadzorcza
Spoétki dnia 24 lutego 2011 r., w wyniku zakonczonego postepowania kwalifikacyjnego, podjetfa
uchwaly o powotaniu czionkéw Zarzadu Il kadencji, z mocg obowigzujgcg od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodtki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010. Informacje
0 powotaniu Zarzadu Spotki na nowg kadencje zamieszczone zostaly réwniez zamieszone w
punkcie 2.6. niniejszego sprawozdania.
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Opis dziatania

Zarzad Spofki, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesdnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
i innych przepisow prawa, postanowien Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu
TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spoftki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie
Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwéch czionkow Zarzadu
albo jednego czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki uprawniony jest jeden czionek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg rowniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak
réwniez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki,
w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia
Zarzadu mogg odbywac sie poza siedzibg Spétki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes
Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia.
Prezes Zarzadu zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnoséci 3/5 skfadu cztonkéw
Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowanie w powyzszych trybach zarzadza
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu, okreslajgc termin koncowy dla
oddania gtosu przez czionkbw Zarzgdu. Dopuszczalne jest zlozenie zdania odrebnego.
Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedgce
postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajgcych podjecia uchwaty, sg odnotowywane
wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesow Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionéw, Wiceprezesi Zarzgdu
mogg fgczyé petnienie obowigzkow w zakresie dwoch Piondéw, badZz dokona¢ innego podziatu
kompetencji, niesprzecznego z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade
Nadzorcza.

W 2011 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w Regulaminie Zarzadu Spoétki, w ramach ktorych
m.in. zmieniono dotychczasowe nazwy stanowisk czionkéw Zarzadu, zajmujgcych odpowiednio
stanowiska:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacji,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

4) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

5) Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania
jednostek organizacyjnych nalezacych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu
struktury organizacyjnej Spofki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania
jednostek organizacyjnych nalezgcych do Piondw Wiceprezesow Zarzadu, odpowiednio do
schematu struktury organizacyjnej Spofki.

Struktura pionéw podleglych poszczegolnym czionkom Zarzgdu okreSlona jest w schemacie
struktury organizacyjnej Spoétki, oméwionym w punkcie 1.3.2 niniejszego sprawozdania.
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1.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta bieg w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010.
Zgodnie ze Statutem Spoiki jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki.

W zwigzku z zakonczeniem z dniem 6 maja 2011 r. kadencji Rady Nadzorczej powotano Rade
Nadzorczg Spétki w tym samym sktadzie na nowg kadencje. Informacje o powotaniu Rady
Nadzorczej zamieszczone zostaty rowniez zamieszone w punkcie 2.6. niniejszego sprawozdania.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego
uprawnienia wynikajgcego ze Statutu Spétki, cztonek Rady Nadzorczej Michat Michalewski, ktory byt
powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 6 pazdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. powotany zostat do sktadu Rady Nadzorczej Spétki 11l wspdlnej kadencii
przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu Spoétki Rafat
Wardzinski.

Rada Nadzorcza w dniu 2 lutego 2012 r. dokonata zmian w zakresie petnienia funkgji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, wybierajgc w miejsce dotychczas petnigcej te funkcje
Agnieszki Trzaskalskiej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Rafata Wardzinskiego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie
nastepujgco:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Rafat Wardzihski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Opis dziatania

Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spoétki, Regulaminie Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych.

Gtowng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg
posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej przedstawiajgc szczegoétowy porzadek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wilasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czionkdw Rady
Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych
powodéw Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposob
przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za
pomocg faksu Ilub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz
szczegbtowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna byé wigczona do porzgdku obrad nastepnego
posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu Spdiki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkow
Zarzagdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli
zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasigga¢ opinii radcow prawnych Swiadczgcych statg pomoc prawng na
rzecz Spotki oraz, w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady
Nadzorczej odpowiednich ekspertow w celu zasiegniecia opinii i podjecia wiasciwej decyziji.

W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy

wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowigzujgc Zarzad Spétki do
zawarcia odpowiedniej umowy.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy. Z waznych powodow, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek poddac¢ pod
gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg
gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest
Cco najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wiasciwy sposob
okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, oraz postanowien Statutu Spofki,
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu,
przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz
.przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjgé nie
mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie
dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie:

1) na zadanie choéby jednego z czitonkéw Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spétki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania Ilub
zawieszenia w czynnosciach czionka Zarzgdu oraz odwotania tych osob, jak réwniez innych spraw,
ktérych rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang
w powyzszym trybie, czionek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw’ lub
~wstrzymat sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez czionka Rady Nadzorczej w terminie
okreslonym przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze
zostata podjeta w trybie pisemnym Ilub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.
Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie, a przy wykonywaniu swoich obowigzkow zobowigzani sg do dokladania nalezytej
starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktére powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy
innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegdlnych czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza
moze delegowa¢ swoich cztonkéw, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, wymaga
uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma byc delegowany.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastepnie
publikowane na stronie internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich czionkow state lub dorazne zespoty robocze,
komitety dla wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sg Komitet
Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet
Nominacji i Wynagrodzen). Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéow, o ktérych mowa
powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone przez Rade Nadzorczs.
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1.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu powotany zostat 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorczg spos$rod jej czionkdw.
W sktad Komitetu Audytu weszto wowczas trzech czionkow.

W zwigzku z rozpoczeciem |l kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powotaniem
cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spétki rowniez w sktadzie trzyosobowym.

Sklad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. Michat Michalewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Z dniem 11 stycznia 2012 r. ze sktadu Rady Nadzorczej zostat odwotany Michat Michalewski, ktory
petnit funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Z dniem 2 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza
powotata w sktad Komitetu Audytu Jacka Kucinskiego oraz Witodzimierza Lutego, ktory od dnia
1 marca 2012 r. petnieni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Wiodzimierz Luty — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Jacek Kucinski — Czionek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu,
4. Marek Scigzko — Cztonek Komitetu Audytu.

Opis dziatania

Szczegdbtowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorcze;.
Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Audytu. Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spétki. Zarzad nie moze wydawac
Komitetowi Audytu wigzacych polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw. Pracami Komitetu Audytu kieruje
Przewodniczgcy. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu Audytu z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do
udzialu w posiedzeniach Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze zaprosi¢c cztonkow Rady
Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu Audytu, cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Spétki oraz
inne osoby pracujgce badz tez wspolpracujgce ze Spdtkg, w tym biegtego rewidenta.
Przewodniczgcy Komitetu Audytu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej
wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu powinno by¢
przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pot roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego

cztonkdéw, a wszyscy jego czionkowie zostali witasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sag
przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig glosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
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bezwzgledng wiekszo$¢ gtosdow rozumie sie wiecej gtoséw oddanych "za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Audytu moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany
jest Zarzgd Spdtki. Komitet Audytu co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem
Spotki, informacje o skiladzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w
posiedzeniach w ciggu roku oraz gtdéwnych dziataniach. W szczegdélnosci Komitet Audytu potwierdza
sSwojg pozytywng ocene niezaleznos$ci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokow
podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spéitke;

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoétce systemédw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzagdzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2011 zajmowat sie miedzy innymi nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowanie oraz ocena skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

2) monitorowanie oraz ocena niezaleznosci procesu rewizji finansowej, w tym niezaleznosci i
obiektywizmu biegtego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spofki
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON;

3) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansoweyj;

4) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spdétke w Sprawozdaniu
finansowym TAURON P olska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r. oraz
rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

5) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke w Sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia
2010 r. oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w
zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

6) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w rozszerzonym
skonsolidowanym raporcie potrocznym Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2011 r;

7) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w rozszerzonych
skonsolidowanych raportach kwartalnych Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2011 r. oraz
za lll kwartat 2011 r.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym
na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.
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1.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powofany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg
sposrod jej cztonkow. W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen weszto wowczas trzech cztonkow.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie 1 styczen 2011 r. —
30 maja 2011 .

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Agnieszka Trzaskalska — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Wiodzimierz Luty — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z rozpoczeciem |l kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powotaniem
cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadencji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoétki w sktadzie czteroosobowym.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie 30 maja 2011 r. —
31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
2. Agnieszka Trzaskalska — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Witodzimierz Luty — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Jacek Kucinski — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady
Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh sg realizowane poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan,
w formie uchwat podjetych przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji
i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzgdu Spotki. Zarzad nie moze wydawa¢ Komitetowi Nominacji
i Wynagrodzen wigzgcych polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu czionkéw, w tym co
najmniej jeden cztonek niezalezny Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywajg sie
w miare potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
moze zaprosi¢ czionkdbw Rady Nadzorczej niebedacych czionkami Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen, czionkéw Zarzgdu i pracownikow Spotki oraz inne osoby pracujace badz tez
wspotpracujgce ze Spotkg, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzeh lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski,
rekomendacje i sprawozdania.
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Komitet Nominaciji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej
potowa jego cztonkdw, a wszyscy jego cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na
posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtosdow rozumie sie wiecej gtoséw oddanych
,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach
i ocenach informowany jest Zarzagd Spotki. Komitet Nominacji i Wynagrodzeh co roku podaje do
wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spoiki, informacje o skiadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen, liczbie odbytych posiedzen iuczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz
gtébwnych dziataniach. Komitet Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie
ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych
na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spotki,

2) ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym
zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umoéw zawieranych z cztonkami Zarzadu,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia czionka Zarzadu z waznych
powodow,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktoérzy nie mogg sprawowacé swoich
Czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug
doradcow zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetu.

Szczegotowy opis dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh w minionym roku obrotowym
zamieszczany jest w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcym
zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu
Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

1.12. Wysokos¢é wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spoétke cztonkom Zarzadu
za 2011 r. wyniosta 8 443 tys. zi. Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen
i nagréd za 2011 r. podano wartos¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od
stycznia do grudnia 2011 r.

Cztonkowie Zarzgdu Spétki nie sg objeci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na

kapitale Spofki, jak rowniez nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 2. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spotki za 2011 r. (dane w tys. zh)*

Wl peene, | Wmagredzena [ Poasttle [ pagen
Lubera Dariusz 01.01.2011 - 31.12.2011 1655 200 1855
Schmid Joanna 01.01.2011 - 31.12.2011 1238 129 1367
Stolarczyk Dariusz 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 191 1766
Zamasz Krzysztof 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 156 1731
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Nazwisko i Imi¢

Okres petnienia
funkcji w roku 2011

Wynagrodzenia
i nagrody

Pozostate
korzysci

Razem

Zawadzki Krzysztof

01.01.2011 - 31.12.2011

1575

149

1724

Razem

7618

825

8 443

* bez narzutéw

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 3. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2011 r. (dane w tys. zl)

opmespelrions, | “ragedzenia | fomeme | paen
Tajdus Antoni 01.01.2011 - 31.12.2011 127 0 127
Koziorowski Leszek 01.01.2011 - 31.12.2011 104 0 104
Kucinski Jacek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Luty Wtodzimierz 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Michalewski Michat 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Szyke Jacek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Scigzko Marek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2011 - 31.12.2011 116 0 116
Razem 812 0 812

Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki w 2011 r. nie otrzymali wynagrodzeh i nagrod ze spotek Grupy
Kapitatowej TAURON, poniewaz nie petnili funkcji w radach nadzorczych oraz zarzadach tych

spofek.

1.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spoétkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto umoéw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie.
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