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1. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad Spoiki przedstawia Oswiadczenie
0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012 r.

1.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2012 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007
z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja
2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktére weszly w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten
zawiera réwniez zasady tadu korporacyjnego, na ktérych stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzgd Spotki. W 2012 r. Spotka stosowata wszystkie
obowigzujgce w przedmiotowym okresie zasady, wyszczegdlnione w wyzej wymienionym dokumencie
w rozdziale II, 1 i V.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spédtka oraz na ktérych stosowanie Spétka mogta sie
zdecydowaé dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-

gov.gpw.pl).

1.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono

W 2012 r. Spotka stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk
obowigzujgcych i majgcych w tym roku zastosowanie do Spétki. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki
do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2012 r. nie stwierdzono przypadkdéw naruszenia przyjetych zasad
tadu korporacyjnego.

Spotka stara sie réwniez realizowaé rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczegdlna uwage
zastugujg kwestie opisane ponize;.

Rekomendacja dotyczgca polityki wynagrodzen

Dazac do realizacji rekomendacji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spétce jest stosowana Polityka wynagrodzer
Cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska
Energia S.A. (Polityka Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia
2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzer dyrektorow spotek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupelione o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w Spéice, z zachowaniem ogdlnie obowigzujgcych przepiséw, jak rowniez stosownych uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spdtki. Polityka Wynagrodzen ma na celu m.in.:

1) zapewnienie motywacyjnego i spéjnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych
i realizowaniem planow finansowych,
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3) ksztaltowanie wysokosci wynagradzania czionkéw organéw korporacyjnych Spotki w powigzaniu
z realizowaniem postawionych zadanh.

Jednoczes$nie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw
papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Spoétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje
0 wynagrodzeniu czionkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rekomendacja dotyczaca zrownowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru

Zgodnie rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by
zapewniali zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach. W Spoétce cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami
Statutu, przez Walne Zgromadzenie i Skarb Panstwa - w ramach uprawnien osobistych, czionkowie Zarzgdu
natomiast przez Rade Nadzorcza, po uprzedniej ocenie kandydatow w zakresie kwalifikacji, doswiadczenia
i kompetencji. Obowigzujgce w Spoétce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci
udziatu w postepowaniach kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢. Jednoczes$nie realizujgc wymaog okreslony
w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spétka w IV kwartale 2012 r. zamiescita na korporacyjnej
stronie internetowej informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorcze;j
TAURON w okresie ostatnich dwoch lat.

Informacja o niestosowaniu w 2013 r. zasady zawartej w Rozdz. IV pkt 10 Dobrych Praktyk
(w brzmieniu obowigzujagcym od 1 stycznia 2013 r.)

Dnia 2 stycznia 2013 r. Spotka przekazata za posrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza informac;ji)
raport biezgcy nr 1/2013, zawierajgcy informacje o niestosowaniu zasady tadu korporacyjnego zawartej
w rozdz. IV pkt 10 (w brzmieniu obowigzujgcym od 1 stycznia 2013 r.) dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Obecna
tres¢ Statutu Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w mysl postanowien ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych. Aby umozliwi¢ stosowanie wyzej wymienionej zasady konieczne jest dokonanie
zmiany Statutu Spoétki, w tym podjecie przez Walne Zgromadzenie stosownej uchwaty zmieniajgcej Statut
Spofki.

1.3. Opis giéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest przez Spotke poprzez:

Nadzé6r nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON
przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych dla celéw sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE,
w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowo$ci Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian
w regulacjach. Zasady w nim zawarte majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdanh finansowych Spétki
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spétki Grupy Kapitatowej
TAURON sa zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce
dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przeglgdu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej TAURON



W Spolce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, poéiroczne oraz
roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON sg przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg rowniez przed publikacjg
przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spétki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych
petni Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno-Finansowych Spétki, natomiast za sporzgdzenie pakietéw
sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
odpowiedzialnos¢ ponoszg Zarzady spotek objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. (Komitet Audytu), ktérego sktad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 5.11.3 niniejszego
sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania finansowego
w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym SAP, wdrozonym w Spéice od potowy 2011 r.
Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia
informatycznego dla celdw konsolidacji sprawozdan finansowych. Dostep do systemoéw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow. W Spoétce funkcjonujg
rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-
ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Audyt wewnetrzny

W Spétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, kitérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych.
Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz
zasady wspotpracy obowigzujgce w poszczegodlnych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc
funkcje audytu wewnetrznego Spétka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatlowej TAURON badaniu lub przegladom przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitalowej TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast poétroczne
sprawozdania finansowe Spétki oraz pétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta. W 2010 r. Spdtka wybrata jeden podmiot
uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych dla istotnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Reguta dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki
oraz Grupy TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. nr 343/11/2010 przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoéftki oraz Grupy Kapitatowej TAURON przynajmniej raz
na 5 lat obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
TAURON moze ponownie wykonaé te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

1.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2012 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spoétki.

Tabela nr 31. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
. . . . . Procentowy udziat
Akcjonariusze Liczba p05|_§danych ProS:entowy udziat w Liczba pos[adanych w ogélnej liczbie

akcji kapitale zakladowym glosow 5
glosow
Skarb Panstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

ING ) .
Otwarty Fundusz Emerytalny** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2013 r.




**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.

1.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajagcych specjalne uprawnienia
kontrolne

W roku obrotowym 2012 Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawalyby specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spéiki.

1.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spétki, ktory jest dostepny
na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposob:

1. Prawo glosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogoétu gltoséw w Spoifce zostaje ograniczone
w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogotu
gtosdw w Spoice.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotow
zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktéorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow
w Spoice.

3. Glosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktoérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu
§ 10 Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow
przekracza 10% ogotu gtosow w Spétce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty
okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny,
ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie
dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spétki, a w szczegdlnosci
uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sie odpowiednio
osobe:

1) majaca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsigebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow, lub

2) majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majgcg jednoczesnie status
jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego
szczebla i wspoétzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy
wplyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzysto$ci finansowej
niektérych przedsiebiorcéw, lub

4) ktoérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spoétki podlegajg kumulacji
z gtosami innej osoby lub innych 0sdb na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem
znacznych pakietow akcji Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze
wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
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7. Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gltoséw w Spodice przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu
gtosow w Spotce. Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spétce sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe
gloséw réwng nadwyzce ponad 10% ogotu gtoséw w Spétce przystugujgcych tgcznie wszystkim
akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10%
ogotu gtoséw w Spolce, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw nalezgcych do pozostatych
akcjonariuszy wchodzgcych w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw
poszczegodlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktorymi
dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy (od
najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym
taczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w skfad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogétu gtoséw w Spéice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

8. Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez
petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomié
Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio
wiecej niz 10% ogotu gtosdw w Spoice.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw,
akcjonariusz Spofki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegolni cztonkowie tych organdéw mogg zgdac,
aby akcjonariusz Spétki udzielit informacji czy jest osobg majacg status podmiotu dominujgcego lub
zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie, o ktorym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz
Spofkki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spétki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu moze wykonywac prawo
gtosu wytgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest
bezskuteczne.

1.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych

W Spéice na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg
ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spétki.

1.8. Zasady dotyczgce powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych oraz ich uprawnien

1.8.1. Zarzad

Zasady dotyczgce powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spoiki sktada sie z jednej do szesciu oséb, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Cztonkéw Zarzgdu
powotuje sie na okres wspodlnej kadenciji, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadenciji, ktéra trwa dwa
lata.

Czlonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa
i Wiceprezesow. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarzadu



Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spéiki, uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynno$ci Spoftki, a w szczegdlnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spofki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytéw i pozyczek,

6) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw wieloletnich i strategii Spofki,

7) zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, o wartosci nie
przekraczajgcej réwnowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dlugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

10) nabycie sktadnikéw aktywoéw trwatych z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartosé
10 000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajgcej rownowartosci 5 000 000 EUR w ziotych,

11) rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub
udziatem w nieruchomos$ci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej
réwnowartos¢ 10 000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

12) okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspdlnikéw
spotek, w ktérych Spoétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezgcych do kompetencji Walnych
Zgromadzen lub Zgromadzen Wspdlnikdw tych spoétek, za wyjgtkiem okreslania sposobu wykonywania
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spoétek, w ktérych Spoétka
posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza rownowartosé kwoty 5 000
000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki,

13) zasady prowadzenia dziatalnoSci sponsoringowej,

14) przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,

15) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

1.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa
trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spéiki cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spdtki uprawniajacg do wykonywania co najmniej
25% ogotu gloséw w Spéice, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie
réwnej potowie maksymalnej liczby skladu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba
ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu
do 4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady
Nadzorczej odpowiadajacej maksymalnej liczbie cztonkdw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie
w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzgdu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych
liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% ogétu gtoséw w Spoice,

b) jest wytgczony od prawa glosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej;
nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego
od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa
nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej
okreslonym w niniejszym pkt;



2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25%
0gotu gloséw w Spoétce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powotanie i odwotanie czionkdw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym
w pkt 1) lub pkt 2) powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spétce.

Co najmniej dwoéch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotkg (niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie
.niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem
Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej skfadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
pisemne o$wiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie
poinformowa¢ o tym fakcie Spdétke. Spdtka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to
takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt
li2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu
aktywow trwatych, a w szczegodlnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw
pienieznych z tym zwigzanych,

5) sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spoiki,
opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitalowego Spétki
dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa handlowego,

6) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz
strategicznych planéw wieloletnich,

8) opiniowanie plandéw wieloletnich oraz strategii Spofki i Grupy Kapitatowe;j,

9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz kwartalnych raportéw z jego
realizaciji,

11) uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzad Spéiki,

13) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spofki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzgdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 5 000 000 EUR w ztotych,

2) nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej,
o wartos$ci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

3) rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub
udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej réwnowartosé
5000 000 EUR w ztotych,

4) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen majagtkowych
o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

5) wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej réwnowarto$¢ 5 000 000 EUR w ziotych,



6) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objecie albo nabycie akcji lub udziatdw w innych spdtkach, o warto$ci przekraczajgcej rownowarto$¢
5000 000 EUR w zilotych, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spotek nastepuje za
wierzytelnosci Spoétki w ramach postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

8) zbycie akcji lub udziatéw, o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 5 000000 EUR w ziotych,
z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,
b) zbywania akcji lub udziatdw, ktére Spoétka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10 % udziatu
w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdélnosSci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Zarzgdu,

3) zawieszanie w czynnosciach czionkéw Zarzgdu, z waznych powodéw,

4) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne
wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu
oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci czionka Zarzadu, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla czionka Zarzgdu, w miejsce ktérego cztonek Rady Nadzorczej zostat
oddelegowany,

5) przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zarzadu,

6) przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie
zarzgdu w Spoéice i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spoéice,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

8) udzielanie zgody cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek,

9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw spotek, w ktérych Spétka posiada ponad 50 % akcji lub udziatow, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoftki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza réwnowartos¢ kwoty
5000 000 EUR w ztotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki.

1.9. Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwdéch
trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, a nastepnie
wymaga wydania przez wiasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst
jednolity Statutu Spétki, obejmujgcy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

1.10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spofki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spofki
oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz w sposdéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie przepiséw ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych, a zwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga wspétpracy ze
strony Zarzadu, Zarzgd ma obowigzek dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania,
organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki
albo w Warszawie.


http://tauron-pe.pl/

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia
Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Prezes
Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktdry zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu
akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie, sposréd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki nie stanowig
inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtosow.
Lacznie przerwy nie moga trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spéiki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze czionkom
Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisdéw prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spditki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie
przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osaéb,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spdiki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11) nabycie akcji wlasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spétek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

14) uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

16) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spéiki,

17) umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

19) rozwigzanie i likwidacja Spofki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych emisja i wykup akciji
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego, mogg
zgdaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawieraé jego zwiezte
uzasadnienie. Moze ono zosta¢ ztozone Zarzgdowi na piSmie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy
Spéiki, wskazany przez Spétke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spétka zastrzega
sobie prawo do podjecia odpowiednich dziatarh stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
wystepujgcych z zgdaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gloséw w Spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.



Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
by¢ zlozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie to moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spoétki (podany w ogtoszeniu
o zwotaniu WZ), badz w formie pisemnej na adres Spdtki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze byé
dokonane w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki (podany w ogtoszeniu o zwotaniu WZ), badz
w formie pisemnej na adres Spokki.

Akcjonariusz moze zapozna¢ sie z listg Akcjonariuszy w siedzibie Zarzgdu Spotki przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajgce odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy
Akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna byé wystana. Zgdanie to
moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spdtki (podany w ogtoszeniu o zwotaniu WZ).

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu
uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej
prowadzgcej ich rachunek papierow wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy zgtosi¢ nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwofaniu
Walnego Zgromadzenia oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo
gtosu jedynie poprzez wspolnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej
niz jednego Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcego wybiera sie sposrod
oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego. Osoby, ktérych kandydatury zostang
zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg zgode na kandydowanie. Wyboru
Przewodniczgcego dokonuje sie w gfosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku, gdy
zgtoszono tylko jednego kandydata na Przewodniczgcego, wybér moze odby¢ sie przez aklamacije.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatow na czionka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej
przez Walne Zgromadzenie, oraz glosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nhad danym
punktem porzadku obrad, do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie w ramach danego punktu porzgdku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu
takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty powinny by¢ przedstawiane wraz z ich
uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczacego albo
ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce zgtosié¢
swoj sprzeciw, powinien bezposrednio po podjeciu tej uchwaty (po ogtoszeniu wynikéw gtosowania), wyrazic¢
sprzeciw i zazgda¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku obrad.
W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie moze nastgpi¢ pozniej niz do zamkniecia obrad
Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskazac¢, przeciwko ktérej uchwale podjetej na tym Walnym
Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw. AKkcjonariusz zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego
Zgromadzenia moze zgtosi¢ do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwiezte uzasadnienie sprzeciwu.
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1.11. Skitad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spéiki oraz ich komitetéow

1.11.1. Zarzad

Obecna, Ill kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji czitonkéw Zarzadu Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spdiki jest to
kadencja wspélna i wynosi trzy lata.

Sktad osobowy Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

5. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu

W dniu 29 listopada 2012 r. Pan Krzysztof Zamasz zlozyt rezygnacje z dniem 31 grudnia 2012 r. z petnionej
funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spétki. Pan Krzysztof Zamasz umotywowat swojg decyzje powotaniem go w dniu
29 listopada 2012 r. na stanowisko Prezesa Zarzgdu spdtki ENEA z siedzibg w Poznaniu z dniem 1 stycznia
2013r.

Skltad osobowy Zarzadu na dzien 1 stycznia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk. Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

Funkcje Prezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 marca 2008 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujgcych jednostek organizacyjnych: organéw korporacyjnych, prawnego, zarzgdzania zasobami
ludzkimi, audytu wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, zarzgdzania ryzykiem.

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strateqgii i Rozwoju

Z wyksztalcenia prawnik i finansista. Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach.
Ukonczyta wiele studiow podyplomowych, m.in. studia menedzerskie MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie,

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 1 pazdziernika 2010 r. Obecnie
nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: strategii rozwoju, projektdw strategicznych,
regulacji i funduszy zewnetrznych, efektywnos$ci inwestycyjne;.

Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Wroctawskiej o specjalnosci elektroenergetyka przemystowa
oraz Menedzerskich Studidéw Magisterskich MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukohczyt ponadto
m.in. studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania na Wirtschaftsorderungsinstitut Wirtschaftskammer
w Wiedniu oraz Studia Menedzerskie MBA w Szkole Gtéwnej Administracji i Zarzadzania w Warszawie.
Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 marca 2008 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: zarzgdzania zasobami informacyjnymi, zakupow,
zarzadzania korporacyjnego oraz reorganizacji.
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Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych

Z wyksztatcenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz studiéow doktoranckich na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt m.in. podyplomowe studia w zakresie
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczos$ci finansowej, standardéw europejskich w rachunkowosci
i finansach oraz podatkéw. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. peti od 21 sierpnia 2009 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujacych jednostek organizacyjnych: rachunkowosci i podatkéw, zarzgdzania finansami,
controllingu.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkdéw Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowe;j
Spoiki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spdiki, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
i innych przepisow prawa, postanowieh Statutu Spétki oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu TAURON
Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg si¢ zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do skftadania oswiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkoéw Zarzadu albo
jednego czionka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania oswiadczen
w imieniu Spotki uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu zwotywane sg rowniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak rowniez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym
przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie poza
siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes
Zarzadu zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw w obecnosci 3/5 sktadu czionkéw Zarzadu.
W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Gtosowanie w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu,
okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez cztonkéw Zarzgdu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania
odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedgce
postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajgcych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie
w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezeséw Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionéw, Wiceprezesi Zarzadu moga
taczy¢ petnienie obowigzkéw w zakresie dwdéch Piondéw, badz dokonaé innego podziatu kompetenciji,
niesprzecznego z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorczg.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjne;j
Spofki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszarow dziatania jednostek
organizacyjnych nalezacych do Pionéw Wiceprezesow Zarzgdu, odpowiednio do schematu struktury
organizacyjnej Spoiki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegdlnym czionkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury
organizacyjnej Spotki, omowionym w pkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.

1.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
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petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spofki
jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2012 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska  — Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucihski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Czlonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia
wynikajgcego ze Statutu Spétki, Michat Michalewski, ktory byt powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
w dniu 6 pazdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spoiki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spofki lll wspolnej kadencji Rafata Wardzinskiego.

Rada Nadzorcza dnia 2 lutego 2012 r. dokonata zmian w zakresie petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, wybierajgc do petnienia powyzszej funkcji Rafata Wardzinskiego.

Z dniem 12 grudnia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia
wynikajgcego ze Statutu Spoétki, Wiodzimierz Luty, ktéry byt powotany do skladu Rady Nadzorczej Spotki
w dniu 31 stycznia 2008 r.

Z dniem 12 grudnia 2012 r. Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spoiki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spofki lll wspdlnej kadencji Marcina Majeranowskiego.

Skilad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Rafat Wardzinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Marcin Majeranowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Marek Scigzko — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska  — Czionek Rady Nadzorcze;j.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Podczas
swojej pracy na AGH uzyskat nastepujgce stopnie naukowe: doktor nauk technicznych (1977), doktor
habilitowany nauk technicznych (1990) i profesor nauk technicznych (1998).

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie
petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczgcego Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Rafat Wardzinski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie Szczeciriskim w Zakfadzie Integracji Europejskiej im. Jean
Monnet oraz studia uzupetniajgce na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Liege (Belgia), stypendysta Komisji
Europejskiej.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 11 stycznia 2012 r. Obecnie
petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, jest réwniez cztonkiem Komitetu Strategii.
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Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r.
Obecnie petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, jest rowniez cztonkiem Komitetu Audytu.

Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Uzyskat tytut doktora nauk technicznych na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spofki jest rowniez cztonkiem Komitetu Audytu, Komitetu Strategii oraz Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen.

Marcin Majeranowski - Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2003 r. wpisany na liste radcéw
prawnych prowadzong przez Okregowa lzbe Radcow Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 grudnia 2012 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spotki jest rowniez Przewodniczgcym Komitetu Audytu.

Jacek Szyke - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w £odzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktérej
uzyskat rowniez tytut doktora nauk technicznych.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrze$nia 2010 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spotki jest réwniez Przewodniczagcym Komitetu Strategii oraz cztonkiem Komitetu
Audytu.

Marek Scigzko - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slgskiej w Gliwicach - specjalizacja:
inzynieria chemiczna. Ponadto, Pan Marek Scigzko uzyskat stopien naukowy doktora na tym samym wydziale.
Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spétki jest réwniez czionkiem Komitetu Strategii.

Agnieszka Trzaskalska - Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwentka studiow doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego, gdzie studiowata na kierunku prawo.
Zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 11 grudnia 2007 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spotki jest rowniez czionkiem Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie
internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spétki, Regulaminie Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spoiki
http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy
porzadek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wlasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) na pisemny wniosek Zarzgdu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie
moze zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddéw Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposéb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia
o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane
telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczgcy okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do
faktu odbycia posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad
powinna by¢ wtgczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorcze;j
wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ czionkowie
Zarzadu Spdéiki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzgdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej
jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
moga uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii radcow prawnych swiadczacych statg pomoc prawng na rzecz Spofki
oraz, w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich
ekspertdw w celu zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyze;j,
Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o =zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej,
konsultingowej) zobowigzujac Zarzgd Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczacy. Z waznych powodow, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek poddaé pod glosowanie wniosek o przerwanie obrad
i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie
uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni we wiadciwy sposéb okredlony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisdOw prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych, oraz postanowien
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia gtoséw obecnych na
posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos$¢ gtoséw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz
.przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba
ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat
w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad
uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1) na zadanie chocby jednego z czitonkéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spodtki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu  $rodkow  bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwatly
w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka
Zarzadu oraz odwotfania tych osdéb, jak rowniez innych spraw, ktérych rozstrzygniecie wymaga gtosowania
tajnego. Glosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
gtosowalt, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez czionka Rady
Nadzorczej w terminie okreslonym przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate
z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie glosowania przy wykorzystaniu srodkéw
bezposdredniego porozumienia sie na odlegto$¢, podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Podjete w tym
trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad
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wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu, obecnych jest co najmniej potowa jej czionkdéw i istnieje
techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie
Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki,
ktére powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowa¢ poszczegodinych czionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich
cztonkow, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.
Delegowanie, o ktéorym mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody czionka Rady Nadzorczej, ktéry ma byé
delegowany.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, skltadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastepnie publikowane na
stronie internetowej Spoétki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdd swoich czionkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla

wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominac;ji
i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.

1.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow.
W skiad Komitetu Audytu weszlo wdwczas trzech czionkéw. W 2012 r. Komitet Audytu funkcjonowat
w sktadzie trzyosobowym i czteroosobowym.

Skitad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2012 r.

1. Michat Michalewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Czionek Komitetu Audytu.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Audytu

W 2012 r. dokonano zmian w skfadzie osobowym Komitetu Audytu, ktére byly wynikiem zaréwno zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spdiki, jak réwniez decyzji Rady dotyczacych wyznaczenia jej czionkéw do
petnienia funkcji w poszczegolnych Komitetach Rady, w tym w Komitecie Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Marcin Majeranowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Leszek Koziorowski — Czionek Komitetu Audytu,
3. Jacek Kucinski — Czionek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke — Czionek Komitetu Audytu.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A.
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Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu jest
niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawa¢ Komitetowi Audytu wigzgcych polecen dotyczacych
wykonywania jego zadan.

W skitad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pieciu czionkéw. Pracami Komitetu Audytu kieruje
Przewodniczgcy. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu Audytu z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu
w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ cztonkéw Rady Nadzorczej niebedgcych
cztonkami Komitetu Audytu, cztonkéw Zarzadu i pracownikdw Spotki oraz inne osoby pracujgce badz tez
wspotpracujgce ze Spotka, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczgcy Komitetu Audytu lub osoba przez niego
wskazana przedkiada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu powinno by¢ przedkfadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pot roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego czionkow,
a wszyscy jego czionkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sg przyjmowane
bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtosow
rozumie sie wiecej gtosdw oddanych "za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Audytu moze
podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

Czlonkowie Komitetu Audytu mogg bra¢ udziat w posiedzeniu Komitetu Audytu oraz gtosowaé nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
tj. tele- lub wideokonferenciji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest
Zarzad Spétki. Komitet Audytu co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdétki, informacije
o sktadzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz
gtébwnych dziataniach. W szczegdlnosci Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci
procesu rewizji finansowej i przedstawia kroétki opis krokéw podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie rzetelnosci informac;ji finansowych przedstawianych przez Spotke;

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spétce systemodw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2012 zajmowat sie miedzy innymi nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowanie oraz ocena skutecznosci istniejgcych w Spéice systemdw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

2) monitorowanie oraz ocena niezaleznosci procesu rewizji finansowej, w tym niezaleznosci i obiektywizmu
bieglego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON;

3) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

4) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke w Sprawozdaniu finansowym
TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r. oraz rekomendacja dla Rady
Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym;

5) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke w Sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 r. oraz rekomendacja
dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:;
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6) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w rozszerzonym
skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2012 r;

7) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w rozszerzonych
skonsolidowanych raportach kwartalnych Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2012 r. oraz za
[l kwartat 2012 r.

8) opracowanie oraz przedtozenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej procedury wyboru audytora
do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdanh finansowych Spotki za lata 2013 — 2015;

9) akceptacja warunkéw zamoéwienia dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz jednostkowych sprawozdan
finansowych wybranych spotek Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013, 2014 i 2015.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

1.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej
cztonkéw. W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen weszto wéwczas trzech cztonkéw. Od 30 maja 2011 r.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w czteroosobowym skfadzie, a od 12 grudnia 2012 r. powrdcit
do sktadu trzyosobowego.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2012 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Wiodzimierz Luty — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Agnieszka Trzaskalska  — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spofkki, Wiodzimierza Lutego ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 12 grudnia 2012 r., przestat on réwniez
petni¢ funkcje cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Skitad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzieh 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Trzaskalska  — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeh jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w
ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej.
Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh sa realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, rekomendac;ji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzgdu Spéiki.
Zarzad nie moze wydawaé¢ Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen wigzgcych polecen dotyczacych
wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu czitonkéw, w tym co najmniej jeden
cztonek niezalezny Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen kieruje Przewodniczacy.
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Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzeh z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztionka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywajg sie w miare
potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh moze zaprosi¢
cztonkéw Rady Nadzorczej niebedacych czionkami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, cztonkéw Zarzgdu
i pracownikéw Spétki oraz inne osoby pracujgce badz tez wspotpracujgce ze Spotkg, w tym biegtego
rewidenta. Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh lub osoba przez niego wskazana przedktada
Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa
jego cztonkdéw, a wszyscy jego czionkowie zostali witasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wiekszo$¢ gtosdw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh moga bra¢ udziat w posiedzeniu Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen oraz gtosowaé¢ nad podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosg, tj. tele- lub wideokonferenciji

O przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach i ocenach
informowany jest Zarzad Spotki. Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do wiadomosci publiczne;j,
za posrednictwem Spoétki, informacje o skiadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, liczbie odbytych
posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtdwnych dziataniach. Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Do zadah Komitetu Nominacji i Wynagrodzen naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska cztonkdw Zarzadu Spoiki,

2) ocena kandydatur na cztonkéw Zarzgdu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci umoéw zawieranych z cztonkami Zarzadu,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzgdu z waznych powodow,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci wraz
Z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeh z ustug doradcow
zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zamieszczany
jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcym zatgcznik do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz
publikowanym na stronie internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

1.11.5. Komitet Strategii

Komitet Strategii powotany zostat 8 maja 2012 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. W sktad
Komitetu Strategii weszio wdwczas czterech czionkéw. Od 29 pazdziernika 2012 r. Komitet Strategii
funkcjonuje w piecioosobowym sktadzie.

Skitad osobowy Komitetu Strategii na dzien 8 maja 2012 r.

1. Jacek Szyke — Czlonek Komitetu Strategii,
2. Marek Scigzko — Czlonek Komitetu Strategii.
3. Agnieszka Trzaskalska  — Cztonek Komitetu Strategii,
4, Rafat Wardzinski — Czionek Komitetu Strategii,

Na pierwszym posiedzeniu Komitetu Strategii w dniu 11 czerwca 2012 r. powotano Przewodniczacego
Komitetu Strategii w osobie Jacka Szyke.
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Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii
Z dniem 29 pazdziernika 2012 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Strategii Jacka Kucinskiego.

Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Jacek Szyke — Przewodniczacy Komitetu Strategii,
2. Jacek Kucinski — Czionek Komitetu Strategii,
3. Marek Scigzko — Czlonek Komitetu Strategii,
4. Agnieszka Trzaskalska  — Cztonek Komitetu Strategii,
5. Rafat Wardzinski — Czionek Komitetu Strategii.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Strategii zawarty jest w Regulaminie Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Strategii jest organem doradczym i opiniotwdérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i pemni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Strategii sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Strategii. Komitet Strategii jest
niezalezny od Zarzadu Spolki. Zarzad nie moze wydawaé¢ Komitetowi Strategii wigzgcych polecen
dotyczacych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Strategii wchodzi od trzech do pieciu czionkéw, w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny
Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Strategii kieruje Przewodniczgcy.

Posiedzenia Komitetu Strategii zwotuje Przewodniczgcy Komitetu Strategii z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Strategii lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Strategii odbywajag
sie w miare potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgcy Komitetu Strategii moze zaprosi¢ cztonkow
Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu Strategii, cztonkdéw Zarzadu i pracownikéw Spoétki oraz
inne osoby pracujgce badz tez wspétpracujgce ze Spétkg. Przewodniczgcy Komitetu Strategii lub osoba przez
niego wskazana przedkfada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Strategii podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkdw,
a wszyscy jego cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Strategii sg przyjmowane
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw
rozumie sie wiecej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw”’ i ,wstrzymujgcych sie”’. Komitet Strategii moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

Czlonkowie Komitetu Strategii mogg braé¢ udziat w posiedzeniu Komitetu Strategii oraz gtosowaé nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
tj. tele- lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Strategii rekomendacjach i ocenach informowany jest
Zarzad Spotki. Komitet Strategii co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spéiki,
informacje o sktadzie Komitetu Strategii, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu
roku oraz gtébwnych dziataniach. Komitet Strategii sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej
dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Do zadah Komitetu Strategii naleza:

1) ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej;

2) rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych
planéw wieloletnich;

3) ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spofki;

5) monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych;

6) ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki;

7) opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Strategii z ustug doradcéw zewnetrznych
w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.
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Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zamieszczany jest
w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Komitetu Strategii, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowe;j
Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

1.12. Wysokos¢é wynagrodzen osob zarzadzajagcych i nadzorujacych

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako wartos¢ wynagrodzeh, nagrod i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spoétke cztonkom Zarzadu za 2012 r.
wyniosta 7 733 tys. zt. Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen i nagréod za 2012 r.
podano wartos¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia do grudnia 2012 r.

Model wynagradzania czionkéw Zarzadu obejmuje dwuskiadnikowy system okreslania wynagrodzenia,
sktadajacy sie z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czesci zmiennej zaleznej od
spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan).

Czlonkowie Zarzgdu Spoiki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spétki, jak réwniez nie
otrzymujg wynagrodzenia ani nagréod z tytutu petnienia funkcji we wiladzach spoétek zaleznych Grupy
Kapitalowej TAURON.

Tabela nr 32.
(dane w tys. zi)

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu Spétki za 2012 r. w podziale na skladniki

. A Okres petnienia . Wynagrodzenie Pozostate
flazsh el funkcji w roku 2012 e e premiowe* korzysci REHE
Lubera Dariusz 01.01.2012 - 31.12.2012 1020 510 192 1722
Schmid Joanna 01.01.2012 - 31.12.2012 900 450 138 1488
Stolarczyk Dariusz 01.01.2012 - 31.12.2012 899 450 187 1536
Zamasz Krzysztof 01.01.2012 - 31.12.2012 912 450 140 1502
Zawadzki Krzysztof 01.01.2012 - 31.12.2012 900 450 135 1485
Razem 4631 2 310 792 7 733
* bez narzutow
Wynagrodzenie os6b nadzorujacych
Model wynagradzania czionkédw Rady Nadzorczej obejmuje jednosktadnikowy system ustalania
wynagrodzenia, sktadajacy sie z czesci stalej.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2012 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.
Tabela nr 33. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2012 r. (dane w tys. z})
. A Okres petnienia Wynagrodzenia Pozostate
ez Il funkcji w roku 2012 i nagrody korzysci REVA
Tajdus Antoni 01.01.2012 - 31.12.2012 144 0 144
Koziorowski Leszek 01.01.2012 - 31.12.2012 120 0 120
Kucinski Jacek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Luty Wtodzimierz 01.01.2012 - 12.12.2012 103 0 103
Michalewski Michat 01.01.2012 - 11.01.2012 3 0 3
Szyke Jacek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Sciqiko Marek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2012 - 31.12.2012 110 0 110
Wardzinski Rafat 11.01.2012 - 31.12.2012 127 0 127
Majeranowski Marcin 12.12.2012 - 31.12.2012 6 0 6
Razem 937 0 937
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W 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej Wiodzimierz Luty uzyskat dodatkowe wynagrodzenie z tytutu pemienia

funkcji w Radzie Nadzorczej spotki nalezgcej do Grupy Kapitatowej TAURON, tj. PEPKH, w kwocie 35 tys. zt
brutto.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spofki, nie otrzymali w 2012 r. wynagrodzen i nagrod ze spotek Grupy
Kapitatowej TAURON, poniewaz nie petnili funkcji w radach nadzorczych oraz zarzadach tych spétek.

1.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spétkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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