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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU

t ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tj. Dz. U. 2018 r., poz. 757), Zarzad Spotki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2019 r.

1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2019 r. Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego, opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016), uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym podlega Spétka jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod
adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono
W 2019 r. Spétka nie stosowata nastepujgcych zasad szczegotowych zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1. IV.Z.2. dotyczgcej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Zasada ta
nie byta stosowana, z uwagi na brak stosownych postanowien Statutu Spoétki umozliwiajacych ww. transmisje.
Aby umozliwi¢ stosowanie przedmiotowej zasady Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ
Spotki o uchwalenie stosownej zmiany Statutu Spoétki, umozliwiajgcej zapewnienie powszechnie dostepnej
transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Jednak Zwyczajne WZ Spoétki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 .
nie uchwalito zmiany Statutu Spotki zaproponowanej przez Zarzgd Spotki w tym zakresie,

2. VI.Z.1. dotyczacej takiego skonstruowania programoéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej, diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada ta nie byta stosowana z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system
wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu Spofkki ijej kluczowych menedzeréw, ktéry przewiduje
uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celdw strategicznych,

3. VI.Z.2. dotyczgcej powigzania wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki. Okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentdéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosic
minimum 2 lata. Zasada ta nie byla stosowana z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania
i premiowania czionkéw Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw, ktéry nie przewiduje powigzania
wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami Spofki.

W 2019 r. nastepujgce zasady szczegotowe zawarte w Dobrych Praktykach 2016 nie dotyczyty Spofki:

1. 1.Z.1.10. dotyczgca zamieszczania na stronie internetowej Spétki prognoz finansowych - jezeli spotka podjeta
decyzje o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji. Zasada ta nie dotyczyta Spotki z uwagi na niepublikowanie przez Spotke prognoz finansowych,

2. lll.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w Spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Zasada ta nie dotyczyta Spétki z uwagi na
posiadanie przez Spoétke w strukturze organizacyjnej wyodrebnionej jednostki organizacyjnej ds. audytu
wewnetrznego.

Ponadto Zarzad Spétki przyjmujac zasady szczegdtowe zawarte w Dobrych Praktykach 2016, oznaczone jako:
1.2.1.3,1.2.1.15,1.2.1.16, 11.Z.1, 1.2.6, 11.Z.10.1, 11.Z.10.2, 11.2.10.3, 11.Z.10.4, V.Z.5, V.Z.6, VI.Z.4., wskazat spos6b
ich stosowania. Szczegdtowy opis sposobu stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informacji na temat
stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, zamieszczonej na
stronie internetowej Spétki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Informacja dotyczaca nie stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach 2016

W 2019 r. Spétka nie stosowata jedynie rekomendacji zawartej w Dobrych Praktykach 2016 oznaczonej jako
IV.R.2., dotyczacej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, z uwagi na brak takiego oczekiwania ze strony akcjonariuszy. Wyrazem tego jest nie uchwalenie
przez Zwyczajne WZ Spdtki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. zmian do Statutu Spétki, umozliwiajacych
zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
https://www.tauron.pl/

Pozostate rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach 2016 byty przez Spotke stosowane w 2019 r.

3. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
| skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest na 3 poziomach:

Na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych spotki Grupy Kapitatowej

TAURON funkcjonujg w oparciu o regulaminy organizacyjne i posiadajg

POZIOM | - . . . s .
zdefiniowane struktury organizacyjne, w ktoérych odpowiedzialnosci za
Ogolne zasady zarzadzania czynnosci w  zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych

Spétka | Grupa Kapitatowa TAURON ;o1 o nsolidowanych sprawozdan finansowych sg przypisane do wiasciwych

jednostek biznesowych. Jednostki te zobowigzane sg do biezgcej kontroli
wbudowanej w realizowane zadania oraz do kontroli funkcjonalnej. Na podstawie obowigzujgcego w Grupie
Kapitalowej TAURON Modelu Biznesowego, wdrozona zostata Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 3.4
Rachunkowos$é¢, w ramach ktorej rozpisane zostaty m.in. procesy zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowg
Spéiki i Grupy Kapitatowej TAURON. Dokumentacja procesu definiuje odpowiedzialnosci jednostek biznesowych
w ramach proceséw sprawozdawczych.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje Obszar Ryzyka, ktérego rolg

POZIOM II jest nadzoér ikreowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
. . Kapitalowej TAURON. Funkcje te w Spotce realizujg Zespoly Ryzyka
Zarzadzanie ryzykiem Korporacyjnego, Rynkowego i Kredytowego. Celem zarzgdzania ryzykiem

jest zapewnienie w Grupie Kapitalowej TAURON zwiekszenia

przewidywalno$ci osiggnigcia celéw strategicznych, w tym stabilne
kreowanie wyniku finansowego poprzez odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen pozwalajacg na
podejmowanie dziatan prewencyjnych. W Grupie Kapitalowej TAURON obowigzujg standardy zarzgdzania
ryzykiem okreslone w Strategii Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i politykach zarzgdzania
ryzykami specyficznymi. System ERM obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON oraz
realizowane w Grupie Kapitatowe] TAURON procesy biznesowe, wtym proces sporzgdzania sprawozdan
finansowych. Ryzyka powigzane z tym procesem sg zarzgdzane, monitorowane i raportowane w ramach Systemu
ERM. Standaryzacja ma na celu zapewnienie spdjnosci w zakresie zarzadzania poszczegolnymi kategoriami
ryzyka, definiujgc gtéwne zasady, standardy i narzedzia architektury systemu. Nadzér nad Systemem ERM
w Grupie Kapitatowej TAURON sprawuje Komitet Ryzyka.

Szczegdtowa informacja dotyczg systemu zarzadzania ryzkiem zostata przedstawiona w pkt 3.2. niniejszego
sprawozdania.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje Obszar Audytu i Kontroli,

ktorego celem jest planowanie i realizacja zadan audytowych, obejmujgcych

POZIOM llI . y Co . .
dziatalnos¢ o charakterze doradczym i opiniotwérczym, a takze zadan

Audyt wewnetrzny kontrolnych, w tym wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Dziatalnos¢

audytowa i doradcza jest realizowana przez dwa zespoty: Zespét Audytu

Strategicznego zajmujgcy sie zadaniami o charakterze strategicznym,
obejmujgcych swoim zakresem Grupe Kapitatowg TAURON oraz Zespdt Audytu Operacyjnego przeprowadzajgcy
specjalistyczne zadania o charakterze operacyjnym na poziomie poszczegdlnych spétek i obszaréw biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON. Podobnie zorganizowana jest dziatalno$¢ kontrolna, realizowana na poziomie
grupowym przez Zespét Kontroli Wewnetrznej oraz na poziomie spotek zaleznych przez kontroleréw zatrudnionych
w tych spotkach. Dodatkowo w ramach Obszaru Audytu i Kontroli funkcjonuje specjalistyczna komérka
specjalizujgca sie w kontroli obszaru IT, OT i systeméw bezpieczenstwa. Taka organizacja obszaru ma na celu
umozliwienie objecia zakresem audytdw i kontroli catej dziatalnosci organizacji zaréwno z punktu widzenia potrzeb
Grupy Kapitatowej TAURON, jak i poszczegoélnych spotek. Ponadto od 2018 r. Obszar Audytu i Kontroli prowadzi
prace majgce na celu budowe i rozwdj modelu okresowej oceny funkcjonujgcego Systemu Kontroli Wewnetrznej
w Spoice, jak i catej Grupie Kapitatowej TAURON. Wyniki oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej prezentowane sg
Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzagdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON przy sporzadzaniu pakietéw
sprawozdawczych dla celéw sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowos$ci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata
opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowo$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce rachunkowos$ci majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spoétki Grupy
Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzgdzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawa
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponadto, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona regulacja wewnatrzgrupowa kompleksowo regulujgca zagadnienia
zwigzane z zasadami i terminami przygotowania pakietéw sprawozdawczych dla celéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez Zespdt Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
TAURON

W Spotce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spotki
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne
sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg
przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych pemni Wiceprezes Zarzadu ds.
Finanséw Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Szczegotowa informacja dotyczaca sktadu, kompetenciji i opisu dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. zostata
przedstawiono w pkt 9.11.3. i 9.11.6. niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych
w komputerowych systemach finansowo-ksiggowych klasy ERP, dajgcych mozliwo$¢ systemowych kontroli prawidtowosci obiegu dokumentéw
i ujecia zdarzen gospodarczych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia
informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych, zapewniajgcego systemowg kontrole w zakresie spdéjnosci i terminowosci
przygotowania danych konsolidacyjnych.

W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Dostep do systeméw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. Stosowane sg mechanizmy kontrolne w procesie nadawania
i zmiany uprawnien dostepowych do systemoéw finansowo-ksiegowych. Nadane uprawnienia podlegajg réwniez okresowej weryfikacji.

W zwigzku z integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiggowej istotnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON do
CUW R, nastapit proces stopniowego ujednolicania proceséw finansowo-ksiggowych w Grupie Kapitatowej TAURON. Spétki dostosowaty wiasne
procedury do przebiegu procesow finansowo-ksiegowych, z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych segmentow.

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej TAURON Model Biznesowy wyraznie dzieli odpowiedzialno$¢ w zakresie proceséw finansowo-ksiggowych
pomiedzy Spoétkg (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW R, wskazujgc, iz wkascicielem proceséw zwigzanych
z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig Grupy Kapitatowej TAURON jest Centrum Korporacyjne. W zakresie zadan Centrum Korporacyjnego
wskazano strategiczne funkcje zwigzane z opracowaniem modelu funkcjonowania oraz standardéw Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie
rachunkowosci oraz nadzorowaniem realizacji standardéw w obszarze rachunkowos$ci w spétkach zaleznych oraz CUW R. Ponadto wskazano, iz
Spétka jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzgdzenie sprawozdania finansowego Spéiki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podziat odpowiedzialnosci oraz istotny nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkc;ji
nadzorczych w stosunku do CUW R oraz podmiotéw zaleznych ma na celu m.in. usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu i przeglagdom
przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegaja badaniu
przez biegtego rewidenta. W 2018 r. Spétka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spéiki i istotnych spétek
Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2019-
2021, oraz na przeprowadzenie przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego i pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okresy pétroczne konczace sie w dniach 30 czerwca 2019 r., 30 czerwca 2020 r. i 30 czerwca 2021 r.

Reguta dotyczgca zmieniania firmy audytorskiej Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON

W przyjetej w dniu 16 pazdziernika 2017 r. przez Komitet Audytu Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ustanowiona zostata reguta
w brzmieniu:

1.  maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan przeprowadzonych przez t¢ samg firme audytorskg lub podmiot powigzany z tg firmag
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach UE, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac¢ 5 lat,

2. po uptywie 5-letniego okresu trwania zlecenia, firma audytorska ani Zaden z czlonkéw jej sieci dziatajacy w ramach UE, nie podejmujg badania
w Spoétce w okresie 4 kolejnych lat,

3. kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania w Spotce przez okres diuzszy niz 5 lat,

4.  kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac badanie w Spoétce po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Lp. Akcjonariusze . Liczba . Propentowy udziat ) Liczba ) Prf)cer_wt_owyludziat’
posiadanych akcji w kapitale zaktadowym posiadanych gtoséw  w ogdinej liczbie gtosow

1.  Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%

2. KGHM Polska Miedz 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

3. Nationale-Nederlanden 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

Otwarty Fundusz Emerytalny

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 13 listopada 2019 r. do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, Spoétka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze
wihasnosci znacznych pakietow akcji TAURON.

5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne

W Spétce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.
6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gltosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktory jest dostepny na
stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujacy sposdb:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gloséw w Spétce zostaje ograniczone w ten
sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ wigcej niz 10% ogétu gtoséw w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej, nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktéorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spotce.

3. Glosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu
§ 10 Statutu Spotki (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséow
przekracza 10% ogétu gtoséw w Spotce, podlega ona redukgcji. Zasady kumulacji i redukcji gloséw zostaty
okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spotki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktdra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po
dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

5. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio
osobe:

1) majgcg status przedsigbiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o0 ochronie konkurenciji i konsumentéw, lub

2) majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majacg jednoczesnie status jednostki dominujgcej
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktdrg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzysto$ci finansowej niektérych
przedsiebiorcow, lub

4) ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacii
z gtosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji
Spotki.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://www.tauron.pl/

6. Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegodlni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja glosow polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spodice przystugujgcych na WZ
akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu gloséw w Spotce.
Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktdry dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spofce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw
réwng nadwyzce ponad 10% ogotu gtoséw w Spofce przystugujgcych tgcznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w pkt 1) powyzej, taczna liczba gloséw przystugujgcych na WZ
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gtoséw w Spoice,
dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w skfad
Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosdw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do
osiggniecia stanu, w ktérym fgczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogétu gtoséw w Spoice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego WZ o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogétu gtoséw w Spétce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spoftki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw mogg zadac, aby
akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest osobg majgca status podmiotu dominujgcego lub zaleznego
wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spoétki. Uprawnienie, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo Zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spoiki
dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spofki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktdrym mowa
w pkt 819 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywac¢ prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akciji jest bezskuteczne.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréow
wartosciowych

Statut Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

Jednakze zgodnie z ustawg z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestycji (Dz. U. 2020 r. poz. 117), podmiot,
ktory zamierza naby¢ lub osiagnaé¢ istotne uczestnictwo albo naby¢ dominacje nad TAURON, ktéry jest podmiotem
podlegajgcym ochronie, obowigzany jest kazdorazowo zlozy¢ zawiadomienie organowi kontroli - ministrowi
wiasciwemu do spraw energii 0 zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek ten spoczywa na innych pomiotach.

8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych oraz uprawnienia tych oséb

8.1. Zarzad
Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkow Zarzadu

Zarzgd Spotki sktada sie z 1 do 6 oséb, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkéw Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspélnej kadenciji, ktora trwa 3 lata, za wyjgtkiem | kadencji, ktéra trwata
2 lata. Zgodnie ze Statutem Spotki kazdy z cztonkdw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczg lub WZ.

Celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania w Spétce, Rada
Nadzorcza ogtasza konkurs oraz przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa lub
Wiceprezesa, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata. Kandydat na czionka Zarzadu musi spetnia¢ wymogi okreslone w § 16 ust. 3 i 4 Statutu Spotki.
Ogtloszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://www.tauron.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Aktywéw Panstwowych. Spétka
powiadamia akcjonariuszy o wynikach postepowania kwalifikacyjnego.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://www.tauron.pl/

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu Spotki dla WZ lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spotki, a w szczegodlnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 2. Kompetencje Zarzadu, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Sprawy wymagajgce uchwaty Zarzadu

regulamin Zarzadu,

regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatéw,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytéw i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spdtke

gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 i 4 Statutu Spdtki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dlugu, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 12 i 13 Statutu Spétki,

9. nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

10. nabycie sktadnikdw aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym o wartosci przekraczajacej 40 tys. zt, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

11. rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym, o wartos$ci przekraczajgcej 40 tys. zi, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

12. okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spoétek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezgcych do
kompetenciji WZ lub ZW tych spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 4 pkt 9 i 10 Statutu Spotki,

13. zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14. przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,

15. sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do WZ.
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8.2. Rada Nadzorcza
Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 os6b powotywanych na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata, za wyjgtkiem
| kadencji, ktdra trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani
przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1. w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spotki, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu
gtoséw w Spodice, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,
w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie Spétki (w razie,
gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega
zaokragleniu do 4) powigekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

1) jest zobowigzany gtosowaé na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajgcej
maksymalnej liczbie czionkéw Rady Nadzorczej okre$lonej w Statucie Spotki w razie zgtoszenia takiego
wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 5% ogotu gloséw w Spoéice,

2) jest wylgczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem Spdétki, a obecni na
WZ akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie
z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale,

2. w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spétki, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogoétu gtosow
w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wilasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czlonka Rady Nadzorczej,

3. powotanie i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1 lub 2
powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spotce.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami 2016, co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.
Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznos$¢ czionka rady nadzorczej w rozumieniu
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) oraz
dodatkowych kryteriow wskazanych w Dobrych Praktykach 2016.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spoice, przed ich powotaniem do skladu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach 2016. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwtocznie poinformowa¢ o tym fakcie Spoétke. Informacja na temat spetniania przez czionkéw Rady
Nadzorczej kryteribw niezaleznosci zamieszczana jest na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.tauron.pl.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spditki, do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
w ponizszej tabeli, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 3. Kompetencje Rady Nadzorczej, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Sprawy wymagajgce uchwaty Rady Nadzorczej

Kompetencje opiniodawcze

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,
ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. skfadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 i 2 powyzej,

4. sporzadzanie raz w roku i przedstawianie WZ:

1) oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej,

2) sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej, obejmujgcego co najmniej informacje na temat: sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetéw,
spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow, dokonanej
samooceny pracy Rady Nadzorczej,

3) oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych,

4) oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze, albo informacji o braku takiej polityki,

5. sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady Nadzorczej w kwestii
ekonomicznej zasadnos$ci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa
handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

opiniowanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad Spotki sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

10. opiniowanie wnioskdw Zarzadu w sprawach wskazanych w § 35 Statutu Spdtki w wylgczeniem wnioskéw dotyczacych cztonkéw Rady

Nadzorczej,

11. opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 38* Statutu Spotki.

n
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Kompetencje stanowigce

1. wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowe;j,

okreslanie zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad Spoétki rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,

zatwierdzanie planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzad Spéiki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowej,

nabycie sktadnikéw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci o wartosci przekraczajace;j:

1) 20000 tys. zt lub

2) 5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 6 Statutu Spoiki,

9. rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki
lub spétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 20 000 tys. zt lub 5% warto$ci sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 6 Statutu Spdtki, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni
w roku kalendarzowym, na podstawie czynno$ci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej przekracza 500 tys. zt lub 5%
sumy aktywdw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

1) umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢
rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie warto$¢ $wiadczen za: rok - jezeli oddanie skfadnika majatkowego nastgpito na
podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony, caty czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas oznaczony,

2) umodw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢
rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie rownowarto$¢ $wiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za: rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony, caty czas
obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony,

10. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i porgczen majgtkowych o wartosci przekraczajacej

réwnowartos$¢ 20 000 tys. zt,

ONOGAWN

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://www.tauron.pl/

Sprawy wymagajgce uchwaty Rady Nadzorczej

11.
12.
13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

wystawianie weksli o warto$ci przekraczajgcej rownowartos¢ 20 000 tys. zt,

wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spétki, o wartosci przekraczajace;j:

1) 20000 tys. zt lub

2) 5% sumy aktywdédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

zbycie akgji lub udziatéw innej spétki o wartosci rynkowej przekraczajgcej:

1) 20000 tys. zt lub

2) 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spoétce lub podmiotem powigzanym,

z zastrzezeniem, iz powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej

dziatalnos$ci operacyjnej przez Spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej,

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie

lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 tys. zt netto, w stosunku rocznym,

zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 16 powyzej,

zawarcie uméw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 tys. zt lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu

ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartos$ci przekraczajgcej 50 tys. zt lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy

z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu ha WZ lub na ZW spotek, w ktérych Spétka posiada ponad 50% akgji lub udziatéw, w sprawach:

1) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego, jezeli ich wartos$¢ przekracza réwnowarto$é kwoty 5 000 tys. euro w zi,

2) rozwigzania i likwidacji spotki.

okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta TAURON na WZ spoétek, wobec ktérych Spoétka jest przedsigbiorcg

dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, w sprawach:

1) zawigzania przez spotke innej spoftki,

2) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki,

3) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

4) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki,

5) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spdétki lub jego zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

6) umorzenia udziatéw lub akgji,

7) ksztalttowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadéw oraz rad nadzorczych,

8) postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

9) o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, z zastrzezeniem § 15
ust. 4 Statutu Spétki, z wylgczeniem spraw dotyczgacych czynnosci prawnych, o ktérych mowa w § 20 ust. 6 Statutu Spotki, oraz
z wylgczeniem spraw dotyczgcych nabycia lub rozporzadzania skfadnikami aktywéw trwatych stanowigcych lub majgcych stanowic
majatek niezbedny do wykonywania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie dystrybucji energii elektrycznej przez spotke bedacg operatorem
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego.

Kompetencje dotyczace Zarzadu

Eal A

6.

7.

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 18 Statutu Spotki,

zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Zarzadu, z waznych powodoéw,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowaé swoich
czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako czionka Rady
Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynno$ci cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢é wynagrodzenia
ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

przeprowadzanie postgepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzagdu w Spétce i zawieranie umowy
0 sprawowanie zarzgdu w Spéice,

udzielanie zgody Cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

4,

zatwierdzenie rocznego sprawozdania Zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych,

sporzgdzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywoéw trwatych, a w szczegdlnosci opiniowanie

prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienigznych z tym zwigzanych,

przyjecie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczacych:

1) wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

2) stosowania dobrych praktyk okreslonych przez Prezesa Rady Ministrdw na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym w zakresie tadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz sponsoringu,

uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej.

9.

Opis zasad zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A.

Zmiany Statutu Spdétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegélnosci: zmiana Statutu Spétki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszoscig 3/4 gtosdéw, a nastepnie wymaga wydania przez wtasciwy
sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spétki, obejmujgcy zmiany
uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Zgodnie ze Statutem Spdiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga 2/3 gtoséw w obecno$ci oséb

reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

10. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spétki oraz w Regulaminie

Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin WZ), ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spotki pod adresem: http://www.tauron.pl/.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwolywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informaciji biezagcych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepiséw Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma
obowigzek dokonac wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizaciji i przeprowadzenia WZ,
ktore odbywaja sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie,
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz
postanowienia Statutu Spdtki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig 2/3
gtoséw. Lagcznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Przerwa w obradach WZ moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach kazdorazowo wskazanych
w uzasadnieniu uchwaty, sporzgdzanym w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego
0 zarzadzenie przerwy.

Uchwata WZ w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten
nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udzialu we wznowionych obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spétki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 4. Kompetencje Walnego Zgromadzenia, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzienn sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Sprawy wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spditki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty
rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

2. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

3. podziat zysku lub pokrycie straty,

4. powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

5. zawieszanie cztonkéw Zarzgdu w czynnosciach,

6. ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spoiki,

7. ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzenia i wysokos$ci wynagradzania cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia

9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzer 0oséb kierujgcych niektorymi spétkami,

8. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

9. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

10. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych ich
posiadacza do zapisu lub objgcia akcji,

12. nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,

13. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

14. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

15. uzycie kapitatu zapasowego,

16. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

17. potagczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

18. umorzenia akcji,

19. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

20. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


http://www.tauron.pl/

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spétki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spétki, Ksh,
i Regulaminem Wz

Tabela nr 5. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy
Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego, moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
WZ. Zadanie to powinno zawiera¢ zwigzte uzasadnienie. Moze ono zosta¢ zlozone Zarzadowi na pismie lub
1. Zwotanie WZ w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spéitki, wskazany przez Spoétke na stronie internetowej w zaktadce
Relacje inwestorskie. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gloséw w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.
Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych
Umi ) spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
mieszczenie spraw - A . A PR !
2. proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed
w porzadku obrad WZ ] . ) . ] s . A ;
wyznaczonym terminem WZ w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki, badz w formie pisemnej na
adres Spoiki.
z . Akcjonariusze moga zapoznac sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spoétki przez 3 dni powszednie
apoznanie sie ; ) ) : : : PN ) N - :
3. A ] 8 bezposrednio poprzedzajace odbycie WZ. Akcjonariusze mogg réwniez zadac przestania listy akcjonariuszy
z listg akcjonariuszy ) ) ) ) P ) .
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.
Prawo uczestniczenia w WZ majag tylko osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przed datg WZ (dzien
rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej
4. Uczestnictwo w WZ ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w WZ. Zadanie to powinno by¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.
R . Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
eprezentowanie . - o I, h . . .
5. akoionariusza przez Wspétuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu jedynie poprzez wspdélnego
’ elrjmmocnika P przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza
P i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
Akcjonariusze wybierajg przewodniczacego spos$réd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ. Kazdy
6 Wybér z uczestnikow WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru Przewodniczgcego dokonuje sie w glosowaniu
" Przewodniczgcego WZ tajnym, bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybér moze
odby¢ sie przez aklamacje.
7 Wybér Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz 3 kandydatéw na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej przez
* Komisji Skrutacyjnej WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na 3 kandydatow.
Do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg prawo do
Zaloszenie whniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez WZ w ramach
8. rgo'ektu uchwat danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wiasnego projektu takiej uchwaty. Propozycje zmian lub
proj Y projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do
protokotu obrad.
Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chca zgtosi¢ swoj sprzeciw,
powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikéw gtosowania wyrazi¢ sprzeciwi zazada¢ jego zaprotokotowania
. ) przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu,
9. Zgloszenie sprzeciwu ; AN Y . ; e . . A
jednak nie po6zniej niz do zamknigcia obrad WZ, akcjonariusze powinni wskaza¢, przeciwko ktérej uchwale
podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze zgtaszajgcy swdj sprzeciw przeciwko uchwale WZ moga
zgtosi¢ do protokotu obrad jego zwigzte uzasadnienie.
11. Skiad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych i
nadzorujacych TAURON Polska Energia S.A. oraz ich komitetow
11.1. Zarzad

Obecna, V kadencja Zarzgdu, rozpoczeta swdj bieg w dniu 16 marca 2017 r. Rada Nadzorcza w dniu 15 marca
2017 r. odwotata ze skutkiem na koniec dnia wszystkich czionkéw Zarzadu oraz powotata z dniem 16 marca 2017 r.
cztonkoéw Zarzgdu w sktad Zarzgdu Spoétki V wspdinej kadencji. Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja wspodlna
wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu,

2. Jarostaw Broda

- Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju,

3. Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2019 r.

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby: Filip Grzegorczyk (Prezes Zarzgdu),
Jarostaw Broda (Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju), Kamil Kaminski (Wiceprezes Zarzadu
ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego) oraz Marek Wadowski (Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansow).

W dniu 21 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza odwotata Kamila Kaminskiego ze sktadu Zarzadu i petnionej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji oraz Wydzialu Studiéw
Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, gdzie
doktoryzowat sie z prawa Unii Europejskiej, a nastepnie uzyskat habilitacje z prawa
gospodarczego. Absolwent studiéw Executive Master of Business Administration
(AESE Business School, EM Normandie, Krakowska Szkota Biznesu UEK).

Ukonczyt réwniez program Summer Advanced Course in European Law University
of London, King's College, Centre of European Law; program International Business
and Trade Summer School Catholic University of America - Columbus School of Law
oraz Ecole de droit frangais Université d'Orléans. Biegle wtada jezykami: angielskim
i francuskim.

Posiada doswiadczenie zawodowe w branzy paliwowo-energetycznej i administracji publicznej. W latach 2015-
2016 wiceminister Skarbu Panstwa odpowiedzialny za nadzér wtascicielski i procesy legislacyjne oraz cztonek
Statego Komitetu Rady Ministréw. W latach 2011-2014 zwigzany z Kompanig Weglowa S.A. jako petnomocnik
zarzadu ds. rozwoju energetyki i dyrektor ds. korporacyjnych w spétce Weglokoks Energia sp. z 0.0., a w okresie
2007-2008 wiceprezes TAURON Polska Energia S.A. ds. zarzgdzania grupg kapitatowa.

Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Jako Prezes Zarzadu kieruje pracami zarzgdu, wykonuje prawa i obowigzki pracodawcy oraz nadzoruje obszary
dziatalnosci spotki: prawny, korporacyjny, strategii oraz komunikacji i marketingu, regulacji i spraw
miedzynarodowych, audytu i kontroli, zasobow ludzkich, bezpieczenstwa i zgodnosci, Peinomocnika ds. Zgodnosci
oraz Rzecznika Dialogu Spotecznego.

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia
studiéw podyplomowych w dziedzinie zarzadzania projektami w Akademii Leona
Kozminskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
proceséw zwigzanych z restrukturyzacjg i budowaniem strategii oraz projektow
rozwojowych podmiotéw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego,
w ktorych  zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie i dyrektorskie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujgc w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz w TAURON i GDF Suez
Energia Polska. Ostatnio zwigzany z GDF Suez Energia Polska - Katowice i z GDF Suez (Branch Energy Europe),
gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku oraz opracowanie strategii rozwoju spotki, zarzgdzanie regulacyjne
i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie strategii rozwoju dziatalnosci w obszarze sprzedazy i marketingu
w Europie. Od potowy 2015 r. odpowiadat za przygotowanie strategii komercyjnej oraz kontraktu réznicowego przy
projekcie nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Jako Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju nadzoruje prace nastepujgcych obszaréw
dziatalnos$ci spotki: projektow inwestycyjnych, fuzji, przeje¢ i dezinwestycji, zarzgdzania majatkiem, zarzgdzania
majgtkiem wydobycia, badan i rozwoju, bezpieczenstwa i higieny pracy, ryzyka oraz Petnomocnika ds. BHP.

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt
takze studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat
dyplom Mastére Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiere oraz studia Executive
MBA na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w sferze zarzgdzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiegowymi w przemysle (energetyka, gornictwo, hutnictwo), jak
réwniez z zakresu finansowania inwestycji oraz miedzynarodowych transakcji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektow due diligence i wyceny licznych spotek
(metodami dochodowg, majatkowa i poréwnawczg).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, goérniczego i hutniczego,
w ktorych pehit funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie.
Doswiadczenia zawodowe zdobywat pracujgc w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko
Slgskie S.A. oraz w spétkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za pion finansowy w spotkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spofki

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Weglowej odpowiadat m.in. za strukturyzowanie transakcji handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka
walutowego, obnizanie kosztéw finansowych, zarzadzanie ptynnoscig, pozyskanie finansowania od konsorcjum
bankowego w postaci programu emisji obligacji. Uczestniczyt rowniez w procesie debiutu gietdowego Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. (wprowadzenie MSR, modyfikacja systemu informacji zarzadczej, przygotowanie prospektu
emisyjnego, rozmowy z inwestorami). Petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia, gdzie
uczestniczyt w programie emisji obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania
dtuznego od konsorcjum bankéw.

Jako Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw nadzoruje prace nastepujgcych obszaréw dziatalnosci spotki: zarzgdzania
finansami, controllingu, rachunkowosci i podatkéw, analiz, zakupdéw i administracji, IT, operatora rynku i obstugi
handlu, obrotu, handlu paliwami, zarzadzania portfelem oraz Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

Szczegdtowy opis doswiadczenia i kompetencji czlonkéw Zarzgdu zostat opublikowany na stronie internetowej
Spoétki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Opis dzialania

Zarzad Spdiki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoétki oraz postanowien
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Spodtki pod adresem: https://www.tauron.pl. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie
Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania oswiadczen w imieniu
Spéiki uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu zwotywane sg réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego
posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie poza siedzibg Spotki.
Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik glosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktdregokolwiek z cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow w obecnosci 3/5 skladu czionkéw Zarzadu.
W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje gltos Prezesa Zarzgdu. Zarzgd moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢. Gtosowanie
w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego cztonek Zarzadu, okre$lajgc termin
koncowy dla oddania glosu przez cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest zitozenie zdania odrebnego.
Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzgdu, bedace postanowieniami
w sprawach biezgcych, nie wymagajgcych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

Wewnetrzny podziat pomiedzy cztonkdéw Zarzadu zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary biznesowe
Spéiki, okreslone w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A., obejmujgce samodzielne
stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajace bezposrednio Dyrektorom Wykonawczym, pracg
ktérych kierujg czionkowie Zarzadu bezposrednio lub za posrednictwem Dyrektoréw Zarzgdzajacych, okresla
Uchwata Zarzadu Spotki nr 397/V/2019 z dnia 13 listopada 2019 r. w sprawie przyporzadkowania poszczegdlnych
obszaréw biznesowych Spétki oraz samodzielnych stanowisk pracy bezposrednio podlegajgcych Cztonkom
Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z pdzniejszymi zmianami.

Struktura obszaréw biznesowych Spotki podlegtych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu okreslona jest w schemacie
podziatu odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzgdu Spétki, omowionym w pkt 1.6.5. niniejszego sprawozdania oraz
opublikowanym na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl.

11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, V kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ
Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej IV kadencji czyli za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze Statutem Spdiki jest to kadencja wspdlna i wynosi
3 lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r.

1. Beata Chiodzihska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Teresa Famulska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Barbara tasak-Jarszak - Czionek Rady Nadzorczej,

5. Grzegorz Peczkis - Czlonek Rady Nadzorczej,

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.
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6. Jan Pludowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
7. Marcin Szlenk - Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Katarzyna Taczanowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
9. Agnieszka Wozniak - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby: Beata Chiodzinska
(Przewodniczagca Rady Nadzorczej), Teresa Famulska (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke
(Sekretarz Rady Nadzorczej), Radostaw Domagalski-t-abedzki (Cztonek Rady Nadzorczej), Barbara tasak-Jarszak
(Czlonek Rady Nadzorczej), Pawet Pampuszko (Cztlonek Rady Nadzorczej), Jan Pludowski (Czionek Rady
Nadzorczej), Marcin Szlenk (Cztonek Rady Nadzorczej) oraz Agnieszka Wozniak (Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 8 maja 2019 r. Zwyczajne WZ Spdtki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki V wspdlnej kadencii
Radostawa Domagalskiego-tabedzkiego oraz Pawla Pampuszko i powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spoftki
V wspdlnej kadencji Rafata Pawetczyka oraz Katarzyne Taczanowska.

W dniu 26 lipca 2019 r. wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Spétki Rafata Pawetczyka wskutek zgonu.

W dniu 6 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne WZ Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Grzegorza
Peczkisa.

W dniu 24 marca 2020 r. Minister Aktywoéw Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 i 3 Statutu Spotki
odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Agnieszke Wozniak oraz powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spoiki
Andrzeja Sliwke.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Teresa Famulska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Barbara tasak-Jarszak - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Grzegorz Peczkis - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jan Pludowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Marcin Szlenk - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Andrzej Sliwka - Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Katarzyna Taczanowska - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Informacja o niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
Zatgcznika nr 1l do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016. Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci w rozumieniu ww. Zalecenia.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez czionkow Rady Nadzorczej Spétki wymogow
niezaleznosci okreslonych w ww. Zaleceniu oraz Dobrych Praktykach 2016 na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 6. Spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wymogoéw niezaleznos$ci, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Spetnienie wymogodw niezaleznosci

Lp. Imie i Nazwisko

na dzien na dzien sporzadzenia
31 grudnia 2019 r. niniejszego sprawozdania
1. Beata Chiodzinska Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
2. Teresa Famulska Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
3. Jacek Szyke Spetnia wymogi niezalezno$ci Spetnia wymogi niezaleznosci
4. Barbara tasak - Jarszak Spetnia wymogi niezaleznosci Nie spetnia wymogéw niezaleznosci
5.  Grzegorz Peczkis Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
6.  Jan Ptudowski Spetnia wymogi niezalezno$ci Spetnia wymogi niezaleznosci
7.  Marcin Szlenk Spetnia wymogi niezaleznosci Spetnia wymogi niezaleznosci
8.  Andrzej Sliwka - Nie spetnia wymogéw niezaleznosci

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
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Spetnienie wymogoéw niezaleznosci

Lp. Imig i Nazwisko

na dzien na dzien sporzgdzenia
31 grudnia 2019 . niniejszego sprawozdania
9. Katarzyna Taczanowska Nie spetnia wymogoéw niezaleznos$ci Nie spetnia wymogow niezaleznosci
10. Agnieszka Wozniak Nie spetnia wymogoéw niezaleznosci -

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Beata Chtodzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

W latach 2001-2016 zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie prowadzita obstuge prawna, ostatnio jako
Zastepca Dyrektora w Departamencie Prawnym i Procesowym. W Ministerstwie Energii koordynowata pracami
Zespotu Radcow Prawnych w Biurze Prawnym. Obecnie petni funkcje Dyrektora Dziatu Prawnego ds. Obstugi
Prawnej Korporacyjnej i Inwestycji w spotce PKN Orlen S.A.

Doswiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spétek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata zasiadajgc
m.in. w radach nadzorczych nastepujgcych spotek: Polska Agencja Prasowa S.A. z siedzibg w Warszawie, Centrum
Techniki Okretowej S.A. z siedzibg w Gdansku, Chemia Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Miedzynarodowa
Korporacja Gwarancyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 12 sierpnia 2015 r.

W Radzie Nadzorczej V kadencji petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, Przewodniczacej Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, a ponadto jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Teresa Famulska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, profesor nauk ekonomicznych nadany przez Prezydenta RP
na wniosek Rady Wydziatu Finanséw i Ubezpieczen Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Od 1981 r. zwigzana z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Obecnie jest Kierownikiem Katedry Finansow
Publicznych zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego. W latach 1998-2013 pracowata w Wyzszej Szkole
Bankowosci i Finanséw, ostatnio jako dziekan, zajmujac stanowisko profesora zwyczajnego.

Autorka ok. 150 publikacji krajowych i zagranicznych z problematyki finanséw, gtéwnie finanséw publicznych (w tym
podatki i systemy podatkowe) oraz finanséw przedsiebiorstw. Obok pracy akademickiej stale wspotpracuje
z praktyka gospodarczag uczestniczgc m.in. w kilkudziesieciu projektach naukowo-badawczych. Prowadzi liczne
wyktady i szkolenia dla kadr finansowych i menedzerskich przedsiebiorstw oraz pracownikéw aparatu skarbowego,
w ramach studiéw podyplomowych oraz we wspotpracy m.in. z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym
i Stowarzyszeniem Ksiggowych w Polsce. Od marca 2007 r. do listopada 2018 r. pracowata w trzech kolejnych
kadencjach Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej do Spraw Doradztwa Podatkowego, przy czym od 2010 r. w dwéch
kolejnych kadencjach petnita funkcje Przewodniczgcej. Od 2007 r. cztonek Komitetu Nauk o Finansach Polskiej
Akademii Nauk, gdzie w latach 2011-2015 byta cztonkiem Prezydium Komitetu. Ponadto jest cztonkiem Zarzgdu
Gtéwnego Polskiego Stowarzyszenia Finansow i Bankowosci, International Fiscal Association, Centrum Informacji
i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. We wrzesniu 2018 r. zostata wpisana na liste doradcow podatkowych.

Posiada nastepujgce nagrody i wyrdznienia: Srebrny Krzyz Zastugi, Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe, Medal
Komisji Edukacji Narodowej, nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 29 maja 2017 r.

W Radzie Nadzorczej V kadencji petni funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacej
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktérej
uzyskat tytut doktora nauk technicznych.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe w energetyce zawodowej, gdzie przeszedt wszystkie szczeble
kariery zawodowej poczynajgc od stazysty, majstra, Kierownika Dziatu Zabezpieczen i Automatyki (Zaktad
Energetyczny Kalisz i £6dz), Dyzurnego Inzyniera Ruchu (Elektrocieptownia t6dz), do stanowiska Gtéwnego
Inzyniera (Zaktad Energetyczny tédz i Plock) i Dyrektora Naczelnego (Zaktad Energetyczny Ptock oraz
Elektrocieptownia Siekierki). Pracowat réwniez jako Menedzer Kontraktu w Libii. Wiasciciel oraz Prezes firmy
konsultingowej JES ENERGY.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Posiadane odznaczenia panstwowe: Zioty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski. Posiadane odznaczenia resortowe:
Zastuzony dla resortéw: Energetyki, Budownictwa, t.gcznosci, Pozarnictwa, Kultury i Cieptownictwa.

Autor ponad 100 artykutéw, publikaciji i ksigzek, w tym: ,Wspomnienia o tradycji i zwyczajach pracy w energetyce”,
,O energetyce z sentymentem"”, ,Historia Polskiej Elektroenergetyki’, ,Ztota Ksiega Elektroenergetyki”, ,Grupa
TAURON - monografia”.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 14 wrzesnia 2010 r.

W Radzie Nadzorczej V kadencji petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu
Strategii Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Barbara tasak - Jarszak - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Od stycznia 1997 r. do lutego 2017 r. byta pracownikiem Departamentu Prawnego w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
W okresie od kwietnia 1998 r. do lutego 2017 r. kierowata komoérkg organizacyjng w ramach Departamentu
Prawnego zapewniajgcego obstuge prawng ministerstwa. Od dnia 1 marca 2017 r. do dnia 7 stycznia 2020 r.
naczelnik Wydziatu ds. Mienia Panstwowego i Finanséw w Departamencie Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, gdzie zajmowata sie m.in. problematykg zwigzang z nowymi zasadami zarzadzania mieniem
panstwowym. Od dnia 8 stycznia 2020 r. zatrudniona na stanowisku naczelnika w Departamencie Nieruchomosci
Ministerstwa Aktywdéw Panstwowych. Aktualnie zajmuje sie prowadzeniem nadzoru wtascicielskiego nad sp6tkami
sektora zwigzanego zrynkiem nieruchomosci oraz ktérych dziatalnos¢ obejmuje gospodarowanie
nieruchomosciami.

W latach 1999-2001 cztonek Komisji Dyscyplinarnej Ministerstwa Skarbu Panstwa. W latach 1999-2005 zastepca
rzecznika dyscypliny finanséw publicznych przy Ministrze Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym:
ZPP "Lenora” sp. z 0.0., Koneckie Zaktady Odlewnicze S.A., Uzdrowisko Busko-Zdréj S.A., SWWG Polmos S.A.,
Stocznia Gdynia S.A., Archimedes S.A., PSO ,Maskpol” S.A., ZG ,Dom Stowa Polskiego” S.A. w likwidacji, Fundusz
Rozwoju Spétek S.A., Zaktady Miesne Nisko S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 29 maja 2017 r.
W Radzie Nadzorczej V kadenciji jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Grzegorz Peczkis - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slgskiej na kierunku Mechanika i Budowa
Maszyn. Posiada stopien naukowy doktora nauk technicznych w zakresie budowy i eksploatacji maszyn. Ukonczyt
réwniez studium podyplomowe z zarzadzania przedsiebiorstwem oraz studium doskonalenia pedagogicznego dla
nauczycieli akademickich.

Zdobywat doswiadczenie zaréwno w biznesie, jako prokurent w spétce Diapom sp. z o0.0., jak i na uczelni, jako
asystent, a nastepnie adiunkt zatrudniony na Politechnice Slgskie;.

Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych oraz publicystycznych. Uprawniony z dziesieciu patentéw przyznanych
przez Urzad Patentowy RP.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 6 grudnia 2019 r.
W Radzie Nadzorczej V kadenc;ji jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;j.
Jan Pludowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Gdanskiej, na Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach na
kierunku zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw oraz na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego na kierunku marketing i zarzadzanie w przedsiebiorstwie.

Zawodowo zwigzany z energetyka, doswiadczenie zawodowe zdobywal zajmujgc stanowiska na wszystkich
szczeblach kariery zawodowej. Pracowat m.in. na stanowiskach Gtéwnego Energetyka Okregu (PKP Slgska
Dyrekcja Okregowa Kolei Panstwowych w Katowicach), Dyrektora Zaktadu Energetyki Kolejowej w Katowicach
oraz Naczelnika Wydziatu Gospodarki Energetycznej (PKP Dyrekcja Energetyki Kolejowej w Warszawie),
Dyrektora Biura Przeptywu Srodkéw Pienieznych (PKP Energetyka sp. z 0.0. w Warszawie).

W latach 2007-2008 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki Energetycznej Jastrzebie S.A.
Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 30 grudnia 2016 r.

W Radzie Nadzorczej V kadenc;ji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Marcin Szlenk - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej - magister ekonomii, specjalno$¢ Zarzadzanie i Marketing oraz Finanse
i Bankowosé.

Ukonczyt program Executive MBA Uniwersytetu Warszawskiego i University of lllinois, a takze Podyplomowe
Studium Europejskich Stosunkéw Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych w Szkole Gtdéwnej Handlowej. Od 2007 r.
jest cztonkiem Chartered Institute of Management Accounting (CIMA). W 2016 r. ukonczyt program Global
Management Development Programme organizowany przez Grupe Johnson Matthey.

Wieloletni kontroler i dyrektor finansowy z bogatym doswiadczeniem zawodowym zdobytym w réznorodnych
Ssrodowiskach biznesowych. W latach 1999-2002 Senior Auditor w Arthur Andersen. W latach 2002-2010 Kontroler
Finansowy, najpierw w Magneti Marelli Aftermarket Sp. z 0.0., a nastepnie Automotive Lighting Polska Sp. z o.0.
(obie spotki nalezgce do Grupy FIAT). W latach 2010-2012 pracowat jako Europejski Kontroler Finansowy grupy
Axeon. Od 2012 r. jest Dyrektorem Finansowym i Cztonkiem Zarzadu Johnson Matthey Battery Systems Sp. z 0.0.,
a od 2017 r., a w latach 2017-2018 byt takze Cztonkiem Zarzadu Johnson Matthey Poland Sp. z o.0.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 16 kwietnia 2018 r.
W Radzie Nadzorczej V kadencji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
Andrzej Sliwka - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatlu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyt studia podyplomowe Podatki
i prawo podatkowe na Uniwersytecie Gdanskim oraz aplikacje radcowskg przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych
w Warszawie. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

Specjalizuje sie w prawie korporacyjnym, umowach gospodarczych i procesie inwestycyjnym. Ponadto w swojej
dotychczasowej praktyce zajmowat sie roéwniez: prawem nieruchomosci, badaniem due diligence, a takze
prowadzeniem sporow sadowych.

Obecnie pemni funkcje Zastepcy Dyrektora Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego | w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych oraz jest cztonkiem zespotu eksperckiego ds. zwiekszenia efektywnosci Rad Nadzorczych
wchodzgcego w sktad Komisji ds. reformy nadzoru wtascicielskiego.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 24 marca 2020 r.
Katarzyna Taczanowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, wpisana na liste radcéw prawnych w Okregowe;j Izbie
Radcéw Prawnych w Warszawie.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze obstugi prawnej podmiotéw gospodarczych, ktorym
zajmuje sie od 2003 r. Byta wspolnikiem w kancelarii GWW Wozny i Wspdlnicy, od 2009 r. do chwili obecnej jest
wspolnikiem w kancelarii Kudlak, Taczanowska-Wilernska sp.k.

W latach 2009-2012 byta Dyrektorem Biura Prawnego w Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
Zasiadata w Radach Nadzorczych PZU Zycie S.A., LOT Aircraft Maintenance Services sp. z 0.0. oraz IDA
Management sp. z 0.0.

Od lipca 2018 r. petni funkcje Dyrektora Naczelnego ds. Korporacyjnych i Prawnych w KGHM Polska Miedz S.A.
Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od dnia 8 maja 2019 r.

W Radzie Nadzorczej V kadencji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Szczegdtowy opis doswiadczenia i kompetencji czionkdow Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie
internetowej Spétki pod adresem: http://www.tauron.pl.

Opis dzialania

Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spotki, oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spotki pod adresem: http://www.tauron.pl/.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy
porzgdek obrad:

1. zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2. z wiasnej inicjatywy,

3. na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4. na pisemny wniosek Zarzadu.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


http://www.tauron.pl/
http://www.tauron.pl/

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spdtki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zostaé zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodéw Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej moze skrdci¢ ten termin do 2 dni, okreslajac sposdb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia
o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej. W zawiadomieniu
0 posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy
projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztionkowie
Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad
powinna by¢ wtgczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej
wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé cztonkowie Zarzadu
Spoiki, o ile Rada Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej
jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach moga
uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiggac opinii radcow prawnych swiadczacych statg pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac¢ i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiegnigcia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii
prawnej) zobowigzujac Zarzgd Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powodéw, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie
obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie
uchwat. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni we wilasciwy sposéb okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spétki, Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszosé
gtoséw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i nikt nie
wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecno$ci cztonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sig:

* na zadanie choéby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
* w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spdtki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uprzedniego powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwatly. Podejmowanie
uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej,
powotania lub zawieszenia w czynnos$ciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych osob, jak réwniez innych spraw,
ktorych rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Glosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie,
cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowal, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem,
ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumienia sie na odlegtosc¢, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaly zostajg
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa czionkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, tj. tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym
w zawiadomieniu o posiedzeniu, obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdw i istnieje techniczna mozliwosé
zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Czionkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktore powzieli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci
kolegialnie.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowac poszczegolnych cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynno$éci. Delegowanie, o ktéorym
mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, sktadane corocznie WZ i publikowane na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://www.tauron.pl.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich czionkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.

11.3. Komitet Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu na obecng kadencje zostali powotani w dniu 20 czerwca 2017 r. przez Rade
Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. W 2019 r. Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie pigcioosobowym.

W zwigzku z dokonang w 2019 r. zmiang w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki V kadencji, Rada Nadzorcza dokonata
zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Sklad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Teresa Famulska - Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2. Jan Pludowski - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Marcin Szlenk - Cztonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu,
5. Katarzyna Taczanowska - Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Audytu w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy czionkowie: Teresa Famulska
(Przewodniczgca), Radostaw Domagalski - Labedzki, Jan Pludowski, Marcin Szlenk i Jacek Szyke.

W dniu 8 maja 2019 r. Zwyczajne WZ Spdtki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki V wspdlnej kadencji
Radostawa Domagalskiego-t.abedzkiego.

W dniu 27 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu Audytu Katarzyne Taczanowska.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Komitetu Audytu.
Informacja o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Sktad Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Oceny niezaleznosci i ustawowych wymogoéw co do
posiadanej wiedzy i umiejetnosci przez poszczegdlnych czionkdéw Komitetu Audytu dokonata Rada Nadzorcza na
podstawie stosownych oswiadczen ztozonych przez czionkéw Komitetu Audytu. Wszyscy cztonkowie Komitetu
Audytu, za wyjatkiem Katarzyny Taczanowskiej, spetniajg ustawowe wymogi co do niezaleznosci.

Przewodniczaca Komitetu Audytu Teresa Famulska oraz Marcin Szlenk posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Jacek Szyke i Jan Pludowski posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu energetyki, tj. branzy w ktorej dziata Spétka.

Szczegdétowa informacja dotyczgca sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci przez cztonkéw Komitetu Audytu w ww.
zakresie zostata przedstawiona w pkt 9.11.2. niniejszego sprawozdania.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

W 2019 r. Komitet Audytu realizowat zadania i kompetencje okreslone w aktualnie obowigzujgcych przepisach
prawa oraz przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminie Komitetu Audytu Rady nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A.

Komitet Audytu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt tgcznie 10 posiedzen.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


http://www.tauron.pl/

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 r.
oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 7. Kompetencje Komitetu Audytu, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Kompetencje Komitetu Audytu

1. monitorowanie:

* procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

» skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich

whnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki
$wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

3. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w Spétce,

4. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

5. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg
oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

6. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

7. przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie lub przeglad sprawozdan
finansowych rekomendac;ji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badar sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 4 i 5 powyzej,

8. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

9. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczos$ci finansowej w Spéice,

10. wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw komitetow audytu moca ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie szczeg6fowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE i ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Dozwolone ustugi nie bedace badaniem swiadczone przez firme audytorska

Na rzecz TAURON i spotek Grupy Kapitalowej TAURON byty swiadczone w 2019 r. przez firme audytorska
badajaca sprawozdanie finansowe nastepujgce dozwolone ustugi niebedace badaniem:

1. potwierdzona pisemnie weryfikacja rocznych i potrocznych jednostkowych pakietéw konsolidacyjnych
wybranych spétek Grupy Kapitalowej TAURON niezbednych do sporzadzenia rocznego i potrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

2. przeprowadzenie uzgodnionych procedur weryfikacji sprawozdania spétki zaleznej TAURON Dystrybucja
w zwigzku z wymogiem oszacowania WRA oraz WRA AMI na potrzeby wyznaczenia uzasadnionego zwrotu
z zaangazowanedo kapitatu przez Prezesa URE,

3. potwierdzona pisemnie weryfikacja rocznych jednostkowych pakietéw konsolidacyjnych spoétek zaleznych
TEC1, TEC2, TEC3 oraz polskich spotek komandytowych nabytych od grupy in.ventus, sporzadzonych za rok
2019.

W zwigzku ze sSwiadczeniem powyzszych ustug Komitet Audytu dokonat oceny zagrozen i zabezpieczeh
niezaleznosci firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska oraz wyrazit zgode na $wiadczenie powyzszych ustug.

Glowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W 2019 r. obowigzywaty przyjete przez Komitet Audytu w dniu 16 pazdziernika 2017 r. nastgpujgce regulacje,
opracowane w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym:

1. Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

2. Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

3. Polityke $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcqg badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na celu zapewnienie zgodnosci
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych w Spoétce
z przepisami prawa. Polityka w sposéb czytelny okresla zasady i reguty procesu wyboru firmy audytorskiej do

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://sip.lex.pl/#/dokument/68430445?unitId=art(16)ust(2)&cm=DOCUMENT

badania sprawozdan TAURON jako jednostki zainteresowania publicznego, zasady procedury wyboru firmy
audytorskiej, zasady sporzadzania rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej, jak
rébwniez zasady rotacji firmy audytorskiej dokonujgcej badania i przegladu sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON. Najistotniejsze zatozenia przyjete w polityce to oparcie
procesu wyboru audytora na obowigzujgcych przepisach prawa, zapewnienie przejrzystosci oraz obiektywizmu
procesu wyboru audytora oraz uwzglednienie w procesie wymogow niezbednych do terminowego i prawidtowego
wykonania na rzecz Spofki ustug audytorskich.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na celu zapewnienie zgodnosci
procesu wyboru firmy audytorskiej z obowigzujacymi przepisami prawa, jak réwniez zapewnienie przeprowadzenia
badania i przeglagdu sprawozdan finansowych o wysokim poziomie jakosciowym, w okreslonych ramach
czasowych, przy zachowaniu niezaleznosci, obiektywizmu, przejrzystosci i wiarygodnosci firmy audytorskiej
i biegtych rewidentow. Procedura w sposéb szczegodtowy i doktadny definiuje poszczegdlne etapy procesu wyboru
firmy audytorskiej, wraz ze wskazaniem organdw i jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za te etapy.
Ponadto procedura okresla ogolne warunki udziatu w postepowaniu i kryteria wyboru firmy audytorskiej jak rowniez
ramy czasowe procesu wyboru audytora. Najistotniejsze zatozenia przyjete w procedurze to przyjecie jasnego
i przejrzystego, opartego na przepisach prawa podziatu odpowiedzialnosci w procesie wyboru audytora, jak rowniez
okres$lenie przejrzystych i niedyskryminujgcych warunkéw udziatu w procedurze przetargowej oraz kryteriow
wyboru firmy audytorskiej, jakie moze stosowa¢ spotka.

Polityka $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedagcych
badaniem ma na celu okreslenie czytelnych zasad majgcych stuzy¢ zachowaniu wymogu niezaleznosci firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie w Spétce, w przypadku swiadczenia przez te firme lub podmioty z jej sieci
ustug niebedacych badaniem. Polityka ta okresla zasady dotyczgce $wiadczenia na rzecz podmiotéw z Grupy
Kapitatowej TAURON przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie w TAURON, podmioty powigzane z firmg
audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej ustug innych niz badanie lub przeglad, w szczegolnosci warunki
dopuszczalnosci $wiadczenia ustug dozwolonych, zasady przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny zagrozenh
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, jak rowniez mechanizmy kontrolne w zakresie przestrzegania
zasad niezaleznosci biegtego rewidenta w Grupie Kapitalowej TAURON. Najistotniejsze zatozenia przyjete
w polityce obejmujg okreslenie czytelnych zasad przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazania zgody na $wiadczenie ustug innych niz badanie,
opartych na zgodnosci z przepisami prawa i celowosci $wiadczenia takich ustug.

Rekomendacje Komitetu Audytu dotyczace wyboru firmy audytorskiej
W 2019 r. Komitet Audytu nie rekomendowat Radzie Nadzorczej TAURON dokonania wyboru firmy audytorskiej.

W 2018 r. dokonano wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON za lata 2019-2021. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy
audytorskiej na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktéra spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie przeprowadzonego przez Spoétke postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego
zgodnie z obowigzujgcymi kryteriami, ze wskazaniem réwnocze$nie na drugi podmiot alternatywny do wykonania
tych czynnosci oraz przedstawieniem uzasadnienia preferencji wyboru rekomendowanej firmy audytorskiej.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu
z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spétki pod
adresem: http://www.tauron.pl.

11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na obecng kadencje zostali powotani w dniu 30 czerwca 2017 r.
przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow. W 2019 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie
trzyosobowym.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2019 r.

1. Beata Chiodzihska - Przewodniczaca Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Barbara tasak - Jarszak - Cztlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Wozniak - Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Beata
Chtodzinska (Przewodniczgca), Barbara tasak-Jarszak oraz Agnieszka Wozniak.

W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2019”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


http://www.tauron.pl/

W dniu 24 marca 2020 r. Minister Aktywéw Parstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 i 3 Statutu Spotki
odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Agnieszke Wozniak.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczaca Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Barbara tasak - Jarszak - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2019 r. nie ulegty zmianie.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2019 r. oraz na dzienh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 8. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spotki,
ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci uméw zawieranych z czionkami Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzgdu z waznych powodow,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynno$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

ook wNE

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie
internetowej Spotki pod adresem: http://www.tauron.pl.

11.5. Komitet Strategii

Cztonkowie Komitetu Strategii zostali powotani na obecng kadencje w dniu 30 czerwca 2017 r. przez Rade
Nadzorczg sposrod jej cztonkéw. W 2019 r. Komitet Strategii funkcjonowat w okresie do dnia 26 lipca 2019 r. do
16 grudnia 2019 r. w sktadzie czteroosobowym, a w pozostatej czesci roku w sktadzie piecioosobowym.

Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2019 r.

Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
Beata Chtodzinska - Cztonek Komitetu Strategii,
Grzegorz Peczkis - Cztonek Komitetu Strategii,
Jan Ptudowski - Cztonek Komitetu Strategii,
Agnieszka Wozniak - Cztonek Komitetu Strategii.
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Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w skiad Komitetu Strategii wchodzili nastepujacy cztonkowie: Jacek Szyke
(Przewodniczacy), Beata Chtodzinska, Pawet Pampuszko, Jan Pludowski i Agnieszka Wozniak.

W dniu 8 maja 2019 r. Zwyczajne WZ Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki V wspdlnej kadenciji Pawta
Pampuszko.

W dniu 27 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu Strategii Rafata Pawetczyka.
W dniu 26 lipca 2019 r. wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Spodtki Rafata Pawetczyka wskutek zgonu.
W dniu 16 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu Strategii Grzegorza Peczkisa.

W dniu 24 marca 2020 r. Minister Aktywow Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 i 3 Statutu Spotki
odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Agnieszke Wozniak.

Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2. Beata Chtodzinska - Czlonek Komitetu Strategii,
3. Grzegorz Peczkis - Czlonek Komitetu Strategii,
4. Jan Ptudowski - Czlonek Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii w 2019 r. nie ulegty zmianie.
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Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzierr 31 grudnia 2019 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 9. Kompetencje Komitetu Strategii, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

Kompetencje Komitetu Strategii

ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spéiki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spétki,

opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

ok wWNE

Szczegodtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu
z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki pod
adresem: http://www.tauron.pl.

11.6. Opis dzialania Komitetéw Rady Nadzorczej

Szczegdtowy opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej zawarty jest w regulaminach poszczegdlnych Komitetow
Rady Nadzorczej Spoiki.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii
i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne
od Zarzadu Spoiki.

W skiad Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od 3 do 5 czlonkéw, a w skitad Komitetu
Strategii wchodzi od 3 do 7 cztonkéw. Pracami poszczegdlnych Komitetéw kieruje ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgacy danego
Komitetu moze zaprosi¢ czionkéw Rady Nadzorczej niebedgcych czionkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu
i pracownikdéw Spotki oraz inne osoby pracujgce bgdz tez wspoétpracujace ze Spoétka. Przewodniczacy danego
Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich czionkéw,
a wszyscy cztonkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane
bezwzgledng wiekszoscig glosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw
rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej mogg
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Cztonkowie Komitetéw Rady Nadzorczej mogg rowniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowaé nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
tj. telekonferencji lub wideokonferenc;ji.

O przedkifadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad
Spotki. Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje
o ich sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegdélnym Komitetom mozliwos¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych
w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetow.

12. Opis polityki ré6znorodnosci stosowanej do organéw TAURON Polska
Energia S.A.

W 2019 r. obowigzywata w Spotce i Grupie Kapitatowej TAURON wdrozona w 2017 r. Polityka roznorodnosci
w Grupie TAURON (Polityka réznorodnosci), ktérej celem jest wzmacnianie swiadomosci i kultury organizacyjnej
otwartej na roznorodnosé.

Zgodnie z powyzszg Polityka r6znorodnosci, roznorodnosc¢ i otwartos¢ sg integralng czescig dziatan biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON. Grupa Kapitatowa TAURON stosuje polityke rownego traktowania oraz dazy do
zapewnienia roznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, a w szczegodlnosci do organéw zarzgdzajgcych i jej kluczowych
menadzeréw. Podejmowane s3g rowniez dziatania majgce na celu zapobieganie przejawom dyskryminacji poprzez
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ksztaltowanie witasciwej atmosfery w pracy tworzenie i umacnianie pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami
oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach korporacyjnych PRO.

Polityka réznorodnosci jest rowniez stosowana we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi Grupy Kapitatowej
TAURON czyli firmami, uczelniami, szkotami czy innymi podmiotami gospodarczymi.

W ramach zagadnien pracowniczych wspierajgcych realizacje kierunkéw wyznaczonych przez Polityke
Roéznorodnosci, w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuja nastepujace regulacje:

1. Polityka przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie TAURON,

2. Polityka Poszanowania Praw Cztowieka okre$lajgca zasady poszanowania praw cziowieka i dziatan
podejmowanych w kierunku zapobiegania ich tamaniu oraz wspieraniu atmosfery godnos$ci i wzajemnego
szacunku,

3. Programy szkoleniowe i rozwoju kompetencji sprzyjajagce oraz wspierajgce tworzenie atmosfery do rozwoju
kazdego pracownika,

4. Regulacje zapewniajgce sprawiedliwos¢ i obiektywizm w zakresie organizacji pracy i wynagradzania, w tym
m.in.:

» Zasady wynagradzania w Grupie TAURON,

» Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON,
* regulacje w zakresie Swiadczen,

« elastyczne formy czasu pracy i mozliwos¢ pracy zdalne;j.

5. Programy i regulacje dedykowane kobietom zapewniajgce im réwne szanse oraz wsparcie w tgczeniu zycia
zawodowego z zyciem prywatnym np.:

» skrécony czas pracy dla kobiet w cigzy,

*  Program Mama pracuje dziatajgcy w obszarze dystrybucji, kiérego celem jest budowanie przyjaznego
srodowiska pracy dla mam,

»  Program Magentowe spotkania realizowany w ramach akcji Kobieca Moc dedykowany studentkom
kierunkow elektrycznych, ktérego celem jest wsparcie dziewczgt m.in. w okresleniu $ciezki zawodowe;.

6. Polityka Rekrutacji, Selekcji i Adaptacji Pracownikéw Spétek Grupy TAURON,
7. Model kompetencyjny Grupy TAURON.

Szczegodtowe dane i wskazniki dotyczace réznorodnosci pod wzgledem wieku, pici oraz podjete dziatania i rezultaty
wynikajgce z realizacji Polityki réznorodnos$ci zostaty zamieszczone w rozdziale 2.8. niniejszego sprawozdania.

W odniesieniu do czionkéw organéw korporacyjnych TAURON, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru osob
petnigcych funkcje cztonkdw Zarzadu Spotki dokonuje Rada Nadzorcza Spotki, natomiast wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki dokonuje WZ Spéitki oraz Minister Aktywow Panstwowych w ramach przystugujgcych Skarbowi
Panstwa statutowych uprawnien.

Cztonkowie Zarzadu Spotki sg powotywani przez Rade Nadzorczg Spotki po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktére ma na celu sprawdzenie i ocene ich kwalifikacji oraz wytonienie najlepszego kandydata.
Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spétki oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Do konkursu moze przystapi¢ kazdy, kto spetnia wymogi
zawarte w Statucie Spodiki okreslone przez Rade Nadzorczg Spétki zawarte w ogtoszeniu. Z uwagi na brak
szczegOlnych wymogdw dotyczgcych m.in. pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, Rada
Nadzorcza Spotki przy ocenie i wyborze kandydatéow na cztonkéw Zarzgdu Spotki ma mozliwos¢ zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci przy doborze czionkéw Zarzgdu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w sktad Zarzgdu Spotki wehodzito 3 mezczyzn, a w sktad Rady Nadzorczej Spotki
5 kobiet i 4 mezczyzn. Struktura wiekowa cztonkéw Zarzadu Spoiki przedstawiata sie nastepujgco: powyzej 30-
40 lat - 1 osoba, powyzej 40-50 lat - 2 osoby, a Rady Nadzorczej Spoétki powyzej 40-50 lat - 5 0oséb, powyzej 50-60
lat - 1 osoba, powyzej 60 lat - 3 osoby.

Informacje dotyczace kwalifikacji oraz doswiadczenia zawodowego oséb powotywanych do sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej TAURON sg publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej Spoétki pod
adresem: https://www.tauron.pl.
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