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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU

t ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim (tj. Dz. U. 2018 r., poz. 757), Zarzad Spotki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2022 r.

1. Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

W 2022 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021 (Dobre Praktyki 2021), przyjetych przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021 r., ktére weszty w zycie w dniu 1 lipca 2021 r. i od tego dnia sg stosowane przez Spotke.

Zbiér Dobrych Praktyk 2021 jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem: https://www.gpw.pl/do
bre-praktyki2021.
Aktualna informacja na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2021

zamieszczona jest na stronie internetowej Spdtki pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/informacije-o-spolce/lad-korporacyijny.

Opis sposobu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021
Spétka przedstawia ponizej informacje na temat zasad stosowanych przez Spétke:
Zasady dotyczace polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami

Rozdziat 1 Dobrych Praktyk 2021 wskazuje zasady dotyczace dbatosci o nalezytg komunikacje z interesariuszami
oraz prowadzenia przejrzystej i rzetelnej polityki informacyjne;j.

Spoétka wykorzystuje rézne kanaty komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego. Wszystkie wymagane
przepisami informacje sg zamieszczane i na biezgco aktualizowane na stronie internetowej Spotki. Spotka
utrzymuje biezgce kontakty z inwestorami (instytucjonalnymi i indywidualnymi) oraz analitykami domoéw maklerskich
i bankéw inwestycyjnych. Komunikuje sie z nimi podczas konferencji organizowanych po publikacji kazdego raportu
okresowego, spotkan indywidualnych organizowanych na prosbe inwestoréow i analitykow oraz regularnie
organizowanych czatéw dla inwestorow indywidualnych. Na stronie internetowej Spotki pod adresem
https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie znajdujg sie dane kontaktowe dla inwestoréw wraz z dostepnymi
numerami telefonéw oraz adresami e-mail, jak réwniez formularzem kontaktowym (zasada 1.1.).

Spotka sporzadza i publikuje na stronie internetowej Spotki pod adresem https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie raporty okresowe zawierajgce wyniki finansowe w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego. W celu ograniczenia niepewnosci inwestorow w zakresie sytuacji finansowej Spotki, przed
publikacjag raportéw okresowych, Spétka publikuje szacunkowe wyniki finansowe (zasada 1.2.).

W swojej strategii biznesowej Spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegodlnosci obejmujaca:

1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrébwnowazonego rozwoju,

2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Strategia Grupy obejmuje réwniez tematyke ESG i zostata opisana w raporcie biezgcym nr 27/2022 z dnia 22
czerwca 2022 r. Szczegotowe informacje o przyjetej Strategii znajdujg sie w prezentacji zamieszczonej wraz
zraportem biezgcym na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/raporty-biezace/raport-biezacy?id=8361315. Ponadto najwazniejsze informacje o Strategii zostaty
zamieszczone w raporcie zintegrowanym za 2021 r. opublikowanym na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://raport.tauron.pl/ (zasada 1.3.).

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej Spoétka
zamieszcza na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tauron-dla-
otoczenia/zielony-zwrot oraz https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/raportowanie-esg informacje na temat
zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw diugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikoéw, finansowych i niefinansowych. Informacja na
temat strategii w obszarze ESG m.in.: objasnia, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka (zasada 1.4.).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.
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Spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON w ramach pkt 2.9. (zasada 1.5.).

Spétka organizuje konferencje dla inwestoréw, analitykéw i przedstawicieli mediéw kazdorazowo po publikacii
wynikow finansowych. Konferencje te sg udostepniane online w czasie rzeczywistym wszystkim zainteresowanym.
Podczas konferencji wynikowych przedstawiciele Zarzgdu Spétki prezentujag i komentujg uzyskane wyniki, przyjetg
strategie oraz jej realizacje oraz najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitatowe;j
TAURON, a takze perspektywy na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan Zarzad Spotki publicznie udziela
wyjasnien i odpowiedzi na zadane pytania (zasada 1.6.).

Inwestorzy moga kierowa¢ swoje pytania pisemnie, telefonicznie, za pomocg wiadomosci e-mail lub tez za
pomocg formularza kontaktowego dostepnego na stronie internetowej https://www.tauron.pl/tauron/relacje-
inwestorskie/kontakt-dla-inwestorow/formularz. W Spéice zostata przyjeta Procedura przekazywania informacji
dotyczacych Spdiki i jej spotek zaleznych na potrzeby Relacji Inwestorskich wraz ze wskazaniem terminéw na
poszczegolne czynnosci. Odpowiedzi sg udzielane niezwlocznie, a w przypadku zagadnienn wymagajgcych
pogtebionych analiz/kalkulacji w ciggu 10 dni (zasada 1.7.).

Zasady dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej

Rozdziat 2 Dobrych Praktyk 2021 wskazuje na zasady wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg swoich
obowigzkow.

Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spétce (zasada 2.3.).

Spétka zapewnia, ze glosowania Rady Nadzorczej i Zarzadu s3g jawne, chyba Ze co innego wynika z przepiséw
prawa (zasada 2.4.).

Z Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki oraz Regulaminu Zarzgdu Spotki wynika mozliwos¢ zgtoszenia do protokotu
zdania odrebnego przez gtosujgcych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (zasada 2.5.).

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej Cztonkéw Zarzadu, a petnienie
przez Cztonkéw Zarzadu funkcji w organach podmiotéw spoza grupy kapitatowej wymaga zgody Rady Nadzorczej
(zasada 2.6. oraz 2.7.). Cztonkowie Rady Nadzorczej sg w stanie poswigci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkéw (zasada 2.8.), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie kieruje pracami Komitetu Audytu (zasada
2.9.), a srodki administracyjne i finansowe sg delegowane adekwatnie do jej wielkos$ci i sytuacji finansowej Spotki
w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej (zasada 2.10.).

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzgdza i przedstawia Zwyczajnemu WZ do zatwierdzenia roczne sprawozdanie,
ktore zawiera co najmniej informacje wskazane w zasadzie 2.11.

Zasady dotyczace systemow i funkcji wewnetrznych

Rozdziat 3 Dobrych Praktyk 2021 odnosi sie do sprawnego dziatania systeméw i funkcji wewnetrznych w Spétce
jako narzedzi do sprawowania nadzoru.

Spétka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci
Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci (zasada 3.1.). W Spodice sg wyodrebnione jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegolnych systemoéw lub funkcji (zasada 3.2.).

W Spdice powotano audytora wewnetrznego, ktéry kieruje funkcjg audytu wewnetrznego dziatajgc zgodnie
z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego (zasada
3.3.).

Wynagrodzenie 0s6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikoéw Spétki
(zasada 3.4.). Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu (zasada 3.5.).

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem (zasada 3.8.). Komitet Audytu monitoruje skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), funkcje audytu wewnetrznego a Rada
Nadzorcza dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemdéw i funkcji (zasada 3.9.). Do 2026 .
Spotka planuje przeprowadzi¢ niezalezng ocene funkcjonowania audytu wewnetrznego (zasada 3.10.).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.
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Zasady dotyczace Walnego Zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami

Rozdziat 4 Dobrych Praktyk 2021 wskazuje zasady przeprowadzania Walnych Zgromadzen oraz pozostate zasady,
ktére majg zachecic¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spotki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spoétka ustala miejsce i termin, a takze forme Walnego
Zgromadzenia w sposob umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy (zasada 4.2.).

Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
a przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach (zasada 4.3. i zasada 4.4.).

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie
przepisow Kodeksu spotek handlowych, Zarzgd dokonuje wszelkich wymaganych czynnosci w celu zwotania,
organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia (zasada 4.5.).

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczgce spraw i rozstrzygniec¢ innych niz o charakterze porzgdkowym
zawierajg uzasadnienie, chyba, ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu (zasada
4.6.).

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
(zasada 4.7.).

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia akcjonariusze powinni zgtosi¢ projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia najpdzniej na 3 dni przed
Walnym Zgromadzeniem (zasada 4.8.).

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zamierzajgcy zgtosi¢ kandydatéw na czionkow
Rady Nadzorczej powinni udostepni¢ Spétce uzasadnienia kandydatur wraz z zyciorysami zawodowymi
kandydatéw i kompletem materiatéw ich dotyczacych w terminie umozliwiajgcym pozostatym akcjonariuszom
zapoznanie sie z nimi przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia oraz podjecie decyzji w sprawie wyboru czionka
Rady Nadzorczej z nalezytym rozeznaniem, lecz nie p6zniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Informacje
otrzymane od akcjonariuszy Spoétka niezwtocznie udostepnia pozostatym akcjonariuszom w trybie okreslonym
w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu dla udostepniania dokumentacji i projektéw uchwat, ktére majg byc¢
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz zgtaszajgcy kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej
sktada Spotce, wraz z uzasadnieniem kandydatury, oswiadczenie kandydata o spetnianiu lub niespetnianiu przez
tego kandydata kryteriéw niezaleznosci wymienionych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych
powigzan tego kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw w Spotce (zasada
4.9.).

Cztlonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz biegly rewident spotki w granicach swoich kompetencjii w zakresie
niezbednym dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, udzielajg uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spotki. Zarzad prezentuje uczestnikom Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyniki finansowe Spdtki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie (zasada 4.11.).

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru, precyzuje cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzuje organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej. Od dnia wejscia
w zycie Dobrych Praktyk 2021 nie byly podejmowane uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akgcji
z prawem poboru (zasada 4.12.).

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia uchwata o nowej emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru, ktéra
jednoczesénie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym
podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

1. Spétka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji
zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng
spotka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostaé objete w ramach przyjetego przez Spétke programu
motywacyjnego,

2. osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriéw
ogolnych,

3. cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji Spotki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Od dnia wejscia w zycie Dobrych Praktyk 2021 nie byly podejmowane uchwaty Walnego Zgromadzenia o nowe;j
emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru (zasada 4.13.).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Zasady dotyczace konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi

Rozdziat 5 Dobrych Praktyk 2021 wskazuje procedury zarzadzania konfliktem intereséw i zawierania transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu oraz Regulaminem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Cztonkowie
Zarzgdu lub Rady Nadzorczej informujg odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwo$ci jego powstania oraz nie biorg udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do nich moze
wystgpi¢ konflikt intereséw (zasada 5.1.).

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. w przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem Spoiki,
powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej jego zdania odrebnego
w tej sprawie (zasada 5.2.).

Zgodnie z procedurami wdrozonymi w Spoice zaden akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji
akcjonariuszy Spoétki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy (zasada 5.3.).

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzad Spotki do podjecia dziatan
zmierzajgcych do nabycia akgcji, ktére majg zosta¢ umorzone, okresla warunki nabycia akcji przez Spétke (buy-
back), zapewniajgce poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy (zasada 5.4.).

W przypadku gdy transakcja Spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej, przed podjeciem
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych
(zasada 5.5.). Natomiast jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, Rada sporzadza opinie na temat zasadnos$ci zawarcia takiej transakcji i ocenia w takim przypadku
konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim (zasada
5.6.).

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje
Walne Zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji Spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informac;ji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakgji na interes Spotki, w tym przedstawia opinie Rady
Nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6. (zasada 5.7.).

Spodtka publikuje na stronie internetowej wykaz istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi sporzgdzony
zgodnie z art. 90i Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych: https://www.tauron.pl/tauron/relac
je-inwestorskie/wykaz-istotnych-transakcji.

Zasady dotyczace wynagrodzen

Rozdziat 6 Dobrych Praktyk 2021 wskazuje na przejrzyste, sprawiedliwe, spojne oraz niedyskryminujgce zasady
wynagradzania kadry zarzadzajace;.

W Spoétce wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow jest wystarczajgce
dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdtkg
i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia jest adekwatna do zadan i obowigzkow wykonywanych
przez poszczegolne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnoscig (zasada 6.1.). Wysoko$¢ wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw Spétki (zasada 6.5.)

2. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktoérych odstapiono
W 2022 r. Spétka nie stosowata nastepujgcych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2021:

1. 1.4.2. — zasada dotyczagca przedstawiania wartosci wskaznika réwnosci wynagrodzeh wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem kobiet
i mezczyzn za ostatni rok oraz informacji o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada ta nie byta przez Spbétke stosowana ze wzgledu na fakt, iz wskaznik ten nie odzwierciedla
rzeczywistych uwarunkowan w zakresie mozliwosci zatrudniania kobiet i mezczyzn w wybranych obszarach
dziatalno$ci Spotki.

Niezaleznie od tego Spétka kieruje sie zasadg réwnego traktowania pracownikéw i nie toleruje dyskryminacji
na jakiejkolwiek podstawie, w szczegélnosci ze wzgledu na wiek, ptec, rase, narodowosc, religie, orientacje
seksualng, wyglad, sprawnos$c¢ czy odmiennos$¢ poglagdow. Podejmowane sg dziatania oraz wdrazane
procedury i mechanizmy chronigce pracownikow przed dyskryminacjg i nierbwnym traktowaniem, a takze
zapewniajgce wykrywanie i eliminacje przypadkow takich niedozwolonych praktyk. Powyzsze zasady wynikajg

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.
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z Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON (https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/kodeks-
odpowiedzialneqo-biznesu) oraz z Polityki Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie TAURON.

2. 2.1. - zasada dotyczaca posiadania polityki roznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjetej
odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie, okreslajgcej cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego,
a takze wskazujgcej termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zr6znicowania pod
wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw Spoiki jest udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka posiada wdrozong Polityke réznorodnosci w Grupie TAURON, na podstawie ktorej Grupa Kapitatowa
TAURON stosuje polityke rownego traktowania oraz dgzy do zapewnienia réznorodno$ci w zakresie pfci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikéw.
Spotka jednak nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w zakresie udziatu
mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%, z uwagi na przyjecie przez Spotke rozwigzan
zgodnych z Ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym dotyczacych
powotywania cztonkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest
sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu.
W przypadku powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej minister wtasciwy do wykonywania uprawnien
w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa posiada statutowe prawo do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej.

3. 2.2. — zasada stanowigca, iz osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkéw Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej Spétki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich skladu osoéb
zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spétka obecnie nie zapewnia 30% zréznicowania w odniesieniu do kobiet w skfadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Walne Zgromadzenie, majgc na celu dgzenie do zapewnienia zréznicowania w odniesieniu do
kobiet i mezczyzn w skfadzie Rady Nadzorczej, w dniu 24 maja 2021 r. uchwalito zmiany do Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki miedzy innymi poprzez dodanie w § 24 ust. 5 w brzmieniu: ,Osoby podejmujgce
decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ organu poprzez
wybor do jego skfadu osob zapewniajgcych réznorodno$c, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okre$lonymi w przyjetej w Spofce polityce réznorodnosci”. W zakresie powotywania Cztonkéw Zarzgdu
stosowane sg zasady okre$lone w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, zgodnie z ktérymi cztonkowie zarzgdu powofywani sg na podstawie przeprowadzonego
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wytonienie najlepszego kandydata na Cztonka Zarzgdu.

4. 3.6. — zasada stanowigca, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Jednostka audytu wewnetrznego kierowana przez Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, jest umiejscowiona w strukturze organizacyjnej Spotki w bezposredniej podlegtosci Prezesa
Zarzgdu. Funkcjonalnie Kierujgcy audytem wewnetrznym nie podlega Przewodniczgcemu Komitetu Audytu,
jednak w celu zachowania niezalezno$ci, obiektywizmu i prawidtowej realizacji funkcji audytu i kontroli
Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej zapewniono mozliwo$c¢ cyklicznego
raportowania do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Spotki.

5. 3.7. — zasada stanowigca, iz zasady 3.4.-3.6. majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy
spoiki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON o istotnym znaczeniu dla jej dziatalno$ci zostali wyznaczeni
Koordynatorzy ds. Zarzgdzania Ryzykiem oraz Koordynatorzy ds. Compliance, ktérzy nie zawsze podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu spotki zaleznej. Przyjete w tych spotkach rozwigzania
w zakresie struktury organizacyjnej, pomimo iz nie zawsze zapewniajg bezpos$rednig podlegto$¢ cztonkowi
zarzgdu spotki, nie ograniczajg mozliwo$ci bezposredniego raportowania do cztonkéw zarzadu spotki.
W grudniu 2021 r. zostata zaktualizowana Polityka Compliance Grupy TAURON, w ktérej wskazano, iz
Koordynator ds. Compliance powinien podlegac¢ bezposrednio prezesowi zarzgdu lub innemu cztonkowi
zarzgdu spotki. W zwigzku z tym zostaly rozpoczete dziatania majgce na celu wdrozenie ww. postanowienia.
W odhniesieniu do Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej funkcja audytu jest scentralizowana, a w spétkach
zaleznych nie zostaty wyznaczone osoby do wykonywania zadan audytowych.

6. 4.1. — zasada dotyczgca umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
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akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzania takiego
walnego zgromadzenia.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w strukturze akcjonariatu, ktére mogtyby wptynac na sposob komunikacji
podczas walnego zgromadzenia. Dodatkowo w przypadku wpfyniecia do Spotki zgtoszeri akcjonariuszy
o przeprowadzenie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, Spotka
zweryfikuje mozliwosci techniczne zapewniajgce bezpieczne dla akcjonariuszy i Spotki przeprowadzenie
walnego zgromadzenia i w przypadku braku przeciwwskazan Spétka podejmie dziatania zgodnie z niniejsza
rekomendacja.

7. 4.14. — zasada stanowigca, iz spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy,
a pozostawienie catosci zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

1) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci
akcji,

2) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie,

3) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci,

4) spotka nie wygenerowata Srodkéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy,

5) wyptata dywidendy istotnie zwigkszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych z wigzacych spétke
uméw kredytowych lub warunkéw emisji obligaciji,

6) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendacjg instytuciji sprawujgcej nadzoér nad spotkg z racji
prowadzenia przez nig okre$lonego rodzaju dziatalno$ci.

Zgodnie z przyjeta Polityka Dywidendowag Spotka w perspektywie diugoterminowej planuje wyptate dywidendy
w wysokos$ci minimum 40% skonsolidowanego zysku netto. Intencjg Spotki jest zapewnienie stopy dywidendy
na poziomie konkurencyjnym w stosunku do dtugoterminowych instrumentéw dtuznych, emitowanych na rynku
polskim przez spotki z ratingiem inwestycyjnym.

W horyzoncie Strategii, {j. do 2030 r., z uwagi na wysoki poziom planowanych wydatkéw inwestycyjnych,
zwigzanych z realizacjg projektéw strategicznych, polityka dywidendowa zaktada, iz Zarzgd Spotki nie bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptaty dywidendy, o ile w ocenie Zarzgdu takie zatrzymanie
Srodkow w Grupie TAURON przyczyni sie do wzrostu warto$ci jej aktywow.

Decyzja dotyczgca wyptaty dywidendy jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie Spétki po uzyskaniu
rekomendacji Zarzgdu Spotki, ktéry bierze pod uwage w szczegdlnosci nastepujgce czynniki: wymogi prawa
oraz zapisy umow finansowych, w szczegolno$ci dotyczgce nieprzekraczania okre$lonego poziomu wskaznika
zadtuzenia, zapewnienie ratingu na poziomie inwestycyjnym, realizacje polityki inwestycyjnej, sytuacje
ptynnosciowg Grupy oraz koszt i mozliwosci pozyskania finansowania.

Polityka Dywidendowa Spétki jest w duzej mierze zbiezna z zasadg 4.14. Dobrych Praktyk 2021, aczkolwiek
jednoczesnie przewiduje ona szerszy zakres zdarzen lub okoliczno$ci uzasadniajgcych brak wypftaty
dywidendy, a tym samym decyzja Spotki moze byc podjeta na podstawie przestanek, ktére nie sg przywotane
w katalogu okreslonym w ramach zasady 4.14. Dobrych Praktyk 2021.

8. 6.2. — zasada dotyczaca takiego skonstruowania programow motywacyjnych, by m.in. uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spéiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowe;j
sytuacji spotki w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrGwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Poziom wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow Spotki uzalezniony jest
od rocznych skonsolidowanych wynikéw finansowych Spotki oraz od dftugoterminowej sytuacji Grupy
Kapitatowej w zakresie wynikéw niefinansowych. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu zaktadajgce
miedzy innymi uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego od wynikéw rocznych, zostaty uchwalone przez Walne
Zgromadzenie Spotki na wniosek akcjonariusza Skarbu Panstwa. Zmiana powyzszych zasad wymaga decyzji
akcjonariuszy.

9. 6.3. — zasada stanowigca, iz jezeli w spéice jednym z programdéw motywacyjnych jest program opgciji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celdw finansowych
i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Obowigzujgcy w Spoéfce system wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzgdu Spotki i jej kluczowych
menedzeréw nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami Spotki.

10. 6.4. — zasada stanowigca, iz rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposoéb ciggly, dlatego wynagrodzenie
cztonkow rady nie moze byé uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow,
w szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe nakfady pracy zwigzane z pracg w tych
komitetach.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne, bez wzgledu na liczbe zwotanych
posiedzen i bez wzgledu na udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej w pracach komitetow, w tym Komitetu Audytu.

Pozostate zasady zawarte w Dobrych Praktykach 2021 byty przez Spotke stosowane w 2022 r.

Informacja na temat zmiany zakresu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
2021 w 2022 r.

Dazac do stosowania mozliwie najszerszego zakresu Dobrych Praktyk 2021, Spétka w 2022 r. rozpoczeta
stosowanie zasady 3.4. oraz zasady 3.5.

3. Gléwne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowane sg na 3 poziomach:

Na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych spotki Grupy Kapitatowej

m TAURON funkcjonujg w oparciu o regulaminy organizacyjne i posiadajg
zdefiniowane struktury organizacyjne, w ktérych odpowiedzialnosci za
Ogodlne zasady zarzadzania czynnosci w  zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych

Spétka | Grupa Kapitatowa TAURON o s olidowanych sprawozdan finansowych sa przypisane do wasciwych

jednostek biznesowych. Jednostki te zobowigzane sg do biezacej kontroli
wbudowanej w realizowane zadania oraz do kontroli funkcjonalnej. Na podstawie obowigzujgcego w Grupie
Kapitalowej TAURON Modelu Biznesowego, wdrozona zostata Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 3.4
Rachunkowo$¢, w ramach ktorej rozpisane zostaty m.in. procesy zwigzane ze sprawozdawczos$cig finansowg
Spéiki i Grupy Kapitatowej TAURON. Dokumentacja procesu definiuje odpowiedzialnosci jednostek biznesowych
w ramach proceséw sprawozdawczych.

W Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje Obszar Ryzyka, ktérego rolg

m jest nadzér i kreowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
: : TAURON. Funkcje te w Spoice realizujg Zespoty Ryzyka Korporacyjnego,
Zarzadzanie ryzykiem Rynkowego i Kredytowego oraz Samodzielne Stanowska Specjalistéw ds.

Kontroli Transakcji. Celem zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie w Grupie

Kapitatowej TAURON zwiekszenia przewidywalnosci osiggniecia celow
strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego poprzez odpowiednio wczesng identyfikacje
zagrozen pozwalajgcg na podejmowanie dziatan prewencyjnych. W Grupie Kapitalowej TAURON obowigzuja
standardy zarzgdzania ryzykiem okreslone w Strategii Zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON
i politykach zarzadzania ryzykami specyficznymi. System ERM obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON oraz realizowane w Grupie Kapitatowej TAURON procesy biznesowe, w tym proces
sporzgdzania sprawozdan finansowych. Ryzyka powigzane z tym procesem sg zarzadzane, monitorowane
i raportowane w ramach Systemu ERM. Standaryzacja ma na celu zapewnienie spéjnosci w zakresie zarzgdzania
poszczegolnymi kategoriami ryzyka, definiujgc gtdwne zasady, standardy i narzedzia architektury systemu. Nadzor
nad Systemem ERM w Grupie Kapitalowej TAURON sprawuje Komitet Ryzyka, ktory jako zespdt ekspercki,
w sposoéb staty i ciggty inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje i wspiera funkcjonowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.

Szczegétowa informacja dotyczgca systemu zarzgadzania ryzkiem zostata przedstawiona w pkt 3.1. niniejszego

sprawozdania.
W Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje Obszar Audytu i Kontroli
m Wewnetrznej, ktérego celem jest planowanie i realizacja w ramach Grupy
TAURON zadan audytowych i kontrolnych, kreowanie i koordynowanie
Audyt wewnetrzny zasad funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrznej w Grupie TAURON oraz
wspieranie organizacji w utrzymywaniu skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej.

Dziatalno$¢ audytowa jest realizowana przez zespoty audytowe sktadajgce sie z pracownikéw zatrudnionych na
Samodzielnych Stanowiskach Audytu i Kontroli Wewnetrznej w ramach Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej
w TAURON, przeprowadzajgce planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w TAURON, jak i w spotkach Grupy
Kapitatowej TAURON. Zespoty audytowe w oparciu o Plan Audytu na dany rok kalendarzowy, realizujgc zadania
audytowe o charakterze procesowym, dokonujg oceny biezacego poziomu poszczegdlnych ryzyk oraz
skutecznosci zarzgdzania nimi. W ramach dziatalnos$ci audytowej weryfikowana jest réwniez poprawnos$¢ badanych
proceséw oraz adekwatnos$¢ i wdrozenie mechanizmoéw kontrolnych w badanych procesach. W przypadku
zidentyfikowania nieprawidtowosci audytorzy rekomendujg podjecie odpowiednich dziatan naprawczych.
Wdrozenie rekomendac;ji stanowi obowigzek kierownictwa audytowanych jednostek, a stopien realizacji zalecenh
audytowych jest na biezgco monitorowany z wykorzystaniem dedykowanej do tego celu aplikacji MRA.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
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Kontrola wewnetrzna (wiascicielska) rozumiana jako zespdt dziatan o charakterze detekcyjnym (kontrola
wykrywajgca), prewencyjnym (kontrola zapobiegawcza) i korekcyjnym (korekta nieprawidtowosci i uchybien)
w ramach funkcjonujacego systemu kontroli wewnetrznej, realizowana jest na poziomie Grupy Kapitatowej
TAURON przez zespoty kontrolne sktadajgce sie z pracownikéw zatrudnionych na Samodzielnych Stanowiskach
Audytu i Kontroli Wewnetrznej w ramach Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej w TAURON oraz przez jednostki
organizacyjne wtasciwe ds. kontroli wewnetrznej funkcjonujace w czesci spotek zaleznych. Zadania kontrolne
realizowane sg w formie kontroli doraznych oraz planowych.

Wdrozono tez nowy Model Cyklicznej Oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej, ktérego celem jest dostarczenie
Zarzadowi Spotki oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spétki niezaleznych i obiektywnych informaciji
o funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych w procesach biznesowych. W 2022 r. w ramach ww. modelu po raz
pierwszy przystgpiono do oceny adekwatnosci, wdrozenia i skutecznosci wybranych mechanizméw kontrolnych
powigzanych z ryzykami ocenionymi, jako istotne dla Systemu Kontroli Wewnetrzne;.

Organizacja Obszaru Audytu i Kontroli Wewnetrznej ma na celu umozliwienie objecia zakresem audytéw i kontroli
catej dziatalnoSci organizacji, zarébwno z punktu widzenia potrzeb Grupy Kapitatowej TAURON, jak
i poszczegolnych spoétek. Bezposrednia, organizacyjna podlegto$¢ Prezesowi Zarzadu pozwala Obszarowi na
zachowanie niezbednej niezaleznosci i obiektywizmu potrzebnych do skutecznego wykonywania swoich
obowigzkéw. Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej zapewniono takze mozliwos¢
cyklicznego raportowania bezposrednio do Komitetu Audytu, jako statego komitetu powotanego w ramach Rady
Nadzorczej Spotki. Uprawnienie to jest zaimplementowane w obowigzujgcym Regulaminie Organizacyjnym Spotki.

Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON przy sporzadzaniu pakietoéw sprawozdawczych
dla celéw sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata
opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce rachunkowos$ci majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spotki Grupy
Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawg
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponadto, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona regulacja wewnatrzgrupowa kompleksowo regulujagca zagadnienia
zwigzane z zasadami i terminami przygotowania pakietéw sprawozdawczych dla celéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez Zespot Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W Spétce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spoétki. Roczne sprawozdania
finansowe TAURON oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do
oceny Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych pemni Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw Spotki,
natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON,
odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych konsolidacjg.

W strukturach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Szczegdtowa informacja dotyczgca sktadu, kompetencji i opisu dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. zostata
przedstawiona w pkt 11 niniejszego o$wiadczenia.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiggowe

Spétki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych w komputerowych
systemach finansowo-ksiggowych klasy ERP, dajacych mozliwo$¢é systemowych kontroli prawidtowosci obiegu dokumentéw i ujgcia zdarzen
gospodarczych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw
konsolidacji sprawozdan finansowych, zapewniajgcego systemowg kontrole w zakresie spdjnosci i terminowosci przygotowania danych
konsolidacyjnych.

W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiggowego oraz zapewniajace nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do systemoéw informatycznych ograniczony
jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. Stosowane sg mechanizmy kontrolne w procesie nadawania i zmiany uprawnien
dostepowych do systemoéw finansowo-ksiegowych. Nadane uprawnienia podlegajg réwniez okresowej weryfikacji.

W spoétkach Grupy TAURON funkcje rachunkowosci sg w istotnej mierze zintegrowane — obstuga finansowo-ksiegowa istotnych spétek Grupy
Kapitatowej TAURON odbywa sie w CUW R, w wyniku czego procesy finansowo-ksiggowe w Grupie Kapitatowej TAURON sg w duzej mierze
ujednolicone. Spotki dostosowaty wtasne procedury do przebiegu proceséw finansowo-ksiegowych, z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych
segmentoéw. W 2022 r. w ramach realizacji Rzagdowej Koncepcji NABE, przeprowadzone zostaty prace reorganizacyjne zmierzajgce do integracji
aktywow przewidzianych do wydzielenia w ramach jednego podmiotu tj. spétki TAURON Wytwarzanie, ktére objety takze przeniesienie obstugi
ksiegowej aktywow przewidzianych do wydzielenia do spétki TAURON Wytwarzanie.

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej TAURON Model Biznesowy wyraznie dzieli odpowiedzialno$¢ w zakresie proceséw finansowo-ksiegowych
pomiedzy Spodtka (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW R, wskazujac, iz wlascicielem proceséw zwigzanych
z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig Grupy Kapitatowej TAURON jest Centrum Korporacyjne. W zakresie zadan Centrum Korporacyjnego
wskazano strategiczne funkcje zwigzane z opracowaniem modelu funkcjonowania oraz standardéw Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie
rachunkowosci oraz nadzorowaniem realizacji standardéw w obszarze rachunkowos$ci w spétkach zaleznych oraz CUW R. Ponadto wskazano,
iz Spotka jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podziat odpowiedzialno$ci oraz istotny nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkcji
nadzorczych w stosunku do CUW R oraz podmiotéw zaleznych ma na celu m.in. usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu i przeglgdom
przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg badaniu
przez biegtego rewidenta. W listopadzie 2021 r. Spétka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz badania sprawozdan finansowych wybranych spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Umowa
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2022-2024, oraz na przeprowadzenie przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego
i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okresy potroczne koriczace sie w dniach 30 czerwca 2022 r., 30 czerwca 2023 r.
i 30 czerwca 2024 r.

Reguta dotyczaca zmieniania firmy audytorskiej Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON

W Spéice obowigzuje przyjeta przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
i przegladu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., w ktérej zawarta zostata
reguta w brzmieniu:

1. maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan przeprowadzonych przez te sama firme audytorska lub podmiot powigzany z tg firmg
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach UE, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat,

2. po uptywie 10-letniego okresu trwania zlecenia, firma audytorska ani zaden z cztonkéw jej sieci dziatajgcy w ramach UE, nie podejmujg badania
w Spotce w okresie 4 kolejnych lat,

3. kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania w Spoétce przez okres dituzszy niz 5 lat,

4.  kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie w Spdtce po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
znaczne pakiety akcji, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 1.  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji, wedlug stanu na dziern 31 grudnia 2022 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Procentowy udziat

. . Liczba ) Liczba Procentowy udziat w ogélnej
FhEEElED osiadanych akgcji WHERIER osiadanych gtosow liczbie gtoséw
p Y / zaktadowym p yen g 9
1. Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
3. Nationale-Nederlanden 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

Otwarty Fundusz Emerytalny

W 2022 r. nie miaty miejsca zmiany w znacznych pakietach akcji TAURON.

5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

W Spoice nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.
6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spoiki, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Spdtki pod adresem: hitps://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-
spolce/dokumenty-spolki.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposob:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogétu gtoséw w Spoétce zostaje ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na WZ wigcej niz 10% ogotu gtosow w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktdrym mowa w pkt 1 powyzej, nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu gtoséw w Spotce.

3. Gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu
§ 10 Statutu Spotki (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw
przekracza 10% ogétu gtosdow w Spotce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty
okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spofki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktdra nie posiada akcji Spdtki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po
dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.
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5. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spdtki rozumie sie odpowiednio
osobe:

1) majaca status przedsigbiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
0 ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

2) majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majgca jednoczesnie status jednostki dominujgcej
(w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktoéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy wplyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych
przedsigbiorcow lub

4) ktérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg kumulacii
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji
Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdini akcjonariusze
wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja glosow polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spéice przystugujagcych na WZ
akcjonariuszom wchodzagcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtosow w Spotce.
Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spétce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtosow
réwng nadwyzce ponad 10% ogoétu gtosdéw w Spotce przystugujgcych tgcznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w pkt 1) powyzej, faczna liczba gloséw przystugujgcych na WZ
akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gtoséw w Spoice,
dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do
osiggniecia stanu, w ktérym faczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy, nie bedzie przekracza¢ 10% ogétu gtoséw w Spoice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego WZ o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogétu gtoséw w Spotce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spoftki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw mogg zadac, aby
akcjonariusz Spotki udzielit informaciji, czy jest osobg majacag status podmiotu dominujgcego lub zaleznego
wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spoétki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spofki
dysponuje samodzielnie lub fgcznie z innymi akcjonariuszami Spoéiki.

10. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w pkt
8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akciji jest bezskuteczne.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych

Statut Spotki na dzieh 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spétki.

Jednakze zgodnie z Ustawg z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestycji (Dz. U. 2022 r. poz. 1137),
podmiot, ktéry zamierza naby¢ lub osiggnagé istotne uczestnictwo albo naby¢ dominacje nad TAURON, ktéra
zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 16 grudnia 2022 r. w sprawie wykazu podmiotéw podlegajgcych
ochronie oraz wifasciwych dla nich organéw kontroli (Dz. U. 2022 r. poz. 2838) jest podmiotem podlegajgcym
ochronie, obowigzany jest kazdorazowo ztozyé zawiadomienie organowi kontroli — ministrowi wtasciwemu do spraw
aktywow panstwowych o zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek ten spoczywa na innych podmiotach.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



8. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Zarzad TAURON Polska Energia S.A.
Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu Spotki

Zarzad Spofki sktada sie z 1 do 6 osob, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkdw Zarzadu Spoétki powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa 3 petne lata obrotowe, za wyjgtkiem |
kadencji, ktora trwata 2 lata. Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Zgodnie ze Statutem Spotki kazdy z Czionkéw Zarzadu Spétki moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczg Spotki lub Walne Zgromadzenie Spoiki.

Celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania w Spétce, Rada
Nadzorcza Spotki ogtasza konkurs oraz przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa lub
Wiceprezesa, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata. Kandydat na Cztonka Zarzagdu Spotki musi spetnia¢ wymogi okreslone w § 16 ust. 3 i 4 Statutu Spotki.
Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://www.tauron.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej ministra wlasciwego do wykonywania uprawnien
w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa. Spoétka powiadamia akcjonariuszy o wynikach postepowania
kwalifikacyjnego.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.
Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 do 9 oséb powotywanych na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa 3 petne lata
obrotowe, za wyjgtkiem | kadencji, ktéra trwata 1 rok. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani
i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1. w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spotki, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu
gtoséw w Spotce, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spaéiki, w liczbie rdwnej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej Spétki okreslonej w Statucie Spotki
(w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega
zaokragleniu do 4) powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

1) jest zobowigzany gtosowa¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
odpowiadajgcej maksymalnej liczbie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki okreslonej w Statucie Spétki w razie
zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu Spdiki przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych liczbe
akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% ogotu gtoséw w Spotce,

2) jest wytgczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki, w tym niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki; nie dotyczy to jednak przypadku,
gdy Rada Nadzorcza Spétki nie moze dziata¢ z powodu skfadu mniejszego od wymaganego Statutem
Spotki, a obecni na WZ akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej Spotki zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej Spotki, opisanym w niniejszym
rozdziale,

2. w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spétki, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogoétu gtosow
w Spoétce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do wykonywania uprawnien w zakresie
praw z akcji Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Czionka Rady
Nadzorczej Spotki,

3. powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1 lub
2 powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spotce.

Zgodnie ze Statutem Spdiki, przynajmniej dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze nie mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdétki sktadajg Spoice, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci.

Szczegoétowa informacja dotyczgca niezaleznos$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostata przedstawiona w pkt
11 niniejszego oswiadczenia.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://www.tauron.pl/

9. Zasady zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A.

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana Statutu Spotki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszoscig 3/4 gtoséw, a nastepnie wymaga wydania przez wtasciwy
sgd postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu Spétki obejmujgcy zmiany
uchwalone przez WZ przyjmuje Rada Nadzorcza Spotki w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga 2/3 gloséw w obecnosci oséb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

Informacja o zmianie Statutu Spotki w 2022 r.

W dniu 18 lipca 2022 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmian §16 ust. 2
oraz §22 ust. 2 Statutu Spoétki uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 13 lipca
2022r.

Zgodnie z nowym brzmieniem Statutu Spétki Cztonkdw Zarzadu i odpowiednio Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki
powotuje sie na okres wspdlinej kadenciji, ktéra trwa trzy petne lata obrotowe, natomiast mandat Cztonka Zarzgdu
i odpowiednio Cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgiji.

W dniu 29 lipca 2022 r. Rada Nadzorcza Spdtki przyjeta tekst jednolity Statutu Spétki uwzgledniajgcy zmiany
uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 13 lipca 2022 r.

10. Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. oraz prawa
akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A.

Sposob funkcjonowania WZ Spotki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin WZ), ktéry jest dostepny na stronie internetowej
Spotki pod adresem http://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki

WZ zwolywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informac;ji biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepiséw Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma
obowigzek dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ,
ktore odbywaja sie w siedzibie Spoétki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spoiki, Prezes Zarzadu Spoétki, osoba wyznaczona przez
Zarzad Spdiki albo akcjonariusz, ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby
gtoséw. Nastepnie, sposrod osdéb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz
postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inacze;.

WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig 2/3 gtoséw. Lacznie przerwy nie mogg trwaé dtuzej niz 30
dni. Przerwa w obradach WZ moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych
w uzasadnieniu uchwaty, sporzgdzanym w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego
0 zarzgdzenie przerwy. Uchwata WZ w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wzigcia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszo$¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Zgodnie ze Statutem Spétki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 2. Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spétki, wediug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Sprawy wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty
rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

2. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

3. podziat zysku lub pokrycie straty,

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


http://www.tauron.pl/

Sprawy wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

zawieszanie Czlonkéw Zarzadu Spotki w czynnosciach,

ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spotki,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzenia i wysokos$ci wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki z uwzglednieniem przepiséw Ustawy

z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami,

przyjecie nie rzadziej, niz co cztery lata polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z uwzglednieniem wymogéw Ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych,

. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

10. zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktoérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

11. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spdiki,

12. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza
do zapisu lub objecia akcji,

13. nabycie akcji wlasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,

14. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

15. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

16. uzycie kapitatu zapasowego,

17. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

18. potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

19. umorzenia akcji,

20. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

21. rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

22. zaopiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 20 ust. 1 pkt 19 Statutu Spofki,

23. zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 20 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki.

No ok

©

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.
Walne Zgromadzenie Spoétki w 2022 r.
Walne Zgromadzenie Spotki w 2022 r. odbyto sie dwukrotnie.

W dniu 24 maja 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki, ktdre podjeto uchwaty m.in. w sprawie:
zatwierdzenia Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021
roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskag, zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2021, podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2021, zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. w roku obrotowym 2021, zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2021 rok, zmiany Polityki Wynagrodzer Cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A., udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki,
ustalenia liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki i powotania Czionka Rady Nadzorczej Spotki VI wspoinej
kadencji.

W dniu 13 lipca 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki, ktére podjeto uchwaty m.in.
w sprawie zmiany Statutu Spodtki oraz udzielenia absolutorium okreslonym Cztonkom Zarzgdu Spéfki za lata 2019
i 2020.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spétki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spotki, Ksh,
i Regulaminem WZ.

Tabelanr 3.  Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem Spotki

Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego WZ. Zadanie powinno zawieraé zwigzte uzasadnienie. Moze ono zostaé ztozone
Zarzadowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spétki wskazany przez
Spétke na stronie internetowej w zaktadce Relacje inwestorskie. Akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce mogg zwotaé
Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.

1. Zwotanie WZ

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajgce uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi
Spéiki nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem WZ w postaci elektronicznej na adres
e-mailowy Spotki, bgdz w formie pisemnej na adres Spotki.

2. Umieszczenie spraw w porzgdku
obrad WZ

Akcjonariusze mogg zapozna¢ sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzgdu Spotki przez 3 dni

3. Zapoznanie sig z listq akcjonariuszy powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze mogg roéwniez zadaé

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg
elektroniczna, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przed datg WZ
(dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zgtosi¢ firmie
inwestycyjnej prowadzgcej ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno by¢ zgtoszone nie wcze$niej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w WZ.

4. Uczestnictwo w WZ

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez

5. Reprezentowanie akcjonariusza przez petnomocnika. Wspoétuprawnieni z akcji moga uczestniczyé w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu

petnomocnika jedynie poprzez wspdlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowaé
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w WZ.
Kazdy z uczestnikéw WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru Przewodniczgcego dokonuje
sie w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku, gdy zgtoszono tylko
jednego kandydata, wybor moze odby¢ sie przez aklamacje.

6.  Wybodr Przewodniczagcego WZ

Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz 3 kandydatéw na cztonka Komisji Skrutacyjnej,

7. Wybdr Komisji Skrutacyjnej wybieranej przez WZ, oraz gtosowaé¢ maksymalnie na 3 kandydatéw.

Do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg prawo
8. Zgtoszenie projektu uchwaty do whniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez WZ
w ramach danego punktu porzadku obrad.

Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosié swdj
sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikow gtosowania wyrazi¢ sprzeciw i zazgdac jego
zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku obrad. W razie

9. Zgtoszenie sprzeciwu pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pézniej niz do zamkniecia obrad WZ, akcjonariusze
powinni wskaza¢, przeciwko ktorej uchwale podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze
zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogg zgtosi¢ do protokotu obrad jego zwigzte
uzasadnienie.

11. Zarzad i Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. oraz ich komitety

Zarzad TAURON Polska Energia S.A.
Obecna, VI kadencja Zarzgdu Spotki, rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r.

Zgodnie ze Statutem Spotki wspdlna kadencja trwa 3 petne lata obrotowe.
Zarzad Spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt tgcznie 53 posiedzenia i podjgt 501 uchwat.

Sklad osobowy Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Pawel Szczeszek - Prezes Zarzadu,

2. Patryk Demski - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Bogustaw Rybacki - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majgtkiem,
4. Krzysztof Surma - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansow,

5. Tomasz Szczegielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,

6. Artur Warzocha - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Zmiany w skiladzie osobowym Zarzadu Spétki w 2022 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzieh 1 stycznia 2022 r. w sktad Zarzgdu Spotki wehodzity nastepujace osoby: Artur Michatowski (Wiceprezes
ds. Handlu oraz petnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu), Patryk Demski (Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju)
Krzysztof Surma (Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw) oraz Jerzy Topolski (Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania
Majatkiem).

W dniu 20 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 21 stycznia 2022 r. do sktadu Zarzgdu Spotki
Artura Warzoche, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 8 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 11 kwietnia 2022 r. do sktadu Zarzadu Spoiki
Pawta Szczeszka i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzgdu.

W dniu 12 sierpnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Spétki ze skutkiem na koniec dnia
12 sierpnia 2022 r. Artura Michatowskiego oraz Jerzego Topolskiego.

W dniu 5 wrze$nia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 6 wrzesnia 2022 r. do sktadu Zarzgdu Spétki
Tomasza Szczegielniaka, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu. W tym samym dniu Rada
Nadzorcza Spdtki powotata z dniem 9 wrzesnia 2022 r. do skltadu Zarzgdu Spétki Bogustawa Rybackiego,
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Majgtkiem.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu
Spotki.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu Spotki pozostajagcych w skladzie Zarzadu Spétki na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Pawetl Szczeszek — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Informatyki oraz Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej.

Od 30 czerwca 2020 r. do 10 kwietnia 2022 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Enea
S.A. W okresie od grudnia 2018 r. do czerwca 2020 r. byt Prezesem Zarzadu Zespotu
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.

W latach 2017-2018 sprawowat funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu w PGNIG
TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A., a w latach 2016-2017 byt Prezesem
Zarzadu w Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej PEC S.A. w Jastrzebiu-Zdroju.

Zasiadat w Radach Nadzorczych nastepujgcych spoétek: Gérnoslgskie Towarzystwo Lotnicze S.A., Jelcz Sp. z 0.0,
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — Geotermia Podhalanska S.A., Radomskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej ,RADPEC” S.A., Wojewodzkie Przedsiebiorstwo Robdét Drogowych w Katowicach Sp. z o0.0., Agencja
Rozwoju Regionalnego w Czestochowie S.A.

Patryk Demski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Absolwent prawa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, studiéw Executive
Master of Business Administration Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w Poznaniu oraz
studiéw podyplomowych z zakresu prawa podatkowego na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

W latach 2020-2021 petnit funkcje Czionka Zarzadu Centralnego Portu
Komunikacyjnego Sp. z 0.0, a od lutego 2020 r. do kwietnia 2020 r. byt
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Centralnego Portu Komunikacyjnego Sp. z o.o.
W latach 2018-2019 piastowat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji
i Innowacji Grupy Lotos S.A. Byt rowniez Burmistrzem Miasta i Gminy Pelplin (2014-
2018), Zastepcg Dyrektora Oddziatu /p.o. Dyrektora Oddziatu/ Gtéwnym Specjalistg
w Agencji Nieruchomosci Rolnych w Gdansku (2006-2014). W 2006 r. petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Gabinetu
Wojewody Pomorskiego.

Bogustaw Rybacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem

Absolwent Wydziatu Mechaniczno-Energetycznego Politechniki Wroctawskiej.
Ukonczyt takze szereg studidow podyplomowych z zakresu: zarzgdzania
przedsiebiorstwem w warunkach integracji europejskiej w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, ekonomicznych probleméw transformaciji elektroenergetyki w Szkole
Giéwnej Handlowej w Warszawie, zarzadzania jednostkami gospodarczymi na
Uniwersytecie Wroctawskim, oceny i analizy ekonomicznej organizacji gospodarczych
w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, elektrowni jgdrowych na Politechnice
Poznanskiej.

Od lipca 2020 r. do wrzesnia 2022 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Enea
Elektrownia Potaniec S.A.

Od 1982 r. do 2020 r. byt zatrudniony w Zespole Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A., gdzie
zajmowat szereg stanowisk menedzerskich, miedzy innymi: Dyrektora Elektrocieptowni Czechnica, Dyrektora
Handlu i Rozwoju, Zastepcy Dyrektora ds. Produkcji, Dyrektora ds. Ekonomiczno-Handlowych.

W 2009 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu TermHydral sp. z 0.0. — spétki zaleznej Zespotu Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A.

Krzysztof Surma — Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunku finanse i bankowos¢ ze
specjalizacjg finanse przedsiebiorstw. Ukonczyt takze studia Master of Business
Administration dla Finansistdw na Akademii Leona Kozminskiego, studia
podyplomowe w zakresie Praktycznego Zastosowania Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej organizowane przez Szkote Gtéwnag
Handlowg w Warszawie, program rozwoju menedzeréw organizowany przez ICAN
Institute. Jest cztonkiem Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Od 2009 r. zwigzany z TAURON, gdzie sprawowat funkcje Dyrektora Wykonawczego
ds. Zarzadzania Finansami, a od maja 2021 r. do dnia 4 sierpnia 2021 r. byt
Dyrektorem Pionu Finanséw. Podczas petnienia powyzszych funkcji w ramach Grupy
Kapitatowej TAURON zajmowat m.in. nastepujgce stanowiska: Wiceprezesa Zarzadu

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.




spotek TEC1, TEC2, TEC3 (2019 r.), Prezesa Zarzgdu Finanse Grupa TAURON sp. z 0.0. (2019 r.), Prezesa
Zarzgdu PKE Broker Sp. z 0.0. (2008-2009), Dyrektora Generalnego TAURON Sweden Energy AB (2014-2019).

W latach 2001-2009 pracowat w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A., w tym m.in. na stanowisku
Kierownika Dziatu Ryzyka i Ubezpieczen (2005-2009).

Tomasz Szczegielniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu t6dzkiego, studidow Executive
Master of Business Administration organizowanych przez Wyzszg Szkote
Menadzerskg w Warszawie/ Fachhochschule Des Mittelstands (FHM) oraz studiow
podyplomowych w zakresie prawa finansowego i gospodarczego na Uniwersytecie
tédzkim.

Od sierpnia 2020 r. do czerwca 2022 r. petit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporacyjnych w Enea S.A.

Od listopada 2019 r. do czerwca 2020 r. petnit funkcje podsekretarza stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, bedgc réowniez cztionkiem Komitetu Statego
Rady Ministrow.

ol Y

Od lipca do listopada 2019 r. petnit funkcje podsekretarza stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W tym
okresie byt réwniez sekretarzem Rady Ministréow, zastepca przewodniczacego Komitetu Statego Rady Ministrow
oraz cztionkiem Komitetu Spotecznego Rady Ministrow.

Pracowat w Kancelarii Prezydenta RP oraz na stanowiskach kierowniczych w administracji samorzgadowe;j.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat rowniez w Polskiej Izbie Paliw Ptynnych, Kancelarii Sejmu RP oraz Urzedzie
Patentowym RP.

Zasiadat w Radach Nadzorczych spotek: Enea Trading Sp. z 0.0., Grupa Azoty ZAK S.A.
Artur Warzocha — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Absolwent Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czestochowie oraz studidw
podyplomowych =z zakresu europejskich stosunkéw finansowo-ekonomiczno-
prawnych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Od wrzesnia 2020 r. do stycznia 2022 r. petit funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON
Nowe Technologie S.A., gdzie nadzorowat strategiczne projekty dotyczace
kogeneracji, odnawialnych zrodet energii oraz elektromobilnosci. Od listopada 2019 r.
do wrzesnia 2020 r. pehit funkcje zastepcy Prezesa Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego. W latach 2015-2019 byt senatorem Rzeczypospolitej Polskiej IX
kadencji. W latach 2008-2015 byt zwigzany z Najwyzszg Izbg Kontroli, gdzie zajmowat
stanowisko gtéwnego specjalisty kontroli panstwowej. Od 2010 r. do 2014 r.
sprawowat mandat radnego Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego IV kadenciji. W okresie
od 2008 r. do 2016 r. byt asystentem w Instytucie Nauk Politycznych i Bezpieczenstwa Narodowego w Akademii
im. Jana Diugosza w Czestochowie. Od 2006 r. do 2007 r. byt | Wicewojewodg Slgskim.

Ponadto pemit m.in. funkcje zastepcy dyrektora Osrodka Doradztwa Rolniczego w Czestochowie, asystenta
politycznego Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, radnego miasta Czestochowa, rzecznika prasowego
Wojewody Czestochowskiego oraz byt dziennikarzem.

Opis dziatania Zarzagdu Spétki

Zarzad Spdiki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz postanowien
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na
stronie internetowej Spdtki pod adresem: hitps://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-
spolce/dokumenty-spolki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow Cztonkowie Zarzadu Spofki kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach 2021.

Do skfadania o$wiadczeh w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwédch Czionkéw Zarzadu albo jednego
Cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu
Spotki uprawniony jest jeden Cztonek Zarzgdu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesdw Zarzadu, jak réwniez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez
zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie poza siedzibg
Spétki. W posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczyé rowniez przy wykorzystaniu $Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://www.tauron.pl/

Zarzad glosuje w sposéb jawny, chyba Zze co innego wynika z przepiséw prawa. Wynik glosowania odnotowywany
jest w protokole posiedzenia.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej wiekszosci Czionkow
Zarzadu. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gltos Prezesa Zarzgdu. Czlonek Zarzadu informuje Zarzad
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy
ani w glosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.
Zarzgd moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej wiekszos¢ Cztonkéw Zarzadu wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.
Glosowanie w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Czionek Zarzadu,
okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez Cztonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu gtosujacy przeciw
uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne, ktére odnotowywane jest w protokole wraz z uzasadnieniem.
Decyzje Zarzgdu, bedace postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg
odnotowywane wytgcznie w protokole.

Wewnetrzny podziat pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Spétki zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne Obszary
biznesowe dziatalnosci Spotki, okreslone w Regulaminie Organizacyjnym i obejmujgce samodzielne stanowiska
pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajgce bezposrednio Dyrektorom Wykonawczym, pracg ktérych kierujg
Czlonkowie Zarzadu, okresla Uchwata Zarzgdu Spoétki nr 366/VI1/2022 z dnia 15 wrzesnia 2022 r. w sprawie
przyporzgdkowania poszczegoinych jednostek organizacyjnych Spotki oraz samodzielnych stanowisk pracy
bezposrednio podlegajgcych Cztonkom Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. Struktura obszaréw biznesowych
Spéiki podlegtych poszczegéinym Cztonkom Zarzadu Spotki publikowana jest na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/wladze-spolki.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat podziatu odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu Spotki, wedtug stanu na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 1.  Schemat podziatu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu Spétki wedfug stanu
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Kompetencje Zarzadu Spoétki

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu Spotki dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu Spoiki.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzgdu Spotki wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosci Spotki, a w szczegolnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/wladze-spolki

Tabela nr 4. Kompetencje Zarzadu Spéftki, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Sprawy wymagajgce uchwaty Zarzadu Spotki

regulamin Zarzadu Spéiki,

regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spdtki,

tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytow i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spétke

gwarangcji, poreczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 i 4 Statutu Spétki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 11 i 12 Statutu Spotki,

9. nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem postanowien
§ 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

10. nabycie sktadnikdow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym o wartosci przekraczajgcej 40 tys. PLN, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki,

11.rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 40 tys. PLN, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

12. okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spoétek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezacych do
kompetencji WZ lub ZW tych spoétek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9i 10 Statutu Spotki,

13. zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,

14. przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,

15. sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad Spétki zwraca sie do Rady Nadzorczej Spétki albo do Walnego Zgromadzenia Spotki.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.
Obecna, VI kadencja Rady Nadzorczej Spotki rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r.

Nooakrwn =

©

Zgodnie ze Statutem Spoiki jest to kadencja wspdlna i trwa 3 peine lata obrotowe.

Rada Nadzorcza Spétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyta tgcznie 16 posiedzen i podjeta 127
uchwat.

Podczas 9 posiedzen byli obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki. Podczas 5 posiedzen byt nieobecny
1 Czlonek Rady Nadzorczej Spétki, natomiast podczas 2 posiedzen byto nieobecnych 2 Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spéiki. Nieobecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki zostaty usprawiedliwione stosownymi uchwatami Rady
Nadzorczej Spotki.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Piotr Tutak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Teresa Famulska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Marcin Wawrzyniak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Stanistaw Borkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Dariusz Hryniow - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Leszek Koziorowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Ryszard Madziar - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Grzegorz Peczkis - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki w 2022 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodzity nastepujgce osoby: Piotr Tutak
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Teresa Famulska (Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej), Katarzyna
Taczanowska (Sekretarz Rady Nadzorczej), Stanistaw Borkowski (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski
(Cztonek Rady Nadzorczej), Ryszard Madziar (Cztonek Rady Nadzorczej), Grzegorz Peczkis (Cztonek Rady
Nadzorczej) i Marcin Wawrzyniak (Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 26 stycznia 2022 r. Minister Aktywow Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki
powotat Dariusza Hryniowa do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 23 maja 2022 r. Katarzyna Taczanowska ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z dniem 24 maja 2022 r.
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki i tym samym z petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 24 maja 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o powotaniu z dniem 25 maja
2022 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Marcina Chludzinskiego.

W dniu 10 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki w osobie
Marcina Wawrzyniaka.

W dniu 30 listopada 2022 r. Marcin Chludzinski ztozyt odwiadczenie o rezygnacji z tym samym dniem z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Informacja o niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Zgodnie ze Statutem Spdiki przynajmniej dwoch Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze nie powinno miec¢ rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezalezno$ci wymienionych w powyzszej ustawie, a takze istnieniu badz
nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w spétce. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, Cztonek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé o tym fakcie Spotke.

Informacja na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki kryteridw niezalezno$ci zamieszczana jest
na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu lub niespetnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki
kryteriéw niezaleznosci, a takze istnieniu bgdz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce na dzien 31 grudnia 2022 r. Informacja zostata
sporzgdzona na podstawie oswiadczen ztozonych przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki.

Tabela nr 5. Spetnienie przez Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki wymogow niezaleznosci oraz rzeczywistych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spéice, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Spetnienie wymogoéw niezaleznosci Rzeczywiste powigzania z akcjonariuszem

Imig i Nazwisko na dzien 31 grudnia i) G na dzien 31 grudnia i) S
9 sporzadzenia niniejszego 9 sporzadzenia niniejszego
2022r. - 2022r. ;
sprawozdania sprawozdania

1. Piotr Tutak Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istniejg
2. Teresa Famulska Niezalezna Niezalezna Nie istniaty Nie istniejg
3. Marcin Wawrzyniak Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istniejg
4. Stanistaw Borkowski Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istniejg
5. Dariusz Hryniéw Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istniejg
6. Leszek Koziorowski Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istniejg
7. Ryszard Madziar Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istniejg
8. Grzegorz Peczkis Niezalezny Niezalezny Nie istniaty Nie istniejg

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki pozostajagcych w skitadzie Rady
Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Piotr Tutak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent politologii Instytutu Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie. Ukonczyt studia
podyplomowe z zakresu zarzadzania w Szkole Gtéwnej Handlowej, administracji publicznej na Uniwersytecie
Jagiellonskim oraz rozwoju regionalnego na Uniwersytecie Warszawskim.

Posiada bogate doswiadczenie w administracji publicznej, w tym w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, m.in. jako
doradca premiera, Sekretarz Stanu i Zastepca Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz Prezes Rzgdowego
Centrum Studidow Strategicznych. Doswiadczenie zawodowe zdobywat réwniez w pracy w organach
zarzadzajgcych i kontrolnych spoétek prawa handlowego, m.in. w sektorze finanséw, energetyki oraz nieruchomosci.
Brat udziat w stazach zawodowych w USA i Japonii. Cztonek Rady Konsultacyjnej Wydziatu Instalacji Budowlanych,
Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej. Ukonczyt kurs dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych spétek Skarbu Panstwa. Od 2016 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu EuRoPol Gaz S.A.

Od dnia 16 listopada 2021 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

W Radzie Nadzorczej Spdtki VI wspdlnej kadencji petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spofki
i Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzerh Rady Nadzorczej Spotki oraz jest Cztonkiem Komitetu
Strategii Rady Nadzorczej Spotki.

Teresa Famulska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach). Posiada
tytut profesora nauk ekonomicznych nadany przez Prezydenta RP na wniosek Rady Wydziatlu Finansow
i Ubezpieczen Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Posiada uprawnienia zawodowe doradcy podatkowego.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://www.tauron.pl/

Od ukonczenia studidow zwigzana z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Obecnie jest Kierownikiem
Katedry Finanséw Publicznych zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego. W latach 1998-2013 pracowata
w Wyzszej Szkole Bankowosci i Finanséw, ostatnio jako dziekan, zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego.

Autorka ponad 150 publikacji krajowych i zagranicznych z problematyki finanséw, gtéwnie finanséw publicznych
oraz finanséw przedsiebiorstw. Obok pracy akademickiej stale wspotpracuje z praktykg gospodarczg, w tym
uczestniczac w kilkudziesieciu projektach naukowo-badawczych. Prowadzita liczne wyktady oraz szkolenia dla kadr
finansowych i menedzerskich przedsiebiorstw oraz pracownikéw aparatu skarbowego. W latach 2007-2018
pracowata w trzech kolejnych kadencjach Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej do Spraw Doradztwa Podatkowego,
przy czym od 2010 r. w dwoch kolejnych kadencjach z powotania Ministra Finanséw petnita funkcje
Przewodniczacej tej Komisji. W latach 2007-2019 cztonek Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk,
w ktorym w latach 2011-2015 byta cztonkiem Prezydium. Ponadto jest czionkiem Polskiego Stowarzyszenia
Finanséw i Bankowosci (od 2004 r. czionek Zarzagdu Gtéwnego), International Fiscal Association, Centrum
Informacii i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

W okresie od dnia 29 maja 2017 r. do dnia 14 lipca 2020 r. pozostawata w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki petnigc
funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcej Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Otrzymata nastepujgce nagrody i wyréznienia: Srebrny Krzyz Zastugi, Ztoty i Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe,
Medal Komisji Edukacji Narodowej, nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

Od dnia 3 sierpnia 2020 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spdétki VI wspdlnej kadencji petnigc funkcje
Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacej Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki.

Marcin Wawrzyniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Jest
wpisany na liste radcow prawnych w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie. Adwokat, cztonek Izby
Adwokackiej w Warszawie. Cztonek Trybunatu Stanu.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze obstugi prawnej i doradztwa dla podmiotéw
gospodarczych, w tym spoétek z branzy energetycznej. Doradca prawny organéw administracji rzgdowej oraz
samorzadowej w procesach inwestycyjnych. Partner w kancelarii Wawrzyniak i Partnerzy Radcowie Prawni sp. p.
Zasiadat w organach nadzorczych i zarzgdach spotek sektora publicznego i prywatnego. Autor kilkudziesieciu
publikacji w obszarze prawa gospodarczego, w tym ksigzek i komentarza do ustawy.

Od dnia 6 kwietnia 2021 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

W Radzie Nadzorczej Spotki VI wspoélnej kadencji petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Spoétki, a takze jest
Cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz Cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spotki.

Stanistaw Borkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Executive MBA na Uniwersytecie Quebec w Montrealu oraz absolwent Master of Business
Administration Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto absolwent Wydziatu Medycyny na Uniwersytecie
w Oslo.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w sektorze ubezpieczeniowym, zajmujgc w latach 2001-2015 stanowiska
dyrektora departamentu ubezpieczen zdrowotnych w Grupie PZU, wiceprezesa w Spoétkach Ubezpieczeniowych
Grupy Allianz Polska, p.o. prezesa zarzadu Allianz Bank Polska S.A. oraz prezesa zarzadu Credit Agricole
Ubezpieczenia. W latach 2015-2017 byt partnerem w Mangograss Sp. z 0.0. odpowiedzialnym za doradztwo
i inwestycje. Petit rowniez funkcje Prezesa Zarzgdu Uzdrowiska Konstancin Zdréj S.A. i Zaktadu Leczniczego
Uzdrowisko Nateczow S.A. w latach 2016-2017.

Obecnie od 2017 r. jest Prezesem Zarzadu Colbird Sp. z 0.0.

Byt cztonkiem rad nadzorczych spoétek akcyjnych, gdzie petnit funkcje przewodniczacego rady nadzorczej, jak
réwniez przewodniczacego komitetdw audytu. Obecnie jest Czionkiem Rady Nadzorczej, a zarazem
Przewodniczgcym Komitetu Audytu UNUM Polska S.A., jak réwniez Przewodniczgcym Komitetu Audytu w Izbie
Handlowej Polsko-Kanadyijskie;j.

Odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi.
Od dnia 24 maja 2021 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spdiki.

W Radzie Nadzorczej Spétki VI wspdlnej kadencji jest Cztonkiem Komitetu Audytu oraz Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej Spotki.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Dariusz Hryniéw — Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Opolskiego (magister prawa) oraz Executive Master of
Business Administration (MBA) Akademii Leona Kozminskiego, ESCP Europe. Jest radcg prawnym. Posiada takze
wyksztatcenie techniczne energetyczne.

Od 2015 r. do 2020 r. zajmowat stanowisko Dyrektora Departamentu Obstugi Korporacyjnej i Prawnej w spotce
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Byt wéwczas odpowiedzialny m.in. za nadzér nad obstugg prawng
spotek z Grupy Kapitatowej, a takze obstuge prawng kluczowych projektow, w tym proceséw arbitrazowych,
akwizycyjnych, inwestycji infrastrukturalnych, transakcji kapitalowych oraz kontraktéw importowych.

Jest Partnerem Zarzadzajgcym w kancelarii Hryniéw, tebek i Partnerzy.

0Od 2016 r. do 2020 r. byt Wiceprzewodniczacym, a nastepnie Przewodniczgcym Rady Nadzorczej PGNiG Termika
S.A.

W latach 2017-2019 petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PGNiIG Supply & Trading GmbH,
a w okresie od 2016 r. do 2018 r. byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Zakladéw Wytworczych Urzgdzehn Gazowniczych
.intergaz” sp. z 0.0.

Od 2015 do 2016 r. byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Opolskiego TBS w Opolu.

Od dnia 26 stycznia 2022 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spéiki.

W Radzie Nadzorczej Spotki VI wspdlnej kadencji jest Cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spotki.
Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Wpisany na liste radcow prawnych
w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z rynkiem kapitatowym. W latach 1994-1999 w Komisji Papierow
Wartosciowych, poczgtkowo w Biurze Doméw Maklerskich i Funduszy Powierniczych, pdzniej jako radca
Przewodniczacego Komisji Papierow Wartosciowych. W czasie pracy w Komisji Papieréw Wartosciowych petnit
takze funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Komisji Egzaminacyjnej dla Doradcéw Inwestycyjnych.

Obecnie w GESSEL, KOZIOROWSKI Kancelaria Radcow Prawnych i Adwokatow sp. p., gdzie stworzyt i zarzgdza
dziatem prawa rynku kapitatowego — zatrudniony od 1999 r., od 2002 r. wspdlnik.

Petnit funkcje arbitra Sgdu Gietdowego przy Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Od 2015 r. zasiada w Komitecie £adu Korporacyjnego przy Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, gdzie
wspottworzyt Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 i najnowsze, Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021.

Petnit funkcje przewodniczacego i cztonka Rad Nadzorczych w wielu spoétkach akcyjnych prywatnych i publicznych,
np. IGLOTEX S.A. (przewodniczacy RN), ESALIENS TFI S.A. (przewodniczgcy RN), Zaktady Odziezowe BYTOM
S.A., TETA S.A. (przewodniczgcy RN), TAURON (w latach 2010-2017).

Autor licznych publikacji z zakresu prawa rynku kapitatowego.
Od dnia 24 maja 2021 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spéiki.

W Radzie Nadzorczej Spotki VI wspdlnej kadencji jest Cztonkiem Komitetu Audytu oraz Czionkiem Komitetu
Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Spotki.

Ryszard Madziar — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent politologii na Uniwersytecie Warszawskim. Posiada tytuty: Executive Master of Business Administration

(EMBA) oraz Doctor of Business Administration (DBA). W 2015 r. ukonczyt kurs dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa.

Posiada bogate doswiadczenie w administracji publicznej i samorzgdowej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
jako Dyrektor Mazowieckiego Oddzialu Regionalnego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa —
najwiekszej agencji ptatniczej w Europie, nastgpnie w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz Ministerstwie
Aktywéw Panstwowych nadzorujgcym dziatalno$¢ Spoétek Skarbu Panstwa.

Obecnie jest zatrudniony w Pekao S.A.
Od dnia 15 lipca 2020 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

W Radzie Nadzorczej Spétki VI wspdlnej kadencji jest Cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spotki oraz Cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spofki.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Grzegorz Peczkis — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slgskiej na kierunku Mechanika i Budowa
Maszyn. Posiada stopieh naukowy doktora nauk technicznych w zakresie budowy i eksploatacji maszyn. Ukonczyt
réwniez studium podyplomowe z zarzadzania przedsiebiorstwem oraz studium doskonalenia pedagogicznego dla
nauczycieli akademickich.

Zdobywat doswiadczenie zaréwno w biznesie, jako prokurent w spoétce Diapom sp. z 0.0., jak i na uczelni, jako
asystent, a obecnie adiunkt zatrudniony na Politechnice Slgskie;.

Petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

Jest autorem kilkudziesieciu publikacji naukowych oraz publicystycznych. Uprawniony z dziesieciu patentow
przyznanych przez Urzad Patentowy RP.

Od dnia 6 grudnia 2019 r. pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

W Radzie Nadzorczej Spotki VI wspdinej kadencji petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej Spétki oraz jest Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Opis dzialania Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz
postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-
o-spolce/dokumenty-spolki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki kierujg sie
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2021.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki w zakresie sprawowanych funkcji i wykonywanych obowigzkéw kierujg sie
w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdow, dziatajgc
w interesie Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spétki i Grupy na tle branzy i rynku na
podstawie materiatéw przekazywanych jej przez Zarzad Spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne Spoiki, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich Komitetow.

Gltéwng forma wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki zwotuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy
porzgdek obrad:

1. zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,
2. z wihasnej inicjatywy,

3. na wniosek kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej,

4. na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zostac¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na
co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddéw Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposéb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia
o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg poczty elektronicznej. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz
szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza Spétki odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku
obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Czionkowie
Rady Nadzorczej Spotki i nikt nie wniesie sprzeciwu co do zmienionego porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzgdku obrad powinna by¢ wtgczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem Czlonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na piSmie. Usprawiedliwienie nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej
wymaga uchwaty Rady Nadzorczej Spétki. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ Cztonkowie
Zarzadu Spdikki, o ile Rada Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat Cztonkéw Zarzadu Spoétki w posiedzeniach
Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez osobe zwotujgcg posiedzenie Rady Nadzorczej.
W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiega¢ opinii eksperckich korzystajagc z wiedzy pracownikdw Spotki, w tym
w szczegoélnosci radcéw prawnych $wiadczacych stalg pomoc prawng na rzecz Spétki.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


http://www.tauron.pl/

Rada Nadzorcza moze takze powotywaé niezaleznych ekspertéw w celu zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej
decyzji, jak réwniez zapraszac¢ ich na posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy transakcja Spétki
z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia
zgody Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych. Jezeli zawarcie transakcji
z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza Spétki sporzgdza opinie na
temat zasadno$ci zawarcia takiej transakcji i ocenia w takim przypadku koniecznos¢ uprzedniego zasiegnigcia
opinii podmiotu zewnetrznego. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza Spétki podejmuje
uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi zobowigzujgc Zarzgd Spoétki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecno$ci —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powoddw, za zgodg wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek poddaé pod gtosowanie wniosek o przerwanie
obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia
w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni we wtasciwy sposob okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosow, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw rozumie sie wigcej
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat
podjaé nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie
dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu.
Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie¢ jedynie w przypadkach wynikajgcych
Z przepiséw prawa.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spdtki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uprzedniego powiadomienia wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaly oraz udziatu co
najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwaty. Rada Nadzorcza Spoétki moze podejmowac
uchwaty w tym trybie, o ile zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki nie zgtosi sprzeciwu. Glosujgc nad uchwata
podejmowang w powyzszym trybie, Czionek Rady Nadzorczej Spétki wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub
~wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, podpisuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosg, tj. telekonferencji lub wideokonferencji. W przypadku uczestnictwa Cztonkow
Rady Nadzorczej Spétki przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ uchwaty
sg podejmowane, jezeli w glosowaniu wezmie udziat co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spéiki, ktére powzieli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowa¢ poszczegodlnych czionkédw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnos$ci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw, na
okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym
mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Rada Nadzorcza Spoétki moze powotywac sposréd swoich cztonkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety
dla wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej Spétki sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorczg.

Kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spotki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Zgodnie ze Statutem Spotki, do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej Spotki nalezg w szczegdlnosci sprawy
wymienione w ponizszej tabeli, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 6. Kompetencje Rady Nadzorczej Spétki, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej Spotki

Kompetencje opiniodawcze

1.

w

7.
8.
9
1

11.

12.
13.

0.

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci

z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

ocena wnioskéw Zarzgdu Spoétki co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 i 2 powyzej,

sporzadzanie raz w roku i przedstawianie WZ do zatwierdzenia, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej zawierajgcego co najmniej:

1) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej Spotki i jej Komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy z nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w Spéice,
jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci,

2) podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki i jej Komitetow,

3) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza Spoétki podejmowata w celu
dokonania tej oceny, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjnej,

4) ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

5) ocene zasadnos$ci wydatkow ponoszonych przez Spétke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.,

6) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spétki, w tym realizacji
celow i kryteriow réznorodnosci, miedzy innymi w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe.

sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spdtki, opinii Rady Nadzorczej Spoétki w kwestii

ekonomicznej zasadnos$ci zaangazowania kapitatowego Spoétki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa

handlowego,

sporzadzanie raz w roku sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Spoétki i Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z wymogami

okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

opiniowanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad Spotki sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi

marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

opiniowanie wnioskéw Zarzadu Spétki w sprawach wskazanych w § 35 Statutu Spoétki w wytaczeniem wnioskéw dotyczacych Cztonkéw Rady

Nadzorczej Spotki,

opiniowanie projektéw uchwat wnoszonych przez Zarzad Spétki do porzadku obrad WZ,

opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 38" Statutu Spotki.

Kompetencje stanowigce

1.

® N oA WN

10.

wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad Spétki rocznego planu rzeczowo-finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej,

zatwierdzanie planu rzeczowo-finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spoétki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spéfki,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowej,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoS$ci o wartosci przekraczajacej:

1) 20000 tys. PLN lub

2) 5% sumy aktywdw w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoSci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 5 Statutu Spéiki,

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, zaliczonymi do

wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki

lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 20 000 tys. PLN lub 5% warto$ci sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy

z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, z zastrzezeniem

postanowien § 20 ust. 5 Statutu Spoétki, a takze oddanie tych sktadnikdéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni

w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 500 tys. PLN lub

5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

1) umoéw najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom — przez warto$é
rynkowg przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie warto$¢ swiadczen za: rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na
podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony, caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony,

2) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom — przez wartos¢
rynkowg przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie si¢ rownowarto$¢ $wiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za: rok - jezeli oddanie skiadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawartej na czas nieoznaczony, caly czas
obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen majgtkowych o wartosci przekraczajgcej

réwnowartos¢ 20 000 tys. PLN,

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Sprawy wymagajgce uchwaty Rady Nadzorczej Spotki

11. wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 20 000 tys. PLN,

12. wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

13. objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spéiki, o wartosci przekraczajacej:

1) 20000 tys. PLN lub
2) 5% sumy aktywoéw w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoSci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

14. zbycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajace;j:

1) 20000 tys. PLN lub
2) 10% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

15. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w tej
umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 tys. PLN netto, w stosunku rocznym,

16. zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 15 powyzej,

17. zawarcie uméw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

18. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 20 tys. PLN lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

19. zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci przekraczajgcej 50 tys. PLN lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoSci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

20. zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

21. udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spotki za granica,

22. okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spétek, w ktérych Spoétka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:
1) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa

rzeczowego, jezeli ich wartos$¢ przekracza réwnowarto$é kwoty 5 000 tys. EUR w PLN,
2) rozwigzania i likwidacji spotki.

23. okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta TAURON na WZ spoétek, wobec ktérych Spoétka jest przedsigbiorcg

dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, w sprawach:

1) zawigzania przez spotke innej spofki,

2) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki,

3) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

4) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki,

5) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spoétki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

6) umorzenia udziatéw lub akcji,

7) ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadéw oraz rad nadzorczych,

8) postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

9) o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, z zastrzezeniem § 15
ust. 5 Statutu Spotki, z wylgczeniem spraw dotyczgcych czynnosci prawnych, o ktérych mowa w § 20 ust. 5 Statutu Spoétki, oraz
z wylgczeniem spraw dotyczacych nabycia lub rozporzgdzania sktadnikami aktywéw trwatych stanowigcych lub majgcych stanowié
majatek niezbedny do wykonywania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie dystrybucji energii elektrycznej przez spétke bedaca operatorem
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego.

Kompetencje dotyczace Zarzadu

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spotki,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzgdu Spotki, z zastrzezeniem § 18 Statutu Spoiki,

3. zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzgdu, z waznych powodéw,

4. delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki, ktérzy nie mogg sprawowaé
swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz faczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzgdu Spoétki, w miejsce ktérego Cztonek Rady Nadzorczej Spétki zostat oddelegowany,

5. przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu Spdfki,

6. przeprowadzanie konkursu celem wyfonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spotce i zawieranie umowy
o sprawowanie zarzadu w Spdice,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu Spoétki na zajmowanie stanowisk w organach innych spoétek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1. zatwierdzenie rocznego sprawozdania Zarzadu Spotki z nadzoru nad realizacjg projektéw inwestycyjnych,
sporzgdzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad Spoétki inwestycji, w tym zakupu aktywéw trwatych, a w szczegélnosci opiniowanie
prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienigznych z tym zwigzanych,
3. przyjecie sporzadzanych przez Zarzad Spoétki sprawozdan dotyczgcych:
1) wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,
2) stosowania dobrych praktyk okreslonych przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym w zakresie tadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz sponsoringu,
4. uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza Spoétki podczas
posiedzen w 2022 r.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Tabelanr7. Giéwne zagadnienia, ktorymi zajmowala sie Rada Nadzorcza Spétki podczas posiedzen w 2022 r.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza Spétki podczas posiedzen w 2022 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych:

1. dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku zgodnego
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, w zakresie jego zgodnosci
z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2. dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31

grudnia 2021 roku zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unige Europejska,

w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021,

4. dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2021
i Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2021 rok,

5. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 r. oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021,

6. pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie TAURON Polska Energia S.A. dotyczgce wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem poniesionych
w 2021 roku,

7. pozytywnie zaopiniowata Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Grupe TAURON w roku 2021, Plan
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2023 roku, jak réwniez zmiany w Zasadach sponsoringu
w Grupie TAURON,

8. pozytywnie zaopiniowata Strategie Grupy TAURON na lata 2022 — 2030 z perspektywg 2050 r.,

9. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcy dokonania zmian w Statucie.

w

W zakresie swych kompetencji stanowigcych:

1. przyjeta Sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2021, zawierajgce w swej tresci:

1) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej,

2) ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych,

3) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze,

4) ocene spehiania kryteriow niezalezno$ci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej,

2. przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A.,

3. przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2021 r. i przekazata do
Walnego Zgromadzenia celem zaopiniowania,

4. zatwierdzita zmieniony Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.,

5. zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2022 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON Polska Energia S.A. na 2022
rok,

6. wyrazata zgode na zawarcie uméw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone
ustugi tacznie w danej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekraczata 500 tys. PLN netto w stosunku
rocznym,

7. okreslata sposdb wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspdlnikéw spétek wobec ktérych TAURON
Polska Energia S.A. jest przedsiebiorca dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw w sprawach dotyczacych: zmiany statutu/aktéw zatozycielskich, zmiany zasad wynagradzania cztonkéw zarzagdéw, podziatu
i pofaczenia, nabycia sktadnikéw aktywoéw trwatych, podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany przedmiotu dziatalno$ci spotek zaleznych,

8. monitorowata dziatalno$¢ Komitetow Rady Nadzorczej, uzupetniata ich sktady.

W zakresie wspotpracy z firmg audytorska Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k.:

1. spotkata sie z biegtym rewidentem celem oméwienia wynikéw badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy 2021,

2. zapoznata sie z wnioskami z badania sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej TAURON za rok 2021 r., jak réwniez sprawozdaniem
dodatkowym sporzgdzonym dla Komitetu Audytu,

3. zapoznata sie z raportem biegtego rewidenta z oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. za 2021 rok.

W zakresie nadzoru nad biezacg dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON:

1. analizowata biezaca sytuacje ekonomiczno-finansowg Spoétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym realizacje planu rzeczowo-finansowego,
zadtuzenie, wykorzystanie potencjatu wytwoérczego, prognozowane przychody i zyski w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci,

2. omowita raport z realizacji planu i harmonogramu przeznaczenia $rodkéw finansowych pozyskanych z emisji obligacji w kwocie 1 mid PLN,

wyrazita zgode na zaciggniecie przez TAURON zobowigzania warunkowego w formie poreczenia stanowigcego zabezpieczenie wierzytelnosci

BGK wynikajgcych z pozyczki udzielonej EC Stalowa Wola,

4. zapoznata si¢ z zagadnieniami dotyczgacymi polskiego rynku mocy,

5. omawiata kluczowe ryzyka i ich mitygacje, w szczegolnosci wptyw agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraing na biezgcg i przysztg dziatalno$¢
Grupy TAURON,

6. omawiata informacje dotyczgce sytuacji na rynku wegla, zakontraktowanych wolumenéw i zapotrzebowania dla Grupy TAURON, jak réwniez
proces odbudowy stanu zapaséw wegla, negocjacje dot. zakupu wegla dla spétek Grupy TAURON,

7. udzielata zgody na zawarcie uméw darowizny z Fundacjg TAURON,

8. wyrazita zgode na zaciggniecie przez TAURON zobowigzania warunkowego w postaci udzielenia poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej
TAURON Sprzedaz wobec Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0.,

9. wyrazita zgode na zacigganie zobowigzan warunkowych w formie gwarancji bankowych wystawianych na zlecenie TAURON celem
zabezpieczenia transakcji prowadzonych na Towarowej Gietdzie Energii S.A. przez TAURON w imieniu i na rzecz TAURON oraz spétek
zaleznych,

w

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza Spétki podczas posiedzen w 2022 r.

10. zapoznata sie z trescig zaktualizowanego o$wiadczenia Informacja na temat stanu stosowania przez TAURON Polska Energia S.A. zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 nie wnoszac uwag,

11. monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spoétce i Grupie Kapitatowej TAURON, spotkata sig z przedstawicielami Prezydium Rady
Spotecznej Grupy Kapitalowej TAURON, wyjasniata zgtoszone uwagi, zapoznata sie z porozumieniem w sprawie stabilizacji zatrudnienia
w spétkach Grupy TAURON, zawartego w zwigzku z procesem transformacji energetycznej,

12. zapoznata sie z informacjg dotyczacg ponoszonych w 2021 r. i w | pétroczu 2022 r. wydatkéw na ustugi doradcze w TAURON i Grupie
Kapitatowej TAURON w rozbiciu na doradztwo biznesowe i strategiczne, doradztwo prawne, ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe oraz
pozostate,

13. zapoznata sie ze sprawozdaniem z implementacji w 2021 r. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady o ochronie danych osobowych
(RODO),

14. zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczacymi m.in.: zakonczonych i prowadzonych zadan audytowych w Grupie Kapitatowej
TAURON, obszaru zarzgdzania zgodnoscia, sporéw sgdowych spotki PEPKH, wykazéw uchwat podjetych przez Zarzad.

W zakresie swych kompetencji dotyczacych Zarzadu:

1. na podstawie przeprowadzonych postepowan kwalifikacyjnych powotywata Cztonkéw Zarzadu do sktadu Zarzadu TAURON Polska Energia

S.A. VI wspdinej kadencji,

odwotata dwdch Czionkéw Zarzgdu ze sktadu Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. VI wspolnej kadencji,

3. skierowata wnioski do Walnego Zgromadzenia dotyczace udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2021, jak réwniez bytym Cztonkom Zarzadu za 2020 i 2019,

4. przeprowadzita analize poziomu wykonania Celéw Zarzadczych ustalonych dla Cztonkéw Zarzadu VI kadencji Spétki do realizacji w 2021 r.
oraz ustalita wysokos$é naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego,

5. w zwigzku z przyjetym systemem wynagradzania uszczegdtowita Cele Zarzadcze dla Cztonkdw Zarzadu Spétki do realizacji w 2022 r. wraz
z okre$leniem wag tych celéw oraz obiektywnych kryteriéw ich realizadji i rozliczania,

6. zmienita zasady ustalania i podziatu Celéw Zarzadczych, ich wag oraz kryteridow realizaciji i rozliczania,

7. w zwigzku z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dokonata zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu TAURON
Polska Energia S.A. i zawarta z Cztonkami Zarzadu Aneksy nr 1 do uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania,

8. wyrazata zgode na petnienie funkcji przez Cztonkdw Zarzadu w organach innych spoétek i stowarzyszen oraz na szkolenia.

N

W zakresie nadzoru nad prawidfowoscia i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez
Zarzad Spotki inwestycji, w tym zakupu aktywow trwafych:

1. zatwierdzita Sprawozdanie Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru nad realizacjg projektow inwestycyjnych w Grupie TAURON
w roku 2021,

2. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywow

trwafych w roku 2021 oraz pozytywnie opiniowata i nie zgtosita zastrzezen co do prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania $rodkow

pienieznych zwigzanych z zakupem aktywéw trwatych,

zapoznawata sig z biezgcymi informacjami dotyczgcymi stanu realizacji strategicznych projektéw inwestycyjnych,

wyrazita zgode na zbycie akcji TAURON Wydobycie na rzecz Skarbu Panstwa,

5. omawiata postepy prac zwigzanych z realizacja Programu wydzielenia wytwérczych aktywoéw weglowych Grupy TAURON do Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego, wyrazata zgode na zawarcie umow na przeprowadzenie badan Vendor Due Diligence w ww.
Programie,

6. wyrazita zgode na potgczenie spotek TAURON Wytwarzanie z Nowe Jaworzno Grupa TAURON oraz na zbycie posiadanych przez TAURON
udziatéw spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON na rzecz TAURON Wytwarzanie,

7. wyrazita zgode na przeniesienie wtasnosci udziatéw w Bioeko Grupa TAURON na rzecz TAURON Wytwarzanie,

8. zapoznawata si¢ z biezgcymi informacjami dotyczacymi bloku energetycznego o mocy 910 MW w Jaworznie, w tym: zagadnieniami
zwigzanymi z usuwaniem awarii i badaniem jej przyczyn, postgpowaniem mediacyjnym,

9. zapoznawata sie ze stanem realizacji projektow OZE w Grupie TAURON, obejmujacym m.in. realizowane i planowane projekty OZE, jak
réwniez wdrozonym modelem OZE w Grupie TAURON.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Cztonkowie Komitetu Audytu zostali powotani na obecng kadencje w dniu 3 sierpnia 2020 r. przez Rade Nadzorcza
Spoatki VI wspolnej kadencji sposrdd jej cztonkow.

o

Komitet Audytu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt tgcznie 7 posiedzen i podjat 12 uchwat.

Podczas 6 posiedzen byli obecni wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu, natomiast podczas 1 posiedzenia byt
nieobecny 1 Cztonek Komitetu Audytu. Nieobecnos¢ Czionka Komitetu Audytu zostata usprawiedliwiona stosowng
uchwatg Komitetu Audytu.

W 2022 r. Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie liczagcym od 4 do 5 osob.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Teresa Famulska - Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2. Stanistaw Borkowski - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Leszek Koziorowski - Cztonek Komitetu Audytu,
4. Grzegorz Peczkis - Czlonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skiladzie osobowym Komitetu Audytu w 2022 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:
Teresa Famulska (Przewodniczaca), Stanistaw Borkowski, Leszek Koziorowski, Grzegorz Peczkis oraz Katarzyna
Taczanowska.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



W dniu 23 maja 2022 r. Katarzyna Taczanowska ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 24 maja 2022 r.
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki. Tym samym ustato jej cztonkostwo w Komitecie Audytu.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Informacja o niezaleznosci i kwalifikacjach zawodowych Cztonkéw Komitetu Audytu

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
wiekszo$¢ cztonkdéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy powinna by¢ niezalezna oraz przynajmniej jeden
czionek komitetu audytu powinien posiadaé wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych i przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata spoétka.

W 2022 r. sktad Komitetu Audytu byt zgodny z wymogami okreslonymi w powyzszej ustawie. Oceny niezaleznosci
i ustawowych wymogéw co do posiadanej wiedzy i umiejetnosci przez poszczegdinych Cztonkéw Komitetu Audytu
dokonata Rada Nadzorcza Spétki na podstawie stosownych oswiadczen ztozonych przez Cztonkéw Komitetu
Audytu. Kwalifikacje Cztonkéw Komitetu Audytu w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
a takze branzy, w ktorej dziata Spotka wynikaty z wyksztatcenia oraz umiejetnosci posiadanych przez Czionkéw
Komitetu Audytu.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu w 2022 r. przez Cztonkéw Komitetu Audytu wymogdéw
niezalezno$ci oraz wymogow co do posiadanej wiedzy i umiejetnosci.

Tabela nr 8.  Spefnienie przez Czionkéw Komitetu Audytu wymogoéw niezaleznosci oraz wymogoéw co do posiadanej wiedzy
i umiejetnosci w 2022 r.

Imie i Nazwisko Okres petnienia funkcji Spetnienie wymogoéw niezaleznos$ci oraz wymogoéw
w Komitecie Audytu w 2022 r. co do posiadanej wiedzy i umiejetnosci
Niezalezna.
1. Teresa Famulska 01.01.2022 r. — 31.12.2022 . Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci oraz badania
sprawozdan finansowych.
Niezalezny.
2. Stanistaw Borkowski 01.01.2022 r. — 31.12.2022 . Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania

sprawozdan finansowych.

3. Leszek Koziorowski 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. Niezalezny.

Niezalezny.

4. Grzegorz Peczkis 01.01.2022 r. - 31.12.2022 r. Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka.

5. Katarzyna Taczanowska 01.01.2022 r. — 24.05.2022 . Niezalezna.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

W 2022 r. Komitet Audytu realizowat zadania i kompetencje okre$lone w aktualnie obowigzujgcych przepisach
prawa oraz przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabelanr9. Kompetencje Komitetu Audytu, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzienn sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Kompetencje Komitetu Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnegtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej, wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,
w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki
$wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

3. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebgdacych

badaniem w Spotce,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

5. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg

oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke,

7. przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie lub przeglad sprawozdan
finansowych rekomendacji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegbtowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (...), zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w pkt 4 i 5 powyzej,

8. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spdice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

9. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéice,

>

o

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.


https://sip.lex.pl/#/dokument/68430445?unitId=art(16)ust(2)&cm=DOCUMENT

Kompetencje Komitetu Audytu

10. wykonywanie innych czynnos$ci przypisanych do obowigzkéw komitetéw audytu mocg ustawy i rozporzadzenia, o ktérych mowa w pkt 7
powyzej oraz ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu podczas posiedzen w 2022
r.

Tabela nr 10. Giéwne zagadnienia, ktorymi zajmowaf sie Komitet Audytu podczas posiedzen w 2022 r.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu podczas posiedzen w 2022 r.

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonanie analizy rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
Spétke w nastepujgcych dokumentach w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz przedstawienie
Radzie Nadzorczej stosownych rekomendacji z dokonanej oceny informacji zawartych w:

1) Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 r.,

2) Whniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021,

3) Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31

rudnia 2021 r.,

4) gprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok 2021
i Sprawozdaniu na temat informaciji niefinansowych Grupy Kapitatowej TAURON za 2021 r.,

5) Rozszerzonym skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat 2022 r., | pétrocze 2022 r. oraz
IIl kwartat 2022 r.

2. Wspotpraca z biegtym rewidentem w zakresie:

1) badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2021
(omoéwienie sprawozdania biegtego rewidenta z przeprowadzonego badania, oméwienie dodatkowego sprawozdania sporzadzonego
przez biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, zapoznanie si¢ z o$wiadczeniem o spetnieniu wymogow niezaleznosci przez firme
audytorskg oraz cztonkéw zespotu wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej oraz informacji o niewykonywaniu ustug niebedacych
ustugami rewizji finansowej przez firme audytorska na rzecz Spétki i spdtek Grupy TAURON),

2) przegladu $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spéiki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za | pétrocze 2022 r. (oméwienie wynikéw przeprowadzonego przegladu oraz zapoznanie sig z o$wiadczeniem o spetnianiu
kryteriow niezaleznosci wobec spotek Grupy TAURON i pozostawaniu w niezaleznosci od badanej jednostki w okresie od daty ztozenia
poprzedniego o$wiadczenia o niezaleznosci),

3) procesu badania sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2022 (omoéwienie ogolnych zatozen procesu badania, harmonogramu, strategii badania oraz raportowania pozafinansowego, jak rowniez
wynikéw wstepnego badania w Spétce i spétkach zaleznych),

3. Przedstawienie Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny dotyczacej niezaleznosci procesu rewizji finansowej oraz dokonanie oceny kluczowego
biegtego rewidenta oraz cztonkéw zespotu wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej, co do spetniania kryteriéw niezaleznosci wobec spotek
Grupy TAURON i pozostawaniu w niezalezno$ci od badanej jednostki w okresie od daty poprzedniej oceny niezaleznosci,

4. Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A., Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 r. oraz wniosku
Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021.,

5. Omowienie projektu Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2021 celem
przekazania do zaopiniowania przez biegtych rewidentéw,

6. Analiza wynikéw finansowych Grupy TAURON i TAURON Polska Energia S.A. za 2021 r., za | kwartat 2022 r., za | pdirocze 2022 r. oraz za
11l kwartat 2022 r.,

7. Zapoznanie si¢ ze szczegdtowg informacjg na temat kosztéw ogdlnego Zarzadu w TAURON oraz Grupie TAURON obejmujgca poréwnanie
przedmiotowych kosztéw za okres 3 lat,

8. Zapoznanie si¢ i dokonanie oceny nowego brzmienia Polityki rachunkowo$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.,

9. Zapoznanie sie z informacjg dotyczacg wykonania czynnosci wynikajacych z Procedury w zakresie zapewnienia w ramach Grupy TAURON
przestrzegania wymogu niezalezno$ci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przeglad sprawozdar finansowych i skonsolidowanych
sprawozdarn finansowych TAURON Polska Energia S.A.,

10. Monitorowanie zagadnien z obszaru audytu wewnetrznego i systemoéw kontroli wewnetrznej, w szczegélnosci oméwienie stopnia realizacji
rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2021 r., jak réwniez realizacji w poszczegdlnych kwartatach planu zadan audytowych i kontroli
doraznych przyjetych na 2022 r.

11. Zapoznanie sig¢ z samooceng dziatalnosci obszaru audytu w okresie trzech lat, co do skutecznos$ci podejmowanych przedsiewzig¢ audytowych
i kontrolnych w Grupie Kapitalowej TAURON oraz obejmowania swa dziatalnos$cig wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci spétek Grupy
Kapitatowej TAURON,

12. Oméwienie Raportu z oceny Systemu Kontroli Wewnetrznej za 2021 r.,

13. Monitorowanie zagadnien z obszaru kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych w Grupie TAURON, jak réwniez zapoznanie sie
z informacjami o wptywie konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy TAURON oraz podjetymi dziataniami majacymi na celu wsparcie
uchodzcéw z Ukrainy,

14. Monitorowanie kwartalnych sprawozdan z zakresu zadan realizowanych przez obszar compliance, jak réwniez zapoznanie si¢ z: Raportem
Compliance TAURON Polska Energia S.A. za 2021 r., Planem Compliance Grupy TAURON na 2022 r. oraz ze sprawozdaniami z okresowej
oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za okresy: Il pétrocza 2021 r. i | pétrocza 2022 r.,

15. Analiza uczestnictwa spotek Grupy Kapitatowej TAURON w organizacjach branzowych, jak réwniez kosztéw cztonkostwa poszczegéinych
spotek oraz omoéwienie prognozy kosztéw cztonkostwa spétek w organizacjach branzowych,

16. Zapoznanie si¢ z kwartalnymi informacjami z zakresu obszaru zakupéw, obejmujacymi w szczegoélnoéci: analize postgpowan o udzielenie
zaméwien w ramach monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym postepowan w trybie zaméwien z wolnej reki
w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON, wnioskami i konkluzjami wynikajgcymi z analizy zaméwien udzielonych w trybie awaryjnym w Spoétce
i spotkach Grupy Kapitatowej TAURON, zapoznanie sig ze zmianami w Regulaminie Udzielania Zaméwien w Grupie TAURON,

17. Przyjecie i przedtozenie Radzie Nadzorczej Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
w roku obrotowym 2021,

18. Realizowanie innych zadan powierzonych przez Rade Nadzorcza, obejmujacych m.in. analize i ocene dokumentéw badz czynnosci prawnych
dokonanych przez Spétke, co do ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Dozwolone ustugi nie bedace badaniem swiadczone przez firme audytorska

Na rzecz TAURON i spotek Grupy Kapitatowej TAURON byty Swiadczone w 2022 r. przez firme audytorska
badajgcg sprawozdanie finansowe nastepujgce dozwolone ustugi niebedgce badaniem:

1. potwierdzona pisemnie weryfikacja rocznych i potrocznych jednostkowych pakietow konsolidacyjnych
wybranych spoétek Grupy Kapitatowej TAURON niezbednych do sporzadzenia rocznego i pétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

2. przeprowadzenie uzgodnionych procedur weryfikacji sprawozdania spotki zaleznej TAURON Dystrybucja
w zwigzku z wymogiem oszacowania Wartosci Regulacyjnej Aktywow oraz Wartosci Regulacyjnej Aktywow dla
Systemu AMI na potrzeby wyznaczenia uzasadnionego zwrotu z zaangazowanego kapitatu przez Prezesa
URE,

3. ocena rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej spotki TAURON
Polska Energia S.A., sporzadzonego zgodnie z art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W zwigzku ze $wiadczeniem powyzszych ustug Komitet Audytu dokonat oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska oraz wyrazit zgode na $wiadczenie powyzszych ustug.

Gléwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W dniu 16 pazdziernika 2017 r. przyjete zostaly przez Komitet Audytu nastepujgce regulacje, opracowane
w zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym:

1. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

2. Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

3. Polityka $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

W dniu 5 pazdziernika 2020 r. Komitet Audytu przyjat nowe brzmienie Polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A., jak rowniez Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na celu zapewnienie zgodnosci
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych w Spétce
z przepisami prawa. Polityka w sposob czytelny okresla zasady i reguty procesu wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan TAURON jako jednostki zainteresowania publicznego, zasady procedury wyboru firmy
audytorskiej, zasady sporzgdzania rekomendacji Komitetu Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, jak
rébwniez zasady rotacji firmy audytorskiej dokonujgcej badania i przegladu sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON. Najistotniejsze zatozenia przyjete w polityce to oparcie
procesu wyboru audytora na obowigzujgcych przepisach prawa, zapewnienie przejrzystosci oraz obiektywizmu
procesu wyboru audytora oraz uwzglednienie w procesie wymogow niezbednych do terminowego i prawidtowego
wykonania na rzecz Spotki ustug audytorskich.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. ma na celu zapewnienie zgodnosci
procesu wyboru firmy audytorskiej z obowigzujgcymi przepisami prawa, jak rwniez zapewnienie przeprowadzenia
badania i przeglgdu sprawozdan finansowych o wysokim poziomie jakosciowym, w okreslonych ramach
czasowych, przy zachowaniu niezalezno$ci, obiektywizmu, przejrzystosci i wiarygodnosci firmy audytorskiej
i biegtych rewidentéw. Procedura w sposdb szczegdtowy i doktadny definiuje poszczegdlne etapy procesu wyboru
firmy audytorskiej, wraz ze wskazaniem organdw i jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za te etapy.
Ponadto procedura okresla ogélne warunki udziatu w postepowaniu i kryteria wyboru firmy audytorskiej, jak rowniez
ramy czasowe procesu wyboru audytora. Najistotniejsze zatozenia przyjete w procedurze to przyjecie jasnego
i przejrzystego, opartego na przepisach prawa podziatu odpowiedzialnosci w procesie wyboru audytora, jak réwniez
okreslenie przejrzystych i niedyskryminujacych warunkéw udziatu w procedurze przetargowej oraz kryteriow
wyboru firmy audytorskiej, jakie moze stosowa¢ Spotka.

Polityka $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



badaniem ma na celu okreslenie czytelnych zasad majgcych stuzy¢ zachowaniu wymogu niezaleznosci firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie w Spoice, w przypadku $wiadczenia przez te firme lub podmioty z jej sieci
ustug niebedgcych badaniem. Polityka ta okresla zasady dotyczace swiadczenia na rzecz podmiotow z Grupy
Kapitatowej TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie w TAURON, podmioty powigzane z firmg
audytorska oraz czionka sieci firmy audytorskiej ustug innych niz badanie lub przeglad, w szczegdlnosci warunki
dopuszczalnosci $wiadczenia ustug dozwolonych, zasady przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, jak rowniez mechanizmy kontrolne w zakresie przestrzegania
zasad niezaleznosci biegtego rewidenta w Grupie Kapitatowej TAURON. Najistotniejsze zatozenia przyjete
w polityce obejmujg okreslenie czytelnych zasad przeprowadzania przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazania zgody na Swiadczenie ustug innych niz badanie,
opartych na zgodnosci z przepisami prawa i celowosci $wiadczenia takich ustug.

Rekomendacje Komitetu Audytu dotyczace wyboru firmy audytorskiej

W 2021 r. dokonano wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON za lata 2022-2024. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy
audytorskiej na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktéra spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie przeprowadzonego przez Spotke postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego
zgodnie z obowigzujgcymi kryteriami, ze wskazaniem réwnocze$nie na drugi podmiot alternatywny do wykonania
tych czynnosci oraz przedstawieniem uzasadnienia preferencji wyboru rekomendowanej firmy audytorskiej.

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci audytora

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej przez Komitet Audytu odbywa sie na podstawie
przepisow prawa oraz przyjetych przez Komitet Audytu regulacji, w szczegolnosci Polityki $wiadczenia w Grupie
TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem (Polityka). Ponadto
w Spoice zostata wdrozona Procedura w zakresie zapewnienia w ramach Grupy TAURON przestrzegania wymogu
niezalezno$ci  firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przeglagd sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A. (Procedura), ktéra ma na celu
zapewnienie prawidlowego i terminowego przeprowadzenia przez Spotke dziatan niezbednych do procesow
kontrolowania i monitorowania przez Komitet Audytu niezaleznosci firmy audytorskiej i podmiotéw z jej sieci.

Niezaleznos¢ audytora oceniana jest przez Komitet Audytu kazdorazowo w ramach zapoznania sie z pétrocznym
i rocznym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spotki. Dla celow
powyzszej oceny Spoétka zgodnie z Procedurg pozyskuje w przypadku potrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych od firmy audytorskiej oswiadczenie o spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Oswiadczenie to
podlega ocenie przez Komitet Audytu.

Niezalezno$¢ audytora oceniana jest przez Komitet Audytu kazdorazowo w przypadku zamiaru zlecenia przez
Spétke lub spotke zalezng ustug dozwolonych firmie audytorskiej, bgdz cztonkowi sieci do ktérej nalezy ta firma
audytorska. W takiej sytuacji Komitet Audytu kazdorazowo dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej. Ocena zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej dokonywana przez Komitet Audytu zgodnie z Politykg obejmuje:

1. weryfikacje czy dana ustuga znajduje sie w wykazie ustug dozwolonych,

2. weryfikacje czy sg spetnione wymagania dotyczgce maksymalnego dopuszczalnego przepisami prawa limitu
wynagrodzenia za $wiadczenie ustug innych niz badanie,

3. sprawdzenie czy przedmiot ustugi dozwolonej, ktéra ma zosta¢ zlecona biegtemu rewidentowi lub firmie
audytorskiej, podmiotowi powigzanemu z tg firmg audytorskg lub czionkowi sieci, do ktérej nalezy biegly
rewident lub firma audytorska, nie jest zwigzany z politykg podatkowg Spotki,

4. ocene pozyskanego przez Spotke zgodnie z Procedurg aktualnego na dzieh oceny, oswiadczenia o spetnianiu
kryteriéw niezaleznosci od biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, ktéra ma wykonac¢ ustugi dozwolone,

5. analize uzasadnienia merytorycznego wykonania ustugi przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg
przeprowadzajgcych badanie, podmiot powigzany z tg firmg audytorska badz podmiot z jej sieci, wskazujgce
na kluczowe czynniki wptywajgce na zasadnosc¢ takiego wyboru.

Wdrozona w Spétce Procedura okresla dziatania, jednostki organizacyjne odpowiedzialne za ich wykonanie oraz
terminy wykonania dziatan, majgcych na celu zapewnienie w ramach Grupy TAURON przestrzegania wymogu
niezaleznosci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przeglad sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki. W szczegdlnosci Procedura okresla zasady komunikaciji
wewnatrzgrupowej w zakresie dokonanego wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki
oraz zasady i terminy pozyskiwania od firmy audytorskiej o$wiadczen o zachowaniu zasad niezaleznosci.
Procedura okres$la rowniez zasady i terminy gromadzenia i weryfikacji przez Spétke informac;ji w zakresie zawartych
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON umow z firmg audytorskg dokonujgcg badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spéiki, jak tez cztonkami sieci, do ktérej nalezy ta firma
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audytorska. Ponadto Procedura reguluje zasady i terminy gromadzenia informacji w zakresie
zaewidencjonowanych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON transakciji z firmg audytorskg dokonujacg badania
i przegladu sprawozdarn finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki, jak tez z cztonkami sieci,
do ktérej nalezy firma audytorska. Nie rzadziej niz raz na rok Spotka przygotowuje informacje w zakresie wykonania
czynnosci wynikajgcych z niniejszej procedury i przedktada jg Komitetowi Audytu do oceny.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zostali powotani na obecng kadencje w dniu 3 sierpnia 2020 r.
przez Rade Nadzorczg Spotki VI wspolnej kadencji sposrod jej czionkdw.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odby# tacznie 9 posiedzen i podjat
14 uchwat.

Podczas 7 posiedzen byli obecni wszyscy Czlonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, natomiast podczas 2
posiedzen byt nieobecny 1 Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Nieobecnosci Cztonkéw Komitetu
Nominaciji i Wynagrodzen byty usprawiedliwiane stosownymi uchwatami Komitetu Audytu.

W 2022 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie liczacym od 4 do 5 oséb.

Sklad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

1. Piotr Tutak - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Leszek Koziorowski - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Ryszard Madziar - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Marcin Wawrzyniak - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2022 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujacy Czlonkowie Rady
Nadzorczej Spotki: Piotr Tutak (Przewodniczacy), Leszek Koziorowski, Ryszard Madziar oraz Marcin Wawrzyniak.

W dniu 10 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Spéiki dokonata uzupetnienia skladu Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen powotujgc do jego sktadu Marcina Chludzinskiego.

W dniu 30 listopada 2022 r. Marcin Chludzinski ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z tym samym dniem z czionkostwa
w Radzie Nadzorczej Spotki. Tym samym ustato jego cztonkostwo w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen.

Do dnia sporzgadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Nominac;ji
i Wynagrodzen.

Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh wediug stanu na dzieh
31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 11. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzadu Spotki,
Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu,

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej konieczno$ci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodéw,

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej konieczno$ci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynno$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.
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Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzeh podczas
posiedzen w 2022 r.

Tabela nr 12. Gléwne zagadnienia, ktorymi zajmowaf sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen podczas posiedzen w 2022 r.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen podczas posiedzen w 2022 r.

1. Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
oraz zawarcia Anekséw nr 1 do umoéw o $wiadczenie ustug zarzagdzania z Cztonkami Zarzadu,

2. Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej przyjecia szczegdtowych Celéw Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu TAURON
VI wspolnej kadencji do realizacji w 2022 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji
i rozliczania,

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
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Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen podczas posiedzen w 2022 r.

3. Przeprowadzenie analizy i oceny wykonania Celéw Zarzadczych ustalonych dla Cztonkéw Zarzadu VI kadencji Spotki do realizacji w 2021 r.
i przedstawienie Radzie Nadzorczej stosownych rekomendacji, w tym dotyczgcych wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego
Czionkom Zarzadu za 2021 r.,

4. Przyjecie i przediozenie Radzie Nadzorczej Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2021,

5. Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej ogtoszenia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Prezesa i Wiceprezesoéw Zarzagdu TAURON wspdlnej VI kadencji,

6. Dokonanie otwarcia i weryfikacji zgtoszen kandydatéw pod wzgledem spetniania wymogéw formalnych w postepowaniu kwalifikacyjnym na
poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie Spétki VI wspdlnej kadenciji,

7. Analiza kwartalnych informacji dotyczacych prawidtowosci wykonywania obowigzkéw przez Czionkéw Zarzadu TAURON wynikajgcych
z zawartych umoéw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Cztonkowie Komitetu Strategii zostali powotani na obecng kadencje w dniu 3 sierpnia 2020 r. przez Rade Nadzorczg
Spoétki VI wspdlnej kadencji sposrdd jej cztonkow.

Komitet Strategii w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt tacznie 5 posiedzen i podjat 6 uchwat.

Podczas 3 posiedzen byli obecni wszyscy Cztonkowie Komitetu Strategii, natomiast podczas 2 posiedzen byt
nieobecny 1 Cztonek Komitetu Strategii. Nieobecnosci Czlonkéw Komitetu Strategii byly usprawiedliwiane
stosownymi uchwatami Komitetu Strategii.

W 2022 r. Komitet Strategii funkcjonowat w skfadzie liczgcym od 5 do 6 osob.

Skitad osobowy Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dziehn sporzadzania niniejszego
sprawozdania:

1. Grzegorz Peczkis - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2. Stanistaw Borkowski - Cztonek Komitetu Strategii,
3. Dariusz Hryniéw - Cztonek Komitetu Strategii,
4. Ryszard Madziar - Czlonek Komitetu Strategii,
5. Piotr Tutak - Czlonek Komitetu Strategii,
6. Marcin Wawrzyniak - Czlonek Komitetu Strategii.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii w 2022 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sklad Komitetu Strategii wchodzili nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:
Grzegorz Peczkis (Przewodniczgcy), Stanistaw Borkowski, Ryszard Madziar, Piotr Tutak oraz Marcin Wawrzyniak.

W dniu 23 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Strategii powotujgc do
jego sktadu Dariusza Hryniowa.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skladzie Komitetu Strategii.
Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2022 r.
oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 13. Kompetencje Komitetu Strategii, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Kompetencje Komitetu Strategii

ocena Strategii Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spoétki,

opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.
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Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Strategii podczas posiedzen
w2022 r.

Tabela nr 14. Gléwne zagadnienia, ktorymi zajmowaf sie Komitet Strategii podczas posiedzen w 2022 r.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowat sie Komitet Strategii podczas posiedzen w 2022 r.

1. Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej pozytywnego zaopiniowania Strategii Grupy TAURON na lata 2022-2030
z perspektywa do 2050 r.,

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Strategii podczas posiedzen w 2022 r.

2. Przyjecie oraz przedtozenie Radzie Nadzorczej Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. w roku obrotowym 2021,

3. Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektéw
inwestycyjnych w Grupie TAURON w roku 2021 oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z nadzoru
realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywow trwatych w roku 2021,

4. Wizytacja bloku energetycznego 910 MW w Jaworznie, elektrowni wodnej w Roznowie o mocy 56 MW i farmy wiatrowej Piotrkéw o mocy 30
MW,

5. Omdwienie zagadnien zwigzanych z realizacjg kluczowych dla Grupy TAURON projektow inwestycyjnych w 2022 r., ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektéw w TAURON Dystrybucja oraz w Obszarach: Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Wydobycie i Obstuga Klienta,

6. Omowienie wdrozonego modelu OZE w Grupie TAURON w zakresie podziatu zadan pomigdzy poszczegdlnymi spétkami oraz sposob
koordynacji i nadzorowania realizacji projektow OZE ze strony TAURON,

7. Zapoznanie sig z dziatalnoscig nastepujgcych spétek Grupy TAURON: TAURON Zielona Energia, TAURON Ekoenergia, TAURON Nowe
Technologie i TAURON Inwestycje,

8. Omowienie zagadnien zwigzanych z realizacjg projektéw majacych na celu zwiekszenie zainstalowanych mocy w odnawialnych zrédtach
energii oraz zawartych przez TAURON Zielona Energia umoéw i porozumien z podmiotami zewnetrznymi zabezpieczajacych tereny pod
budowe instalacji fotowoltaicznych i farm wiatrowych,

9. Zapoznanie sie z planowanymi przedsiewzigciami w zakresie budowy magazynéw energii w Grupie TAURON,

10. Omowienie najwazniejszych zagadnien dotyczgcych polskiego rynku mocy,

11. Omoéwienie stanu zaawansowania projektéw w zakresie badan i rozwoju w 2021 r.

Opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Szczegdtowy opis dziatania Komitetdow Rady Nadzorczej zawarty jest w regulaminach poszczegélnych Komitetéw
Rady Nadzorczej Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej Spofki i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej Spétki. Zadania
Komitetéw Rady Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacii,
opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sa
niezalezne od Zarzadu Spoiki.

W skfad Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od 3 do 5 czionkdéw, a w sktad Komitetu
Strategii wchodzi od 3 do 7 czlonkéw. Pracami poszczegolnych Komitetow kieruje ich Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetéow Rady Nadzorczej sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare
potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu
w posiedzeniach Przewodniczgcy danego Komitetu moze zaprosi¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki niebedacych
cztonkami Komitetu, Cztonkéw Zarzgdu Spotki i pracownikdw Spétki oraz inne osoby pracujgce bgdz tez
wspotpracujgce ze Spdtka. Przewodniczacy danego Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie
Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich czionkéw,
a wszyscy cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetéw Rady Nadzorczej sg przyjmowane
bezwzgledng wiekszoscig glosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtosow
rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej mogg
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Cztonkowie Komitetéw Rady Nadzorczej mogg rowniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowaé nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, tj.
telekonferencji lub wideokonferenciji.

O przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad
Spotki. Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdéiki, informacje
o ich sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegdélnym Komitetom mozliwos¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych
w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetéw.

12. Polityka réznorodnosci w Grupie TAURON

Spotka posiada wdrozong Polityke réznorodnosci w Grupie TAURON (Polityka Réznorodnosci), na podstawie ktérej
Grupa Kapitatowa TAURON stosuje polityke réwnego traktowania oraz dgzy do zapewnienia réznorodnosci
w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich
pracownikow. Polityka Réznorodnosci jest réwniez stosowana we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi Grupy
Kapitatowej TAURON, czyli firmami, uczelniami, szkotami czy innymi podmiotami gospodarczymi.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi cze$¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2022”. llekro¢ w o$wiadczeniu jest mowa o sprawozdaniu, nalezy przez to rozumie¢ powyzszy dokument.



Spétka nie posiada wyodrebnionej polityki réznorodnosci wobec Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki,
Z uwagi na przyjecie przez Spotke rozwigzan zgodnych z Ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym dotyczacych powotywania cztonkdw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego oraz na uprawnienia osobiste ministra wtasciwego do wykonywania uprawnien w zakresie praw
z akcji Skarbu Panstwa do powotywania wigkszosci cztonkdw rady nadzorcze;.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru os6b petnigcych funkcje Czionkdw Zarzgdu Spoiki
dokonuje Rada Nadzorcza Spofki, natomiast wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki dokonuje WZ Spétki oraz
minister wlasciwy do wykonywania uprawnien w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa w ramach przystugujacych
Skarbowi Panstwa statutowych uprawnien.

Czlonkowie Zarzadu Spditki sg powotywani przez Rade Nadzorczg Spdtki na podstawie postepowania
kwalifikacyjnego przeprowadzonego zgodnie z zasadami i wymogami okreslonymi w Statucie Spoétki oraz Ustawie
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem parnstwowym, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://www.tauron.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej ministra wtasciwego do wykonywania uprawnien
w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa. Do konkursu moze przystgpi¢ kazdy, kto spetnia wymogi okreslone w § 16
ust. 3 i 4 Statutu Spotki. Z uwagi na brak szczegélnych wymogéw dotyczgcych m.in. ptci, kierunku wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego, Rada Nadzorcza Spéitki przy ocenie i wyborze kandydatéw na Czlonkéw
Zarzadu Spotki ma mozliwo$¢ zapewnienia wszechstronnos$ci i réznorodnosci przy doborze Cztonkéw Zarzadu
Spotki.

Procedury nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje

Do procedur nalezytej starannosci funkcjonujgcych w ramach Polityki R6znorodnosci nalezg dziatania majgce na
celu:

1. ksztattowanie srodowiska pracy opartego na szacunku, otwartosci, rzetelnosci i sprawiedliwosci,

2. zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze pici, wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego,

3. budowanie kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢, opartej na wartosciach korporacyjnych:

Partnerstwo, Rozwdj i Odwaga (PRO),

zapobieganie dyskryminacji poprzez ksztattowanie wiasciwej atmosfery w pracy oraz budowanie i umacnianie

pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami,

wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami rownosciowymi w spotkach Grupy,

wsparcie dla grup oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej,

dziatania wspierajgce godzenie zycia zawodowego z prywatnym,

réwne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu oraz zakaz dyskryminaciji.
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Realizujgc Polityke Réznorodnosci Grupa Kapitatowa TAURON dgzy do tego, by zapewnia¢ srodowisko pracy
oparte na szacunku i sprawiedliwosci, w ktérym kazdy pracownik moze w petni realizowa¢ swéj indywidualny
potencjat.

Zgodnie z Politykg Réznorodnosci, roznorodnos¢ i otwartos¢ sg integralng czescig dziatan biznesowych Grupy
Kapitatowej TAURON. Grupa Kapitatowa TAURON stosuje polityke rownego traktowania oraz dgzy do zapewnienia
réznorodnosci w zakresie pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do
wszystkich pracownikéw, a w szczegdlnosci do organéw zarzadzajgcych i jej kluczowych menadzeréw.
Podejmowane sa rowniez dziatania majgce na celu zapobieganie przejawom dyskryminacji poprzez ksztattowanie
wiasciwej atmosfery w pracy, tworzenie i umacnianie pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami oraz budowanie
kultury organizacyjnej opartej na wartosciach korporacyjnych PRO.

W ramach zagadnien pracowniczych, wspierajgcych realizacje kierunkéw wyznaczonych przez Polityke
Réznorodnosci w Grupie Kapitatowej TAURON, funkcjonujg nastepujace regulacje:

1. Polityka przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie TAURON,

2. Polityka Poszanowania Praw Czfowieka okreslajgca zasady poszanowania praw cziowieka i dziatah
podejmowanych w kierunku zapobiegania ich famaniu oraz wspieraniu atmosfery godnosci i wzajemnego
szacunku,

3. programy szkoleniowe i rozwoju kompetencji sprzyjajgce oraz wspierajgce tworzenie atmosfery do rozwoju
kazdego pracownika,

4. regulacje zapewniajgce sprawiedliwos¢ i obiektywizm w zakresie organizacji pracy i wynagradzania, w tym
m.in.:

1) Zasady wynagradzania w Grupie TAURON,

2) Polityka Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim w Grupie TAURON,
3) regulacje w zakresie swiadczen,

4) elastyczne formy czasu pracy i mozliwos¢ pracy zdalne;.
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5. Zasady Rekrutacji w Grupie TAURON,
6. Model kompetencyjny Grupy TAURON.

Zarzgdzanie réznorodnoscig w Grupie Kapitatowej TAURON opiera sie na budowaniu kultury otwartosci. Grupa
Kapitatowa TAURON, walczgc ze stereotypami zwigzanymi z wiekiem, buduje dialog miedzypokoleniowy tak, aby
utatwic¢ przeptyw wiedzy. Pracownicy reprezentujg rozne grupy wiekowe, w tym takze powyzej 50 roku zycia. Wsrod
pracownikow znajdujg sie réwniez osoby z ré6znym stopniem niepetnosprawnosci, co zapewnia aktywizacje tej
grupy zawodowe;.

Grupa Kapitaltowa TAURON dziata na rzecz zapobiegania dyskryminacji w szczegolnosci ze wzgledu na wiek, pte¢,
rase, narodowosc, orientacje seksualng, wyglad, sprawnosé, odmiennos$¢ pogladéw czy przekonania polityczne lub
religijne poprzez ksztattowanie wtasciwej atmosfery w pracy, ktéra sprawia, ze pracownicy czujg si¢ szanowani
i doceniani oraz majg poczucie, ze moga rozwijac sie i w petni realizowaé swoj potencjat zawodowy.
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