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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkOw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (ij. Dz. U. 2014,
poz. 133), jak réwniez Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016), Zarzad Spotki
przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2017 r.

1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2017 r. Spdtka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére
weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym podlega Spdtka jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem:
www.gpw.dobre-praktyki.pl.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

W 2017 r. Spotka nie stosowata nastepujgcych szczegdtowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1) IV.Z.2. dotyczgcej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym, z uwagi na brak
stosownych postanowien Statutu umozliwiajgcych ww. transmisje. Aby umozliwi¢ stosowanie przedmiotowej zasady
Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spdtki o uchwalenie stosownej zmiany Statutu,
umozliwiajgcej zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Jednak Zwyczajne
W2Z Spotki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. nie uchwalito zmiany Statutu zaproponowanej przez Zarzad Spotki
w tym zakresie,

2) VIL.ZA. dotyczgcej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu Spdiki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej Spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada ta
nie byta stosowana z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzgdu
i jej kluczowych menedzeréw, ktory przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spofki
w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celéw strategicznych,

3) VI.Z.2. dotyczacej powigzania wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki. Okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ min. 2 lata.
Zasada ta nie byla stosowana, z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkéw
Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw, ktéry nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spotki.

W 2017 r. nastepujgce zasady nie dotyczyly Spotki:

1) 1.Z.1.10. dotyczgca zamieszczania na stronie internetowej Spotki prognoz finansowych - jezeli spétka podjeta decyzje
o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacij,
z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) lll.Z.6. stanowiaca, iz w przypadku, gdy w Spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez Spoétke w strukturze organizacyjnej
wyodrebnionej jednostki organizacyjnej ds. audytu wewnetrznego.

Ponadto Zarzad Spétki przyjmujgc zasady szczegdtowe Dobrych Praktyk 2016, oznaczone jako: 1.Z2.1.3, 1.2.1.15, 1.Z.1.16,
1.21,11.2.6,11.2.10.1,11.2.10.2, 11.2.10.3, 11.2.10.4, V.Z.5, V.Z.6, VI.Z.4., wskazat sposdb ich stosowania. Szczegdtowy opis
sposobu stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informacji na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji
i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, stanowigcej zatgcznik do ww. raportu o niestosowaniu zasad
szczegotowych w zbiorze Dobre Praktyki 2016 oraz zamieszczonej na stronie internetowej Spofki.

Spotka w 2017 r. opracowata i wprowadzita do stosowania dokument Polityka Réznorodnosci w Grupie TAURON, ktory
szczegotowo zostat opisany w pkt 6.12. niniejszego sprawozdania. Do tej pory brak byto w Spoétce jednego dokumentu
opisujgcego stosowang polityke réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw, o ktérym
mowa w zasadzie oznaczonej jako 1.Z.1.15. Dobrych Praktyk 2016. W opublikowanym w dniu 1 lutego 2016 r. raporcie
dotyczacym niestosowania szczegétowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016, Spétka wskazata sposob
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stosowania polityki r6znorodnosci. Wskazano woéwczas, iz zasady zarzagdzania ré6znorodnoscig wprowadzone zostaty do
stosowania wieloma dokumentami, stanowigcymi wewnetrzne regulacje prawne.

Informacja dotyczaca nie stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach 2016

W 2017 r. Spétka nie stosowata jedynie rekomendacji zawartej w Dobrych Praktykach 2016 oznaczonej jako IV.R.2.
dotyczgcej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w WZ przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, z uwagi
na brak takiego oczekiwania ze strony akcjonariuszy. Wyrazem tego jest nie podjecie przez Zwyczajne WZ Spoiki
obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. zmian do Statutu Spétki, umozliwiajgcych zapewnienie powszechnie dostepnej
transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

Pozostate rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach 2016 byly przez Spétke stosowane w 2017 r.

3. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest na trzech poziomach:

Ogolne zasady zarzadzania Spé6tka i Grupg Kapitatowa TAURON. Na podstawie przyjetych

regulacji wewnetrznych spotki Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg w oparciu o regulaminy
organizacyjne i posiadajg zdefiniowane struktury organizacyjne, w ktérych odpowiedzialnosci za czynnosci w zakresie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sg przypisane do witasciwych
jednostek biznesowych. Jednostki te zobowigzane sg do biezacej kontroli wbudowanej w realizowane zadania oraz do
kontroli funkcjonalnej. Na podstawie obowigzujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON Modelu Biznesowego, wdrozona
zostata Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 3.4 Rachunkowo$¢ w ramach ktérej rozpisane zostaty m.in. procesy

zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowg Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON. Dokumentacja procesu definiuje
odpowiedzialnosci jednostek biznesowych w ramach proceséw sprawozdawczych.

Zarzadzanie Ryzykiem. W Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje Obszar Ryzyka
zarzadzany przez Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka, ktérego rolg jest nadzér i kreowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. Funkcje te w Spotce realizujg Zespoly Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym, Rynkowym i Kredytowym. Celem zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie w Grupie Kapitatowej
TAURON zwiekszenia przewidywalnosci osiggniecia celéw strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego
poprzez odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen pozwalajgcg na podejmowanie dziatan prewencyjnych. W Grupie
Kapitatowej TAURON obowigzujg standardy zarzgdzania ryzykiem okreslone w Strategii zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie TAURON i politykach zarzgdzania ryzykami specyficznymi. System ERM obejmuje wszystkie
obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON oraz realizowane w Grupie Kapitatowej TAURON procesy biznesowe,
w tym proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Ryzyka powigzane z tym procesem sg zarzgdzane, monitorowane
i raportowane w ramach systemu ERM. Standaryzacja ma na celu zapewnienie spojnosci w zakresie zarzgdzania
poszczegodlnymi kategoriami ryzyka, definiujgc gtéwne zasady, standardy i narzedzia architektury systemu. Nadzér nad
systemem ERM w Grupie Kapitalowej TAURON sprawuje Komitet Ryzyka.

Audyt wewnetrzny. W Spoétce funkcjonuje Audyt Wewnetrzny. Celem Audytu Wewnetrznego

jest planowanie i realizacja zadan audytowych, w tym wykonywanie zleconych kontroli
doraznych, a takze dziatalno$¢ o charakterze doradczym i opiniotwérczym. Sposoby i zasady funkcjonowania Audytu
Wewnetrznego okre$la Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 1.5 Audyt wraz z dokumentem powigzanym
Regulaminem Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON. Wprowadzenie Megaprocesu 1.5 Audyt bylo nastepstwem
przyjecia przez Zarzad TAURON Modelu Biznesowego. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spédtka kieruje sie

Kodeksem Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego.

Poziom Il

Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych obejmuja:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON przy
sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych dla celdw sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej
TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowo$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach.
Zasady zawarte w Polityce rachunkowosci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spoétki Grupy Kapitalowej TAURON sg
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zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawg
sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponadto w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona regulacja wewnatrzgrupowa kompleksowo
regulujgca zagadnienia zwigzane z zasadami i terminami przygotowania pakietdbw sprawozdawczych dla celow
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Zespdt Konsolidacji
i Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania
badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W Spéice wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacja sg zatwierdzane przez Zarzgd Spotki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej Spétki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw
Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON, odpowiedzialno$é ponoszg Zarzady spoétek objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
ktorego sktad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3. niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP, dajgcych mozliwosé systemowych kontroli
prawidiowosci obiegu dokumentéw i ujecia zdarzen gospodarczych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych,
zapewniajgcego systemowa kontrole w zakresie spojnosci i terminowosci przygotowania danych konsolidacyjnych.

W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiggowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
Dostep do systeméw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow.
Stosowane sg mechanizmy kontrolne w procesie nadawania i zmiany uprawnien dostepowych do systemoéw finansowo-
ksiegowych. Nadane uprawnienia podlegajg rowniez okresowej weryfikacji.

W zwigzku integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiegowej istotnych spotek Grupy
Kapitatowej TAURON do CUW R, nastgpit proces stopniowego ujednolicania procesow finansowo-ksiegowych w Grupie
Kapitatowej TAURON. Spotki dostosowaty wiasne procedury do przebiegu proceséw finansowo-ksiegowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegodlnych segmentow.

Obowigzujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON Model Biznesowy wyraznie dzieli odpowiedzialno$¢ w zakresie proceséw
finansowo-ksiegowych pomigdzy Spdtkg (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW R,
wskazujac, iz whascicielem procesdw zwigzanych z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig Grupy Kapitatowej TAURON
jest Centrum Korporacyjne. W zakresie zadan Centrum Korporacyjnego wskazano strategiczne funkcje zwigzane
z opracowaniem modelu funkcjonowania oraz standardéw Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie rachunkowosci oraz
nadzorowaniem realizacji standardéw w obszarze rachunkowosci w spétkach zaleznych oraz CUW R. Ponadto wskazano,
iz Spodtka jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spéiki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podziat odpowiedzialnosci oraz
istotny nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkcji nadzorczych w stosunku do CUW R oraz podmiotéw
zaleznych ma na celu m.in. usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spébtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON badaniu i przeglagdom przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Péiroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz
potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg przeglgdowi przez biegtego
rewidenta. W 2017 r. Spoétka wybrata podmiot uprawniony do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych istotnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania i przegladu sprawozdan
finansowych za 2017 r. W zwigzku z dokonanym przez Rade Nadzorczg TAURON w dniu 26 lutego 2018 r. wyborem
dotychczasowej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 2018 oraz przegladu sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej za okres zakonczony 30 czerwca
2018 r. planowane jest zawarcie aneksu do umowy z firmg audytorska.
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W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON w dniu 16 pazdziernika 2017 r. przyjgt nastepujgce regulacje:

1) Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

2) Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. oraz

3) Polityka $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. podmioty powigzane
z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Powyzsze regulacje w sposob czytelny okres$lajg zasady i reguty procesu wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan Spdtki, jak rowniez zasady swiadczenia na rzecz spoétek Grupy Kapitatowej TAURON ustug dozwolonych, co
ma na celu zapewnienie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtych rewidentéw wobec Spétki oraz zagwarantowanie
Spétce swiadczenia ustug audytorskich na wysokim poziomie merytorycznym, przy zachowaniu wymaganych terminéw
obowigzujgcych Spotke.

Reguta dotyczgca zmieniania firmy audytorskiej Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON

Reguta dotyczgca zmieniania firmy audytorskiej Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON zostata zmieniona w 2017 r.
W przyjetej w dniu 16 pazdziernika 2017 r. przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki Polityce wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. ustanowiona zostata reguta w brzmieniu:

1) maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan przeprowadzonych przez te samg firme audytorskg lub
podmiot powigzany z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach UE, do ktérej
nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat,

2) po uptywie 5-letniego okresu trwania zlecenia, firma audytorska ani zaden z cztonkow jej sieci dziatajgcy w ramach
UE, nie podejmujg badania w Spétce w okresie 4 kolejnych lat,

3) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania w Spotce przez okres dtuzszy niz 5 lat,

4)  kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie w Spoéice po uplywie co najmniej 3 lat od
zakonczenia ostatniego badania.

Wczesniej obowigzywata reguta przyjeta przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 27 sierpnia 2010 r., zgodnie z ktérg przyjeto
zasade zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej
TAURON przynajmniej raz na 5 lat obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej TAURON mogt ponownie wykonac¢ te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2017 r. oraz na dzieh
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

: Procentowy udziat Liczba  Procentowy udziat
. . Liczba 3 " T
Akcjonariusze " - w kapitale posiadanych w ogolnej liczbie
posiadanych akcji " .
zakladowym glosow glosow
1.  Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
3, Nationale-Nederlanden 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

Otwarty Fundusz Emerytalny

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 8 listopada 2017 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji TAURON.
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5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W Spoice nie wystepuja papiery wartosciowe, ktdre dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spdtki http://www.tauron.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujacy sposob:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogoétu gtosow w Spétce zostaje ograniczone w ten sposob,
ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na WZ wiecej niz 10% ogétu gtoséw w Spotce.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej, nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa w okresie, w ktéorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spoétki uprawniajaca do wykonywania co najmniej 25% ogétu gloséw w Spotce.

Glosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10%
0gotu gtoséw w Spotce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spoiki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktorej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to
takze osoby, ktora nie posiada akcji Spotki, a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze
osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcy status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsiebiorcy
dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow, lub

2) majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoizaleznej albo majgcg jednoczesnie status jednostki dominujgcej
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspoizaleznej)
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoSci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy wplyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub

4) ktérej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spdétki podlegajg kumulacji
z glosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji
Spotki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegodlni akcjonariusze wchodzgcy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spotce przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogoétu gtoséw w Spotce. Redukcja gtosow jest
dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spotce sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng
nadwyzce ponad 10% ogotu gloséw w Spétce przystugujgcych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w sktad ZA,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogotu gloséw w Spotce, dokonuje sie dalszej
redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
Dalsza redukcja gtoséw poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby
gtosow, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy (od
najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktdérym tgczna liczba
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gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie
przekraczac¢ 10% ogétu gtoséw w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek, bez
odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego WZ o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtosow w Spotce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, akcjonariusz
Spéiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw mogg zgdac, aby akcjonariusz Spotki
udzielit informacji czy jest osobg majaca status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza
w rozumieniu § 10 Statutu Spétki. Uprawnienie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo
zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spoétki dysponuje samodzielnie lub fgcznie z innymi
akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktoéra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywac¢ prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akciji jest bezskuteczne.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

Statut TAURON na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

Jednakze zgodnie z ustawg z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektorych inwestycji podmiot, ktéry zamierza naby¢ lub
osiggng¢ istotne uczestnictwo albo naby¢ dominacje nad TAURON, ktéry jest podmiotem podlegajacym ochronie,
obowigzany jest kazdorazowo ztozy¢é zawiadomienie organowi kontroli - Ministrowi Energii o zamiarze jego dokonania
chyba, ze obowigzek ten spoczywa na innych pomiotach.

8. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz ich uprawnien
8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkoéw Zarzadu

Zarzad Spoiki sktada sie z jednej do szesciu 0s6b, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza na okres wspolnej kadengji, ktéra trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadencji, ktora trwata 2 lata. Kazdy
z cztonkdw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.

Celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzgdu w Spoétce, Rada Nadzorcza ogtasza
konkurs oraz przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa lub Wiceprezesa, ktérego celem jest
sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata. Kandydat na cztonka Zarzadu musi
spetnia¢ wymogi okreslone w §16 ust. 3 i 4 Statutu Spdtki. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane
na stronie internetowej Spdtki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Energii. Spotka powiadamia
akcjonariuszy o wynikach postepowania kwalifikacyjnego.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spokki,
a w szczegolnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:



Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2017 r.

Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1.

No oA~

©

10.

11.

12.

13.
14.
15.

regulamin Zarzadu,

regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytéw i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,
zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez
Spétke gwaranciji, porgczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spdtki,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 10 tys. EUR w zt, z zastrzezeniem postanowien
§ 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

rozporzgdzanie sktadnikami aktywdw trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci rownej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w ztotych, z zastrzezeniem postanowien § 20
ust. 2 pkt 3 Statutu Spétki,

okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spoétek, w ktorych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach
nalezacych do kompetencji WZ lub ZW tych spétek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spotki,

zasady prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowej,

przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej albo do WZ.

8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwotlywania czlonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata, za
wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani
i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1)

2)

3)

w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw w Spétce, Skarb
Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie
maksymalnej liczby skltadu Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita
ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4) powiekszonej o 1 z zastrzezeniem,
ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowa¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajacej
maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do
Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 5% ogoétu gloséw w Spéice,

b) jest wylgczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu skladu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem
miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtoséw w Spétce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okre$lonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spodice.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami, co najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci. Okreslenie
,hiezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezalezno$¢ czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika Il do
Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).
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Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spétce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
0 spetnieniu przestanek niezaleznosci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach. W przypadku zaistnienia sytuacji
powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie
poinformowac¢ o tym fakcie Spotke. Spdtka na swojej stronie internetowej informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie ze Statutem Spoétki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione

w ponizszej tabeli.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Kompetencje opiniodawcze

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzgdzane,

2. ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1i 2,

4. sporzadzanie raz w roku i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu:

a) oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej,

b) sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujgcego co najmniej informacje na temat:

— skladu Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

— spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezalezno$ci,
— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

c) oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych,

d)  oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spdtke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze, albo informacje o braku takiej polityki,

5. sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego Spétki, opinii Rady Nadzorczej

w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitalowego Spoétki dokonanego w danym roku obrotowym w innych

podmiotach prawa handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

opiniowanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

opiniowanie sporzgdzanych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi

marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

10. opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 38! Statutu Spotki.

w

© N

Kompetencje stanowigce

=

wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedkiadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowe;,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatébw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci

przekraczajgcej réwnowartos¢ 5 min EUR w zlotych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow

w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej,

7. nabycie sktadnikow aktywdw trwatych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu, w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz innych sktadnikéw aktywéw trwatych
nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 5 min EUR w zi,

8. rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci

lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 min EUR w zt, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania
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wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych sktadnikow aktywoéw trwatych, ktére
w wyniku rozporzgdzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spotek Grupy Kapitatowe;j,

9. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwaranc;ji i poreczen majgtkowych o wartosci przekraczajgce;j
réwnowartos¢ 5 min EUR w zt,

10. wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 min EUR w zt,

11. wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

12. objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych niz Spoétki Grupy Kapitatowej spotkach, o wartosci przekraczajgcej rownowartosc
5 min EUR w zl, z wyjgtkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spoétek nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach
postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

13. zbycie akcji lub udziatéw, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 min EUR w zt, z okresleniem warunkéw i trybu ich zbywania,
za wyjatkiem:

a)  zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,

b)  zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spdtka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegdlnych spotek,

c) zbywania akgcji lub udziatéw na rzecz Spotek Grupy Kapitatowej,

14. zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spoétce lub podmiotem
powigzanym, z zastrzezeniem, iz obowigzkowi powyzszemu nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wechodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej TAURON,

15. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tgcznie za
Swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym,

16. zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt
powyzej,

17. zawarcie umow o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana,

18. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

19. zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

20. udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spéitki za granica,

21. okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spétek, w ktdrych Spétka posiada ponad 50% akcji lub udziatow,
w nastepujgcych sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 5 min EUR w zt,
b)  rozwiagzania i likwidacji spotki.

22. okres$lenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta TAURON na WZ spoétek, wobec ktérych Spétka jest
przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw,
w sprawach:

a)  zawigzania przez spotke innej spotki,

b)  zmiany statut lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spétki,

c) potgczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego spdiki,

e)  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

f) umorzenia udziatéw lub akcji,

9) ksztattowania wynagrodzen cztionkow Zarzgdéw oraz rad nadzorczych,

h) postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

i) w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,
z zastrzezeniem § 15 ust. 4 Statutu Spotki,

23. zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowe;.

Kompetencje dotyczace Zarzadu

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 18 Statutu Spotki,
zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzgdu, z waznych powodoéw,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkdw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé
swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako
Czionka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci Czionka Zarzadu, nie moze
przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego Cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,
5. przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czionka Zarzadu,

bR
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6. przeprowadzanie konkursu celem wylonienia osoby, z kitérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spoéice
i zawieranie umowy 0 sprawowanie zarzadu w Spoétce,
7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1. sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych, a w szczegdlnosci
opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,

2. zatwierdzenie rocznego sprawozdania Zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektow inwestycyjnych,

3. uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorcze;j.

9. Opis zasad zmiany Statutu Spoftki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegodlnosci: zmiana Statutu Spotki nastepuje
w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszo$cig trzech czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sad
postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spoétki, obejmujgcy zmiany uchwalone
przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spdiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga dwéch trzecich gloséw w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne WZ w dniu 29 maja 2017 r. podjeto uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spétki, o czym poinformowano

w rozdziale 2.8. niniejszego sprawozdania.

10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spoétki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki http://www.tauron.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych przez spdtki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na
podstawie przepisow Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokonaé
wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwofania, organizacji i przeprowadzenia WZ, ktére odbywajg sie
w siedzibie Spétki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg w kolejnosci:
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzgdu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie, sposréd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spétki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich glosow. Lgcznie
przerwy nie moga trwaé dtuzej niz 30 dni.

Przerwa w obradach WZ moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach kazdorazowo wskazanych
w uzasadnieniu uchwaty, sporzgdzanym w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego
0 zarzadzenie przerwy.

Uchwata WZ w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze
stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.
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Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON,

udzielenie absolutorium Cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkoéw,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie czionkdéw Rady Nadzorczej,

zawieszanie cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spoiki,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzenia i wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem przepiséw ustawy

z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0séb kierujgcych niektérymi spotkami,

8. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spéfki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

9. zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob. Zawarcie przez spoétke zalezng umowy kredytu, pozyczki,
poreczenia lub innej podobnej umowy z Czionkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb,

10. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych
ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

12. nabycie akcji wikasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,

13. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

14. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

15. uzycie kapitatu zapasowego,

16. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

17. potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

18. umorzenia akcji,

19. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

20. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

No s wd

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.
Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spotki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spoétki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Opis praw akcjonariuszy zwiazanych z Walnym Zgromadzeniem
Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

1. Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, mogg
zgdaé zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zgdanie to powinno zawiera¢ zwigzte uzasadnienie.
Moze ono zosta¢ zlozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres
e-mailowy Spotki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje
inwestorskie”. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gtoséw w Spoélce mogg zwota¢é Nadzwyczajne WZ
i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.

2. Umieszczenie spraw w porzadku Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakltadowego moga
obrad WZ 23da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad, powinno by¢ ztozone Zarzagdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem WZ w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spoétki, bgdz w formie pisemnej na

adres Spokki.

3. Zapoznanie sig z listg Akcjonariusze mogg zapoznac sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzgdu Spétki przez 3 dni
akcjonariuszy powszednie bezposrednio poprzedzajace odbycie WZ. Akcjonariusze mogg réwniez zgdac
przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista

powinna by¢ wystana.
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Opis praw akcjonariuszy

Prawo uczestniczenia w WZ maja tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni
zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zgdanie to powinno by¢
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pdzniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo
gtosu jedynie poprzez wspdlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze
reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego
akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa
w WZ. Kazdy z uczestnikow WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybér moze odby¢ sie przez
aklamacije.

Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatéw na czionka Komisiji
Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

Do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg
prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do
przyjecia przez WZ w ramach danego punktu porzgdku obrad lub do zgtoszenia wlasnego
projektu takiej uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna
sktadac pisemnie na rece Przewodniczacego albo ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosi¢
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikow gtosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazgda¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzgdku
obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pdzniej niz do zamknigcia
obrad WZ, akcjonariusze powinni wskazaé, przeciwko ktérej uchwale podjetej przez WZ
zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze zgtaszajgcy swdj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogg
zgtosic do protokotu obrad jego zwigzte uzasadnienie.

Skilad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki oraz ich

4.  Uczestnictwo w WZ
5. Reprezentowanie akcjonariusza
przez petnomocnika
6. Wybor Przewodniczgcego WZ
7.  Wybor Komisji Skrutacyjnej
8. Zgtoszenie projektu uchwaty
9. Zgtoszenie sprzeciwu
1.
komitetow
11.1. Zarzad

Obecna, V kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 16 marca 2017 r., tj. w dniu powotania Zarzadu Spétki V
wspolnej kadencji. Zgodnie ze Statutem Spoétki kadencja wspdlna wynosi 3 lata.

Skiad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1.
2.
3.
4.

Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu,

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju,

Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu w 2017 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Zarzadu wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Filip Grzegorczyk (Prezes Zarzadu),
Jarostaw Broda (Wiceprezes Zarzadu), Kamil Kaminski (Wiceprezes Zarzadu), Marek Wadowski (Wiceprezes Zarzadu)
oraz Piotr Zawistowski (Wiceprezes Zarzgdu).

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza odwotata caty sktad Zarzgdu ze skutkiem na koniec dnia 15 marca 2017 r.
W tym samym dniu Piotr Zawistowski petnigcy dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Handlu przekazat
Radzie Nadzorczej informacje o rezygnacji z ubiegania sie o wybér do skitadu Zarzadu TAURON V wspdinej kadenc;ji.
Pozostali dotychczasowi cztonkowie Zarzadu zostali w dniu 15 marca 2017 r. powotani przez Rade Nadzorczg z dniem
16 marca 2017 r. w sktad Zarzgdu Spotki V wspdlnej kadencii.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Zarzadu.
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Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, gdzie doktoryzowat sie z prawa
Unii Europejskiej, a nastepnie uzyskat habilitacje z prawa gospodarczego.

Ukonczyt rowniez program Summer Advanced Course in European Law University of
London, King's College, Centre of European Law; program International Business and
Trade Summer School Catholic University of America - Columbus School of Law oraz
Ecole de droit frangais Université d'Orléans. Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, gdzie wyktada na Wydziatach Zarzadzania oraz Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych.

Posiada doswiadczenie zawodowe w branzy energetyczno-paliwowej. W latach 2011-2013 byt zwigzany z Kompanig
Weglowa, jako petnomocnik zarzadu ds. rozwoju energetyki. W latach 2007-2008 byt cztonkiem Zarzgdu TAURON. Od
listopada 2015 r. piastowat funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Biegle wlada jezykami:
angielskim i francuskim.

Funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 15 listopada 2016 r. Obecnie nadzoruje nastepujgce
obszary dziatalnosci: zarzgdzania strategicznego i rozwigzan regulacyjnych, relacji z otoczeniem, obstugi prawnej i relacji
inwestorskich, zarzgdzania ryzykiem, audytu i kontroli wewnetrznej, bezpieczenstwa i zgodnos$ci oraz ksztattowania
polityki rozwoju zasobdw ludzkich i dialogu spotecznego.

Jarosfaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia studiéw
podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania projektami w Akademii Leona Kozmirnskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
procesow zwigzanych z restrukturyzacjg i budowaniem strategii oraz projektéw rozwojowych
podmiotéw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, w ktérych
zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie i dyrektorskie. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat pracujgc w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz w TAURON i GDF Suez Energia Polska. Ostatnio zwigzany
z GDF Suez Energia Polska - Katowice i z GDF Suez (Branch Energy Europe), gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku
oraz opracowanie strategii rozwoju spoftki, zarzadzanie regulacyjne i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie strategii
rozwoju dziatalnosci w obszarze sprzedazy i marketingu w Europie. Od potowy 2015 r. odpowiadat za przygotowanie
strategii komercyjnej oraz kontraktu ré6znicowego przy projekcie nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje nastepujace
obszary dziatalnos$ci: zarzgdzania majgtkiem, badan, rozwoju i innowacji, projektéw i programéw inwestycyjnych oraz
BHP.

Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Uzyskat tytut Executive MBA (Stockholm University School of Business / Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie) oraz Post-MBA Diploma in Strategic Financial Management
(Rotterdam School of Management, Erasmus University/GFKM).

Posiada doswiadczenie w zakresie budowania wartosci firm, fuzji i przeje¢ oraz integrac;ji
biznesowej i operacjonalizacji strategii, jak réwniez w zarzadzaniu kompleksowymi
projektami w sektorze publicznym oraz prywatnym. Brat udziat w ztozonych procesach
przeksztatceniowych i restrukturyzacyjnych przedsiebiorstw w sektorze energetyczno-
paliwowym oraz logistyki transportu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu
oraz zajmujgc wysokie stanowiska menadzerskie. Od poczatku 2014 r. byt zwigzany z Grupg Kapitatowg Weglokoks,
gdzie w ramach Weglokoks Energia uczestniczyt w konsolidacji aktywoéw energetyczno-cieptowniczych Kompani
Weglowej i Weglokoksu. W tym czasie przewodzit pracom Komitetu Zarzadzania. Wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe obejmujg m.in. prace w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Przemystu Rafinerskiego w Plocku czy
Miedzynarodowym Porcie Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakéw-Balice. Kierowat réwniez dziataniami Jonn Menzies PLC
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w Polsce. Przez wiele lat wspoétpracowat z Grupg Lotos, wspierajgc rozwoj segmentu paliwa lotniczego, czego efektem
byt proces joint venture z Air BP Ltd. i powotanie Lotos Air BP.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje nastepujgce
obszary dziatalnosci: zarzgdzania korporacyjnego, zasobow ludzkich, strategii marketingowej i relacji z klientami,
funkcjonowania i zarzgdzania systemami IT, ochrony danych osobowych oraz zakupdéw i administracji.

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt takze
studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat dyplom
Mastére Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiére oraz studia Executive MBA na
Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w sferze zarzadzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiggowymi w przemysle (energetyka, gornictwo, hutnictwo), jak
rébwniez z zakresu finansowania inwestycji oraz migedzynarodowych transakciji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektéw due dilligence i wyceny licznych spétek
(metodami dochodowg, majatkowg i porownawczg).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gorniczego i hutniczego, w ktorych penit
funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzgdu oraz zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie. Do$wiadczenia zawodowe
zdobywat pracujgc w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko Slgskie S.A. oraz w spétkach Grupy
Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu odpowiedzialnego za
pion finansowy w spotkach Grupy Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej odpowiadat m.in. za strukturyzowanie
transakcji handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka walutowego, obnizanie kosztow finansowych,
zarzadzanie plynnoscia, pozyskanie finansowania od konsorcjum bankowego w postaci programu emisji obligaciji.
Uczestniczyt réwniez w procesie debiutu gietdowego Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.  (wprowadzenie
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, modyfikacja systemu informacji zarzgdczej, przygotowanie prospektu
emisyjnego, rozmowy z inwestorami). Petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia, gdzie
uczestniczyt w programie emisji obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sig¢ pozyskaniem finansowania dtuznego od
konsorcjum bankow.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od 29 stycznia 2016 r. Obecnie nadzoruje nastepujgce
obszary dziatalnosci: finansow i polityki ubezpieczeniowej, controllingu i planowania, analiz oraz rachunkowosci i polityki
podatkowej. Dodatkowo do czasu powotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu nadzoruje prace nastepujgcych obszarow:
handlu energig elektryczng i prawami majatkowymi, handlu paliwami, zarzgdzania portfelem oraz obrotu energig
elektryczna.

Szczegdtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkdw Zarzgdu zostat opublikowany na stronie internetowej Spofki
http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki
oraz postanowien Regulaminu Zarzadu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzgdu
kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawniony
jest jeden czlonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzgdu. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg réwniez na wniosek wigkszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak réwniez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spodtki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie poza siedzibg Spdtki. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes
Zarzgdu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu zarzadza
gtosowanie tajne na wniosek ktoregokolwiek z cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow w obecnosci 3/5 sktadu cztonkéw Zarzgdu. W przypadku
réwnej liczby gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwatly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowanie w powyzszych trybach zarzgdza
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Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Cztonek Zarzadu, okreslajgc termin koricowy dla oddania gtosu przez cztonkéw
Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem.
Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjecia uchwaly, sg
odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy cztonkéw Zarzadu jest mniej niz Pionéw, Cztonkowie Zarzgdu moga fgczy¢ petnienie obowigzkéw
w zakresie dwoch Piondw, badz dokonaé innego podziatu kompetenciji, niesprzecznego z przyporzadkowaniem
kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorcza.

Wewnetrzny podziat pomiedzy cztonkéw Zarzadu zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki
(Piony) okreslone w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A. i obejmujgce samodzielne stanowiska
pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajgce poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i przez nich nadzorowane, okresla
powyzszy Regulamin Organizacyjny, a schemat ww. podziatu jest publikowany na stronie internetowej Spotki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spétki, omoéwionym w pkt 8.1.2. niniejszego sprawozdania.

11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, V kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sig w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spoiki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
IV kadenciji czyli za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze Statutem Spoiki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2.  Teresa Famulska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Radostaw Domagalski - Labedzki - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Katarzyna tasak- Jarszak - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Pawet Pampuszko - Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Jan Ptudowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

8.  Agnieszka Wozniak - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej w 2017 r.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby: Beata Chiodzinska (Przewodniczgca
Rady Nadzorczej), Anna Mank (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Stanistaw Bortkiewicz (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek Rady Nadzorczej), Jan Ptudowski
(Cztonek Rady Nadzorczej), Jacek Rawecki (Cztonek Rady Nadzorczej), Stefan Swigtkowski (Cztonek Rady Nadzorczej)
oraz Agnieszka Wozniak (Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 25 maja 2017 r. Jacek Rawecki ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z dniem 26 maja 2017 r. z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 29 maja 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3)
Statutu Spétki, powotat do skladu Rady Nadzorczej V wspdlnej kadencji nastepujace osoby: Beate Chitodzinska, Terese
Famulskg, Barbare Katarzyne tasak-Jarszak, Jana Pludowskiego i Agnieszke Wozniak.

W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne WZ Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej V wspdlnej kadencji Radostawa
Domagalskiego - Labedzkiego, Pawta Pampuszko i Jacka Szyke.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
Informacja o niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r.

Wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach oraz Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) spetniajg nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Teresa Famulska,

2) Barbara tasak-Jarszak,
3) Pawet Pampuszko,

4) Jan Pludowski,
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5) Jacek Szyke.
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg wymogow niezaleznosci okreslonych w Dobrych Praktykach.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania czionek Rady Nadzorczej Beata Chiodzinska spetniata wymogi
niezalezno$ci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Beata Chfodzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

W latach 2001-2016 zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie prowadzita obstuge prawna, ostatnio jako Zastepca
Dyrektora w Departamencie Prawnym i Procesowym. Obecnie pracuje w spétce PKN Orlen S.A. w obszarze prawnym.

Doswiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spétek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata zasiadajgc m.in.
w radach nadzorczych nastepujacych spétek: Polska Agencja Prasowa S.A. z siedzibg w Warszawie, Centrum Techniki
Okretowej S.A. z siedzibg w Gdansku, Chemia Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Miedzynarodowa Korporacja
Gwarancyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 12 sierpnia 2015 r. W Radzie Nadzorczej
V kadencji petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, Przewodniczacej Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Teresa Famulska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, profesor nauk ekonomicznych nadany przez Prezydenta RP na
wniosek Rady Wydziatu Finansow i Ubezpieczen Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Od 1981 roku zwigzana z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Obecnie jest Kierownikiem Katedry Finanséw
Publicznych zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego. W latach 1998-2013 pracowata w Wyzszej Szkole Bankowosci
i Finansow, ostatnio jako dziekan, zajmujac stanowisko profesora zwyczajnego.

Autorka okoto 150 publikacji krajowych i zagranicznych z problematyki finanséw, gtdwnie finanséw publicznych (w tym
podatki i systemy podatkowe) oraz finansoéw przedsiebiorstw. Obok pracy akademickiej stale wspotpracuje z praktyka
gospodarczg uczestniczgc m.in. w kilkudziesieciu projektach naukowo-badawczych. Prowadzi liczne wyktady i szkolenia
dla kadr finansowych i menedzerskich przedsigbiorstw oraz pracownikéw aparatu skarbowego, w ramach studiow
podyplomowych oraz we wspétpracy m.in. z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym i Stowarzyszeniem Ksiegowych
w Polsce. Od 2007 r. pracuje w Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej do Spraw Doradztwa Podatkowego, gdzie pemni od
2010 r. funkcje Przewodniczacej. Od 2007 r. cztonek Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk, gdzie w latach
2011-2015 byta czionkiem Prezydium Komitetu. Ponadto jest cztonkiem Zarzgdu Gtéwnego Polskiego Stowarzyszenia
Finanséw i Bankowosci, International Fiscal Association, Centrum Informac;ji i Organizacji Badan Finanséw Publicznych
i Prawa Podatkowego Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Posiada nastepujace nagrody i wyréznienia: Srebrny Krzyz Zastugi, Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe, Medal Komisji
Edukacji Narodowej, nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V kadencji
petni funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcej Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktérej uzyskat
tytut doktora nauk technicznych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w energetyce zawodowej, gdzie przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej poczynajgc od stazysty, majstra, Kierownika Dziatu Zabezpieczen i Automatyki (Zaktad Energetyczny Kalisz
i £odz), Dyzurnego Inzyniera Ruchu (Elektrocieptownia £6dz), do stanowiska Gtéwnego Inzyniera (Zaktad Energetyczny
Lédz i Plock) i Dyrektora Naczelnego (Zaktad Energetyczny Ptock oraz Elektrocieptownia Siekierki). Pracowat réwniez jako
Menedzer Kontraktu w Libii. Wtasciciel oraz Prezes firmy konsultingowej JES ENERGY.

Posiadane odznaczenia panstwowe: Zioty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski. Posiadane odznaczenia resortowe: Zastuzony
dla resortow: Energetyki, Budownictwa, £gcznosci, Pozarnictwa, Kultury i Cieptownictwa.

Autor ponad 100 artykutéw, publikacji i ksigzek, w tym: ,Wspomnienia o tradycji i zwyczajach pracy w energetyce”,
,O energetyce z sentymentem"”, ,Historia Polskiej Elektroenergetyki”, ,Ztota Ksiega Elektroenergetyki”’, ,Grupa TAURON -
monografia”.
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Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 14 wrzesnia 2010 r. W Radzie Nadzorczej
V kadenciji petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej, a takze
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Radosfaw Domagalski - tabedzki - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu todzkiego (magister prawa). Ukonczyt studia Executive MBA na Rutgers University w New
Jersey. Byt stypendystg Uniwersytetow w Munster i Mannheim w Niemczech.

Menadzer z bogatym doswiadczeniem praktycznym w zarzadzaniu zlozonymi projektami biznesowymi o zasigegu
migdzynarodowym. Przygotowat i skutecznie wdrozyt strategie rozwoju w Azji jednej z najwigkszych polskich grup
kapitatowych.

W latach 2006-2013 prezes, zarzadu w Magellan Trading Shanghai Co. Ltd w Chinach. Wczesniej pracowat jako prawnik
w GSP Group Sp. z 0.0. w todzi, a takze w American Enterprise Institute w Waszyngtonie - jednym z najwigkszych
amerykanskich think-thank'ow.

Od grudnia 2015 r. do pazdziernika 2016 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju, odpowiedzialny m.in. za
promocje polskiej gospodarki, cztonek Komisji Nadzoru Finansowego.

Od pazdziernika 2016 r. do 10 marca 2018 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
Wspotzatozyciel Polsko-Chinskiej Izby Handlowej w Szanghaju. Autor wielu publikacji o tematyce biznesowe;j.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V kadencji
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Barbara Katarzyna tasak - Jarszak - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Od stycznia 1997 r. do lutego 2017 r. byta pracownikiem Departamentu Prawnego w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
W okresie od kwietnia 1998 r. do lutego 2017 r. kierowata komorkg organizacyjng w ramach Departamentu Prawnego
zapewniajgcego obstuge prawng ministerstwa. Od 1 marca 2017 r. zatrudniona na stanowisku naczelnika Wydziatu ds.
Mienia Panstwowego i Finansow w Departamencie Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, gdzie zajmuje sie
m.in. problematykg zwigzang z nowymi zasadami zarzgdzania mieniem panstwowym.

W latach 1999-2001 czionek Komisji Dyscyplinarnej Ministerstwa Skarbu Panstwa. W latach 1999-2005 zastepca
rzecznika dyscypliny finanséw publicznych przy Ministrze Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym: ZPP
"Lenora” sp. z 0.0., Koneckie Zaktady Odlewnicze S.A., Uzdrowisko Busko-Zdréj S.A., SWWG Polmos S.A., Stocznia
Gdynia S.A., Archimedes S.A., PSO ,Maskpol” S.A., ZG ,Dom Stowa Polskiego” S.A. w likwidacji, Fundusz Rozwoju
Spotek S.A., Zaktady Miesne Nisko S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V kadencji
jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Pawel Pampuszko - Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, adwokat wpisany na liste adwokatéw
I1zby Adwokackiej w Katowicach.

Podczas swojej wieloletniej pracy zawodowej uzyskat istotne doswiadczenie w zakresie negocjowania kontraktow
w ramach znaczacych przedsiewzigé przemystowo-gospodarczych, a takze w przygotowaniu i prowadzeniu znaczacych
sporow sgdowych, gdzie koniecznym byto zgtebienie nieprawniczych zagadnien specjalistycznych oraz bliska wspotpraca
ze specjalistami z innych dziedzin. Brat réwniez czynny udziat w identyfikacji i eliminowaniu nieprawidtowosci
w dziataniach organéw spétek kapitatowych.

Doswiadczenie zawodowe zwigzane z obstugg prawng podmiotéw gospodarczych zdobywat pracujgc w latach 2005-2009
m.in. w Kancelarii Biura Prawne Babula i WspolInicy sp. k., Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych Slazak, Zapiér &
Partnerzy, SILEGE S.C. oraz Woszym Technologies sp.j. W latach 2009-2011 prowadzit indywidualng Kancelarie
Adwokackg. Od 2011 roku do chwili obecnej pozostaje wspolnikiem zatozycielem w kancelarii Kus-Zielinska, Pampuszko
i Wspdlnicy - Adwokaci i Radcy Prawni sp.j.

Uczestniczyt w organach nadzoru w obszarze organizacji pozarzgdowych i spotek kapitalowych, w tym: CHK S.A.
i Fundacji Medicina Pro Humana.

Jest autorem publikacji z zakresu prawa medycznego.
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Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V kadenc;ji
jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Jan Ptudowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Gdanskiej, na Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach na kierunku
zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw oraz na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego na
kierunku marketing i zarzgdzanie w przedsiebiorstwie.

Zawodowo zwigzany z energetyka, doswiadczenie zawodowe zdobywat zajmujgc stanowiska na wszystkich szczeblach
kariery zawodowej. Pracowat m.in. na stanowiskach Gtéwnego Energetyka Okregu (PKP Slaska Dyrekcja Okregowa Kolei
Panstwowych w Katowicach), Dyrektora Zaktadu Energetyki Kolejowej w Katowicach oraz Naczelnika Wydziatu
Gospodarki Energetycznej (PKP Dyrekcja Energetyki Kolejowej w Warszawie), Dyrektora Biura Przeptywu Srodkow
Pienieznych (,PKP Energetyka” sp. z 0.0. w Warszawie). Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Koordynatora Projektu
w ,PKP Energetyka” S.A. w Warszawie.

W latach 2007-2008 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki Energetycznej Jastrzebie S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 30 grudnia 2016 r. W Radzie Nadzorczej
V kadenciji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Agnieszka Wozniak - Czlonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie. Z wyksztatcenia prawnik.

W latach 2001-2015 pracowata w Ministerstwie Gospodarki, gdzie przeszta wszystkie szczeble kariery zawodowej od
referendarza, przez stanowiska specjalisty, glébwnego specjalisty, naczelnika wydziatu, zastepcy dyrektora i dyrektora. Od
2005 r. urzednik mianowany. Z Ministerstwem Energii zwigzana od momentu jego powstania, tj. od listopada 2015 r., gdzie
obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Biura Ministra.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu kadrami. Zajmowata si¢ sprawami zwigzanymi z kontrolami, sprawami
organizacyjnymi urzedu, zamowieniami publicznymi, sprawami kadrowymi. Piastowata takze funkcje Petnomocnika
Dyrektora Generalnego ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Posiada doswiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Od stycznia 2009 r.
do czerwca 2014 r. cztonek Rady Nadzorczej w spotce Weglokoks S.A. z siedzibg w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 16 grudnia 2016 r. W Radzie Nadzorczej
V kadenc;ji jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowe;j
Spotki http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spéiki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegdtowy porzgdek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z witasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zostaé
zwofane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni
przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skréci¢ ten
termin do 2 dni, okreslajgc sposdb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej
przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej
Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé
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posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu
do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna byé¢
wigczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem czionka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu Spotki, o ile Rada
Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli
zostali zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby,
jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiggac opinii radcow prawnych swiadczacych statg pomoc prawng na rzecz Spoétki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac¢ i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertéw w celu
zasiegnigcia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje
uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii prawnej) zobowigzujgc
Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powodow, za zgodg wigkszosci cztonkdéw Rady Nadzorczej obecnych
na posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢
termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady
Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu
obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy sposéb okreslony
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz
postanowien Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych na
posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtosdw rozumie si¢ wiecej gtosdw oddanych ,za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie:

1) nazadanie choéby jednego z cztonkdéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spoétki, moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaly w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie
dotyczy wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia
w czynnosciach czionka Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw, kidrych rozstrzygniecie wymaga
gtosowania tajnego. Glosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, czlonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub
w trybie glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sig mozliwos¢ uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
tj. tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu, obecnych
jest co najmniej potowa jej cztonkdw i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej
obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spofki, ktore powzigli w zwigzku ze
sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw delegowaé poszczegodlnych czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkdw, na okres nie
dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, kidrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogag sprawowac swoich czynnosci. Delegowanie, o kiérym mowa powyzej,
wymaga uzyskania zgody czionka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.
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Rada Nadzorcza moze powotywac¢ sposrdd swoich cztonkow state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla wykonywania
okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorczg.

11.3. Komitet Audytu

W zwigzku z dokonywanymi w 2017 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki, Rada Nadzorcza dokonywata réwniez
zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Skitad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1 Teresa Famulska - Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2 Beata Chtodzinska - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Radostaw Domagalski-tabedzki - Czlonek Komitetu Audytu,
4 Jan Pludowski - Czlonek Komitetu Audytu,
5. Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy czionkowie: Beata Chtodzinska
(Przewodniczaca), Jacek Rawecki i Jacek Szyke.

Rada Nadzorcza w dniu 30 stycznia 2017 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu Stanistawa Bortkiewicza i Jana
Ptudowskiego. W tym samym dniu Komitet Audytu dokonat wyboru Przewodniczagcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
w osobie Stanistawa Bortkiewicza.

W dniu 25 maja 2017 r. Jacek Rawecki ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z dniem 26 maja 2017 r. z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. Tym samym ustato jego cztonkostwo w Komitecie Audytu.

W dniu 29 maja 2017 r., w zwigzku z zakonczeniem IV kadencji Rady Nadzorczej, wygasty mandaty czionkéw Rady
Nadzorczej, a tym samym ustato cztonkostwo w Komitecie Audytu.

W dniu 20 czerwca 2017 r., w zwigzku z powotaniem z dniem 29 maja 2017 r. cztonkéw Rady Nadzorczej V wspodlnej
kadencji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w nastepujgcym skfadzie: Beata Chtodzinska, Radostaw Domagalski
- Labedzki, Teresa Famulska, Jan Pludowski i Jacek Szyke. W tym samym dniu Komitet Audytu, podczas pierwszego
posiedzenia w V kadencji, dokonat wyboru Przewodniczacej Komitetu Audytu w osobie Teresy Famulskiej.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Informacja o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Sktad Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Oceny niezaleznosci i ustawowych wymogoéw co do posiadanej wiedzy
i umiejetnosci przez poszczegdlnych cztonkdw Komitetu Audytu dokonata Rada Nadzorcza na podstawie stosownych
oswiadczen ztozonych przez cztonkow Komitetu Audytu. Trzech cztonkéw Komitetu Audytu spetnia ustawowe wymogi co
do niezaleznosci, w tym Przewodniczgca Komitetu Audytu, ktdra rownoczesnie posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Dwoch cztonkéw Komitetu Audytu: Jacek Szyke i Jan Pludowski,
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu energetyki, tj. branzy w ktorej dziata Spotka.

Wymogi niezaleznosci stawiane cztonkom Komitetu Audytu przez powyzszg ustawe spetniajg nastepujgcy czionkowie
Komitetu Audytu:

1) Teresa Famulska,
2) Jan Ptudowski,
3) Jacek Szyke.

Pozostali cztonkowie Komitetu Audytu nie spetniajg wymogow niezaleznosci okreslonych ww. ustawa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania cztonek Komitetu Audytu Beata Chtodzinska spetniata wymogi co do
niezaleznosci, o ktérych mowa w ww. ustawie.
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Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu, w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 21 czerwca 2017 r. ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zostaty zweryfikowane i dostosowane do
aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz przyjete przez Rade Nadzorczg na wniosek Komitetu Audytu w formie
nowego Regulaminu Komitetu Audytu Rady nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Kompetencje Komitetu Audytu

Kompetencje Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. monitorowanie:
1) procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice,
2) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
3) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz
Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

3. dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spoice,

4. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

5. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

6. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

7. przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie lub przeglad
sprawozdan finansowych rekomendacji, o ktorej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegoéfowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badar sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktérych mowa
powyzej w pkt 4 i 5,

8. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

9. przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéice,

10. wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéw komitetow audytu mocg ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
zdnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbtowych wymogéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE i ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowoSci.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej skladanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spétki http://www.tauron.pl/.

11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen
W zwigzku z dokonywanymi w 2017 r. zmianami w skladzie Rady Nadzorczej Spétki, Rada Nadzorcza dokonywata zmian
w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Skitad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Beata Chitodzinska - Przewodniczgca Komitetu Nominac;ji i Wynagrodzen,
2. Barbaratasak - Jarszak - Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Wozniak - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujacy czionkowie: Beata
Chtodzinska (Przewodniczaca), Leszek Koziorowski i Agnieszka Wozniak.

W dniu 29 maja 2017 r., w zwigzku z zakonczeniem IV kadencji Rady Nadzorczej, wygasty mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej, a tym samym ustato cztonkostwo w Komitecie Nominaciji i Wynagrodzen.
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W dniu 20 czerwca 2017 r., w zwigzku z powotaniem z dniem 29 maja 2017 r. cztonkéw Rady Nadzorczej V wspdlnej
kadencji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen w nastepujgcym sktadzie: Beata Chtodzinska,
Barbara tasak - Jarszak i Agnieszka Wozniak. W tym samym dniu Komitet Nominacji i Wynagrodzenh, podczas pierwszego
posiedzenia w V kadencji, dokonat wyboru Przewodniczacej Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh w osobie Beaty
Chtodzinskie;j.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2017 r. nie ulegty zmianie.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2017 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu
Spoiki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzgdu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej konieczno$ci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynnos$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

o0, wN

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorczej skladanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowe;j
Spotki http://www.tauron.pl/.

11.5. Komitet Strategii

W zwigzku z dokonywanymi w 2017 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, Rada Nadzorcza dokonywata zmian
w sktadzie Komitetu Strategii.

Sktad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2 Beata Chtodziniska - Czlonek Komitetu Strategii,
3.  Pawel Pampuszko - Czlonek Komitetu Strategii,
4 Jan Ptudowski - Czlonek Komitetu Strategii,
5.  Agnieszka Wozniak - Czlonek Komitetu Strategii.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sklad Komitetu Strategii wchodzili nastepujacy cztonkowie: Jacek Szyke (Przewodniczacy),
Beata Chtodziriska, Anna Mank i Stefan Swiatkowski.

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza podjefa uchwale o powofaniu do sktadu Komitetu Strategii: Stanistawa
Bortkiewicza i Jana Pludowskiego.

W dniu 29 maja 2017 r., w zwigzku z zakonczeniem IV kadencji Rady Nadzorczej, wygasty mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej, a tym samym ustato cztonkostwo w Komitecie Strategii.

W dniu 20 czerwca 2017 r., w zwigzku z powotaniem z dniem 29 maja 2017 r. cztonkéw Rady Nadzorczej V wspdinej
kadencji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii w nastepujgcym skfadzie: Jacek Szyke, Beata Chtodzirska, Pawet
Pampuszko, Jan Pludowski i Agnieszka Wozniak. W tym samym dniu Komitet Strategii, podczas pierwszego posiedzenia
w V kadencji, dokonat wyboru Przewodniczgcego Komitetu Strategii w osobie Jacka Szyke.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Strategii.
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Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii w 2017 r. nie ulegty zmianie. Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje
Komitetu Strategii wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Kompetencje Komitetu Strategii

Kompetencje Komitetu Strategii

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,

opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

2 e o

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej skladanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

11.6. Opis dzialania Komitetow Rady Nadzorczej

Szczegodtowy opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej zawarty jest w regulaminach poszczegdlnych Komitetéw Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwdrczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzgdu Spotki. Zarzad nie
moze wydawac¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzgcych polecen dotyczgcych wykonywania ich zadan.

W skiad Komitetu Audytu i Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, a w sktad Komitetu
Strategii wchodzi od trzech do siedmiu cztonkdw. Pracami poszczegolnych Komitetow kieruje ich Przewodniczgcy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z witasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udzialu w posiedzeniach Przewodniczgcy danego Komitetu
moze zaprosi¢ czionkdw Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Spéiki oraz
inne osoby pracujgce bagdz tez wspoipracujgce ze Spotkg. Przewodniczacy danego Komitetu lub osoba przez niego
wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich cztonkdw,
a wszyscy cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetéw Rady Nadzorczej sg przyjmowane bezwzgledng
wigkszoscig glosdw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw rozumie sie wigcej gtosow
oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej mogg podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej mogg rowniez braé¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowac¢ nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé,
tj. telekonferenciji lub wideokonferenc;ji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spéiki, informacje o ich sktadzie,
liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. Dodatkowo Komitet
Audytu dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyraza zgode na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem w Spétce.

Zarzad Spoitki zapewnia poszczegdélinym Komitetom mozliwo$¢ korzystania z ustug doradcéw zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetow.
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12. Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw Spétki

Roéznorodnosé i otwartos$¢ sg integralng czescig zarowno dziatan biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON, jak i jej polityki
zarzadzania. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej TAURON stosujg polityke réwnego traktowania oraz dazg do
zapewnienia réznorodnosci pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu
do wszystkich pracownikow i kluczowych menedzeréw.

W odniesieniu do cztonkéw organow korporacyjnych TAURON, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru oséb petnigcych
funkcje cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Minister
Energii. W 2017 r. w ramach przystugujacych statutowych uprawnien Skarb Panstwa wskazat 5 czitonkéw Rady Nadzorczej
a Zwyczajne WZ TAURON w dniu 29 maja 2017 r. dokonato wyboru 3 cztonkéw Rady Nadzorczej. Informacje dotyczace
kwalifikacji oraz doswiadczenia zawodowego oséb powotywanych do sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej sg publikowane
w stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej Spofki.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani przez Rade Nadzorczg po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktére ma
na celu sprawdzenie i ocene ich kwalifikacji oraz wylonienie najlepszego kandydata. Ogtoszenie o postepowaniu
kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa
Energii. Do konkursu moze przystgpi¢ kazdy, kto spetnia wymogi okreslone w statucie Spoétki oraz wymogi formalne
zawarte w ogfoszeniu. Od kandydatéw wymaga sie wyksztatcenia wyzszego, minimum piecioletniego stazu pracy
i minimum trzyletniego doswiadczenia menedzerskiego, jak rowniez spetnienia wymogdw okreslonych w przepisach
odrebnych. Z uwagi na brak szczegélnych wymogoéw dotyczgcych miedzy innymi pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego, Rada Nadzorcza przy ocenie i wyborze kandydatéow na czionkéw Zarzadu ma mozliwosé
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci przy doborze cztonkéw Zarzgdu.

W 2017 r. zostata wdrozona Polityka réznorodnosci w Grupie TAURON, ktérej celem jest wzmacnianie swiadomosci
i kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢. Realizujgc Polityke réznorodnosci zapewnia sie pracownikom
Srodowisko pracy, w ktérym kazdy z nich moze w peni realizowa¢ swoj indywidualny potencjat.

Podejmowane sg réwniez dziatania majgce na celu zapobieganie przejawom dyskryminacji poprzez ksztattowanie
wiasciwej atmosfery w pracy oraz kultury opartej na wartosciach korporacyjnych PRO Partnerstwo, Rozwdj i Odwaga,
czego potwierdzeniem jest stosowana Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie TAURON.

13. POLITYKA WYNAGRODZEN OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
13.1. System wynagradzania cztonkoéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
13.1.1. Ogodlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

W 2017 r. w Spétce obowigzywaty zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spotki okreslone w Uchwale Nadzwyczajnego
WZ TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu (Zasady
ksztattowania wynagrodzen) z pdzniejszymi zmianami i uszczegotowione przez Rade Nadzorczg Spotki Uchwatg z dnia
19 grudnia 2016 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z pdzniejszymi
zmianami. Wyzej wymienione zasady ksztattowania wynagrodzen sg zgodne z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob Kierujgcych niektorymi spotkami.

Przyjete zasady ksztattowania wynagrodzen okreslajg system wynagradzania czionkdw Zarzgdu w powigzaniu
z pozostajgcymi do realizacji zadaniami majgcymi na celu wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkow rozwoju i planéw
finansowych. Nadrzednym celem stosowanego systemu wynagrodzen jest zapewnienie motywacyjnego charakteru
wynagradzania najwyzszej kadry zarzgdzajgcej oraz stworzenie podstaw do ich rozwoju.

Nadrzednymi celami polityki wynagrodzen sa:
1) zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
plandw finansowych,

3) ksztaltowanie wysokos$ci wynagradzania cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem postawionych celow
zarzadczych,

4)  wzrost wartosci Spoétki poprzez rozwdj najwyzszej kadry zarzadzajace;j,
5) doskonalenie systeméw wynagradzania przektadajgcych sie na realizowanie Strategii i kierunkéw rozwoju.

Model wynagradzania zaktada dwuskfadnikowy system okreslania wynagrodzenia dla czionkéw Zarzgdu, w ktorym
wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe

25



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2017 r.

i czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spéiki, zalezne od spetnienia okreslonych
celow zarzadczych.

System wynagradzania czionkéw Zarzgdu zaktada powigzanie czesci zmiennej wynagrodzenia z pozostajgcymi do
realizacji celami zarzadczymi wynikajacymi z przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania
wynagrodzeri 0oséb kierujgcych niektérymi spétkami i ustalanymi na podstawie tych przepiséw przez WZ i Rade Nadzorczg
Spotki. Przyjecie w systemie wynagradzania zaleznosci wynagrodzenia w czesci zmiennej od realizacji stawianych do
wykonania celéw zarzgdczych ma na celu, w szczegdélnosci, wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkow jej rozwoju i planéw
finansowych, ksztattuje réwniez nowa kulture organizacyjng Spotki.

Uwzgledniajgc obowigzujgce regulacje, Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu
w przedziale okreslonym przez WZ Spétki.

Cztonkowie Zarzgdu Spdtki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spotki, jak rowniez nie otrzymujg
wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2017 r. Rada Nadzorcza dokonata aktualizacji Polityki wynagrodzer Cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych
wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A., obowigzujacej od dnia 24 lutego 2011 r.

13.1.2. Ogodlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw

Zasady wynagradzania oraz premiowania kluczowych menedzeréw oraz innych pracownikéw zostaty okreslone
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw TAURON Polska Energia S.A., przyjetym do stosowania przez Zarzad
Spotki.

W 2017 r. opracowano Zasady wynagradzania w Grupie TAURON, ktdre stanowig wytyczne dla Spoétek Grupy Kapitatowe;j
TAURON w zakresie systeméw wynagradzania pracownikow, ze szczegélnym uwzglednieniem systemu premiowania dla
kluczowych menedzeréw opartego o spojny dla catej Grupy Kapitatowej TAURON system zarzgdzania przez cele bedacy
potgczeniem procesu planowania, procesu mierzenia efektywnosci oraz procesu oceny.

Obowigzujgcy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzeréw przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TARON i Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celdw strategicznych.

Nadrzednym zatozeniem obowigzujgcego systemu wynagradzania jest zapewnienie optymalnego i motywujgcego
poziomu wynagrodzenia, uzaleznionego od wartosci i rodzaju pracy na danym stanowisku oraz jakosci pracy i efektow
osigganych przez pracownikéw.

Struktura wynagrodzenia sktada sig z nastepujacych elementow:

1) czesci statej - ktdrg stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ustalone zgodnie z obowigzujgcg w Spotce tabelg kategorii
zaszeregowania i miesigcznych stawek osobistego zaszeregowania. Przyznany poziom wynagrodzenia
zasadniczego odzwierciedla warto$¢ i rodzaj pracy oraz jakos$¢ pracy pracownika, okreslong przez ocene poziomu
kompetenciji pracownika,

2) czesci zmiennej - ktora jest uzalezniona od wynikéw pracy, okreslonych przez poziom realizacji celdw i zadan
w ramach systemu premiowania MBO,

3) sSwiadczen - ktdre sg okreslone w regulacjach wewnetrznych Spotki.

System premiowania MBO oparty o rynkowe mechanizmy premiowania zapewnia integracje dziatan kluczowych
menedzeréw wokot osiggniecia celdw zmierzajgcych do realizacji Strategii, jak rowniez celéw strategicznych i kierunkow
rozwoju poszczegodlnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON. System ten pozwala na kaskadowanie celéw ustalonych
przez Zarzad Spotki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spétki, na konkretne, sparametryzowane
zadania dla pracownikéw zatrudnionych na nizszych szczeblach organizacji. Dodatkowo, system premiowania MBO zostat
powigzany z wdrozonym w Grupie Kapitatowej TAURON zarzgadzaniem procesowym, migedzy innymi poprzez powiazanie
celéw ze zdefiniowanymi w Grupie Kapitalowej TAURON Megaprocesami. Dzigki temu wprowadzona kultura zarzadzania
przez cele odzwierciedla specyfike poszczegdlnych funkcji realizowanych w Spoice i umozliwia zastosowanie
mechanizméw dialogu przetozonego z podwladnym podczas procesu wyznaczania i oceny realizacji celow, ktore
przektadaja sie na efektywnos$¢ catej organizaciji.

Jednoczesnie narzedzie to umozliwia precyzyjne skorelowanie celow (KPI) ustalonych dla czionkéw Zarzgdu z celami,
ktére wyznaczane sg na dany rok kluczowym menedzerom Spétki. Wstepna ocena realizacji celéw nastepuje po
zakonczeniu pierwszego potrocza, natomiast po zakonczeniu roku cztonkowie Zarzgdu dokonujg koncowej oceny realizacji
celow kluczowych menedzerow.

26



Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2017 r.

Ponadto w marcu 2017 r. zostat wdrozony system premiowy dla obszaru handlowego, ktérego celem jest motywowanie
do osiggania wyzszych przychodow dla Grupy Kapitatowej TAURON. Premig handlowa objeto kluczowych menedzeréw
z obszaru handlu, przy czym mechanizm premiowy wyznacza im dodatkowag premie tylko po przekroczeniu rocznych
planéw handlowych.

Pracownicy Spotki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek nalezacych do
Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzeréw.

Struktura wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzeréw

100% -

50%

0% -
m'Wynagrodzenie zasadnicze  mPremia MBO

13.1.3. Zasady, warunki i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci otrzymanych w pienigdzu, w naturze
lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spétke cztonkom Zarzgdu w 2017 r., wyniosta 4 534 tys. zt
brutto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za 2017 r. w podziale na skfadniki.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spétki za 2017 r. w podziale na sktadniki

Wynagrodzenie! Wynagrodzenie Pozostate

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w 2017 r. (tys. 1) premiowe®  korzysci'

ys: (tys. z}) (tys. z})
1. Filip Grzegorczyk? 01.01.2017r. - 31.12.2017 r. 793 - 24 817
2. Jarostaw Broda® 01.01.2017r. - 31.12.2017 r. 803 226 79 1108
3. Kamil Kaminski® 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 792 181 77 1050
4. Marek Wadowski® 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 863 181 36 1080
5. Piotr Zawistowski 01.01.2017 r. - 15.03.2017 r. 186 226 69 481
Razem 3437 812 285 4534

bez narzutéw
2wynagrodzenie zgodnie z obowigzujgcg umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania

3w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do 15 marca 2017 r. wynagrodzenie zgodnie z umowg o prace, natomiast od dnia 16 marca 2017 r. do 31 grudnia
.2017 r. wynagrodzenie zgodnie z umowg o $wiadczenie ustug zarzgdzania

Czlonkowie Zarzgdu w 2017 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek
wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej TAURON.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do 15 marca 2017 r. cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie zgodnie
z umowg o prace (za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, ktéry otrzymywat wynagrodzenie zgodnie z umowg o $wiadczenie ustug
zarzadzania). Od dnia 16 marca 2017 r. wszyscy czionkowie Zarzgdu powotani na V kadencje otrzymywali wynagrodzenie
zgodnie z umowg o $wiadczenie ustug zarzgdzania, opracowang zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach
ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spétkami.
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Model wynagradzania cztonkéw Zarzadu okreslony w zawartych umowach o $wiadczenie ustug zarzgdzania obejmuje
dwuskfadnikowy system okreslania wynagrodzenia, skfadajgcy sie =z wynagrodzenia statego (miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego) oraz z wynagrodzenia zmiennego (wynagrodzenia uzupetniajgcego za rok obrotowy
Spdéiki), uzaleznionego od spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych tj. realizacji celéw zarzadczych.

System wynagradzania cztonkéw Zarzadu zaktada powigzanie czesci zmiennej wynagrodzenia z pozostajgcymi do
realizacji celami zarzadczymi wynikajgcymi z przepisdow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach Kksztattowania
wynagrodzeri 0sob Kierujgcych niektérymi spétkami i ustalanymi na podstawie tych przepiséw przez Walne Zgromadzenie
i Rade Nadzorczg Spotki. Przyjecie w systemie wynagradzania zaleznosci wynagrodzenia w czesci zmiennej od realizacji
stawianych do wykonania celéw zarzgdczych ma na celu — w szczegdlnosci - wdrazanie przyjetej Strategii Spotki,
kierunkow jej rozwoju i planéw finansowych, ksztattuje rowniez nowg kulture organizacyjng Spotki.

Wynagrodzenie zmienne stanowi do 60% wynagrodzenia statego za rok obrotowy, przy zatozeniu realizacji celow
zarzadczych, ustalanych przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy.

Rada Nadzorcza okresla procentowg wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego dla kazdego z nastepujacych celow
zarzgdczych:

1) osiggniecie wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym w planie rzeczowo - finansowym na dany rok obrotowy,

2) osiggniecie wskaznika Diug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym w planie rzeczowo - finansowym na dany rok
obrotowy,

3) realizacja Programu ,Poprawy efektywnosci w latach 2016 - 2018” i uzyskanie tgcznego efektu na poziomie
zatwierdzonym w planie rzeczowo - finansowym na dany rok obrotowy,

4) realizacja niefinansowych celéw zarzgdczych.

Wynagrodzenie zmienne za realizacjg celéw zarzadczych o charakterze finansowym przyznawane jest w oparciu o dane
pochodzace z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za dany rok obrotowy.

Wynagrodzenie zmienne za realizacje celow zarzgdczych o charakterze niefinansowym przystuguje w zwigzku
z osiggnieciem okreslonych celéw w danym roku obrotowym na podstawie oceny ich wykonania dokonanej przez Rade
Nadzorcza.

13.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania zawarte z czlonkami Zarzadu w dniu 15 marca 2017 r. przewidujg w razie
rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spdtke z innych przyczyn niz okreslone w tej umowie, wyptacenie odprawy
w wysokosci trzykrotnosci czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez nich funkcji przez okres co najmniej
12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Ponadto, w zwigzku z dostgpem cztonkéw Zarzgdu do informacji poufnych, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ Spoétke
oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON na straty, umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawierajg postanowienia o
zakazie konkurencji obowigzujgce po ustaniu petnienia funkcji. Na podstawie powyzszych uméw cztonkowie Zarzgdu
zobowigzali powstrzymywac si¢ od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w oznaczonym okresie za co przystuguje im
odszkodowanie.

Cztonkowie Zarzgdu Spétki nie zajmowali stanowisk czionkdéw Zarzgdéw spotek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
TAURON przed ich powotaniem w sktad Zarzgdu Spotki.

13.1.5. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujace cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu
Cztonkowie Zarzgdu zgodnie z zawartymi umowami o $wiadczenie ustug zarzgdzania uprawnieni sg do:

1) refinansowania przez Spotke kosztdw szkolenia do wysokosci netto 15 000 zt w roku kalendarzowym,
2) korzystania z pojazdu stuzbowego,
3) wykorzystywania urzgdzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z zawartej umowy.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia kluczowych menedzerow
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Pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w Spotce uprawnieni sg do korzystania z nastepujgcych swiadczen
i pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia oferowanych przez Spotke:

1) uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym prowadzonym przez pracodawce (warunek pozostawania
w stanie zatrudnienia w Spotce lub w jednej ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON przez okres co najmniej 1 roku),

2) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkéw Spoiki,
3) korzystania z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego,

4) Kkorzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnos¢ pracownika jest konieczna z uwagi na
charakter pracy i zakres obowigzkoéw.

13.1.6. Informacja o zmianach w polityce wynagrodzen w ciggu ostatniego roku obrotowego

W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne WZ dokonato zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego WZ TAURON z dnia 15 grudnia
2016 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu, poprzez dodanie dodatkowego celu zarzadczego
do wykonania przez cztonkdw Zarzgdu Spotki w terminie do 31 grudnia 2017 r., warunkujgcego mozliwo$¢ otrzymania
czesci zmiennej wynagrodzenia, obejmujgcego realizacje obowigzkdw o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Majgc na celu wdrozenie zasad ksztattowania wynagrodzen uchwalonych przez WZ w grudniu 2016 r., w dniu 15 marca
2017 r. zostaly zawarte z cztonkami Zarzagdu powotanymi na okres wspdlnej V kadencji umowy o swiadczenie ustug
zarzadzania. Wczeéniej umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania byla zawarta z Prezesem Zarzadu, natomiast
z pozostatymi cztonkami Zarzadu byty zawarte umowy o prace.

13.1.7. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzgdu jest zgodny z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaftowania wynagrodzenn 0sob kierujgcych niektorymi spotkami. Zapewniony jest motywacyjny i spojny system,
powigzany z monitorowaniem rocznych planéw finansowych oraz przyjetej Strategii i kierunkéw rozwoju.

Forma, struktura i poziom wynagrodzeh odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie rekrutaciji
i utrzymanie oséb spetniajgcych kryteria wymagane do zarzgdzania Spétka w sposob uwzgledniajacy interes akcjonariuszy
(budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegajg powstawaniu konfliktow intereséw cztonkow
Zarzadu i akcjonariuszy. Réwnoczesnie sg one skonstruowane w sposob przejrzysty dla inwestoréw tak, aby budowac ich
zaufanie do Spétki oraz umozliwié im wyrazenie opinii we wlasciwym trybie.

Polityka informacyjna w sprawie formy, struktury i poziomu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki jest
prowadzona przez Spétke w porozumieniu z Radg Nadzorczg w sposob zgodny z obowigzujgcymi przepisami i najlepszymi
praktykami rynkowymi.

Wyptata zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z goéry, wymiernymi celami zarzadczymi.
Wyznaczone cele zarzgdcze powinny sprzyja¢ dlugoterminowej stabilnosci Spotki.

Kryteria, od spetnienia ktérych zalezy uzyskanie oraz wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, sg okre$lone
zgodnie z zasadg SMART, a wiec wykazujg takie cechy jak: precyzyjnos¢, mierzalno$é, mozliwos¢ osiggniecia, istotnosé
i okredlenie w czasie.

Obowigzujacy w TAURON system wynagradzania i premiowania zaréwno cztionkéw Zarzadu Spotki, jak i kluczowych
menedzeréw, wspiera realizacje celéw strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji
finansowej Spoéitki i Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie rocznej.

13.2. System wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2017 r. obowigzywat system wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okreslony w uchwale Nadzwyczajnego WZ
TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,
podjetej w wykonaniu przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202).

Zgodnie z ww. uchwatg Nadzwyczajnego WZ miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalone zostato
jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

1) dla przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,7
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2) dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej - 1,5
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos$¢ formalnie zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie
zwotanych posiedzen z powodéw nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Spétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkdéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkgciji,
a w szczegolnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub
posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty indywidualnego nadzoru oraz koszty zakwaterowania
i wyzywienia.

Wynagrodzenie oséb nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki za 2017 r.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2017 r.

Wynagrodzenia

Imie | Nazwisko Okres petnienia funkcji w 2017 r.

(tys. z})

1. Beata Chfodzinska 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 89
2. Teresa Famulska 29.05.2017 r. - 31.12.2017 r. 47
3. Jacek Szyke 01.01.2017 r. - 31.12.2017r. 79
4. Radostaw Domagalski - £abedzki 29.05.2017 r. - 31.12.2017 . 47
5. Barbara tasak - Jarszak 29.05.2017 r. - 31.12.2017r. 47
6. Pawet Pampuszko 29.05.2017 r. - 31.12.2017 r. 47
7. Jan Pludowski 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 79
8. Agnieszka Wozniak 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 79
9. Jacek Rawecki 01.01.2017 r. - 26.05.2017 r. 32
10. Leszek Koziorowski 01.01.2017 r. - 29.05.2017 r. 33
11. Stefan Swigtkowski 01.01.2017 r. - 29.05.2017 r. 33
12. Anna Mank 01.01.2017 r. - 29.05.2017 r. 33
13. Stanistaw Bortkiewicz 01.01.2017 r. - 29.05.2017 r. 33
RAZEM 677

13.3. Zobowiazania wynikajace z emerytur i Swiadczen podobnych dla bytych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
W Spoice nie wystepujg zobowigzania wobec bytych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wynikajace z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze.

Rownoczesnie wskazuje sie, iz z tytutu zobowigzan Spotki w stosunku do bytych cztonkéw Zarzgdu TAURON, w 2017 r.
wyptacono tgczng kwote w wysokosci 2 258 tys. zt z tytutu wyptaty m.in. premii za realizacje KPI w 2016 r. oraz
odszkodowan za powstrzymywanie sie od prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjne;j.
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